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Tiirkiye’de Ahsap Donati Eleman1 Uretiminin Degerlendirilmesi
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Pinar KOYLU', Giiniz AKINCI KESIM®

Ozet

Ahsap donat1 elemanlari, agik ve yesil alanlarin vazgegilmez bir parcasidir. Ahsap, donati elemanlarina
farkli nitelikler (estetik, dogal goriiniim, kalite, ekonomi, vb.) kazandirmaktadir. Boylece ahsap donati elemani
mekanin karakterini de etkilemektedir. Bu nedenle donati elemanina uygun ahsabin kullanilmasi da oldukga
onemlidir. Bu konu, ahgsap donati iiretim siireci ile ilgilidir. Calismanin amaci, Tirkiye’deki, ahsap donati
eleman1 iretimine iligkin mevcut durumun belirlenmesi, degerlendirilmesi ve sektoriin gelismesine iliskin
Oneriler ortaya konulmasidir. Bulgular ¢ergevesinde, ahsap malzeme se¢iminden, hammadde teminine,
tirtinlerdeki teknik ozelliklere ve pazarlama siirecine kadar cesitli sorunlar tespit edilmigstir. Sorunlarin
¢oziimlenmesi igin 6neriler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Donati elemani, Ahsap, Hammadde, Tiirkiye.

Evaluation of Wooden Construction Element Production in Turkey
Abstract

Wooden construction elements are an indispensable part of open and green spaces. Wood gives different
qualities (aesthetics, natural appearance, quality, economy, etc) to the construction elements. Thus, the wooden
construction element also affects the character of the space. For this reason, it is very important to use
appropriate wood for the construction element. This topic is concerned with the wooden construction element
production process. The aim of the work is to determine and to evaluate the current situation of the production of
wooden construction elements and to propose the development of the industry in Turkey. Various problems have
been identified from wood material selection, to raw material procurement, to technical specifications in
products and to the marketing process in the context of the results. Suggestions have been developed for solving
for the problems.

Key Words: Construction element, wood, raw materials, Turkey.
Giris

Ahsap, ¢abuk yapim olanag1 saglamasi, sicak goriiniimi, is¢iliginin kolay olmasi, hafif
olmasi, her mekana uyabilen yapisi, elastik olmasi, ses ve sicakliga karsi1 yalitkan olmasi vb.
ozellikleriyle (Uzun, 1994) yapt materyali olarak olduk¢a yogun kullanilmaktadir. Zaman
icerisinde gelisen teknolojiye bagli olarak beton, ¢elik, aliiminyum, PVC vb. yeni yapi
materyalleri ortaya ¢ikmis ve birgok kullanim i¢in ahsabin yerini almaya baslamis olsa da
(As, 2002), ahsap peyzaj sektoriinde onemli yapr materyallerinden biri olmaya devam

etmektedir. Ahsap malzemenin tercih edilmesinde c¢ok cesitli nedenleri bulunmaktadir. Bu
nedenler asagida 6zetlenerek verilmistir (Bozkurt ve ark., 1993).
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Ahgabin yogunlugu diisiik olmasina karsilik direnci fazladir.

Ist iletkenligi ve termik genlesmesi diigiiktiir.

Ses iletkenligi diigtiktiir. Ses absorpsiyon degeri iyidir.

Elektrigi, 6zellikle kuru halde iken kot iletir.

Kimyasal maddelere kars1 dayaniklidir.

Yenilenebilen bir materyal oldugu gibi geri doniistimlii, organik, dogal bir materyaldir.
Uretiminde harcanan enerji digerlerine gore ¢ok diisiik diizeydedir.

Kolay islenir, ¢ivi, vida, blom tutma 6zellikleri iyidir. Tutkallanabilir.

Sokiilebilir, belli bir zayiatla yeni bir yapida kullanilabilir.

Hafiftir. Zay1f temeller {izerinde kullanilabilir.

Tadilat esnasinda fazla kir olusmaz, ucuz ve kolay bir sekilde istenen onarim ve

degisiklikler yapilabilir.

Temini kolaydir. Prefabrikasyona uygundur.
Ahgabin fiziksel (vogunlugu, termal ozellikleri; a.is1 iletkenligi, b. termik genlesme,

akustik ozellikleri; a..ses izolasyon, b. absorpsiyonun, ¢alismasi), mekanik (direng ve
elastikiyet) ve teknolojik (sertlik, asimma ve vida/civi/blom/tutkal tutma) Ozellikleri
incelendiginde, peyzaj yap1 materyali olarak tercih edilmesinde (As, 2002) bazi 6zellikleri
dikkat ¢ekmektedir. Bunlar;

Yogunluk agirlikla orantili bir kavramdir ve ahsabin yogunlugu, ayni zamanda agirhig
dusiiktiir. Ahsabin hafif olmasi 6zellikle ¢ati sistemine sahip donatilar (pergola, ¢ardak,
gazebo, biife, agag ev vb.) i¢in 6nemlidir. Clinkii hem zemine, hem de tasiyici ayaklara
(kolon, direk, vb.) binecek ylikli azaltacaktir. Ayrica yogunluk, ahsabin diger 6zelliklerini
etkileyerek (akustik ozellik, vb.), iiriine iliskin aga¢ materyal se¢imini belirlemektedir.
Ahgabin termik 6zelligi (distik 1s1 iletkenligi ve termik genlesmesi), temas ylizeyinin genis
oldugu donat1 elemanlarinda (oturma birimleri, ¢cocuk oyun elemanlar1 vb.) ve sicakligin
fazla oldugu alanlardaki kullanimlar i¢in ahsap malzemenin tercihini gerektirmektedir.
Ahgabin akustik 6zelligi (ses izolasyon ve absorpsiyon yetenegi), biife, aga¢ ev, telefon
kuliibesi, durak vb. ses yalitimi gerektiren kapali mekanlar i¢in olduk¢a 6nemlidir. Ayrica
sesi absorbe etmesi nedeniyle, sesin yiiksek oldugu mekanlardaki (amfiler, vb.), kaplama,
doseme ve diger donati elemanlarinda kullanilmalidir.

Ahgabin suyu ¢ekmesi ve suyu disa vermesiyle gerceklesen boyutsal degisimi (¢aligmasi)
materyalinin {iretim 6ncesi kurutulmasinin 6nemini vurgulayan, kaliteli {irtin {iretimini
belirleyen onemli bir 6zelliktir. Ayrica ahsap donatinin yagistan koruyucu onlemlerini
(boyama, vb.) gerektirmektedir.

Ahgabin elastikiyet modiiliiniin (gerilmenin deformasyona orani) yiiksek olmasi, 6zellikle
kiris, ortli eleman1 (gat1 sistemindeki asik, mertek vb.), déoseme vb. yiik tasiyict donati
elemanlarinda olduk¢a 6nemlidir (As, 2002).

Ahsap mekanik yiikleme nedeniyle deforme olabilmekte ya da kirilmaktadir. Ancak ahsap
bu yiiklere karsi ¢esitli direnglere (basing direnci, egilme direnci, ¢cekme direnci, birlesim
veri  gerilmeleri, ¢ivi/vida/blom/metal baglayicilar/tutkal tutma direngleri, yorma
viiklemeleri, dinamik direng) sahiptir. Direng 6zellikleri 6zellikle kolon (basing direnci,
yvorma), kiris (egilme direnci, ¢ekme direnci), doseme (egilme direnci) ve Orti
elemanlarinda (egilme direnci) kullanilacak aga¢ materyallerin secimini saglamaktadir.
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Donat1 elemanlarindaki kolon-kiris gibi birlesim yeri direngleri (¢ekme direnci,
civi/vida/blom/metal konnektor/tutkal tutma direngleri, birlesim yeri gerilmeleri, yorma
yiiklemeleri) de bu se¢im i¢in 6nemlidir. Ayrica deprem bolgelerinde kullanilacak can
giivenligi icin risk faktorii tastyan donati elemanlari i¢in dinamik direng oldukg¢a 6nemli bir
kriterdir.

e Ahsabin sertlik 6zelligi (daha sert bir cismin aga¢ materyal icerisine girmesine karsi
gosterilen direng) daha ¢ok doseme ve kaplamada kullanilacak aga¢ materyal se¢imini
belirleyen bir 6zelliktir.

e Ahsap malzeme ylizeyinde, stirtinme gibi mekanik kuvvetlerle meydana gelen materyal
kaybina asinma denilmektedir. Ahsabin asinmaya direnci, oOzellikle doseme
materyallerinde kullanilacak aga¢ materyal secimini belirlemektedir. Ayrica asinmayi
onleyici (boya, vernik, vb.) tedbirlerin alinmasinin gerekliligini vurgulamaktadir.

Yasamimizi siirdiirdiiglimiiz mekanlarda, mimari 6gelerin yani sira cadde, sokak, yol,
meydanlar ve rekreasyon alanlarinda, konfor ve g¢evre kalitesinin gostergesi olan; ulasim,
erisim, toplanma, oturma, barinma, korunma, giivenlik, kusatma, iletisim, tanitim, danigma,
aydinlatma, oyun ve spor gibi insanin ve toplumun, ¢ok yonlii gereksinimlerini karsilayan,
mekana kimlik kazandiran, yasami kolaylastiran, ¢evre kalitesini artiran, hareketli ve degisken
Ozellikte yardimer peyzaj elemanlari kullanilmaktadir (Basal ve ark., 1997). Bu yardimeci
elemanlara donat1 eleman: (dis mekan donati elemani, kentsel donati elemani, peyzaj donati
elemanlari, kent mobilyalari, bah¢e mobilyalar1) denilmektedir.

Donati elemanina iligskin ¢esitli tanimlar bulunmaktadir. Cetinkaya Karafaki (2009)’ya
gore donat1 elemanlar1 “kamu kurum ve kuruluslarinin sorumlulugu altinda olan ve halka
agik nitelikte, yapilanmig kentsel/kamusal alanlarda, belediye, kamu kurum ve kuruluslarinca
yerlestirilen, altyapiya bagli olan veya olmayan, gegici ya da kalici, belirli bir amaca ve
eyleme yonelik ya da gorsel, hareketli veya duragan ogelerin tiimiidiir.” Cengiz (2011) ise
donati elemanlariny;“kullanicilarin dinlenme, iletisim, bilgilenme, yonlendirilme, giivenlik vb.
amaglt kullamimlar: i¢in onem tasiyan ve alamin islevini artiran bir eleman” olarak
tanimlamustir. Sakal (2007)’a gore ise donati elemant; “sokak, cadde, teras, yaya yollari, yol,
bulvar ve meydanlar ile park, bahge ve rekreasyon alanlari gibi kentsel ve kirsal karakterli
ortak mekdnlara yerlestirilen oturma, barinma, korunma, kusatma, danisma, aydinlanma,
ulasim, iletisim, oyun ve spor gibi islevieri destekleyip giiclendiren, toplum yasamini
kolaylastiran, mekdnsal kaliteyi artiran, kullanicilarin begeni ve destegini kazanan, kentsel ve
kirsal alanda i¢ ve dis mekdnlarda islevsel, giivenli ve saglikli ortamlarin olusumu iizerinde
etkili ozgiin tasarim iiriinleridir”. Bulut ve ark. (2008), Erdogan ve ark. (2011) donati
elemanlarini; kentsel agik ve yesil alanlarda yer alan elemanlar olarak ifade etmistir. Donati
elemanlari, tanimlar c¢ercevesinde cesitli siniflandirmalara tabi tutulmaktadir. Sisman ve
Yetim (2004), donati elemanlarini altyapi ile baglantili olup olmamalarina gére 2 sinifa
ayirmistir. Siiel Yazici (2007) ise donati elemanlarini; zemin kaplamalari (beton, tas, ahsap
vb), oturma birimleri (banklar, sandalyeler, vb.), aydinlatma elemanlari, isaret ve bilgi
levhalari, sinirlandiricilar (yaya bariyerleri, caydiricilar, vb.), su 6gesi (¢esmeler, kanallar, siis
havuzlari, vb), tist ortii 6geleri (pergola, gazebo, vb.), satis birimleri (biifeler, sergi pavyonlari,
vb.), sanatsal objeler (heykeller, vb.), diger 6geler (¢cop kutulari, posta kutulari, ¢igeklikler,
bilet otomatlari, bisiklet park yerleri, saatler, bayrak direkleri,vb.)” olmak tizere 10 gruba
ayirmigstir. Sakal (2007), donat1 elemanlarini; altyapiya bagli donati elemanlar1 (aydinlatma
elemanlari, ¢gesme, su gosterileri, havuz, vb.), mekan ve tasarima dayali donati1 elemanlari
(cicek kasasi, ¢op kutusu, korkuluk, yon ve isaret levhalari, vb.) ve sanata dayali donati
elemanlar1 (pano, duvar resmi, mozaik, heykel, vb.) olmak tizere 3 grupta incelemistir. Sec¢kin
ve ark. (2011)’nin belirttigi gibi donati elemanlarinin tasariminda malzemelerin se¢imi ve
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kullanim bi¢imi aslinda tasarimin kendisini olusturmaktadir. Bu nedenle donati elemanlarinin
niteligi, kullanim amaci, kullanim yeri, vb. 6zelliklerini tolere edecek ahsap malzemenin
secilmesi gerekmektedir.

Ahgap malzeme, yogunlugu, sertligi, egilme direnci, elastikiyet modiilii, basinci,
emprenye edilmesi, kolay islenmesi, doku-renk secenekleri, farkli tasarimlara imkan sunmasi,
1s1 ve ses izolasyonu, yangina dayanikliligi, dogal olmasi, ¢esitli sekillerde (galvanize,
paslanmaz ¢elik, vb. metal aksamdan yapilan dikme ayagina galvanize, paslanmaz celik vb.
metal ayak) donat1 sisteminin kolayca gii¢lendirilebilmesi, vb. 6zellikleri ile ¢ok ¢esitli donati
malzemenin tretiminde kullanilabilmektedir (Bozkurt ve ark., 1993; Harris and Dines, 1998;
As, 2000; Winterbottom, 2000).

Ahgap malzeme, donatinin tasarimina uygun olarak “direk, kalas, kadron (dilme), kiris,
lata, tahta, kapak tahtasi, c¢ita, kontrtabla, kontrplak, yonga levha, ahsap sert levha,
yonlendirilmis yonga levha, orta yogunlukta lif levha (MDF), kaplama tabakali kereste
(LVL), tabakali kereste (glulam), ahsap I kirisleri, vb.” ne doniistiirilmektedir. Ayrica
laminasyonlu aga¢ malzemeler ve kompozit malzemelerde diger onemli islenmis agac
malzemelerdir (Bozkurt ve Goker, 1988; Eroglu, 1994; Uzun, 1994; Uzun, 1996; Giller,
2001; Arslan ve ark., 2007; Karayilmazlar ve ark., 2008). Bu materyallerse ¢ok farkli donati
elemaninin liretiminde; degisik tasarimlarin gelistirilmesinde; kalitenin artirilmasinda,
sirdiiriilebilirlik de olduk¢a etkili o©zelliklere sahiptir. Ancak, Tiirkiye’deki donati
elemanlarinin  standart ve klasik tasarimlari, bu elemanlarin kullanilmasini 6nleyici
niteliktedir. Bu nedenle, oncelikle iirlin tasarimcilarinin islenmis aga¢ materyalleri ¢ok iyi
tamimalart gerekmektedir. Biitiinii olusturan parcalarin niteligine iligkin kararlar1 veren
tasarimeidir.

Donat1 elemanlarinda genel olarak kullanilan yerli aga¢ tiirleri saricam (Pinus
sylvestris) (Sahin ve Ay, 2003), karagam (Pinus nigra) (Uzun, 1994), sedir (Thuja plicata),
giirgen (Carpinus spp.), kaym (Fagus spp.), akasya (Robinia pseudoacacia), kestane
(Castanea spp.), mese (Quercus spp.) (Sahin ve Ay, 2003), ladin (Picea spp.), karaagac
(Ulmus spp.) (Uzun, 1994), ceviz (Juglans regia), kavak (Populus spp.), ak¢aagag (Acer spp.)
(Bozkurt ve Erdin, 1997). Yabanci agag tiirleri ise teak (7Tectona grandis) iroko (Chloriphora
excelsa) (Sahin ve Ay, 2003), sapelli (Entandropragma cylindiricam Sprague), sipo
(Entandrophragma utile Sprague) (Bozkurt ve Erdin, 1989), afzeli (Afzeli bipidensis)’dir
(Sahin ve Ay, 2003).

Ahsap malzemenin donati elemanlarindaki kullanimi, donati elemaninin 6zelligine
baglidir. Bu o6zellikler iireticinin dogru materyali segmesi ve daha kaliteli iiretimler igin
onemlidir. Donati elemanlarinda tretimi yonlendiren bu ozellikler asagida verilmistir
(Karadag ve ark. 2012):

e Doseme elemani olarak yol, merdiven, veranda, iskele, meydan, amfi vb. alanlarda
kullanilan ahsap malzemeye ait agacin 6zellikle yiik, basing ve siirtiinmeye karsi dayanikli
olmasinin gerekmesi yani sira ylizey sularina karsi koruma amagli detaylara da sahip
olmalidir.

e Kusatma elemanlar1 (¢it, perde vb.), zemine iyi sabitlenmeli ve temel ayaklarinda metal
pabugclar kullanilmalidir. Ayrica kusatma sisteminin yliksekligine ve kolon (dikmeler) arasi
mesafeye dikkat edilmelidir. Tasarim siirecinde riizgardan kaynaklanacak basing ve yiik
mutlaka degerlendirilmelidir.

e Smir elemanlarinin zemine saglam bir sekilde sabitlenmesi olduk¢a Onemlidir. Ayrica
darbelere kars1 dayanikli agac materyallerden se¢ilmelidir. Yiizeysel sulara karsi koruyucu
tedbirler icermelidir.
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Pergola, cardak ve gazebo gibi ortii elemanlarinda kolon ve kiris sistemleri oldukca
O6nemlidir. Ciinkli hatali sistemler can giivenligi i¢in dnemli sorunlar olusturabilmektedir.
Bu nedenle, kolonlar i¢in basing direnci ve yorma, Kirisler i¢inse egilme ve ¢ekme direnci
yiksek aga¢ materyaller tercih edilmelidir. Ayrica baglanti noktalar1 olduk¢a Snemli
oldugu i¢in materyalinin ¢ivi/vida/blom/metal konnektor/tutkal tutma direngleri, birlesim
yeri gerilmelerine dikkat edilmelidir.

Oturma elemanlar1 ve piknik masalarinda ylizey kalitesi i¢in siirtlinmeye dayaniklilik,
yiiklere ve darbeye karsi dayaniklilik, 1s1 iletkenliliginin diisiik olmasi, yiizey plirtizliligi,
egilme direnci, cekme direnci ve elastikiyeti 6nemli 6zelliklerdir. Ayrica koruma amach
yapilan iglemlerin sagligi tehdit eder (alerjik, kanserojen vb.) nitelikler tasimamasi
gerekmektedir.

Cop kutular1 ve bitki kaplarinda 6zellikle su gecirgenligini 6nleyen onlemler (i¢ kisimda
metal ylizeyler, boya vb.) alinmalidir. Bu noktada materyalinin “calisma” 6zelligi 6nemli
bir se¢im kriteridir. Ayrica taginilacak yiik nedeniyle materyalinin 6zellikle egilme direnci,
¢cekme direnci ve elastikiyeti se¢imi yonlendirmektedir.

[saret (trafik isaretleri, yer ve yon isaretleri vb.) ve bilgi levhalarinda (reklam panolar1 vb.)
ozellikle materyalin boya kabul etmesi 6nemlidir. Ayrica levha ayaklarinda (dikme/direk)
siisleme yapilacaksa materyalinin islenebilme kolayligi onemlidir. Direk ve levha
baglantilar1 kolon-kiris niteligi tasidigi i¢in bu noktalarda olusacak basing ve gerilmelere
dayanikli, baglanti 6zelligi iyi materyaller seg¢ilmelidir. Donatinin zeminsel saglamlig
icinse dikme ayaklarinda kullanilacak metal pabuglar ve sistem detaylarina dikkat
edilmelidir.

Biife, otobiis duraklar, telefon kuliibeleri, agag¢ evler vb. gibi kapali sistemlerde ise,
materyalinin 6zellikle basing direnci, egilme direnci, ¢ekme direnci, elastikiyeti, yorma,
ses absorpsiyonu, yanma siiresi, ¢alismasi, ¢ivi/vida/blom/metal konnektor/tutkal tutma
direngleri, birlesim yeri gerilmelerine dikkat edilmelidir.

Su ile birlikte kullanilan ya da suya maruz kalan donati elemanlarinda, 6ncelikle ¢alisma
ozelligine dikkat edilmelidir.

Heykel ve plastik elemanlarda ise materyalinin islenebilirligi en 6nemli 6zelliktir.

Cocuk oyun elemanlari ise farkli kullanimlara sahiptir. Bu nedenle her oyun elemanina ait
ozellik ve bununla birlikte ahsabin kullanim yeri degismektedir. Ornegin salincakta oturma
yerleri ve tasiyict ayaklar ahsap olmaktadir. Bu nedenle oncelikle kolon-kiris yiiklerine
dayaniklilik, ytlizeysel piirtizliiliik 6nemlidir. Tahterevallide ahsap oturma ytizeyi ve oturma
ylizeylerini tasiyan zemin ahsap olabilmektedir. Bu nedenle materyalde ylizeysel basing,
esneklik, egilme direnci, ¢ekme direnci, piiriizsiiz yiizeyler olduk¢a Onemlidir.
Kaydiraklarda genellikle merdivenler, bekleme noktalar1 ahsap malzemeden
tiretilmektedir. Bu nedenle baglanti noktalarina iliskin  ¢ivi/vida/blom/metal
baglayicilar/tutkal tutma direngler dnemli 6zelliklerdir. Ayrica yiizeysel piiriiz de olduk¢a
onemlidir. Tirmanma sistemleri diger oyun elemanlarindan biridir. Ozellikle kolon-kiris
sisteminin basit 6rnekleridir. Bu nedenle materyal seciminde yiizeysel basing, esneklik,
egilme direnci, ¢ekme direnci, ¢ivi/vida/blom/metal baglayicilar/tutkal tutma direnglerine
dikkat edilmelidir. Ayrica tiim oyun elemanlarinin mantar-bdcek, yanma gibi tehditlerden
korunmasi gerekmektedir.
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e Tim donati elemanlar1 yagislar, hava sicakligi, mantar ve bocek vb. tehlikelerden
korunmalidir. Bu amagla uygulanan emprenye, 1sil islem, boya, vernik uygulamalarinin
insan sagligini ve gelisimini (6zellikle ¢ocuk ve gencleri) tehdit eden maddelerden
olmamasi gerekmektedir.

Ahgabin donati elemanlarindaki kullaniminin artmasi, ahsabin sundugu avantajlar
sebebiyle olduk¢a 6nemlidir. Ayn1 zamanda peyzaj sektoriinde, ahsabin yap1 materyali olarak
kullaniminin artmasi da orman tiriinleri sanayisi i¢in dnemlidir.

Bu c¢aligsmada, Tiirkiye’deki, ahsap donati elemani {iretimine iliskin mevcut durumun
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve sektoriin gelismesine iliskin Oneriler ortaya konulmasi
amaglanmustir.

Materyal ve Metot

Calismanin ana materyalini anket formlar1 olusturmaktadir. Anket formu, Tiirkiye’deki
ahsap donati elemani iretimine iliskine mevcut durumun ortaya konulmasi amaciyla
hazirlanmistir. Sorularinin belirlenmesinde literatiirde yer alan kavramsal bilgiler ve ¢esitli
calismalardan (Stiel Yazici, 2007; Sakal, 2007; Cetinkaya Karafaki, 2009) yararlanilmistir.
Sorular 5 uzman (kavramsal ag¢idan degerlendirme yapan 4 peyzaj mimari-akademisyen ve
dilbilgisi kurallar1 acisindan degerlendirme yapan 1 Tiirkge Ogretmeni) goriisii alinarak
uygulama asamasina getirilmistir. Anket formu; isletmelerin mevcut durumu (a), tretilen
tirtinler ve tercih edilen agac tiirleri (b), ahsap malzemenin tercih nedenleri (c), hammadde
temini ve karsilasilan sorunlar (d), tiriinlerin teknik 6zellikleri (e), ve {irtinlerin pazarlanmasi
(f) olmak {tizere kapali ve agik uglu sorulari kapsayan alti boliimden olugmaktadir. Anket
uygulanacak isletmelerin belirlenmesinde Ticaret ve Sanayi Odasi Kayitlari, internet sayfalari,
isletme kataloglar1 degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucunda Tiirkiye’de dis mekan
donat1 elemani iireten 100 isletmeye ulasilmis, ancak 92 isletmeden geri doniis alinmistir.
[sletmelerin anketi tamamen kendi objektif bilgi ve deneyimlerine dayanarak
cevaplandirdiklar1 varsayilmistir. Elde edilen anket sonuglar1 SPSS (2003) ortamina
aktarilarak istatistiki yontemlerle degerlendirilmistir.

Calismanin diger materyalini, ahsap malzeme ve donat1 eleman1 konulu ¢esitli bilimsel
calismalar olusturmaktadir.

Bulgular

Isletmelerin mevcut durumu

Calismaya katilan iiretici isletmelerin %45,6’s1 Istanbul, %26,1°i Bursa, %23,9’u
Ankara ve geriye kalan %4,4’lik dilim ise Diizce, Kocaeli, Manisa ve Samsun’da yer
almaktadir.

Isletmelerin hukuki yapisinin sorgulandig1 soruya %10,8 isletme yanit vermemistir.
Isletmelerin %44,6’smin limited sirket, %32,6’sin adi isletme, %7,6’smin anonim sirket,
%1,1’inin kolektif sirket oldugu belirlenmistir. Isletmelerin %3,3’ii hukuki yapisim diger
seklinde belirtmistir.

Isletmelerin %46,7’si siparis tizerine iiretim yaparken; %45,7’si hem seri hem de siparis
tiretimi yapmaktadir. Sadece seri iiretim yapanlarmn orani ise %7,6dir.

Isletmelerin %33,7’sinin tam kapasite ile ¢alistiklari, %66,3’iiniin ise tam kapasite ile
calisamadiklar1 belirlenmistir. Kapasite kullanim oranlarinin sorgulandigi soruya isletmelerin
%16,3’1i yanit vermemistir. Tam kapasite ile calisamayan isletmelerin kapasite kullanim
oranlari; isletmelerin  %8.,2’sinde %10-39 arasinda, %27,9’unda %40-59 arasinda,
%27.,9’unda %60-79 arasinda, %19,7’sinde %80-99 arasinda yer almaktadir.

Isletmelerde calisan personelin niteligine bakildiginda idari, daimi, mevsimlik ve teknik
iscilerden olusmaktadir. Isletmelerin hemen hemen yarisinda (%49.4) idari, teknik ve daimi
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personellerinin hepsi istihdam edilmektedir. Bunun yanmi sira, %15,7’°si idari ve daimi is¢i
istihdam ederken; %13,3’1 idari, teknik, daimi ve mevsimlik is¢i; %8.4 idari ve teknik
personel; %6°s1 idari ve mevsimlik isci; %4.,8’1 sadece daimi is¢i; %1,2°si sadece teknik;
%1,2’si sadece idari personel istihdam etmektedir.

Katilimer isletmelerden %76,1°inin herhangi bir yerde sube ya da temsilciligi yokken;
%23,9’unun temsilciligi ya da subeleri bulunmaktadir.

Isletmelerin hizmet sunduklar1 pazarlarin sinirlarina bakildiginda ise agirhikli olarak
ulusal/uluslararast ve bolgesel diizeylerdedir. Isletmelerin %35,9’u ulusal/uluslararasi
diizeyde; %33,7°si bolgesel diizeyde; %18,5°1 ulusal diizeyde; %6,5°1 uluslararas1 diizeyde;
%2,2°si  bolgesel/ulusal diizeyde; 9%2,2’si bolgesel/uluslararas1 diizeyde; %1,1°1 ise
bolgesel/ulusal/uluslararasi diizeyde hedef pazar sinirlarina sahiptirler.

Uretilen iiriinler ve tercih edilen agag tiirleri

Isletmeler, agirlikli olarak pergola (%13,1), kamelya/gazebo (%10,1), oturma birimleri
(%9.9), piknik masast (%7,2) gibi 6zellikle ahsap malzemeden {iretilen {riinler {irettikleri
belirlenmistir (Sekil 1).
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Sekil 1. Donati elemanlar ¢esitliligi (%)

Isletmeler donat1 elemanlarinda yerli agag tiirii olarak; sarigam, kayin, mese, kestane,
giirgen, ceviz, kavak, ak¢aagac ve akasya tercih ettikleri belirlenmistir. Isletmeler yabanci
agag turli olarak; teak/tik sapelli/sapele, 1roko, maun, sipo ve bambuyu tercih ettiklerini
belirtmislerdir (Cizelge 1).

Ahsap malzemenin tercih nedenleri

Ahsap malzeme sahip oldugu cesitli 6zelliklerle donat1 elemanlar i¢in tercih nedenidir.
Calismada, gesitli tercih nedenlerine gore agac tiirli se¢imi incelenmistir. Bu kapsamda elde
edilen sonuclar Cizelge 2’de verilmistir.
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Hammadde temini ve karsilasilan sorunlar

Isletmelerin %62’si hammaddeyi yurtiginden, %16,3’{i yurt disindan temin etmektedir.
Isletmelerin %17,4’tiniin hammaddeyi hem yurtici hem de yurtdisindan temin ettigi
belirlenmistir. Bu soruya %4,3 isletme yanit vermemistir.

Isletmeler yurticinde hammaddeyi Kirklareli, Adapazari, Zonguldak, Kastamonu,
Artvin, Istanbul, Rize, Izmit, Isparta, Bolu, Diizce, Antalya, Manisa, Mugla, Iskenderun,
Samsun ve Ankara (6zellikle Siteler) gibi illerden temin ettiklerini belirtmislerdir. Bunun yani
sira, yurt digmna bakildiginda da hammaddenin temin edildigi {ilkeler c¢ok ¢esitlilik
gostermektedir. Ozellikle Rusya, Ukrayna, Romanya, Giircistan gibi iilkelerden hammadde
temini saglanmaktadir. Ayrica Avusturya, Brezilya, Endonezya, Afrika {ilkelerinden de
hammadde temini saglanmaktadir

Yurticinde hammaddenin temin edildigi kurumlara bakildiginda; katilimecilarin %65,2°si
tiiccardan dogrudan temin ederken, %20,7’si Orman Genel Miidiirliigi’nden, %5,4’ti Orman
Genel Midiirligii ve temin etmektedir (Cizelge 3).

Cizelge 3. Hammadde temin edilen kurum

Secenekler Sikhik Yiizde (%)
Tiiccardan 60 65,2
Orman Genel Miudiirliigii 19 20,7
Orman Genel Miidiirliigii ve tiiccardan 5 5,4
Yanit yok 8 8,7
Toplam 92 100,0

Isletmelerin %48,9’u hammadde alirken {iretim amacina uygun niteliklerde olmasina
dikkat ettiklerini  belirtmislerdir. Bunun yami sira, isletmelerin  %10,9’u 6deme
kosullari/iiretim amacina uygun nitelikte olmasi, %6,5°1 fiyatin diisiik olmasi/iiretim amacina
uygun nitelikte olmasi, %5,4’1 ise ddeme kosullarinin uygun olmasi ve %5,4’1 fiyatin diisiik
olmasi gibi hususlara dikkat etmektedirler (Cizelge 4).

Cizelge 4. Hammadde aliminda dikkat edilen hususlar

Secenekler Siklik Yiizde (%)
Uretim amacina uygun niteliklerde olmasi 45 48,9
Odeme kosullar1 ve iiretim amacina uygun olmasi 10 10,9
Fiyatinin diisiik olmasi ve iiretim amacina uygun olmast 6 6,5
Odeme kosullarinin uygun olmasi 5 5,4
Fiyatinin diisiik olmasi 5 5,4
Odeme kosullar1 ve fiyatin diisiik olmasi 2 2,2
Hepsi 12 13,0
Diger 3 3,3
Yanit yok 4 4,3

Isletmelerin %60,9°u hammadde temininde sorun yasadiklarmi, %39,1°i ise sorun
yasamadiklarini belirtmislerdir. Hammadde temininde yasanan sorunlar isletmelere gore
degisim gostermektedir. Hammaddelerin ithal ya da yerli olmasi durumunda; fiyat, arz ve
kalite bakimindan hangi siklikta sorun yasadiklar1 belirlenmeye calisilmistir (Cizelge 5).
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Cizelge 5. Hammadde temininde yasanan sorunlar

Isletme Yiizde

Secenekler Sslkllgl (%)

Higbir zaman 11 12,0

Cok Nadir 7 7,6

Ara sira 19 20,7

Hammadde arz yetersizligi Siklikla 8 8,7
bulunmaktadir Her zaman 5 5,4

Bilgim yok 1 1,1

Yanit yok 41 44.6

Higbir zaman 6 6,5

Cok Nadir 6 6,5

Hammadde yerli kaynaklardan Ara sira 10 10,9
yeterince temin edilememektedir ~ Siklikla 14 15,2
Her zaman 11 12,0

Bilgim yok 2 2,2

Yanit yok 43 46,7

Higbir zaman 5 5,4

Cok Nadir 6 6,5

Yerli hammadde fiyatlar Ara sira 13 14,1
yiiksektir Siklikla 15 16,3
Her zaman 8 8,7

Bilgim yok 2 2,2
Yanit yok 43 46,7

Higbir zaman 6 6,5

Cok Nadir 9 9,8
Yerli hammaddelerin kalitesi Ara sira 16 17,4
diisiiktiir Siklikla 10 10,9
Her zaman 5 5,4

Bilgim yok 3 3,3
Yanit yok 43 46,7

Higbir zaman 1 1,1

Cok Nadir 6 6,5
ithal hammaddelerin fiyatlar Ara sira 14 15,2
yiiksektir Siklikla 8 8,7
Her zaman 16 17,4

Bilgim yok 1 1,1
Yanit yok 46 50,0

Higbir zaman 7 7,6
Cok Nadir 14 15,2
ithal hammaddelerin kalitesi Ara sira 15 16,3
duistiktiir Siklikla 1 1,1
Her zaman 2 2,2

Bilgim yok 2 2,2
Yanit yok 51 55,4

Higbir zaman 5 5,4

ithal hammaddelerin ok Nadir 8 8,7
tagimaciliginda zaman kayiplari Ara sira 9 2,8
yaganmaktadir Siklikla 9 2.8
Her zaman 9 9,8

Bilgim yok 3 3,3
Yanit yok 49 53,3

251



Cizelge 5’in devami. Hammadde temininde yasanan sorunlar

Secenekler Ig:g:gle Yiizde (%)
Higbir zaman 3 33
Cok Nadir 9 9,8
Guimriiklerde sorunlarla Ara sira 13 14,1
karsilagilmaktadir Siklikla 9 9,8
Her zaman 3 3,3
Bilgim yok 6 6,5
Yanit yok 49 53,3
Higbir zaman 3 33
Hammaddenin tiretiminden ¢ ok Nadir 8 8,7
hemen sonra satiga ¢gitkmamasi Ara sira 9 9.8
kalite kayiplarina etkisi Siklikla 6 6,5
Her zaman 5 5,4
Bilgim yok 9 9,8
Yanit yok 52 56,5

Isletmelerin  %20,7’si ara sira hammadde arz yetersizligi bulundugu igin sorun
yasadiklarini, %12’si ise hi¢bir zaman bu konu ile ilgili bir sorun yasamadiklarin
belirtmislerdir. Isletmecilerin %15,2’sinin hammaddenin yerli kaynaklardan yeterince temin
edilmemesi ile ilgili olarak siklikla sorun yasadiklar1 belirlenmistir. Isletmecilerin %16,3’i
yerli hammadde fiyatlarinin yiiksek olmasindan dolay: siklikla sorun yasadiklarini, %14,1°1
ara sira sorun yasadiklarini belirtmislerdir. Yerli hammaddelerin kalitesinin diisiik olmasindan
dolay1 ara sira sorun yasayan {ireticilerin oram %17,4°tiir. Ithal hammaddelerin fiyatlarinin
yiiksek olmasindan her zaman sorun yasayanlarin orani oldukca yiiksektir ve isletmelerin
%17,4’1i bu konuda her zaman sorun yasamaktadir. ithal hammaddelerin kalite bakimimdan
disiik olmasi konusunda katilimcilarin %16,3°1i ara sira sorun yasadiklarini belirtirken,
%15,2’si ¢ok nadir olarak kalite konusunda sorun yasadiklarini belirtmislerdir. Ithal
hammaddelerin tagimaciliginda zaman kaybi1 yasanmasini her zaman, siklikla ve ara sira sorun
olarak gorenlerin oranlari %9,8°dir. Ithal hammaddenin temini sirasinda giimriikte ara sira
sorun yasayanlarin orani %14,1, siklikla sorun yasayanlarin oran1 %9,8’dir (Cizelge 5).

Uriinlerin teknik ozellikleri

Isletmelerin  %28,3’ii iiretim asamasinda iriinleri kurutma isleminden, %20,7’si
emprenye, %17,4’1 kurutma, 1s1l ve emprenye islemlerinin hepsini, %12’si emprenye ve
kurutma islemini, %5.,4’1 1s1l islemi, %4,3’1 1s1l ve kurutma islemlerini uygulamaktadirlar.
Isletmecilerin %2,2’si boya ve vernik gibi diger islemleri uyguladiklarmni belirtmislerdir. Bu
soruya 9 isletme (%9,8) yanit vermemistir.

Kullanilan ahsap yapi materyallerinin dagilimina bakildigina ahsap/kirisleri %22,8’lik
bir oranla en fazla tercih edilen materyaldir. Bu soruya 18 isletme (%19,6) yanit vermemistir

(Cizelge 6).
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Cizelge 6. Uriinlerde kullanilan yap1 materyalleri

Secenekler Sikhik Yiizde (%)
Ahsap/kirigleri 21 22,8
Glulam (Tabakali kereste) 8 8,7
MDF (Orta Yogunlukta Lif levha) 8 8,7
OSB (Yonlendirilmis Yonga Levha) 5 5,4
Glulam-Ahsap/kirigler 5 5,4
Hepsi 5 5,4
Diger 5 5.4
Kontrplak 4 4,3
OSB - Ahsap / kirisleri 4 4,3
Glulam-OSB - Ahsap / kirisleri 3 3,3
LVL (Kaplama tabakal kereste) 2 2,2
LVL-MDF 2 2,2
OSB-Ahsap / kirigleri-MDF 2 2,2
Yanit yok 18 19,6
Toplam 92 100,0

Uriinlere uygulanan diger materyallere bakildiginda en yaygin olarak kullanilan
materyal demir (%18,5) olarak belirlenmistir (Cizelge 7).

Cizelge 7. Uriinlerde kullanilan diger materyaller/malzemeler

Sec¢enekler Sikhik Yiizde (%)
Demir 17 18,5
Hepsi 10 10,9
Demir-Celik 7 7,6
Piring 4 4,3
Aliiminyum 4 4,3
Demir-Aliiminyum 4 4,3
Altiminyum-Cam 4 4,3
Demir-Aliiminyum-Cam 4 4,3
Diger 3 3,3
Demir-Altiminyum-Celik 3 3,3
Bakir 2 2,2
Altiminyum-Celik 2 2,2
Celik 1 1,1
Cam 1 1,1
Yanit yok 26 28,3
Toplam 92 100,0

Uriinlerin pazarlanmasi

Uretici acisindan bir diger 6nemli husus pazarlama siirecidir. Uriinlerin daha cok
pazarlandig1 il/ilgelere bakildiginda %56,3 oraninda Tiirkiye geneline, %28,7 oraninda
isletmenin bulundugu cevre illere, %9,2’si Tiirkiye geneli ile uluslararasi pazarlara, %5,7’si
ise sadece uluslararasi pazarda pazarlandigin1 gostermektedir.

Tiirkiye’nin cesitli illerine tiriinler pazarlanmaktadir. Bunlarin arasinda Istanbul, Izmir,
Antalya, Mersin, Van, Corum, Kirikkale, Ankara, Eskisehir gibi iller bulunmaktadir.

Uluslararas1 olgekte tirlinler Azerbaycan, Irak, Libya, Kafkaslar, Suriye, Yunanistan,
Bulgaristan, Iran ve diger Tiirki Cumhuriyetlere pazarlanmaktadir.

Uriinlerin pazarlandigi kurum/kurulus/isletmeler incelendiginde 6ncelikle %21,7’sinin
isletmeler, %12’sinin belediyeler ve %10,9’unun isletmeler/belediyeler oldugu goriilmustiir.
Bu soruya 12 isletme (%13) yanit vermemistir (Cizelge 8).
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Cizelge 8. Uriinlerin pazarlandig1 kurum/kurulus/isletmeler listesi

Secenekler Sikhik Yiizde (%)
Isletmeler 20 21,7
Belediyeler 11 12,0
Isletmeler-Belediyeler 10 10,9
Bayiler 8 8,7
Isletmeler-Belediyeler-Oteller 6 6,5
Oteller 5 5,4
Bayiler-Isletmeler 5 5.4
Isletmeler- Alisveris merkezleri-Belediyeler-Oteller 5 5,4
Aligveris Merkezleri 4 4,3
Hepsi 2 2,2
Diger 4 4,3
Yanit yok 12 13,0
Toplam 92 100,0

Isletmecilerin pazarlama yontemleri incelendiginde, iirlin &rneklerinin gosterilmesi
(%15,2) ve reklam (%10,9) en yaygin kullanilan yontemler olarak dikkati ¢ekmistir (Cizelge
9).

Cizelge 9. Uriin pazarlama yontemleri

Secenekler Sikhik Yiizde(%)
Uriin 6rneklerinin gosterilmesi 14 15,2
Reklam 10 10,9
Brosiir-Uriin 6rneklerinin gosterilmesi 9 9,8
Hepsi 8 8,7
Brosiir 7 7,6
Ornek magazalar 6 6,5
Yurtigi ticari fuarlar 5 5,4
Brosiir, Basin-yayin yoluyla reklam 5 5,4
Brosiir-Basin-yayin yoluyla reklam-Yurtici fuar 5 5,4
Diger 4 43
Basin-yayin yoluyla reklam-Yurtigi fuar 4 43
Brosiir-Yurtigi ticari fuarlar 3 3,3
Brosiir-Uriin 6rneklerinin gosterilmesi-Basin-yayin yoluyla reklam- 3 3,3
Yurtigi fuar
Brosiir-Uriin 6rneklerinin gosterilmesi-Ornek magazalar-Yurtici fuar 2 2,2
Yanit yok 7 7,6
Toplam 92 100,0

Pazarlama siirecinde isletmeler farkli sorunlar yasamaktadirlar. Bunlardan en
belirginleri, isletmelerin pazarlama icin yeterince biitce ayirmamalar1 ve devletin ya da
meslek odalarinin bu konuda herhangi bir desteginin olmamasidir. Bunun yani sira, bu ise
fazla zaman ayrilmamasi, yeterli kalifiye elemana sahip olmama, rekabet sartlarinin durumu
zorlastirmasi, tirtiniin dogrudan satis noktalarinin olmamasi {irtinii pazarlamada ortaya ¢ikan
diger sorunlardir. Ayrica yiiz ylize yapilan goriismeler sonucu isletmeler daha ziyade ikili
iligkiler sonucunda {irtinlerini pazarladiklarini belirtmislerdir.

Sonugclar

Bu ¢alismada ahsabin yapi malzemesi olarak kullanildigi donati elemani iiretimleri,
isletmeler temelinde incelenmistir. Calismada isletmelerin ve {irlinlerin gelismesine katki
saglayacak bazi konular incelenmistir. Bu baglamda isletmelere ve iiriinlere iliskin cesitli
bilgilere erisilmistir. Ornegin isletmelerin geneli ahsap malzemeyi pergola (%13,1),
kamelya/gazebo (9%10,1), oturma birimi (%9.9), piknik masasinda (%7,2) kullanmaktadir.
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Isletmeler donat1 elemanlarinda yerli agag tiirii olarak hemen hemen tiim donat1 elemanlarinda
ozellikle saricam; yabanci agag tiirli olarak bazi1 donat1 elemanlarinda 6zellikle sapelli, 1roko,
teak ve maun kullanmaktadir. Ahsap malzeme tercihinde bir¢ok degiskenin etkili oldugu
goriilmiistiir. Bu secenekler degerlendirildiginde, sarigamin oldukca beklentileri en ok
karsilayan tiir oldugu dikkati ¢ekmistir. Isletmeler hammaddeyi 6zellikle yurtiginden (%62)
etmektedir. Yurti¢ci temininde 6zellikle igletmeler tiiccarlardan bizzat kendileri (%65,2) temin

etmektedir. Igletmeler hammaddeyi alirken 6zellikle iiretim amacia uygun nitelik (548.9)

aramaktadir. Isletmelerin %60,9°'u hammadde temininde ¢ok ¢esitli sorunlar yasamaktadir.

Urlinlerde, ozellikle kurutma (%28.3), emprenye (%20,7) ve kurutma, 1sil ve emprenye

islemlerinin hepsi (%17.4) uygulanmaktadir. Ahgap trtinler cesitli materyallerle birlikte

tasarlanmaktadir. Urilinler genellikle Tiirkiye geneline (%56,3), oncelikli olarak c¢esitli
isletmeler (%21.7), belediyelere (%12) ve isletme ve belediyelere (%10.2) pazarlanmaktadir.

Urlinlerin pazarlanmasinda ise 6zellikle {irtin 6rnekleri (%15,2) ve reklam (%10,9) yontemi

tercih edilmektedir.

Isletmelere iliskin mevcut durum degerlendirildiginde asagidaki dneriler gelistirilmistir.

e Ahsap donat1 elemani ¢esitliligi artirilmalidir.

e Saricam yaninda diger tiirlerinde kullanimi yayginlastirilmalidir. Donati elemaninin
niteligine ve kullanim mekanina uygun agag¢ tiirti kullanilmalidir. Bu noktada sadece yerli
tiir degil yabanci tiirlerde kullanilmalidir.

e Saricamin tercih edilmesinde ekonomik olmasi ve piyasada yaygin kullanimi &ncelikli
etkendir. Oysaki sarigam donati elemanlarinin hepsi i¢in tek uygun tiir degildir. Bu nedenle
donat1 elemanina uygun agagc tiirli se¢eneklerinin belirlenmesi gerekmektedir.

e Ureticilerin ahsap malzemeyi koruma amagcli islemleri (kurutma, emprenye, 1s1l islem vb.)
her zaman yapmadiklar1 belirlenmistir. Bu durum ise kaliteyi diistiren, {riinlerin
dayanikliligini  olumsuz etkileyen bir durum ortaya ¢ikarmaktadir. Oysaki yeni
teknolojilerin kullanimi, donat1 6mriinti de artiracaktir.

e Kullanilan ahsap yap1 materyallerinin dagilimina bakildigina ahsap/kirisleri (%22,8), MDF
(%8.,7) ve Glulam (%8,7) en fazla tercih edilen materyaldir. Bu sonuglar ahsabin diger
materyallerinin (LVL, OSB, Kontrplak, vd.) yeterince kullanilmadigin1 géstermektedir.
Bu materyallerin kullanim1 donat1 ¢esitliligini, kalitesini, estetigini, vb. 6zelliklerini artiric
nitelik tasimaktadir.

e Ahsap donati elemanlarinda, demir ve ¢elik materyallerin yogun kullanildig1 goriilmiistiir.
Oysaki ahsap bir¢ok yapr materyali ile birlikte tasarlanabilir. Boylece mevcut tasarimlar
gelistirilebilir, tirtin kalitesi de artirilabilir.

e Ureticilerin hammadde temininde 6zellikle yurtigini tercih etmesi, piyasa hareketliligi ve
ekonomi ag¢isindan oldukea iyidir. Bu tercih daha da artirilmalidir.

e Ureticiler, ¢ok yogun olmasa da hammadde temininde sorun yasamaktadir. Bu sorunlarin
bir sekilde ¢ozlimlenmesi gerekmektedir.

e Ureticiler pazar alam olarak genellikle Tiirkiye’yi tercih etmektedir. Bu durum, yurtigi
piyasa hareketliligi ve ekonomisi agisindan olduk¢a onemlidir. Ancak iiriinlerin yurtdigina
pazarlanmasi, ekonomik acidan oldukc¢a dnemlidir. Boylece iiriin kalitesi ve cesitliligi de
artacaktir.

e Uriinlerin pazarlanmasinda genellikle iiriin 6rneklerinin gosterilmesi ve reklam yontemleri
kullanilmaktadir. Diger yontemlerin de kullanimu ile tirtinlerin satis1 artacak ve pazar alani
genisleyecektir.
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Anket ¢alismasi, sorularin cevaplanma diizeyi temelinde incelendiginde, cevap verme
oraninin diisiik oldugu goriilmiistiir. Bu durum, isletmelerin donati elemani niteligi ve ahsap
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 seklinde yorumlanmustir. Yetersiz bilgi, iirtin
cesitliligi ve kalitesini olumsuz etkilemekte, pazar alanin1 sinirlandirmaktadir. Bu noktada,
Oncelikle isletmelerde uzman Kkisilerin ¢alismasi ve danigsmanliginin saglanmasi, sektdrde
sanayi-liniversite projelerinin artirtlmasi, tasarimei-liretici-misteri igbirligi olumlu katki
saglayacaktir.
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