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Egitim, Ilk canlidan baslayan ve yasam var oldugu miiddetce varligin siirdiirecek
olan dinamik bir yapidir. Bu dinamik sistemi olusturan ve onu birbiriyle bir biitiin
seklinde  tamamlayan  hareketli pargalart olast  bir  sekilde irdelenip
¢oziimlenmelidir.
Egitimi analiz ederken ayaklarindan olan 6gretmen, ogrenci, veli, egitim politikast,
egitim felsefesi, egitim programi, okul kiiltiirii, okul yoneticisi ve hiikiimet
politikalarmi isin icine dahil etmeliyiz. Egitim sorunlart sabit degildir, egitimi
dinamik bir siire¢ olarak tamimlarken sorunlarmmin da bu dinamiklige paralel
olarak karmasik oldugunu unutmamalyiz. Birbirini tamamlayan bu yapbozlu
sistemde bir parcamin bozulmasi ya da gereken onemin verilmemesi diger
pargalart da etkileyecektir. Bir ¢ocugun egitiminin temelinde aile olsa da
devaminda okul oncesinde verilen egitim ilkokulu, ilkokulda verilen egitim ortaokul
kademesini ciddi bir sekilde etkileyecektir. Bu etkilenme burayla swirl
kalmayacaktir ve devaminda ortaégretimi, yiiksek ogretimi ve en onemlisi yasadigt
toplumu, toplun gelecegini ciddi bir sekilde etkileyecektir. Peki, bu sorunlar
nelerdir? Sorunlarin temeline inildiginde uygulanan egitim politikalarindan,
gelistirilen egitim programlarindan, benimsenen egitim felsefelerinden, 6grenci ve
ogretmenlerin nitelik diizeylerinden, egitimde uygulanan ydnetim stratejilerinden
kaynaklanan  sorunlar  karsimiza  ¢ikmaktadw.  Egitimin  olmazsa olmaz
ayaklarmdan olan bu islevieri yok saymak ve temelini saglam oturtturmamak
ilerde oniine gecilemeyecek sorunlarin bas gostermesine sebebiyet verecektir.
Egitimi bir basamak sekilde grafiklestirirsek tiim bilesenlerinin bir yapboz gibi
birbirini tamamlamasi gerektigini bilmeliyiz. Yaptigimiz bu arastirma ile amacimiz
finalde toplumu etkileyen bu sorunlara deginip ve ¢éziimleri konusunda fikirler
sunmaktir.
Anahtar Kelimeler: Toplum, Egitim, egitimde felsefe, egitimde program, egitimde
politika, egitimde yonetici.
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Abstract

Education is a dynamic structure that starts from the first living thing and will
continue as long as life exists. The moving parts that make up this dynamic system
and complete it as a whole should be probed and analyzed in a possible way.

While analyzing education, we should include the teacher, student, parent,
education policy, education philosophy, curriculum, school culture, school
administrator and government policies, which are their pillars. Educational
problems are not fixed, while defining education as a dynamic process, we should
not forget that its problems are also complex in parallel with this dynamic. In this
puzzle system that complements each other, the deterioration of one piece or the
lack of attention to it will affect other pieces as well. Although the family is the
basis of a child's education, the education given in the pre-school will seriously
affect the primary school, and the education given in the primary school will
seriously affect the secondary school level. This influence will not be limited to
here, and it will seriously affect secondary education, higher education, and most
importantly, the society in which he lives and the future of the society. So what are
these problems? When we get to the root of the problems, we encounter problems
arising from the education policies implemented, the education programs
developed, the educational philosophies adopted, the quality levels of students and
teachers, and the management strategies applied in education. Ignoring these
functions, which are indispensable pillars of education, and failing to establish a
solid foundation will cause unavoidable problems in the future. If we graph
education as a step, we should know that all its components must complement each
other like a puzzle. With this research we have done, our aim is to address these
problems affecting the society and present ideas about their solutions.

Keywords: Society, Education, philosophy in education, program in education,
policy in education, administrator in education.

Giris

Egitimi kapsamli sekilde anlamlandiran Fidan, ‘’kisinin, gergevesi
belli kurallar ve amacglar dahilinde yetistirmektir’’(Fidan,1996;4). Bu
yetistirme stirecinde kisinin sahip oldugu bilgilerin, becerilerin, tutum ve
davraniglarin dahilinde dogdugu ve belli bir yasamimin gegtigi, yasaminin
yaninda zihninin sekillendigi toplumun sahip oldugu kiiltiirel yap1 da kisinin
sekillenmesinde c¢ok Onemli rol oynamaktadir. “’Kisinin ¢ocukluktan ve
erginlikten kazandigi becerilerin kendi kiiltirinde faal olmasi ve egitimi
stiresince karsilagtigi formel ve informal sartlanmalar’’(Giiveng, 1974;132)
seklinde egitimi ¢er¢evelemektedir. Egitim kiiltiirlenmenin bir pargasidir ve
bir¢ok egitimci; ‘’kasith kiiltiirlenme siireci’’ olarak ta tanimini1 yapmaktalar.
Egitimin dinamikli bir siire¢ dahilinde kendiliginden ortaya ¢ikan ve belli bir

[

ugrasa maruz kalmadan bilin¢dis1 6grenmelere “’informal’’, belli bir amag
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ve programlar dahilinde ortaya ¢ikan Ogrenmelere ise ‘’formal 6grenme’’
tanim yapilmaktadir (Fidan, 1996, s. 4).

Egitimin tek basina bir siire¢ olmadigi, cevresinde etkiledigi
topumun, bireyin, ekonominin ve siyasi yapilarin da tizerinde biiyiik bir role
sahiptir. Milletlerin gelistirdigi egitim sistemleri gelisim siireci toplumun
sahip oldugu kiiltiirel yapilar ve bireye kazandirilmak istenen davranislarin
ciktilar1 ¢ercevesinde olusmaktadir. Bunlarin disinda toplumun gelismesinde
katkis1 olacak, sorgulayan, arastiran, yeniliklere agik olan, teknolojinin ve
sanatin gelismesinde katkist olan bireylerinde olugmasina Onciilitk
edilmelidir. Devletlerin kendilerine has olan sistemleri vardir ve bu
sistemleri {ilkelerinin gelismesi ve kokenlerinden uzaklagmamasini igin
korumak mecburiyetindeler. Varligini siirdiirmeye mecbur olan devletlerin,
mevcut hiikiimetler vasitastyla sahip oldugu ilkelerini halkina yansitmak ve
benimsemekle ayni dogrultuda oldugunu goérmekteyiz.  Devletler bu
cercevede egitimdeki iceriklere ve amaglara her daim miidahil olmaktadir
(Eraslan be Babadag, 2015).

Egitimi bir basamak olarak ele almigtik ve bu basamagin baslangi¢
noktasi temel egitimdir. Burada amag¢ c¢ocuklarin topluma uyum saglamasi
ve kiiltiirel degerlerin temelde benimsetilmesi amag¢lanmaktadir. Egitimin
birinci kademesinde ¢ocuklara okuma, yazma, anlama ve temel
matematiksel becerilerinin yaninda ana dili etkili ve dogru kullanmak,
toplum ve doga olaylarinin olusumlar1 hakkinda bilgi vermek gibi misyonlari
vardir. Diger egitim kademlerinin bu basamaklar {izerinde sekillenecegini
unutmamaliyiz. Her toplumun yada bizim iilkemizin her bolgesi aym
gelismislik seviyesini gdsterememekte bu nedenle her ¢ocuk ortadgretime
gecis yapmakta sorunlar yasayabilmektedir. Bu nedenle temel egitimde
verilen egitim hayati 6nem tagimaktadir. Cocugun hayata hazirlanmasinda en
Oonemli gorevi birinci kademe yani temel egitim listlenmektedir ve bu amag
cergevesinde gorevini yapmalidir.

Okul oncesi egitiminde meydana gelen sorunlar ve ¢6ziime
kavusturulamayan hatalar bir sonraki basamak olan ilkogretimi ve
devaminda ortadgretimde de nicelik ve nitelik sorunlarini ortaya
cikaracaktir. Aym1 sekilde asagiya dogru da sorunlarin ¢Oziime
kavusamamasin1 da etki edecektir. Egitimi bir basamak olarak
sekillendirmistik ve bu basamaklardaki herhangi bir ¢atlaklik diger
basamaklar1 da ayni sekilde etkileyecektir(TED, 2007).
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Burada temel egitimin sorunlarini basliklar halinde ele alirsak
karsimiza uygulanan  egitim  politikalarindan,  gelistirilen  egitim
programlarindan, benimsenen egitim felsefelerinden, Ogrenci ve
Ogretmenlerin  nitelik  diizeylerinden, egitimde uygulanan ydnetim
stratejilerinden  kaynaklanan  sorunlar  seklinde, basliklar halinde
siralayabiliriz. Bu basliklarin altinda sorunlara ayr1 ayr1 deginmek bizi daha
dogru bir sekilde konuya vakif kilacaktir.

Hiikiimetlerin Egitim Politikalarindan Kaynaklanan Sorunlar

Bir birlesenler toplulugu olan devlet, yonetimi, yasasi, felsefesi,
politikasi, kanunlar1 ve insaniyla bir biitiindiir. Tek basina ve tek yonlii bir
riizgar olmayan egitim hem etki eden hem de etki altinda olan bir
fonksiyondadir. Siyaset gibi egitim de istikbale yonelik programlar
gelistirmektedir. Bu ¢erceveden siyaset, egitimi her haliyle giiclendiren, var
olan1 gelistiren ve olmasi gereken hale ¢eviren bir yapi olarak karsimiza
cikmaktadir (Eraslan ve Babadag, 2015).

Gelistirilen egitim politikalar1 belli goriisler ve siyasi yapilanmalarin
etkisinde kaldig1 pekala fark edilmektedir. Ulkemizde de karsilasilan bu
etkiyi su sekilde ifade edebiliriz; > Ulkemiz ilk giinden bu yana parti
iistiinde bir egitim yapilanmasina gitmemistir. Bu anlayisla o6tiirii kokli bir
programlamaya gidilmemis ve basa gecen yeni hiikiimetler kendi
donemlerinde, karsimiza yepyeni egitim modelleri ¢ikartmiglardir. Bir
yapbozdan oOteye gidilmeyen egitim programlarimiz siirekli tahribatlar
yasamaya maruz kalmistir.”” Siyasetin ve hiikiimet politikalarinin var olan
giicli, egitimi olusturan yapilara miidahil olma hakki tanimaktadir. Egitimin
var olan sistemleri de siyasetin Omriinlin uzamasina, gelismesine ve
korumada olmasina set olmaktadir. Siyasetgiler egitimin programlanmasina
cevaplar ve c¢oziimler gelistirirken, ayni sekilde egitim programlar1 da var
olacak yeni siyasetcilerin olusmasina dnciilitkk etmektedir. Politikanin sahip
oldugu yapilanmalarin zamanla gegirdigi evrimler aymi sekilde egitimin de
bu evrimden etkilendigi var olan bir gercektir. Egitim i¢in gelistirilen amag
ve igeriklerin bu minvalde kendini olusturmaktadir.

Ulusal ve milli bir siireg olan egitim, milletten ayr1 ve
ihtiyaglarindan bagimsiz bir politika ile planlanip siirdiirilemez. Politik
goriisler insani ve milli degerlerden c¢ok sonra gelir. Egitim politikasi
stirdiirtilebilir, kapsayict ve gelistirilebilir olmalidir. Tiirkiye’de ki egitimin
sistemleri ve politikalar1 Atatiirk ilke ve inkilaplar1 merkezli var olmaktadir.
Bu dogrultuda Atatiirk’tin egitim ile ilgili politikas1 ‘Egitimin laikligin
esaslarina dayanmasi, uluslu, cumhuriyet¢i, genel ve esit olmali,
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kullanilabilir ve cagin gereklerine uygun olmalidir.”” Gériisii ile kapmasin
belirmek olasidir (Eres, 2009). Ihtiyaclar ve uluslararasi normlarin
cercevesine cevap verecek egitim politikalart bizim i¢in olmazsa olmazdir.
Tirkiye’nin egitim i¢in uyguladigt 6nemli milli doneleri; Anayasa,
Atatiirk’iin ilkeleri ve Inkilaplar1, Egitim igin gelistirilen kanunlar, Kalkinma
Planlar1 Milli Egitimin Suralar1 ve hiikiimetlerin Egitim Programlar1 seklinde
¢ercevelendirmek miimkiindiir.

Evrensellesme  politikas;;  egitimin  sistemlerini,  egitimin
politikalarini, egitimin ekonomisini, yasam siire¢li egitim programlarini ve
Ogretim yaklasimlarina etki ederek doniisiime tabi tutmustur. Bu cercevede
egitimin programlarimi ve gilincel egitim uygulamalarii olustururken,
egitimin politikalarin1 diizenlerken bu konuda daha iyi olan iilkelerin
sistemlerinden faydalanmak yararli olacaktir. Burada faydalanma kismini iyi
anlamak gerekmektedir, {ilkelerin var olan egitim sistemlerini oldugu haliyle
kullanma manasi ¢ikarilmamalidir.

Ulkemizin Cumhuriyet ile tanismasi ve benimsemesinden bu yana
egitim ile ilgili hizli bir yapilanmaya gidilmistir. Okuma-yazma seferberligi,
yeni okullar inga etme siirecleri, egitimci sayisinda artiga gitme gibi
calismalar egitimimizin ilk basamaklarini inga etmistir. Cumhuriyetin
yiliziinci yilina girdigi bu donemde iilkemizde hala nicelik artirimina
gidildigi ve aym sekilde nitelik bazinda gerekli seviyelere
yaklasamadigimizi da sdylemek yanlis olmayacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’'nde nicelik problemleri ile daha ¢ok kafa
yoruldugu icin milli  diyebilecegimiz = bir egitim anlayisimiz
bulunmamaktadir. Milli olan bir egitim politikasi i¢in her vatandasin gerekli
bilgi ve donanimlara sahip olmasinin Oniinii agmak gerekmektedir. Bunun
icin her karig topragi birey i¢in gerekli alt yapi ve iist yap1 hizmetlerinin
saglanilmasi, strateji ve politikalar1 bu dogrultuda gelistirmesi ve sahada
uygulanirliligini gelistirilmesi ulusal egitim politikasinin anlamidir.

Uygun (2013) politik problemlerin agiklamasim yaparken
“yorumsuz’’ bashgi etrafinda g¢esitli gorsel sunumlar yaparak nesnel bir
degerlendirme sunmustur. Bu gorsellerden bir tanesinde egitimin yasal
kismma  deginmistir, kisinin 6grenme hakki, egitimde 4+4+4
kademelendirilme, diller ve dilin dgretimi, YOK’iin ve {iniversitelerin
reforma verdigi cevaplar ve {iniversitenin parcalanarak kiigiiltiilme sorunlar
ele alinmigtir. Okuldaki yapilanmalara ait sorunlar1 baghiginda ise; okul
Oncesinin, ilkogretimin, ortadgretimin, imam hatip okullarinin, &zel
okullarin, tagimali okullarin, 6gretimde ortam ve Ogretmenin sorunlari,
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egitim-Ogretim stratejilerine dair sorunlara deginilmistir. Bu sorunlar1 okul
torenleri ve bayram kutlamalari, okulda kazanilan ortilk G6grenmeler,
egitimin sivillesmesi, liniversitelere alimda uygulanan katsayir sorunlar1 ve
devaminda 6gretmenlerin sorunlar1 gorseli altinda &gretmen yetistirme,
nicelik, yasal, orgiitleme ve finansal sikintilar1 gibi problemler ele alinmustir.

2012-2013 yilinda iilkemiz 12 yillik zorunlu egitime ge¢mistir ve bu
egitim siirecini 4+4+4 olarak kademelendirilmistir. Uluslararas1 ortalama
zorunlu egitim seviyesi yakalanilmistir fakat bu ortalama nicel bir
fonksiyonun &tesine gecilmemistir. Burada sadece nicelik bazli degil nitelik
bazli bir gelismede gosterilmesi gerekmektedir. Bashiklar halinde
giindemdeki sorunlarin neler oldugu siralayacak olursak;

Gelistirilen Egitim Programlarindan Kaynaklanan Sorunlar

Egitim icin gelistirilen programlar toplumun ve bireylerin beklenen
kazanimlarin yaninda zorunlu olan istek ve ihtiyaglarin iizerine insa
edilmelidir. Egitim igin gelistirilen reformlarin istenilen sonucu vermesi
ancak birbirini tamamlayan parcalarin diizenli bir sekilde islenmesiyle
miimkiindiir. Egitimde uygulanilacak ve egitimi gelistirecek Onemli
basamaklardan biri de program bilesenleridir. Bu cercevede gelistirilen
onemli unsurlar baglaminda programlarin kullanilacag: toplumdaki sosyal,
cografi, ekonomi, demografi ve kiiltiirel 6zelliklerinin yaninda hazirdaki
siyasi hedefler, yasal ve yapisal olusumlar gosterilebilir. Egitim ig¢in
olusturulan programlarin istenilen neticeyi vermesinin 6nemli kosullarindan
biri olan programin amag¢ ¢erceveli tiim girdilerin 6nemle hesaba katan
ihtiyaclar analizine cevap vermesi ve yapilacak pilot caligmalar ile
sonuglara gore sahaya yansitilmalidir. Gergek¢i bir sekilde analizi
yapilmayan ve yapilan pilot uygulamalar1 iyi ydnetilememesi sonucunda
istenilen sonuglarin alinmasi da olasi degildir.

Programlarin istenilen sonuglara ulagmasi icin iginde bulunulan
donemin ihtiyaglarma uyum saglamalidir. Gediklioglu (2005) bu ¢ergevede
cevaplarinin alinmasi gereken sorulari su sekilde siralamaktadir:

1. Gelistirilen egitim programlarinin;
Kendi iilkesinde ve diinyada var olan gerceklere cevap veriyor mu?

Toplumdaki bireylere ve okuldaki 6grencilere gerekli olan beceri ve
bilgileri veriyor mu? Ortak urun gelistirme ve sahada aragtirma yapmaya
olanak vermekte midir? Bireyin fikir liretme ve
elestirel bakma becerisini geligtirmekte midir?
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. 2. Uygulanan 0grenme yontem ve teknikleri;
Icinde bulunulan c¢aga aktif bir sekilde katki sagliyor mu?
Coklu zeka kuraminin tiim basamaklarina sesleniyor mu? Aktif olan 6grenci
mi?

Her  ogrencinin  biricik  olduguna  dikkat etmis  mi?
Derse giidiilemede 6grenciye yardim edip 6grenmeyi kolaylastirtyor mu?

3. imtihanlar —testler ve 6l¢cme degerlendirme yontemleri

) Ogrenciler arasindaki farki Olgebilmekte midir?
Ogrenme diizeyini somut bir sekilde sunabiliyor mu?
Egitimin ¢iktilarin1 hassas ve nesnel bir sekilde raporlayabiliyor mu?

Yapilan degerlendirmelerin sonucunda 6gretmene kullandigt
yontemler, teknikler ve sinavin gegerliligi hakkinda ¢iktilar veriyor mu?

Yukarida sorulan sorular, sorulmasi gereken sorularin sadece bir
kismini olugturmaktadir. Degerlendirmeler sonucunda elde edilen ¢iktilara
bakildiginda sistemin kullanirliligi ve uygulanirligi hakkinda yeni sorularin
tiiredigini ve iyilestirilmesi gereken daha bagka konularinda karsimiza
cikacagini gorecegiz.

Gelistirilen egitim programlarinin egitimciler tarafindan sahada
uygulamalari sirasinda karsimiza ¢ikan problemlerden biri de my8k (NVINO
Program Kodu) ©° Uygulayicilar tarafindan programin net bir sekilde
¢oziimlenememesi’®  seklinde  dillendirmis ve bu  sorunu
coziimlenememesi, c¢oziimleme karigikligindan  olabilir.””  Sekliyle
aciklamaya caligilmigtir. Gelistirilmis programlarin sahaya sifir sorunla
yansitmak i¢in Oncelikle net bir sekilde uygulayicinin programi anlamasi
lazimdir. Milli Egitim Bakanlig1 da bu soruna ¢6ziim bulmak i¢in 6gretmen
mesleki ¢aligmalarin1 bu donemlerde ortadgretim kurumlarinda da vermeye
baslamstir. Ogretmenlik Mesleki Gelisim Seminerleri ddneminde verilen bu
calismalar ortalama 2 ser aylik araliklarla bir hafta olacak sekilde 4 (dort)
seferde verilmektedir. Cok genis cerceveye sahip olan bu caligsmalarin
iceriginde gegen donemin veya yilin degerlendirilmesi, yeni doneme
hazirlik, mevzuatlarin irdelenmesi, kurullar, yeni becerilerin kazandirilmasi
ve c¢evreye pozitif katkilar gibi birgok konu yer almaktadir.
Her konuda oldugu gibi egitimde de iyi olan1 benimsemek, gelistirmek ve
kendi sistemimize monte etmek gerekmektedir. = Burada yanilgiya
diismememiz gereken en onemli konu, egitim siireglerini ve uygulamalarim
kendi egitim sistemimize gore gelistirmek yerine olan1 aynen alip uygulamak
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hatasina diismemektir. Oldugu sekliyle uygulanan sistemler her defasinda
bize i¢inden ¢ikilmaz defolar sunacaktir.

Programlarin egitim icin gelistirildigi veya diizenlendigi durumlarda
gdzden kacirmamamiz gereken en Onemli konu katilimci ve elestirel bir
sekilde yapilmast hususudur. Katilimcidan kasit, egitimin her paydasinda
calisan kesimlerin sozlerine, Onerilerine ve elestirilerine kulak vermektir.
Ogretmen, &grenci, yonetici, miifettis, aile, sivil toplumlar gibi tiim
kesimlerin katilimlarimi en iist diizeyde saglanilmalidir(Tutkun, 2010, s.
1011).

Ogretmen Niteliklerinden Kaynaklanan Sorunlar

Ogretmenligin bir ihtisas meslegi oldugu 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunun 43. Maddesinde agiklanmistir. Uzun bir ge¢misi olan ve
epeyce yasli olan 6gretmenlik kavrami, egitim-6gretimin uygulama kisminda
en Onemli gorevi Ustlenen ve bu gorevi yaparken beceri ve uzmanlik
kavramlarini i¢sellestiren bir meslektir. Ogretmenin verimli olmasi, topluma
maksimum diizeyde fayda saglamasi ve bu dogrultuda toplumun gelismesi
O0gretmenin hem zihinsel hem de fiziksel sartlarinin iyilestirilmesiyle
miimkiindiir. Toplumun bireyle bir biitiin olmasi, gegmisi-gelecegi bir biitiin
olarak ele almasi, toplumsal kiiltiiriin aktarimi, egitim politikalarinin istenen
sonuglar1 vermesin gibi konularda en 6nemli rol 6gretmenlere aittir.

(Eskicumali, 2014; Ozyilmaz, 2013).Ogretmenin tek yonlii sekilde
fayda sagladig1 konusu tamamen desteksizdir ve 6gretmenin fayda verdigi en
o6nemli konulardan biri de iilkenin ekonomik kalkinmasidir. Bunun yaninda
iilkenin politik ve sosyal yonden de gelismesinde en Onemli ayagi
Ogretmenler olusturmaktadir.

Toplumda bu denli 6nemli roller iistlenen &gretmenlerin meslek
basinda yasadiklar1 sikintilar ayni diizeyde toplumun gelismesinde de
aksakliklara sebebiyet vermektedir. Egitimde yasanilan sorunlarin da en
onemli sebebi 6gretmenin icinde bulundugu sorunlardan
kaynaklanmaktadir(Uygun, 2012). Coziilemeyen sorunlar istikrarlt bir
sekilde birikerek toplumun her noktasini etkiledigi gibi egitiminde Oniine,
icinden ¢ikilamaz sorunlar g¢ikaracaktir. Bunlardan otiirii 6gretmene etki
eden her sorun, ciddi ve isin muhataplar ile detaylica irdelenip ¢oziilmesi
gerekmektedir. Ancak bu sorunlarin ¢oziime kavusmasi ile iilkenin
kalkinmasina umutla bakilabilir(Yalin, 2002).
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Ideal 6gretmen; boncuklu ciimlelerle, iyi hitabetle konusan degil,
talebesinin potansiyelini ortaya cikaran Ogretmendir.”” Baltacioglu(1994).
Ogretmenlik bu sekilde tammlandiginda, 6grenen-dgreten arasinda dinamikli
bir iliskinin oldugu anlasilmaktadir. Ogretmenlik meslegi eskiye nazaran
daha pasif bir konumda oldugu, Ogrencinin tek basina Ggrenmesinde
rehberlik ettigi ve yeteneklerini kesfetmede yol gosterici oldugu bir konuma
gelmesi gerekmektedir. Bunlarin yaninda 6gretmen, ¢ocugun neleri yapip
yapamayacagi, yeteneklerinin neler oldugu ve onlara nasil yardimci olmasi
gerektiginin bilincinde olmalidir.

Egitim odakli yapilan 6nemli sayidaki gelismeler insan olgusunu es
gectigi icin istenilen sonuglar1 verememistir. Bu dogrultuda nitelik yoniinden
Ogretmenlerin yetistirilmesi ¢ok Onemli bir konuma sahiptir. Belli
donemlerde sik olan ve gilinlimiizde de O&gretmenlik uzmanligt ve
formasyondan uzak kisilerin 6gretmen olmasi nitelik ve verimlilik yoniinden
negatif etkilere sebep olmustur. Bu sorunlarin ortadan kaldirilmasinda bize
yardimel olacak 6nemli uygulamalardan bazilarinin; alanina hakim olma,
genel kiiltir ve pedagojik formasyonu egitimlerine agirlik vermektir.
Bunlarin yaninda egitim felsefesinin de okutulmasi 6gretmen yetistirme
siirecinde bize 6nemli déniitler verecektir. Ogretmenlik meslegini segen aday
Ogretmenlere egitim felsefesi konusunda etraflica egitim verilmesi onemli
stireclerden biri olmalidir. Glinlimiiz egitim anlayisinin 6gretme modeli olan
yapilandirmaci egitim modelinin sahip oldugu tiim fonksiyonlarini 6gretmen
adaylarma yanhgsiz bir sekilde sunulmalidir. Ogretmenlik egitimini veren
tim fakiiltelerin ders programinda egitim felsefesine yer verilmelidir
(Duman ve Ulubey, 2008, s.113). Ogretmenin egitimde sahip olacag: felsefe
anlayis1 uygulayacagi egitim anlayisinda onemli derecede etki edecektir.
Felsefik anlayisinda sinirli olmanin aksine detayli goriis ve gelistirme
anlayisina sahip olmasinin da egitim anlayisinda 6nemli katkilar1 olacaktir
(akt. Doganay, 2011).

Yetistirme siirecinde onemli sorunlarla karsilastigimiz 6gretmenlik
mesleginde diger Onemli sorunlar ise Ogretmenin sahip oldugu ya da
Ogretmene sunulan konforsuzluk ve Ogretmene verilen mesleki gelisim
firsatlarmin  sinirhi olmasidir. Tiirkiye’deki oOgretmenlerin aldigt maagla
gecinemedikleri ve kendilerini gelistirmede yetersiz kaldigi yillarca
siiregelen bir problemdir. Ulkemizdeki o6gretmenlere her ddénem asgari
yasam standardinin altinda {icret ddemesi yapilmistir. Bunun sonucunda
Ogretmenlik mesleginin itibar kaybinin yaninda goniillii olarak meslegi
segme ve iginde fevkalade iyi olan Ogretmenlerin meslekten ayrilmasina,
gecimi i¢in daha karli islere yonelmesine sebebiyet vermistir. Bos zamanini
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kendini gelistirmek i¢in bir firsat olarak gormeyen ve aksine d6gretmenlikten
arta kalan zamaninin biiyiik bir béliimiinii baska iglerde gecim i¢in harcayan
Ogretmenlerle karsilasmak olagan bir seyir almistir. Bunlardan o6tiiri
Ogretmenlerin kendisi ve ailesi i¢in 6nemli isler yapabilecegi kadar iicretin
verilmesi ¢ok dnemli bir yere sahiptir.

Ogretmen, Ogrenciyi bir biitiin olarak gdrmek zorundadir.
Ogrencinin yetenek ve becerilerinin yaninda 6grencinin 6grenme kapasitesi,
biyolojik yapisi, ilgileri, ihtiyaclari, davranig bigimi, saglik yapisi, finansal
ve aile yapisi hakkinda gerekli donelere sahip olmasi ve ¢oziimler
gelistirecek beceriye sahip olmasi gerekmektedir. Bir diger 6nemli konu ise
Ogretmen-0grenci, 6grenci-dgretmen arasi iletigimdir.

[letisimin dogru ve ortama uygun olmasi egitime 6nemli katkilar
yaparken tam tersi durumda ise egitimin olumsuz bir sekilde etkilenecegi
ka¢inilmaz bir gergektir (Basar, 1999).

Ogretmen 6zneli yapilan toplantilarda ve verilen kararlarda isin
Oznesi olan Ogretmenlerin bu toplanti ve kararlardan izole etmesi de bir
baska sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Verilen kararlarda s6z hakkina
sahip olamayan goriis belirtemeyen Ogretmenlerin sahada bu kararlarn
uygulama konusunda sikintilar yasadigi ve yasayacagi kabul goriilen bir
gercektir. Burada karar verme konusunda aktif rol alamayan dgretmenler,
programlarin sahada uygulama konusunda ilk sirada yer alan sorumlu
uygulayicilardandir. Durumun bdyle olmasi zitliklar ve tikaniklarin her daim
canliligin1 korumasi olast olacaktir. Daha dogru bir davranig olacak olan,
Ogretmenin programlar ve kararlar konusunda aktif katilimec1 olmasi ayni
dogrultuda egitimde hem verimlilik hem de uygulanirliligina pozitif etki
yapacaktir. Programlarda yapilan gilincellemeler ve sifirdan takviye edilen
metotlarin maksimum verimlilik vermesi i¢in 6gretmenin bu siirece hem
zorunlu hem de goniilli katilmalarina kolaylik saglanmalidir. Programlarin
uygulayicilart olan dgretmenlerden ne kadar fikir almirsa ayni diizeyde
olumlu sonuglar alinacaktir.

Egitim Felsefesinden Kaynaklanan Sorunlar

Insanin zihin yapist var oldugu ilk giinden bu yana felsefeyi en
yiiksek zihin {iriinii olarak kullanmustir. Insanoglu her vakit egitilmeyi bir
ihtiyag olarak gordiigli i¢in egitilmeyi felsefe ile ayni tasta yogurmustur.
Felsefenin temelinde bilginin ne oldugu ve nasil elde edilebilecegi
bulunmaktadir. Burada yapilacak kesifler ve elde edilecek veriler egitimin de
stireclerini kapsamaktadir. Burada hem felsefenin hem de egitimin ortak
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konusunun arastiran ve bilgileri neden sonug iliskisi ile igsellestiren insan
modelini yetistirmektir. Burada felsefeye ve egitime diisen insanin var olan
biitiin farkliliklarim tanimak ve yorumlamaktir. Istendik davranislari
cercevelendirmek felsefenin konusu iken egitim de bu istendik davranislari
bireye aktarmakla gorevlidir. Cergevesi belli olan kiiltiiriin igerisinde yer
alan egitim ve felsefe, bu kiiltiiriin sekillenmesinde en Onemli gorevi
iistlenmektedirler.

Egitim nedir? Egitimin amaci nedir? Egitim neden olmalidir?
Felsefe odakli egitimi diisiindiigiimiizde 6znenin insan oldugu bir cergeve ile
ele almak bizi daha saglikli sonuglara gotiirecektir. Yetistirecegimiz insan
nasil olmalidir? Sorulacak bu soru felsefe icin egitim anlayiginin ve
programinin igerisinde ne tur bir insan ve degerler haznesinin var oldugunu
cercevelendirmeyi gerektirmektedir. Egitimi etki eden soru ve problemler,
toplum varliginin esas nitelikleri ile gelecegi ile ilgili soru ve problemlerdir.
Varolus kosullarimiz nasil olacak? Insan haklarimin temel oldugu,
demokrasinin, laikligin ve ¢cagdasligin amag goriildiigii bir sistem mi olmali?
Kapitalizmi kural sayan, bagimli ve iiretmeyi vakit kayb1 géren bir toplum
mu olmali? Milliyet¢i ama dinsel dogmalarin kafasinda oncii oldugu bir
insan kiiltiirii mii olmal1?

Bunlar gilinlimiizin en oOnemli sorunlarindandir. Felsefenin
kendinden beklenen amacin 6tesine ge¢ip zaman zaman yetistirilen nesillerin
milliyetcilik ya da dinsel temali uygulamalarin etkisine daha fazla maruz
birakildigi siirecleri beraberinde getirmektedir. Burada yoneticiler ve
iktidarlar tarafindan bir korkuya doniisen cagdas ve diislinen insan problemi
de ortaya ¢cikmaktadir. Bu nedenle egitim politikalar1 felsefeyi aslina uygun
sekilde kullanip aklin, bilimin ve ¢agdasligin Oniinli acip insanin yaratilis
onuruna saygi gosterilmelidirler. Egitimin sahip oldugu felsefik ilkelerle ters
diisen uygulamalar ve hedefler, kisinin sinavlarda basarisiz ve kazanmalari
gereken becerilerden yoksun bir sekilde yetismelerine sebebiyet
vermektedir.

Felsefenin egitimde sahip oldugu alan, egitimde var olmasi gereken
politikalar1 belirlemek, ge¢mis ve gelecek arasinda yapict bir koprii gorevi
gormek, gelecekle ilgili daha neler yapilirsa olumsu sonuglar alinacagini
ongormektir(Erkilig, 2008, s. 4). Egitim felsefesinin sahip Onemli
konulardan biri de gegmisin varligini kabul etmektir.

2000 yilindan sonra egitimde farkli yaklasimlar ortaya cikmustir.
Bunlar; basta yapilandirmaci 6grenme olmak iizere, programli Ogrenme,
bilgisayar destekli 6grenme, isbirlik¢i 6grenme, proje tabanli 6grenme...



Temel Egitimde Giincel Sorunlar ve Gdziim Onerileri 145

Gibi yaklagimlarla karsimiza c¢ikmistir. Bunlarin igerisinde son yillarda
yogun bir sekilde gegilmeye c¢alisilan yapilandirmaci egitiminin istenilen
seviyeye gelmedigini gdérmekteyiz bunu en Onemli sebebinin hem
ogrencilerin, hem 6gretmenlerin hem de velilerin sahip oldugu esasicilik ve
daimicilik felsefelerinin halen ortiik 6grenmelerle varligini korudugudur.

Ertiirk (1988) ulus kokenli bir egitim felsefesi gelistirmeyi amag
ediniyorsak; Su anda da etkisinden kurtulamadigimiz bir anlayis olan, diger
iilkelerin uyguladigi ve benimsedigi felsefik anlayislarin oldugu haliyle alip
kendi egitimimize monte etmek biiyiik bir yanls olacaktir. Ilerici ve
gelistirici olacak sekilde bilim eksenli ¢aligmalarda bulunarak hem yeni nesil
hem gelecek nesil hem de iilkemizin faydasina olan ugraslar vermemiz
gerekmektedir. Bize yol gosterici olacak olanin ancak bilim oldugu gercegi
her daim zihnimizde canliligin1 korumalidir.

Ogrencinin Sahip Oldugu Niteliklerden Kaynakh Sorunlar

Ogrenci, egitimin her kademesinde aktif olan, hem siirecin girdisi
hem de siirecin ¢iktisinda yer alan en 6nemli 6znedir. Burada 6grencinin
sahip oldugu nitelikler egitimin nitelikli olmasinda 6nemli bir yere sahiptir.
Ogrenci niteliklerini etki eden konulari; yasanmislk, hazirbulunusluk,
yetistigi ¢evre, ailesinin ekonomik ve egitim durumu, bulundugu kademenin
bir alt kademesinden aldigi egitim, yasamindaki medya etkisi seklinde
siralayabiliriz. Her 6grenci gerek zihinsen gerek yetistigi ¢cevre ve gerekse
yetenekler yoniinden biriciktir. Burada Onemli farkliliklardan birisi de
Ogrencinin sahip oldugu hazirbulunusluk seviyesidir. Hazirbulunuslugu su
sekilde tamimlayacak olursak; kisinin olasi davramiglarda yeteneklerini
sergileyebilmesi i¢in tasimasi gereken psikolojik ve fiziksel donanimlardir.
Ogrenmede istenilen seviyelere ulasmak igin bireyin devinissel, bilissel ve
duyussal seviyesinde belli bir diizeye gelmesi ve performans olarak kendini
gosterecek diizeyde davranis sergilemesi gerekmektedir. Giliniimiizde
tizerinde oOnemle durulan yapilandirmaci egitiminin istenilen sonuglar
vermesi i¢in Ogretmenin, 6grencisinin hazirbulunusluk seviyesine hakim
olmas1 gerekmektedir. Her oOgrencinin ayn1 hazirbulunusluga sahip
olmadiginin  farkina  varilmamasi, egitimde istendik davranislan
kazandirilmasi ve sonuglarinin olumlu okunmasi pek olasi degildir.

Ogrencinin okul dncesi egitimini almasi, ailesinin egitim ve Sosyo-
ekonomik durumu, Ogrencinin yasanmusliklar1 ve sahip oldugu deneyim
Ogrencinin hazirbulunusluk seviyesini ve sahip oldugu yeteneklerini dnemli
derecede etkilemektedir. Burada egitim kademelerinin igerisinde ilk siray1
alan okul dncesi egitimini, yapilandirmact egitiminin ilk basamagi seklinde
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tanim1 yapilmaktadir. Okul Oncesi egitimi, en az 3 yasindan itibaren
baslayarak ¢cocugun hem egitim ve hem de gelisim yoniinden ihtiyaglarim
karsilamaya odaklanilmaktadir (Giiltekin ve Anagiin. 2006, s. 164). Okul
oncesi donemi, ¢ocuklarin aile bireylerinden uzaklastigi, tek basina bir seyler
yapmaya basladig1, yeni bir sosyal ortamla karsilastig1 ve bedenen, zihnen ve
sosyal yonden kendini gerceklestigi bir donemdir. Bunun yaninda, ¢cocugun
anadilini daha iyi 6grendigi ve oyunla toplumsallagsmanin firsatin1 yakaladigi
bir déonemdir. Bunlardan &tiirti okul 6ncesi egitimi bireyin gelismesinde ve
yeni donemlere hazir olmasinda ¢ok dnemli bir basamakta bulunmaktadir.

Egitim i¢in yapilan harcamalar, Ogretmenlerin {iilkeye dagilimu,
okulda bulunmasi gereken arag-gereglerin hem okullara hem de boélgelere
gore niceliksel farkliliklara sahip olmasi Tiirkiye’de ki 6nemli sorunlardir.
Bunlarin yaninda, gerek bolgeler arasinda gerekse kir-kent kesimleri
arasinda finansal ve sosyal seviyelerinde Onemli farkliliklar gdze
carpmaktadir. Ekonomik toplumsal farkliliklardaki tutarsizlik ailelerin
egitimden faydalanma bicimlerini de ciddi bir sekilde etkilemektedir. Burada
cemberi daha da daraltabiliriz, egitim hakkini kullanma dengesizligi bolgeler
arasinda oldugu kadar, ayni ilde hatta ayni mahallede bile finansal
farkliliklara sahip ailelerin ¢ocuklarinda ciddi farkliliklar 6ne ¢ikmaktadir.

Bunlardan 6tiirii firsat esitsizliginin devaminda basarisizliklar ortaya
cikmaktadir. 2014-2018 yillarin1 kapsayan 10. Kalkinma planinda, egitimde
firsat esitligi saglamak icin iicretsiz ders kitabr dagitimi, egitim yardimlari,
okulun bulunmadigi yerler i¢in tagimali egitimin yapilmasi gibi pozitif
uygulamalara gidildigine deginilmistir. Bunlarin yani1 sira egitimin yapildig:
her noktada hem beseri hem de fiziki ¢aligmalarinin yapildigi, 6gretmen
atamasinda ve hizmet i¢i egitimlerde artis yapildigina, oOnceligin kiz
cocuklarmin oldugu egitimin her basamaginda okullasma oraninda ciddi
artiglarin oldugu acgiklanmistir (s.30).

Nitelik olarak o6grenciyi etkileyen kaynaklardan biri de ailedir.
Egitimin baslangi¢ noktasi olan aile, bireyin okulla olan temel iletisiminde
de 6nemli bir konuma sahiptir. Karsilikli olarak birbirini etkileyen okul-aile
ekseni bireyin, hem egitimsel hem gelisimsel hem de 6gretimsel siireglerini
ortak bir sekilde siirdiirmektedirler. Toplumun sahip oldugu sosyal-kiiltiirel
eksenli tiim bilesenleri ¢ocuk, oncelikle ailede 6grenmektedir ve bunlardan
otlirli aileyi toplumsallasma ortami olarak gorebiliriz. (Tezcan. 1985)
cocuklarin yetisme metotlar1 ve hazirbulunusluklar1 ailenin sahip oldugu
sosyal ve finansal seviyelerine gore farkliliklar sergiledigini agiklamaktadir.
Arastirmalardan elde edilen verilere gore sosyal ve ekonomik diizeylerdeki
farkliliklarin, ailenin g¢ocuklarina karsi sergiledikleri davraniglarindan da
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farkliliklar ortaya c¢ikarmustir. Gelir diizeylerine gore alt seviyede bulunan
ailelerin orta diizeyde gelire sahip olan ailelere oranla ¢cocuklaria daha kati
kurallar uyguladiklar1 ve hosgorii diizeylerinde c¢ok esnek olmadiklar
belirlenmistir. Alt gelir diizeyinde olan ailelerin, ¢ocuklarina nasil
yaklagmalar1 gerektigini bilmemelerinden kaynakli bir¢ok sorun ortaya
cikmaktadir ve bu sorunlarin en 6énemli sonuglarinda biri de egitimde gelen
basarisizliklardir. Tezcan, bu sorunlart minimuma indirmek ig¢in ailelere
cocuk eksenli programlar gelistirip egitimlerin verilmesinin gerektirdigine
deginmektedir. Yal¢in ( 2013) Egitim ve Ogretimin gerceklestigi tiim
kademelerde aileye yonelik, egitim planlamalarinin yapilmasi konusunda
gerekli ¢alismalarin diizenlenmesi gerektigini agiklamaktadir. Basta bu isin
uzmanlar1 olmak iizere egitimin aktif uygulayicilar1 olan 6gretmen, rehber
Ogretmen ve idareciler ¢cok sik olmayacak sekilde belli zamanlarda ailelere,
cocuklarin yaglarina gore ihtiyaglari, 6grenme diizeyleri ve i¢inde bulundugu
yasin dinamikleri hakkinda bilgiler vermelilerdir. Yapilacak bu programlarla
ailelerin ¢ocuklarina karst daha yapici ve duyarli olmalarmma olanak
saglayacagini vurgulamaktadir.

cuws

Rol model anlayisinin degistigi bu zamanda, ¢ocuklarin kendine en
uygun gordiigii rol modelleri sanal alemde ve TV programlarindan
segmektedir. Teknoloji ile birlikte bu alanlara ulagmak g¢ocuklar i¢in ¢ok
kolay bir hal almistir. Ozendigi bu rol modellerle teknolojiyi amacina uygun
kullanmamas1 beraberinde ¢ok 6nemli sorunlar da meydana getirmektedir.
Yeni toplumsallagma alani olarak sanal alemi goren c¢ocuklar zamaninin
biiyliik bir boliimiinii bu alemde ge¢irmektedir. Hayatinin her déneminde
teknoloji ile i¢li dish olmalar1 ve o6zendigi, kendine rol model sectigi
kigilerin yaptiklarini takip edip gercek sosyal hayattan uzak bireylerin
yetistigi ve topluma karigsa bile farkina olarak veya olmayarak zararlar
veren c¢ocuklar yetismektedir. Bu etkinin dikkate alinmamasi ve ¢ocuklarin
bu alanda yalniz birakilmasi, beraberinde yaraticiliktan uzak ve ige kapanik
bireylerin tiiremesine sebebiyet verecektir. Bu etkilerin kisiyle smirh
kalmayacagi ve devaminda hem sosyal yapida hem de egitimin verilme
kalitesinde ciddi sorunlar ortaya ¢ikartacagini unutmamaliyiz.

Yoneticilerden Kaynaklanan Sorunlar

Okul liderliginin Ogrenciler tizerindeki etkisi dolayli yollarla
gerceklesmektedir (Hallinger ve Heck, 2010; Witziers, Bosker ve Kriiger,
2010). Ornegin Leithwood vd. (2010), okul liderinin 6grencilerin akademik
basaris1 iizerindeki etkisinin 6gretmenler, aileler, okuldaki 6grenme ortam
gibi alt degiskenleri iceren dort farkli ana mekanizma (path) aracilifi ile
gerceklestirdigini belirtmistir. Konu ile ilgili ¢alismalar sonucunda 6zellikle



148 Erciiment ZUNGUR/KAFDAGI, Cilt:7, Say 2, 2022, 89-133

son 30 yilda farkli egitimsel liderlik modelleri gelistirilmistir ve ilgili
calismalar okul liderlerinin daha ¢ok organizasyonel davranislar ve kosullar
ile Ogrencilerin akademik basarist iizerindeki etkilerine
odaklanmislardir(Giimiis, 2016). Ancak giiniimiizde en ¢ok tartisilan ve 21.
ylizyilin  egitim sistemleri i¢in Onerilen model Ogretimsel liderlik
(instructional leadership) modelidir.

21. ylizyilda, toplumun egitim sisteminden ve okullardan
beklentilerinin  degismistir. Bu baglamda, okullarin ve 0Ogrencilerin
Ogrenmelerine verilen 6nemin artmasi ve okullarin hesap verebilirliginin 6n
plana ¢ikmast miidiirlerin O6gretimsel liderlik rollerinin de yeniden
tartisilmasina neden olmustur. Bu siire¢ i¢inde &grencilerin dgrenmelerine
odakli olan uluslararasi egitim reformu c¢abalar1 genel olarak okul liderligi ve
ozel olarak da ogretimsel liderlik tartismalarini merkeze tasimstir. Oyle ki
ogretimsel liderlik 21. yilizyilin okul liderliginin yeni paradigmasi haline
gelmistir (Hallinger, 2010). Bu nedenle bu liderlik tiiriinden kisaca
bahsetmek yararl olacaktir.

Ogretimsel liderlik modeli, egitimin igerisinde aktif rol alan,
yOnetici, Ogretmen, &grenci, Ogretim programlari ve &grenme-Ogretmeyi
kapsayan tiim bilesenleri gorev alanina alan bir liderlik modelidir.
Ogretimsel liderlik modeline sahip yoneticiler, okulun var olma amacina
gore alaninda bulunan, toplum, 6gretmen ve Ogrenci verilerini amacina
uygun ve profesyonelce egitim igin kullanabilmelidir. Temel gorevinin
sadece 0grenci yetistirmek olmayip 6grenci ile birlikte hem toplumu hem de
Ogretmenlerin kendilerini gelistirmesine firsat saglamalidir.

Egitimin asil uygulayicilari olan tiim bilesenlerin bilmesi gereken en
onemli nokta meslekte esas olanin dgretmenlik oldugudur. Yonetici olmak
icin diger ogretmenlerden farkli kilacak bireysel becerilere sahip olmayi
gerekli kilinmalidir. Esas alinacak konunun kidemin degil, yiiksek lisans
yapmis, yabanci dil bilen, alaninda ¢aligmalar yapmuis, her tiirlii yenilige acik
ve iletisim becerileri gelismis olanlardan secilmesi egitime pozitif etkisi
olacaktir. Okula yonetici se¢ciminde kendi alaninda mastir yapmis kisileri
secmek dogru bir davranis olacaktir. Burada YOK ve Milli Egitim ortak
calismalarla ve okulu-6grencileri ihmal etmeyecek sekilde yiiksek lisans ve
doktora yapmanin Onilindeki engelleri minimize edip kolaylik
saglanilmalidir. Yoneticilerin maddi sikintilarinin giderilmesi ve aklinin
egitim disinda baska sorunlara kaymasma olanak verilmemelidir.
Yoneticilikle ilgili olan tiim bilim bilesenlerini ezberleyip vaktinin biiylik bir
kismini bu alanda harcamasinin okul yoneticilerinin asil is gérevlerine vakit
bulamamasina sebebiyet verecektir. Burada yoneticilerin bu arastirmalardan
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muaf oldugu gibi bir diisiinceye kapilmak bizi yaniltacaktir ve yonetici gorev
alania giren 6nemli bilim konularmi egitimde verimlilik i¢in 6grenmesi de
sarttir.

Belli bir amag icin bir araya gelen tiim kuruluglarda oldugu gibi
egitimde de gorev ve sorumluluklar net ve kesin bir sekilde belirtilmesi
gerekmektedir. Asirt merkeziyetci yapilarda yetki sorumluluklarinda
dengesizlikler ortaya c¢ikmaktadir ve bunun sonucunda kanallar arasi
iletisimde stirekli tikanmalar meydana gelmektedir. Bu dengesizlikleri ve
tikanikligi ortadan kaldirmanin en oOnemli yolu yetki aktariminda
bulanmaktir. Merkeziyet¢i yapidan kurtulmanin en dnemli basamaklarindan
biri de okul miidiirlerinin yetki alanlarinin genisletilmesidir (Bursalioglu,
2002, s. 72). Egitimin aktif uygulayicilar1 ve muhataplar1 olan tiim kesimin
verimsizlik gbstermesinin en dnemli sebeplerinden biri de okul miidiiriiniin
verimsizligidir. Okul idarecilerinin Milli Egitim Bakanligi tarafindan
kosulsuz desteklenmesi ve okula yapilacak her tiirlii kaynak aktariminda
birinci derece sorumlu ve uygulayicisi olarak atamasi 6nemli derecede
biirokrasiyi azaltacagi ve ¢oOziimlere daha kolay ulasilmasinin yolunu
acacaktir. Biirokrasinin sebep oldugu tiim tikaniklar1 bu sayede asmis
olunacaktir ve tiim yetkiyi ahlaki bir sekilde eline alan okul idarecilerinin
coziimler konusunda daha hizli ve pratik ¢oziimler bulmasina olanak
verecektir.

Tirkiye’de egitimin yonetilmesi merkezi bir anlayisa sahiptir ve
sahadan uzak olanlarin, bolgeler arasindaki farkliliklara bilgi olarak tam
sahip olamayanlarin yonettigi bir anlayis hakimdir. Bu sorunlarin minimize
edilmesi icin yerinde yonetimin 6nemli oldugunun farkina varilmalidir.
Yerinde yonetimlerin merkezi yonetimlere gore egitimde daha uzmanlagmis
ve egitimin her aninda aktif gorev istlendigi bir gercektir.
Merkeziyetgilikten kurtulmak i¢in uzman kadrolarla yerinde yonetimler
arasinda siki bir is birligi yapilmas1 gerekmektedir.

Her kurulusta oldugu gibi egitim kurumlarmin da gosterebilecegi
basar1 ancak biinyesinde barindirdigr uzman kisilerin sayis1 ve donanimlari
kadardir. Egitimimizde yer almasi gereken gorev alanlarina gére uzmanlik
cesitlerini ve unvanlarmi 11. Milli Egitim Surasi’nda tek tek belirtilmistir.
Egitim planlama uzmani, program gelistirme uzmani, egitim teknoloji
uzmani, 6l¢me-degerlendirme uzmani, egitim yoneticisi, egitim miifettisi,
beslenme uzmani ve danmigman olarak siniflandirmigtir. Adil bir ortamin
saglanmasi, verilecek kararlarda vicdani ve kanuni davranilmasi, her bireye
tarafsiz ve esit bir sekilde yaklasilmasi gibi erdemlerin ancak egitim
sistemimize, egitimde uzman kisilerin yerlestirilmesiyle olas1 olacaktir.
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Aileden kaynaklanan Sorunlar

Birgok aile ¢ocuklariin egitimi hakkinda neler yapmalar1 gerektigi
konusunda ¢ok bir bilgiye sahip degiller. Cocuklarina nasil ve ni¢in yardim
edecekleri konusunda bilgiye sahip olamayan aileler ¢ocuklarina yardim
etmede ve egitimsel beklentilerini kargilamada isteksiz tavirlar
sergileyebiliyorlar. Burada en 6nemli gorev en az aile kadar ¢ocuklarla vakit
geciren Ogretmenlere diismektedir. Ogretmenler cocuklara yaklasma ve
cocuga zihinsel destekte bulunma konusunda aileye yardimci olmalidir. Aile,
cocuklarin kendilerinden neler bekledigi ve bu konuda cevaplarini merak
ettigi sorular1 Ogretmenlere sorabilirler. Ogretmenlerde sabirla  ve
samimiyetle bu yardimda bulunmali ve sorulan sorulara en dogru cevaplarla
yardime1 olmalidirlar. (Aktag Arnas, 2017). Hoover-Demsey ve Sandler’in
(1997) Calismalarinda degindigi gibi ebeveynlik becerileri gelismis ve
cocuklariin basarisina nasil katkida bulunacaklarin farkinda olan ailelerin,
hem siire¢ yonetiminde basarili olduklari hem de ¢ocuklari da bu ilgiye karst
basarili calismalarla cevap verdiklerini belirtmektedir. Arastirmalar
sonucunda goriilmiistiir ki, ailelerin sahip oldugu egitim diizeyi, ¢ocuklarinin
egitimine katkida bulunma diizeyleriyle paralellik gdstermektedir.

Gursimgek (2010)’in yaptig1 arastirmalarinin sonucunda, ailelerin
sahip oldugu egitim seviyeleri ne kadar yiiksekse okul disinda ¢ocuklarinin
egitilme konusunda girisimde bulunmalar1 ve evde ders calisma
etkinliklerine katilma konusunda da ayn1 paralellikte katkida bulunduklarini
belirtmistir. Egitim seviyesinin diisiik oldugu ailelerde bu durum tam tersi
bir profil sergilemektedir ve bu aileler c¢ocuklarinin egitimi konusunda
kendilerini tamamen soyutlamaktadirlar. Egitim seviyesinin diisiik oldugu
aileler ¢ocuklarinin 6grenmesi gereken her tiirlii bilgiyi ve kazanmalar
gereken her turlu beceriyi ancak okulda Ogrenebilecekleri goriisiine
sahiplerdir. Bu durumun olugmasinda en 6nemli sebep, ailelerin gocuklarinin
egitimi konusunda kendilerine glivenememeleri ve neyi nasil yapmalar
gerektigi konusunda gerekli bilgiye sahip olamamalarindandir (Hornby,
2000; Nakamura, 2000).Ailelerin siirecin disinda kalmalar1 ve ozellikle
ogretmenlerin ailelere karsi etkinliklere katilmalarinda goniilsiiz olmalar
algisi, ailelerin silirece dahil olmalarinda Onemli bir set olarak ortaya
cikmistir. Yapilan aragtirmalarda aileler, okulu sert kurallar1 olan bir yap1
olarak gormekte ve bu sert yapi karsisinda kendilerini yetersiz
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gormektedirler. Bu durumun sonucunda da aileler okul ortaminda rahat
olamadiklar1 ve siire¢ hakkinda fikir belirtemedikleri sonucu karsimiza
cikmaktadir. Burada is 6gretmen ve idarecilere diismektedir. Yonetici ve
Ogretmenler ailelerle olumlu iletisim iklimini saglamali ve onlarin da okulun
bir parcas1 oldugu konusunda onlar1 cesaretlendirmelidir. Bunun sonucunda
hem aileler egitimin igerisinde dnemli bir profil oldugunun farkina varacak
hem de okul, ailelerin ise dahil olmasiyla basariya ulagsmada onemli bir giig
kazanmis olacaklardir.

Sosyal Cevre Kaynakh Sorunlar

Ibn-i Haldun, Mukaddime adli eserinde; "cografya kaderdir”
demektedir. Cocugun dogup biiylidiigli ¢evrede, konustugu, goriistiigii ve
kiiltiirlendigi kimseler, onun iizerinde biiyiilk izler birakir. Bulundugu
cevreden kotii aligkanliklar kazanmigsa bu aligkanlik, okulda da biiyiik
disiplin sorunlarina neden olabilir.

Ailenin ekonomik durumu da biiyiik oranda disiplin sorunlarina etki
etmektedir. Istenen derecedeki gelire sahip olmayan ve dolayisiyla yeterli
derecede egitim almamis aile ¢ocuklari, beraberinde birtakim sikintilar1 da
tagimaktadirlar. En basit ihtiyaglar1 bile karsilanmayan aile ¢ocuklari, yanlig
yontemlere bagvurabilmektedir. Ayni sekilde maddi imkanlarin fazlalig ile
stimarik bir yapida yetisen c¢ocuklarin da istenmeyen davranislari
sergiledikleri gbzlemlenmektedir

Ogrenciler vasitastyla birgok farkli kiiltiiriin bulustugu okul ortamu,
bazen catismalarin bulustugu nokta haline doniigebilir. Bunun igin etkili bir
disiplin ydntemiyle bunu avantaja g¢evirmek miimkiindiir. Okul kiiltiirii
olugmus kurumsal okullarda bu tiir uyum sorunlar1 nadiren yasanirken, yeni
okullar ve meslege yeni baslayan 6gretmenlerin oldugu egitim ortamlari, bu
tiir catismalara agik bir alan haline doniisebilmektedir. Sherif’in (Akt. Varis,
1978) yaptig1 bir incelemeye gore, biitiin ergenler yetiskinlerin yaptigini
taklit etmekte ve bunda yetiskinin miidahalesi olmasa dahi bu taklit devam
etmektedir. Ergen bireyin yeni bir kimlik gelistirme ¢abasi onu bu tiir bir
taklide sevk etmektedir. Bu nedenle disiplin sorunlar1 degerlendirilirken
Ogrencinin ailesinin bulundugu ortam ve ¢evre goz oniinde bulundurulmali
ve disiplin sorunlari ortaya ¢ikmadan tedbirler alinmalidir.
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GENEL BiR DEGERLENDIRME

Sosyal devlet olma anlayisi1 egitim ile ilgili gérevlerini eksiksiz bir
sekilde yapmakla miimkiindiir ve sosyal devlet, var olan ve olacak olan tiim
bireylerinin egitimlerini dncelikli gérevleri arasina koymalidir. En az yasama
hakki kadar 6neme sahip olan egitim hakkinin sosyal devlet giivence altina
almali ve bunu uygulama sorumlulugunu her daim iistlenmelidir. Ulkenin
her bolgesi hatta ayni kentin her mahallesi ayni gelismislik seviyelerine
sahip degillerdir. Burada sosyal devlete diisen en 6nemli goérevlerden biri de
firsat ve imkan esitligini en st seviyede karsilayip bu gelismislik
farkliklilarinin dezavantaja donmesinin Oniine geg¢mektir. Burada sosyal
devletin pasif bir rol iistlenmesi ilerleyen siireclerde oniine gegilemeyecek
karmasiklarin ortaya ¢ikmasina firsat verilecektir. Toplumun huzurlu olmasi
icin sosyal devlet, adaleti, firsat esitligini, finans1 ve egitimi her bdlgeye esit
diizeyde dagitmak zorundadir.

Higbir iilke temel egitimde sifir soruna sahip degildir fakat az
soruna, orta soruna ve ¢ok soruna sahip iilkeler vardir. Bu derecelendirmede
iilkemiz orta sorunlarn olan iilkeler kategorisinde gorebiliriz. Egitimimizle
ilgi stirekli yeni arayislar ve bu arayiglarin sonucunda karsimiza yeni
programlar ¢ikmaktadir. Aragtirmacilar iyi niyetlerle siirekli yeni arayislar
i¢in sorular sormaktadirlar ve bu sorulara karsi egitimiz i¢in en ideal ¢dziim
olacak cevaplara ulagsmaya caligsmaktadirlar. Bu sorulara ve verilen cevaplara
olumlu bir goriisle yaklasmak ve bu caligmalara iyi niyetle katilmak bizi
gercek c¢oOziimlere gotiirecegine inanmaliyiz. Demokrasilerde bir toplumu
olusturan bilesenler olan ekonomi, politik, sosyal, tinsel ve egitim tek potada
eritilir. Bu bilesenlerde birini, 6zellikle temel egitim ayagini disarida tutmak
olumlu sonuglara gitmede sorunlar yasayacagimiz goéz ardi edilmemesi
gereken bir gergektir. Bir toplum insa etmek igin egitimin tim
kademelerinde olasi sorunlar1 ¢6zmek ve bu sorunlarin sebebi ve ya
etkileneni olan genglere gereken degeri vermekle olasidir. Bulundugu
kademede az sorunla ve gereken degerleri almakla yetisen gencler hem
kendisi hem de iilkesi i¢in kendini gelistirmis aktif bir vatandas olacaktir.
Yarmlara umutla bakmamiza vesile olacak ve diinya ile egitimde,
teknolojide, yasam standardinda, hukukta, gilivenilirlikte ve yetismis egitimli
insan olgusunda yarisacak hatta gececek seviyeye gelmemiz ancak temel
egitim basta olmak {izere tiim egitim kademelerine 6nem vermekle
miimkiindiir.
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Dogdugu andan itibaren her birey hem devleti hem de toplumu
tarafindan kendi toplumsal dinamiklerine gore yetistirilmek zorundadir.
Higbir toplum bireyin yetisme durumunu tesadiiflere birakmamistir ve bu
yetistirilme siirecini egitim sistemleri ile belli bir olguya yerlestirilmistir.
Egitimde var olan en Onemli olgulardan biri de toplumun sahip oldugu
degerleri ve davranig bigimlerini bireylere benimsetmektir.

SONUC VE ONERILER

Dogru kisiler, dogru yontemler ve yapici degerlendirmelerle olacak
sekilde temel egitimin sorunlarina nesnellikle yaklagilmalidir. Ancak bu
sekilde temel egitimdeki sorunlara istenilen ¢oziimler bulunabilir. Burada
onemle iizerinde durmamiz gereken bazi tavsiyeleri soyle siralayabiliriz:

a) Egitimin aktif uygulayicis1 konumunda olan &gretmenlerin ve
yoneticilerin egitim-6gretimle ile ilgili alinacak kararlara aktif bir sekilde
katilma hakkina sahip olmalilar.

Egitim sistemimiz merkezi bir yOnetime sahiptir ve egitim
programlarinda nelerin nasil yapilacagi ile ilgili kurallar, kanunla ve
yonetmeliklerle c¢ergevelendirmistir. Burada egitimin aktif uygulayicist
konumunda olan 6gretmen ve idarecilerin egitim programlarinin kararlarina
katilma gibi bir maddenin olmadigina ve daha ¢ok isin saha kismiyla
ilgilenmeleri gerektigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Egitimde asil rol iistlenen
tiim personeller, bulundugu alani ilgilendiren konularda fikir beyan etme ve
gelistirilmesinde ~ Oncli  olma  girisiminde  bulunacagi  bir  yol
bulamamaktadirlar. Egitimin sahip oldugu biirokrasi yaraticiligi ve aninda
verilen kararlarin uygulama konusunda tembel davranip kanallan
tikayabilmektedir. Egitimde aktif olan ve neredeyse her giin benzer ve ya
giincel bir sorunlarla karsilasan 6gretmen ve idarecilerin bazi konularda
aninda ¢6ziim iiretme ve kararlar vermede yetkili olmalidirlar. Cok hayati
Ooneme sahip olmayan ve muhataplarinin devletin her kurumu olmayan bazi
kiiciik konular hakkinda karari verirtken cekinmeden ve herhangi bir
sorusturma ile tehdit edileceklerini diislinmeden karar vermelidirler.
Problemleri tespit eden, problemler igin programlar gelistiren ve
programlarin ¢iktilarini analiz eden kesimin 6gretmenler olmasi devaminda
daha cesurca davranan ve problemlerin {izerine daha gergekei bir sekilde
yaklagmalarina olanak saglayacaktir.
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b) Egitimi kapsayan planlamalarin ve uygulamalarin tiim
muhataplart ve hem merkezi hem de yerel egitim uygulayicilan
tarafindan bir ekip kiiltiirii seklinde yapilmalhdir.

Her orgiit kiiltiiriinde oldugu gibi egitim orgiitleri de bulunduklari
cevrede kendine alan yaratan ve gevresel sistemlerin verimli iglenmesinde
kendi iizerine gorevlen yiikleyen kiiltlir seklidir. Okullar da diger orgiitler
gibi bulundugu cevre ile olumlu iletisim iklimin yaninda bazen de yanlis
uygulamalar karsisinda karsi cephede bulunabilmektedirler. Burada okullar
bulunduklar1 yerel alanlarda biirokrasinin tikadigi tiim kanallarin agmak ve
bolge insaninin dogru ¢oziimler i¢in sordugu sorulara cevap vermekle
ylikiimliidiir. Burada tek basina ve tek amagla hareket etmek te yanlig
sonuglarin Oniinii agabilecektir. Bu yanlislarin Oniine ge¢mek igin yerel
egitimler merkez egitimlerle de her vakit isbirligi icerisinde olmak
zorundadir. Okullarin basariya ulasmasi ancak girdilerin ve ¢iktilarin dogru
degerlendirilmesi ve ihtiyaglarina dogru cevaplar verilmesiyle miimkiindiir.
Burada yapilacak degerlendirme ve analizler merkezi egitim sorumlularinin
rehberligi ve isbirligi ile yapilmasi dogru sonuglar igin zorunludur(Hector
Coreal966 s. 65-74).

¢) Egitim icin gelistirilen programlarin bir siireklilik arz etmesi
icin hem yerel hem de merkezi program gelistirme ofisleri
olusturulmahdir.

Egitim igin program gelistirmek, taslak programlar olusturmak ve
programlarin uygulama basamaklarim1 gelistirmek Bakanlik tarafindan
gorevlendirilen uzmanlar tarafindan yapilmasi dogaldir. Burada program
hazirlamanin ve programi alanda uygulamanin farkli seyler oldugunu bilmek
zorundayiz. Her bolgenin her ilin hatta her ilgenin kendine 6zgii sosyal,
cografi ve ekonomik 6zellikleri oldugunu ve bununla beraber &grencinin,
Ogretmenin ve halkin ihtiyaclarinin farklilik gdsterecegini unutmadan, bu
farkliliklara cevap verilmesi i¢in bulundugu yerde kurulacak egitim ofisleri
sayesinde ¢oziimler konusunda daha hizli neticeler alinabilecektir.

Bu ofisler i¢gin YOK ile Milli Egitim Bakanhigi’nm birlikte
gelistirecekleri programlar ve yetistirecekleri uzman kisilerle bolgenin ve
giiniin ihtiyaglarina daha bilimsel ve daha hizli cevaplarla kalic1 ¢oziimler
bulmalarina yardime1 olacaklardir.
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d) Egitimde uzun siireli kullanilacak ve ya ortaya cikacak acil
ihtiyaclar icin kaynak saglama konusunda hem yerel hem de merkezi
yonetimlerin katilim ile bir egitim fonu olusturulabilir.

Bolgeler arasi1 gdclerin giderek ¢ogalmasi, niifus artisinin hizlanmast
ve bunlarla birlikte iilke disinda yogun goglerin olmasi devletin egitim
konusunda hizli hareket etmesini giiclendirebilmektedir. Bu durumlardan
otliri kaynak bulma konusunda hiikiimetler gorevlerini 6zel idareler,
belediyeler ve muhtarliklarla paylasmiglardir. Niifustaki ¢ogalma, sorunlara
hizli bir sekilde ¢oziimler bulma konusunda hiikiimetleri sikistirmaktadir.
Ulkemizdeki birgok kurulus bu sikisikligi gidermek icin goniil esash
hiikiimetlere yardimci olabilmekteler. Okul yapimi, cami yapimi, yol yapimi
gibi bir¢cok konuda halk ve devlet isbirliginde yapilmaktadir. Vakiflarin ve
kurulan fonlarin sayesinde, bircok dnemli isin yapilmasinda devletin elini
giiclendirmistir. Binlerce yildir kiiltiirel 6zellik tasiyan devlet-halk
birlikteligi, egitim ile ilgili konularda da ¢ok 6nemli sonuglar dogurmaktadir.
Kurulacak fonlarda hem destek verecek hem de uygulamada yardimci olacak
kisi ve kurumlarin isteyebilecegi en énemli sey, her iki tarafa diigen giiven
ve devamlilik olgusunu yasatmaktir.

e) Ogretmenlik mesleginin hem uygulama hem de bilgisel
ihtiyaclarina ciddi bir yatirnm yapilmah ve 6gretmenlerin Egitim
Fakiilteleri  aracihigiyla  meslekte  uzmanlagsmalarina  olanak
saglamlmahdir.

Tim kademelerde gorev yapan Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine
katki saglama ve maddi olarak iyilestirmelere gidilme c¢aligmalarinin
planlarimin  yapilmast umut vericidir. Egitim Fakiiltelerinde alinan
egitimlerin sahada karsiliginin olmamasi Ogretmenlerde hem tiikkenmislik
hem de kendini yetersiz gormesine sebebiyet vermektedir. Bir de bunlarin
iizerine bulunduklar1 bolgedeki sosyal, cografi ve ekonomik imkanlar alinan
egitimin  genelliligini de sorgular bir duruma sokmustur. Egitim
Fakiiltelerinde alinan egitimlerde staj programlarin az olmasi ve saha
tecriibelerinden yoksun olmasi egitimi sadece teoride birakmis ve uygulama
konusunda gerekli becerilerden yoksun birakilmistir. Bu isi lehimize
cevirmek ve maksimum verim almak icin Oncelikle liselerden baslamak
iizere O0gretmenlik meslegini se¢im amagclar1 ve yeterlilik profilleri {izerinde
calismalar yapilmalidir. Universiteler belirli yeterlilik seviyesinde segilmis
Ogrenciler icin uygulamanin daha yogun oldugu ve iilkenin her bélgesinde
gorev yapacaklari hesaba katilmis bir egitimle uzmanlastiritlmalhidirlar.
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f) Okullar sportif, beslenme, saghk, cevre ile iletisim gibi
alanlarda programlar gelistirip uygulamalar yapmahdir.

Kirsal kesimlerdeki yasamlarin giderek tercih edilmemesi ve bunun
devaminda sehirlesmeye olan ilginin artmasi, bilimin ve teknolojinin giderek
hayatimizdaki yerini degistirilemez konuma sokmasi, rahat bir yasam
stirmek i¢in ekonomik ¢abalarin biiyiik bir rekabete doniismesi ve toplumsal
kurallarinin insanda siiphelere yol agmasi gibi sorunlar okullarda farkli
hizmet kollariin olusmasina sebebiyet vermistir. Bu karmasanin igerisinde
egitim gdren ¢ocuklarin olumsuz etkilenme durumlarini minimize etmek igin
okullara ¢ok biyiikk gorevler diismektedir. Okullarin biinyelerinde
barindiracagr farkli alanlar ile ilgili programlar1 dogru bir planlama ile ve
ciddiyetten taviz vermeden yapacagi etkinliklerle g¢ocuklar1 toplumda
yasanan olumsuzluklara karsi koruyabileceklerdir (R. Bakircioglu, 1982).

g) Egitimde oOgrenme yollarimin cesitlenmesi, nicel olarak
artmasi ve 6grenmede teknolojik gelismelerin etkisinin hizli bir ivme
yakalamasi, egitimcilerin ¢ocuklara yeni 6grenme yollarim1 bulmalarina
rehberlik etmelerini zorunlu kilmistir.

Giiniimiizde uygulanmaya calisilan veya bizi i¢ine ¢ekerek kullanma
konusunda zorunlu kilan teknoloji eksenli 6grenme modelleri, 6grencilerin
yansitici, problem ¢ozebilen, etkin ve yaratici bireyler olmasinda faydali
olacag1 ongoriilmektedir. Sahip oldugumuz ve bizde kaliplasmis bir hal alan
O0grenme ve dgretmeye yonelik davranislarimizi, hizla hayatimiza giren yeni
okul mimarileri, yeni bilgi alma yollar1 ve iletisim yollarindaki gesitlilik
sebebiyle degistirmeye zorunlu birakmustir. Ogrencinin siirekli pasif oldugu
ve bilgiyi almada bir depo gorevi gordiigli 6grenme modellerinin yerine,
Ogrencinin bilgiyi kesfetmede yeni 6grenme yollarin1 kullandigi ve nasil
kullanacagr ile ilgili gerekli becerileri kazanmasina rehberlik edilmelidir.
Kullanacagimiz yeni 6grenme modellerini, kazandiracagimiz yeni beceriler
ve yapacagimiz rehberligi, teknoloji ile desteklemedigimiz miiddetce
istenilen seviye gelemeyecegini unutmamaliy1z.

h) Egitimin aktif uygulayicilar1 olan oOgretmen ve idareciler
yaptiklart onemli islerden sonra takdir edilmeyi beklemektedirler,
bakanlik, valilik ve kaymakamhik makamlar1 nezdinde ddiillendirmeler
samimiyetle yapilmahdir.

Her Ogretmen degerli oldugunu ve yaptiklarmin goriildigiini
hissetmek ister. Her yilin sonunda ya da 6gretmenler giiniinde, il¢enin, ilin
ve lilkenin en basarili 6gretmenlerini odiillendirmek ¢ok 6nemli bir motive
kaynagi olacaktir. Bu igin samimiyetle ve giiven icerisinde gergeklesmesi



Temel Egitimde Giincel Sorunlar ve Gdziim Onerileri 157

icin verilecek odiiller olan, maas, gérevde yiikselme, yabanci iilkelere ve yaz
kamplarina gonderme vb. hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi,
hangi sartlarin gergeklestirilmesi sonucunda bu 6diillerin verilecegi ve hangi
Olceklerin kullanilacag ile ilgili duyurular her 6gretmene ulastirilmalidir.
Her bdlgenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik sartlari ayni degildir ve daha
dezavantajli bolgelerde egitimde siireklilik saglanma konusunda sorunlar
yasanabilmektedir. Buralarda gorev yapan oOgretmenleri orada kalmaya
6zendirmek icin fazla maas, erken emeklilik ve ekstra gecim iicretleri gibi
0zendirici odiillendirmeler yapilmalidir. Bugiin kamuoyunda tartigilan ilk 10
yilin1 dolduran &gretmenlerin 6zliik haklarinda ve 20 yilim1 dolduranlarin
0zliikk haklarinda standart ancak performans ve Olgiitler baglaminda uzman
ve bagogretmen i¢in bilimsel niteliklerle desteklenis gelisim odakli bir sistem
organize edilmelidir. Burada uygulanilacak performans 6l¢eklerinin nasil
olacagi ve hangi kriterlerin igerecegi ile ilgili 6gretmen ve idarecilerden
goriigler alinmal1 ve giiven igerisinde yapilmalidir.
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