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Abstract:

One of the most important competencies for modern-day teachers is being able to

effectively manage a classroom. Classroom management techniques are among the | ingnij University
most important tools that teachers can use to create classroom environments where | jomal of the Faculty of Education
high-level learning takes place. Leadership in educational institutions is, as a result | /o] 18, No 1, 2017
of its avowed importance, one of the topics that is highly emphasized. The primary pp. 98-115

aim of this study is to determine the relationship between the leadership behaviors | po): 10.17679/inuefd.296131
and classroom management tendencies of elementary and middle school teachers

who work in private schools. This study was conducted using the relational screening

model; the data from this study was obtained from teachers working at five different

private schools in Ankara province during the 2015-2016 academic year. Both the

25-item Teacher Leadership Scale (2010) developed by Beycioglu and Aslan, which

includes three dimensions of teaching and learning, and the 47-item Classroom

Management Tendencies Scale (2072) developed by Sivri which includes five

dimensions of teaching and learning, were used. The data was analyzed using

arithmetic mean (x), standard deviation (S), frequency (f), percentage (%), the Pearson

Product-moment Correlation Coefficient (r), ANOVA, t-tests, and Regression Analysis.

The findings from the study indicate that, in general, there was not a significant

difference between the sexes in terms of their perceptions and expectations regarding

leadership in teaching, nor was there any appreciable difference in their classroom

management tendencies. Perceptions and expectations regarding teacher leadership

are seen as a meaningful predictor of classroom management tendencies. There was

a highly positive correlation found among the average of classroom management

tendencies with regard to programs and planned activities and a number of different

aspects of teaching including management of student relations, the physical layout

of the classroom, and time management. In order to be able to contribute to the

development of students and colleagues, both from an academic and a behavior

management point-of-view, the concept of teacher leadership needs to be evaluated

as a whole which encompasses institutional development, collaboration among

colleagues, and professional development. Received :06.09.2016
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Teaching is a specialized profession which requires a large number of skills to be used at once. Both inside
and outside the classroom, the duties which are part of a teacher’s job often fall into the category of
management. Teachers’ work both inside and outside the classroom can be seen as one of the main
indicators of how well they are carrying out their duties as educators. Other ways to gauge the quality of
teachers’ work and their willingness to enhance the quality of their instruction is to look at how they manage
teaching and learning situations, a critical component of classroom management, and their ability to
effectively communicate outside of the classroom during parent-teacher conferences and feedback sessions.
Starting from their days as student teachers, teachers’ occupational expertise and development can be
effectively gauged by appraising their classroom management skills, as being able to effectively manage a
classroom is one of the core competencies for teachers. Classroom management techniques are among the
most important tools that teachers can use to create classroom environments where high-level learning takes
place. The creation of a classroom environment which supports learning and creative and critical thinking
can be best accomplished with effective classroom management (Okut and Ontas, 2015).

Teacher leadership, both empirically and theoretically, has been researched by taking the role of both
bureaucratic and educational leaders into account. The key role that teachers play in schools and the
potential they have to affect both students and parents highlights the role of teacher leadership. Teacher
leadership, as opposed to bureaucratic and administrative leadership, is more concerned with effecting
change by enhancing the quality of education (Katyal and Evers, 2014). Katzenmeyer and Moller (2013:24)
identify four logical precepts of teacher leadership; these precepts, which include developing organizational
capacity, modeling democratic societies, empowering teachers, and enhancing teacher professionalism , are
also the answers to the question of why we need to support teacher leadership.

Sivri (2012:9) defines classroom management tendencies as ways that teachers organize their classroom
environment in line with their personal demeanor and disposition. These include academic programs and
plans, educational activities, instruction management, regulating and arranging factors such as time and
place, managing student relations in the classroom, predicting and preventing inappropriate behaviors that
could disrupt the learning process, creating an environment conducive to learning, and the methods,
approaches, techniques, and behaviors that teachers use to ensure that their class stays on track. Kili¢ and
Aydin (2016) identified the major aspects of classroom management tendencies as communication, making
the students feel comfortable, classroom environment, classroom rules and procedures, and the teacher's
personal preferences when faced with difficulties in classroom management.

Teachers' classroom management approaches can be classified in a number of different ways. Researchers
have classified these approaches based on several different aspects of classroom management. In general,
classification of classroom management styles is done according to the degree of control the teacher has
over the class and the students. In this study, the different aspects of classroom management found in its
field of application including programs and planned activities, management of student relations, the physical
layout of the classroom, time management, and behavior management were, with regard to teacher
leadership and its important role in teachers’ professional development, closely tied to institutional
development, collaboration among colleagues, and professional development. In the early part of the 20th
century, research concerning classroom management was primarily focused on pre-testing, routine factors,
while studies conducted in the following years tended to put more importance on classroom climate and
leadership styles as well as behavioral research and ecologic, process-outcome oriented, and teacher efficacy
studies, all of which are factors that influence classroom management (Brophy, 2006).

Purpose

The primary goal of this study is to determine the relationship between the leadership behaviors and
classroom management tendencies of elementary and middle school teachers who work at private schools.
With this goal in mind, the study attempted to answer the following questions:

1. What are the views of elementary and middle school teachers who work at private schools with regard to
leadership behaviors and classroom management tendencies?
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a. Do male and female teachers’ classroom management tendencies and perceptions (display) and
expectations (requirements) of teacher leadership diverge widely?

b. Do classroom management tendencies and perceptions (display) and expectations (requirements)
of teacher leadership diverge widely based on the teacher's field of expertise?

¢. Do classroom management tendencies and perceptions (display) and expectations (requirements)
of teacher leadership diverge widely based on experience?

d. Do classroom management tendencies and perceptions (display) and expectations (requirements)
of teacher leadership diverge widely based on the type of school the teacher graduated from?
2. Are the leadership behaviors of elementary and middle school teachers who work at private schools an
effective predictor of their classroom management tendencies?
3. Is there a link between the leadership behaviors and classroom management tendencies of elementary
and middle school teachers who work at private schools?

Method

This study, which relied on the relational screening model, examined the relationship between the leadership
behaviors and classroom management tendencies of elementary and middle school teachers who work at
private schools. 233 teachers working in five different private schools in Ankara province during the 2015-
2016 academic year took part in the study. The schools where the research data was gathered are located
in the districts of Cankaya (A, B, and D), Goélbasi (C), and Cubuk (e). All but two of the schools (as the students
there had not yet reached the necessary grade level) where the teachers who comprised the subject group
worked are schools which, since the date of their foundation, have performed well on standardized tests
conducted nationwide. 89.3% of the teachers (n=208) were women, while 10.7% of the teachers (n=25) were
men. The overall hiring preference for female teachers at private schools is the main cause of the gender
imbalance found in this study. The professional seniority listing is as follows: 45.5% (n=106) of the teachers
had between 1-5 years of experience, 31.3% (n=73) had between 6-10 years of experience, 9.4% (n=22) had
between 11-15 years of experience, 4.3% (n=10) had between 16-20 years of experience, 3% (n=7) had
between 21-25 years of experience, and 6.4% (n=15) had 26 years of experience or more. 27.9% of the
teachers (n=65) worked as classroom teachers while 72.1% (n=168) taught a specific subject. As for the
educational attainment of the teachers, 76.4% (n=178) had a bachelor’'s degree, 19.7% (n=46) had a master's
degree, and 3.9% (n=9) were graduates of a training institute. Two different measurement/assessment tools
were used in this study. Both the 25-item Teacher Leadership Scale developed by Beycioglu and Aslan
(2010), which includes three dimensions of teaching and learning (institutional development, collaboration
among colleagues, and professional development), and the 47-item Classroom Management Tendencies
Scale developed by Sivri (2012), which includes five dimensions of teaching and learning (programs and
planned activities, management of student relations, the physical layout of the classroom, time management,
and behavior management) were used to obtain data. The authorizations that were required to use these
measurement/assessment tools were acquired from the authors themselves. The Pearson Product-moment
Correlation Coefficient was used in order to calculate relationships among variables. At the same time,
Simple Linear Regression Analysis was used in order to determine the correlation between variables (how
the dependent variables are affected, percentage-wise, by the independent variables). In the interpretation
of the regression analysis, the standardized, or Beta (B) coefficients and their t-test results, which were related
to the significance level, were taken into consideration. As for the data analysis, a significance level of .05
was taken as a base.

Findings

In this study, the relationship between the leadership behaviors and the classroom management tendencies
of elementary and middle school teachers who work at private schools was examined. The study attempted
to explain the views of elementary and middle school teachers who work at private schools regarding
leadership behaviors and classroom management tendencies, the relationship between these tendencies,
and predictions regarding these tendencies as a three-step issue. When the distribution regarding both the
subject of classroom management tendencies and the subject group teachers' perceptions and expectations
regarding leadership in teaching was examined, it was noted that the highest average, in terms of
perceptions regarding leadership, belonged to the dimension of institutional development (x™ = 4.42), while
professional development was the dimension which had the lowest average (x™ = 3.86). In terms of
expectations regarding leadership, the highest average belonged to the dimension of collaboration among
colleagues (x = 4.58), whereas institutional development was the dimension which had the lowest average
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(x" = 4.27). With regard to classroom management tendencies, the dimensions which shared the highest
average were programs and planned activities and management of student relations (x” = 4.66), while the
dimension with the lowest average was the physical layout of the classroom (x™ = 4.44).

In general, no meaningful differences were found between male and female teachers’ perceptions and
expectations regarding leadership in teaching and their classroom management techniques after being
measured with the appropriate scales. When the teachers were divided according to their sex and the
resulting distribution (with regard to their perceptions and expectations regarding leadership in teaching
and classroom management techniques) was examined, it was found that the scales measuring female
perceptions of leadership (x~ = 4.18), expectations of leadership ( x™ = 4.46), and classroom management
tendencies ( X" = 4.64) had the highest averages. When the variable of classroom and subject teachers was
measured, there was no meaningful difference found for expectations regarding teacher leadership and
classroom management tendencies in these scales, but there was a noticeable difference when the
perception of teacher leadership was measured [t (231)= 2.77, p< .05]. When the distributions related to the
perceptions and expectations regarding teacher leadership and the matter of classroom management
tendencies were examined according to teachers’ subject areas, it was discovered that, using these scales,
classroom teachers had the highest averages in perceptions of leadership (x™ = 4.33) and classroom
management tendencies (X~ = 4.69) while teachers who taught a specific subject claimed the highest average
in expectations of leadership (x = 4.50). There was no significant difference found in teachers’ perceptions
and expectations of leadership and their classroom management tendencies when the data was analyzed
according to a) seniority and b) the type of school the teacher graduated from. When the results of the
analysis were examined, it was found that the perceptions and expectations of leadership were an important
predictor of classroom management tendencies [R= 0.425, R2= 0.181, F (2.230)= 128.811, p<0.01]. It should
be noted that 17% of the total variance related to perceptions of teacher leadership and 13% of the total
variance regarding expectations of teacher leadership can be explained by classroom management
tendencies. There was a high positive correlation between the general average of the programs and planned
activities found within classroom management tendencies and the other dimensions including management
of student relations, the physical layout of the classroom, and time management. There was also a positive
correlation between teachers’ perceptions of leadership and the dimensions of institutional development,
collaboration among colleagues, and professional development; another positive correlation was found
between teachers’ expectations of leadership and the dimensions of institutional development and
collaboration among colleagues..

Discussion & Conclusion

There was no meaningful difference found in teachers' perceptions and expectations regarding leadership
when variables such as their sex, seniority, and the type of school they graduated from were taken into
account. When teacher leadership roles were examined with sex as the main variable, this study confirmed
the results found in Beycioglu's (2009) study; female participants had higher averages with regard to
perceptions and expectations of leadership when compared with male participants. Both studies also found
that the type of school the teachers graduated from did not affect their perceptions and expectations
regarding teacher leadership roles.

There was a high positive correlation between the general average of the programs and planned activities
found within classroom management tendencies and the other dimensions including management of
student relations, the physical layout of the classroom, and time management. There was also a positive
correlation between teachers’ perceptions of leadership and the dimensions of institutional development,
collaboration among colleagues, and professional development; another positive correlation was found
between teachers’ expectations of leadership and the dimensions of institutional development and
collaboration among colleagues. As for perceptions of classroom management tendencies, these did not
change with respect to the sex of the teacher and class size; however, they did show considerable variation
when professional experience, the subjects being taught, the level of the classes being taught, and the
institutions that the teachers graduated from were taken into consideration (Sivri, 2012).

Classroom management skills are, with regard to teacher leadership roles, absolutely indispensable. Some

factors that affect teachers' professional development can include their colleagues, the institution where they
work, and their own demeanor and personality. In order to be able to contribute to the development of
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students and colleagues, both from an academic and a behavior management point-of-view, the concept of
teacher leadership needs to be evaluated as a whole which encompasses institutional development,
collaboration among colleagues, and professional development. By analyzing the myriad of factors that
affect teacher leadership such as organizational structures, teachers' professional development, and
collaboration among colleagues, researchers can provide educators and teachers with practical guides
concerning the areas that need to be strengthened with regard to the psychological aspects of an
organization.
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Ozel Ogretim Kurumlanindaki ilk ve Ortaokul Ogretmenlerinin Ogretmen
Liderligi Davramslart ve Sumif Yonetimi Egilimleri Arasindaki iliski’
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Biilent Ecevit Universitesi

Levent Okut
Ozel Maya Okullart
Oz

Glintimiiziin en énemli 6gretmen yeterliklerinden biri etkili sinif y6netimi becerisine

sahip olmaktir. Ogrenmenin en iist diizeyde gerceklestigi bir sinif ortaminin

olusturulmasinda sinif ybnetimi becerileri, 6gretmenlerin en énemli araglarindadir. | inénii Universitesi
Egitim Grgitlerinde liderlik, arz ettigi 6nem dogrultusunda oldukga (izerinde durulan | Egitim Fakdiltesi Dergisi
konulardan biridir. Bu ¢calismanin baslica amact 6zel 6gretim kurumlarinda ¢alisan | Cilt 18, Say 1, 2017
ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin égretmen liderligi davranislart ve sinif yonetimi | ss. 98-115
egilimleri arasindaki iliskiyi belirlemektir. Arastirma iliskisel tarama modelindedir. | DOI: 10.17679/inuefd.296131
Arastirmada veriler 2015-2016 egitim-6gretim yuinda Ankara ilindeki bes 6zel

6gretim kurumunda gbrev yapmakta olan Ggretmenlerden elde edilmistir.

Arastirmada veriler Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilmis ti¢ boyut ve 25

maddeden olusan Ogretmen Liderligi Olgedi ile Sivri'nin (2012) gelistirdigi bes boyut

ve 47 maddeden olusan Swnif Yénetimi Egilimleri Olgegi kullandmaktadur. Verilerin

analizinde aritmetik ortalama ( x), standart sapma (S), frekans (f), ytizde (%), Pearson

Momentler Carpimt Korelasyon Katsayist (r), ANOVA, t testi ve Regresyon Analizi

tekniklerinden yapumstir. Arastirma bulgularina gére genel olarak Olceklerde

cinsiyet degiskeninde dgretmenlik liderlik algist ve beklentisi ile sif yonetimi

egilimleri 6lceginde anlamli bir farklilik gériilmemektedir. Ogretmen liderligi algt ve

beklentisinin sinif  yonetimi egilimlerinin anlamlt  bir yordayicist  oldugu

goriilmektedir. Sinif ybnetimi egiliminin plan program etkinlikleri genel ortalamast

ile iliski diizenlemeleri, sinifin fiziki yapisinin diizenlenmesi ve zaman yénetimi

boyutlarwyla pozitif yénlii yiiksek bir iliski bulunmaktadir. Ogretmen liderligi kavramt

hem akademik hem de davranis ybdnetimi acisindan G6grencilerinin  ve

meslektaslarinin gelisimlerine katkt sunabilmek icin kurumsal gelisim, meslektas

isbirligi ve mesleki gelisimi bir biitiin olarak dederlendirilmelidir.
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GiRiS

Ogretmenlik bircok beceriyi bir arada sergilemeyi gerektiren bir uzmanlik meslegidir. Sinif ici ve disi alanlarda
ogretmenin goérev tanimi icerisinde yer alan faaliyetler sinif yénetimi alani igerisine de girmektedir.
Ogretmenin sinif ici ve digindaki isleri, 5gretmenlik mesleginin icra edilisine dair kalite géstergeleri arasinda
sayilabilir. Sinif ydnetiminin temel alanlarindan biri olan 6gretme-8grenme durumlarinin ydnetilmesi ve sinif
disinda gerceklestirecegi veli gdrismeleri ve geri bildirim verme siirecindeki basarisi da 6gretimin kalitesini
arttirmaya yonelik yapacag kalite g&stergesi faaliyetler arasindadir. Ogretmenin hizmet 6ncesinden
baslayarak kariyer gelisimi siiresince mesleki uzmanhginin yansimasini sinif yonetimindeki becerileri ile
izlenebilir. Ogretmen yeterliklerinden biri etkili sinif yénetimi becerisine sahip olmaktir. Ogrenmenin en (st
dizeyde gergeklestigi bir sinif ortaminin olusturulmasinda sinif yénetimi becerileri, 6gretmenlerin en énemli
araclarindadir. Ogrenmeyi, yaratici ve elestirel diisiinmeyi destekleyen bir sinif ortaminin olusturulmasi sinifin
etkili bir sekilde ydnetilmesi ile gerceklestirilebilir (Okut ve Ontas, 2015).

Ogretmenlerin sinif yonetimi pratikleri deneyimleri ve algilariyla iliskilidir. Ogretmenin zihinsel setleri
icerisinde yer alan 6gretmen farkindaligi ve duygusal olarak etki altinda kalmadan tarafsizlik davranislari sinif
yénetiminde énemlidir (Englehart, 2012). Ogretmenin sinif yénetimi becerilerini ders éncesi, ders esnasi ve
ders sonrasi olmak (izeri (i asamada incelemek miimkiindiir. Ogretmenin ders dncesinde yapacagi hazirliklar
ogretimsel sirecle ilgili olarak ilgili etkinlik ve materyallerin hazirlanmasi, ders esnasinda zamanin etkili
yonetimi, ders sonrasinda geri bildirimlerin verilmesi olarak séylenebilir. Ogretmenin sinif yénetimi ile ilgili
olarak zaman yénetimi becerileri de ders 6ncesi, esnasi ve sonrasi ile ilgilidir. Ogretmenin derse zamaninda
gelmesi ve dikkat cekme, 1sindirma aktivitelerini uygun sirelerde yapmasi, kazanimlara uygun etkinliklerin
benimsenen 6gretim modeline uygun olarak verilmesi, dersin sonlarina dogru geri bildirimlerin verilmesi,
genel olarak 6zetin yapilmasi ve bir sonraki ders icin yapilmasi gerekenlerin verilmesiyle gelecek ders icinde
on hazirliklar da tamamlanmis olur (Basar, 1998).

Egitim orgltlerinde liderlik, arz ettigi énem dogrultusunda oldukga lzerinde durulan konulardan biridir.
Liderligin énemi érgiite yaptigi katkidan gelmektedir. Orgiitler, sosyal sistemler olarak bircok yapidaki
degisimin etkisine aciktirlar. Bagh bulunulan yapilardaki degisimlerin 6rgitsel degisimde katalizor etkisi
gostermesi  mimkindir.  Orgtlerin + varliklarini  strdirebilmesi  érglitsel  degisme  kapasitesini
gelistirebilmesinde lidere ihtiyac duyulmaktadir (Celik, 1998; Turan ve Bektas, 2014). Sinif yonetimi becerileri
dgretmenlik mesleginin icrasi ile ilgilidir. Ogretim de bir liderlik pozisyonudur. Bu yéniyle sinifta 6gretmenin
denetimiyle olup biten faaliyetler buttiniyle 6gretmenin sorumlulugudur (Englehart, 2012).

Ogretmenlik meslegdi icra edilirken égretmenlerin liderlik becerileri gretmen liderligiyle iliskilendirilebilir.
Lider olarak 6gretmen rolleri sinif ydnetimi agisindan midahaleci olmayan ya da etkilesimsel modele uygun
sinif yonetimi rolleriyle tanimlanabilir. Glickman ve Tamashiro (1980) ve Wolfgang (1995) sinif yonetimi
inanclarinin - mudahaleci, midahaleci olmayan ve etkilesimci olarak siniflandirildigi  bir model
olusturmuslardir. Model devam eden bir hat ile temsil edilmektedir. Hattin bir ucunda mudahaleci inanc,
diger ucunda mudahaleci olmayan inang, ortasinda ise etkilesimci inan¢ bulunmaktadir. Bu modele gore
mudahaleci 6gretmenler gerekgelerini, insan davranislarinin dissal kosullanmadan ibaret olduguna inanan
deneysel psikologlarin calismalarina dayandirmaktadirlar. Bu 6gretmenlere gére dgrenciler, ancak belirli
davranislarin  pekistirilmesiyle  &grenebilirler.  Ogrencilerin  uygun olmayan davranislar, yetersiz
odullendirmenin ya da cezalandirmanin bir sonucudur. Bu distinceye gore dgretmenler uygun davranislari
belirlemeli, standartlarin tutarl bir sekilde yiritilmesi icin siirekli kontroller yapmalidirlar. Ogrencinin ic
dinyasi bu 6gretmenler icin dnemli degildir. Bu distincede kontrol 6gretmendedir. Miidahaleci olmayan ya
da etkilesimsel modele uygun olarak sinif yonetimini gerceklestiren 6gretmen uygun zamanda ve uygun
davranisin ortaya ¢ikmasi ve olumlu davranisin surekliligin saglanmasina katki sunabilir. Sinif yonetimi
egilimleri plan-program etkinlikleri, iliski diizenlemeleri, sinifin fiziki yapisinin diizenlenmesi, zaman yonetimi
ve davranis yonetimi boyutlarindan olusmaktadir.

Liderlik kavrami daha cok egitim yoneticilerine atfedilirken o6rgut icerisindeki rol dagilimi agisindan
ogretmenlerin de liderlik rollerinin oldugu ve 6n planda yer aldi§i ortaya ¢ikmaktadir (Demirdag.
2015a;2015b). Ogretmenlerin  &grenciler, veliler ve egitim yoneticileriyle iliskili olarak gérev ve
sorumluluklarini yerine getirirken dogrudan liderlik rollerini yansitabilirler. Liderligin egitim &rgltlerinde
kullanimi genel olarak egitim yoneticileri ile sinirlandiriimaktayken giinimuzde 6gretmenin de liderliginden
s6z etmek mimkindir. "Yonetmek egitim ydneticisinin 6gretmek dgretmenin gdrevidir” bicimindeki genel
kabulin degismeye baslamasiyla ogretimsel liderlik kavrami daha etkin kullanilir hale gelmektedir
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(Bakioglu,1998; Can, 2006; Aksoyalp, 2010). Ozdemir ve Sezgin'e (2000) goére dgretim liderligi, okulun
hedeflerini etkili bir sekilde gergeklestirmesine yardimci olacagi gibi 6gretim liderligi rollerine gerekli Gnem
verilerek kalitenin artinlabilecedi dngorilmektedir. Egitim ydneticileri agisindan 6gretim liderligi bes boyutta
agiklanabilir: okulun amaclarini belirleme ve paylasma, egitim programi ve 6gretim sirecinin yoénetimi,
ogretim slrecini ve 6grencileri denetleme ve degerlendirme, olumlu okul iklimi gelistirme, 6égretmenlerin
mesleki gelisimlerini saglama ve 6grencileri 6grenmeye motive etme (Recepoglu ve Ozdemir, 2013).

Ogretmen Liderligi

Ogretmen liderligi emprik ve teorik olarak égretmenin égretimsel lider ve birokratik lider rolii Gizerinden
arastinlmistir. Ogretmenin okuldaki kilit rolii, 6grenciler ve veliler lizerindeki etkileme potansiyeli 6gretmenin
liderlik roliinii &ne cikarmaktadir. Ogretmen liderligi, birokratik ve yénetimsel liderlikten daha ziyade
egitimin kalitesini arttirarak degisimi tesvik etmesindeki merkezliktir (Fullan, 1994; Katyal ve Evers, 2014).
Katzenmeyer ve Moller (2013:24) 6gretmen liderliginin mantiksal dért temeli oldugunu belirtir. Orgiitsel
kapasiteyi gelistirmek, demokratik toplumlari modelleme, 6gretmenleri yetkilendirme ve 06gretmen
profesyonelligi arttirmak olan siralanan bu temeller ayni zamanda 6gretmen liderligini neden desteklememiz
gerektiginin de yanitlarini olusturmaktadir. Harris ve Muijs’e (2005) goére 6gretmen liderler dncelikle uzman
birer 6gretmendirler. Ogretmen liderler mesailerinin biyiik cogunlugunu siniflarinda gecirirler. Ogretmen
liderlerin uzmanliklarina ihtiya¢ duyuldugunda ise okul gelisimi ve yenilesme cabalarina katkida bulunurlar.
Ogretmen liderligi Bakioglu'na (1998:314) gére birbiri ile iletisimde bulunmak, dgretmen egitimini siirekli
olarak devam eden ve kariyer boyunca stiren uzun bir stire¢ olarak gérmek ve bu goriisii uygulamaya koymak
icin 6gretimin detaylarinda meslektaslari ile mesleki diyaloglar stirdirmeye ve gelistirmeye istekli olmaktir.
Can ise (2007:263) 6gretmenin sinifta ve okulda formal ve informal egitimsel etkinlik ve streclerde istekli
gorevler Ustlenme, bagimsiz projeler olusturma, cevresini etkileme, meslektaslarinin gelisimine destek olma
ve gliven olusturma yeterliligi olarak tanimlamistir.

Uygulamada &gretmen liderler daha iyi bir diinya olabilecegine dair inang tasirlar ve 6zginlik igin miicadele
ederler. Ogrenme toplumunda kolaylastirici islev gériirler ve fikirleri eyleme dénistirirler. Ogrenme liderleri
tim bunlari yaparken engellerle de karsilasabilirler (Crowther, Kaagan, Ferguson ve Hann, 2007). Engeller
dgretmenin kendisinden ve cevreden kaynakli olabilmektedir. Ogretmen liderligi davranislarinin engelleri
okul kulttrayle ilgili engeller, mesleksel yetisme sirecindeki yetersizlik, lider yerine yonetici mudirler,
yonetim desteginin yetersizligi, zaman sinirlilidi, 6gretmenin formal yikd, diger 6gretmenlerin yetersiz
destegdi, yetisme ve gelisme ortaminin yetersizligi, etkinlik ve kazanimlarin tam degerlendiriimemesi, meslek
sevgisi ve heyecaninda azalma, sinav odakl egitim sistemi, demokratik giiven ve katilim ortami, kalabalik
siniflar, etkili 6gretim, burokratik engeller, lcret yetersizligi, egitim teknolojisindeki yetersizlik, fiziksel ortam
ve olanaklar olarak siralanabilir (Can, 2006; Zinn, 1997).

Sinif Yonetimi Egilimi

Ogrenmenin en st diizeyde gerceklestigi bir sinif ortaminin olusturulmasinda sinif yénetimi becerileri,
dgretmenlerin en dnemli araclarindadir. Ogrenmeyi, yaratici ve elestirel diisinmeyi destekleyen bir sinif
ortaminin olusturulmasi sinifin etkili bir sekilde yénetilmesi ile gerceklestirilebilir (Okut ve Ontas, 2015).
Evertson ve Turner (2013:1) sinif yonetimini planlama ve etkilesim boyutlarindan olusan 6gretmenlerin,
ogrencilerin siniftaki davranislarini ydnetmek amaciyla kullandiklari bir dizi davranis ve stratejileri iceren genis
bir kavram olarak tanimlamistir.

Sinif yénetimi egilimini Sivri (2012:9) egitim-6gretim programi ve plani, egitim etkinligi, 6gretim yontemi,
zaman, mekan gibi 6gelerin diizenlenmesi, sinif ici iligkilerin dizenlenmesi, 5grenme siirecinin akisini bozacak
olumsuz davraniglarin kestirilerek dnlenmesi, 6grenmeye elverisli bir ortam saglanmasi ve bu dizenin
surdurtilmesinde 6gretmenlerin kullanmayi tercih ettikleri yol, yéntem, teknik ve davranislar ile kendi
tutumlarina goére sinif diizenini olusturma bigimleri olarak tanimlamistir. Kilic ve Aydin (2016) iletisim,
ogrencilerin kendilerini rahat hissetmeleri, sinif dizeni, sinif ici kural ve prosedirler, sinif yénetiminde
karsilasilan zorluklarda 6gretmenin tercihi olarak sinif yonetimi egilimini agiklamistir.

Sinif yénetimi meslek olarak 6gretmenligi yapmanin tim boyutlarini icermektedir. Sinif ydnetiminin sinif igi
ve sinif disinda gergeklestirilmesi gereken 6gretmen sorumluluklarini da ortaya koymasi agisindan égretmen
liderligi davranislari ile sinif ydnetimi siireclerinin basariyla yurittulmesine katki saglayabilir. Sinif ydnetiminin
kapsami agisindan 6gretim becerilerinin, kaynaklarin, 6grenci 6grenmesinin, 6lgme ve degerlendirmenin,
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ogrenci davraniglarinin, veliiliskilerinin, hukuki sorunlarin ve kendi kariyerini ydnetme 6gretmenlik mesleginin
meslek olarak icerigine de karsilik gelmektedir (Finger ve Bamford, 2010).

Ogretmenlerin sinif ydnetiminde basarili olabilmelerine yénelik cesitli &neriler de sunulmaktadir. Englehart'in
(2012) "sinif yonetiminde bes-bucuk gerceklik” olarak tartistigi iyi bir 6gretmen olmadan 6nce iyi bir yonetici
olmalisin, farkli insanlarda farkli yontemler galisir, 6grenci davraniglarinin yonetimini sadece agik iletisime ve
sinirlart tutarli bicimde glclendirmeye indirgeme, her seyi iliskiye ve istenmeyen 6grenci davranislarini
ogrencilerin ailelerine baglamaya ydnelik ipuclarinin onciilleri ile gerceklikleri arasinda her zaman uyum
olamayacagini belirtir.

Ogretmenlerin sinif yonetimi yaklasimlari farkli bicimlerde siniflandirilabilir. Arastirmacilar sinif yénetimi
yaklagimlarinin siniflandiriimasini sinif yonetiminin farkl yonlerine dayanarak yapmaktadir. Genellikle sinif
yonetimi siniflamalari égretmenin sinif ve 6grenci tzerindeki kontrol derecesine gére yapilmaktadir. Bu
arastirmada sinif yonetiminin uygulama alaninda yer alan plan-program etkinlikleri, iliski diizenlemeleri,
sinifin fiziki yapisi, zaman yonetimi ve davranis yonetim boyutlari ile 6gretmenin mesleki gelisimi agisindan
oldukca 6nemli hale gelen 6gretmen liderligi kurumsal gelisme, mesleki gelisim ve meslektaslarla isbirligi
agisindan iliskilendirilmistir. Sinif ydnetimi ile ilgili arastirmalarda 20. yizyil baslarinda deneme &ncesi rutin
faktorlere yogunlasilirken ilerleyen sirecgte sinif iklimini, liderlik stillerini ve sinif yonetimini etkileyen
faktorlere bagl olarak davranissal arastirmalar, ekolojik, slire¢-gikti ve dgretmen etkililigi calismalar 6ne
¢tkmistir (Brophy, 2006).
Arastirmanin Amaci

Bu calismanin baglica amaci 6zel 6gretim kurumlarinda calisan ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin 6gretmen
liderligi davranislari ve sinif yonetimi egilimleri arasindaki iliskiyi belirlemektir. Amac kapsaminda arastirmada
su alt problemlere yanit aranmaktadir:

1. Ozel 6gretim kurumlarinda calisan ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin &gretmen liderligi davranis ve sinif
yonetimi egilimlerine iliskin gorusleri nelerdir?

a. Cinsiyete gore sinif yonetimi egilimi, 6gretmen liderlik algisi (sergilenme) ve beklentisi (gereklilik)
farkhlasmakta midir?

b. Alana gore sinif yonetimi egilimi, 6gretmen liderlik (sergilenme) ve beklentisi (gereklilik) farklilasmakta
midir?

c. Deneyime gore sinif ydnetimi egilimi, 8gretmen (sergilenme) ve beklentisi (gereklilik) farkhlagsmakta midir?
d. Mezun olunan okul tlriine goére sinif yonetimi egilimi, 6gretmen (sergilenme) ve beklentisi (gereklilik)
farklilagmakta midir?

2.0zel 6gretim kurumlarinda calisan ilk ve ortaokul égretmenlerinin 8gretmen liderligi davranislari, sinif
yonetimi egilimlerinin bir yordayicisi midir?

3. Ozel dgretim kurumlarinda calisan ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin égretmen liderligi davraniglari ve sinif
yonetimi egilimlerinin alt boyutlari arasinda iliski var midir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

iliskisel tarama modeline dayanan bu calismada ©zel dgretim kurumlarinda calisan ilk ve ortaokul
ogretmenlerinin dgretmen liderligi davranislari ve sinif yonetimi egilimleri arasindaki iligski incelenmistir.
Arastirmanin bagimli degiskenlerini, plan-program etkinlikleri, iliski diizenlemeleri, sinifin fiziki yapisi, zaman
yonetimi ve davranis yonetim boyutlar olusturmaktadir. Bagimsiz degiskenler ise kurumsal gelisme, mesleki
gelisim ve meslektaslarla isbirligi boyutlaridir.

Evren ve Orneklem

Arastirmaya Ankara ilindeki bes 6zel 6gretim kurumunda 2015-2016 egitim-6gretim yilinda goérev yapmakta
olan 233 6gretmen katilmistir. Arastirmada orneklem seckisiz olmayan 6rnekleme tekniklerinden uygun
ornekleme teknigi ile belirlenmistir. Arastirma verilerinin toplandigi okullar Cankaya (A, B ve D), Golbasi (C)
ve Cubuk (E) ilcelerinde bulunmaktadir. Orneklemi olusturan égretmenlerin gérev yaptiklar okullar ikisi harig
(6grencileri o sinif dizeylerinde henlz olmadigindan) kurulus tarihlerinden itibaren merkezi sinavlarda
oldukca basarili olan kurumlardir. Arastirmaya katilan 6gretmenlere ait betimsel bilgiler Tablo 1'de verilmistir:
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Tablo 1. Ornekleme Ait Betimsel Bilgiler

Ozellikler Okul
A B C D E Toplam %

Cinsiyet Kadin 52 36 19 20 81 208 89,3
Erkek 7 2 2 4 10 25 10,7
1-5yil 36 8 7 5 50 106 45,5
6-10 yl 20 14 8 7 24 73 31,3
11-15yil 2 5 3 5 7 22 9.4
Mesleki deneyim 16-20 yil 0 4 2 3 10 43
21-25 yil 0o 2 0 2 3 7 3,0
26 ve Ustl 1 5 1 2 15 6,4
Alan Sinif 6gretmeni 15 6 9 12 23 65 279
Brans 6gretmeni 44 32 12 12 68 168 72,1
En son mezun olunan okul  Egitim Enstitlisi 0 3 1 4 1 9 3,9
Lisans 49 27 15 11 76 178 76,4
LisanststU 0 8 5 9 14 46 19,7

Ogretmenlerin %89,3'G (n=208) kadin, %10,7'si (n=25) erkektir. Ogretmenlerin mesleki kidemlerine
bakildiginda 1-5 yil arasi deneyime sahip 6gretmenler % 45,5 (n=106), 6-10 yil arasi % 31,3 (n=73), 11-15 yIl
arasi % 9,4 (n=22), 16-20 yil arasi % 4,3 (n=10), 21-25 yil arasi % 3 (n=7), 26 yil ve Ustl deneyime sahip
dgretmenler % 6,4'0 (n=15) olusturmaktadir. Ogretmenlerin % 27,9'u (n=65) sinif 6gretmeni ve %72,1'i
(n=168) ise brans o6gretmeni olarak gorev yapmaktadir. En son mezun olunan 6grenim kademesine
bakildiginda 6gretmenlerin %76,4'G (n=178) lisans, % 19,7'si (n=46) lisansistl ve % 3,9'u ise egitim enstitlsu
mezunudur. Ogretmenlere verilen 300 &lcedin 243 tanesi geri dénmiis ve 233 tanesi degerlendirmeye
alinmigtir. Ogretmenlere verilen anketlerin %81'i geri dénmiistiir.

Veri Toplama Araclan

Arastirmada iki ayri 6lgme araci kullanildi. Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilmis, ¢ boyut
(kurumsal gelisme, mesleki gelisim ve meslektaslarla isbirligi) ve 25 maddeden olusan Ogretmen Liderligi
Olcegi ve Sivri'nin (2012) gelistirdigi bes boyut (plan-program etkinlikleri, iliski diizenlemeleri, sinifin fiziki
yapisl, zaman yonetimi ve davranis yénetimi) ve 47 maddeden olusan Sinif Yénetimi Egilimleri Olcegi ile
veriler elde edilmistir. Arastirmada kullanilan 6lgme araclarinin kullanilabilmesi icin yazarlarindan gerekli
izinler alinmistir.

Ogretmen liderligi 6lcegi:  “Kurumsal Gelisme”, “Mesleki Gelisim” ve “Meslektaslarla Isbirligi” alt
boyutlarindan olusan 6gretmenlerin liderlik davranislarini algi ve beklenti agisindan degerlendiren toplam 25
madde yer almaktadir. Her madde Her zaman=5, Sik sik=4, Bazen=3, Nadiren=2 ile Hicbir zaman=1 arasinda
degisen, Likert tipi bir dlcek Gzerinde degerlendirilmektedir. 25 maddeden olusan dlcekten alinabilecek en
distik puan 25, en yiksek puan 12'tir. Olcegin madde-toplam korelasyon degerlerinin algi icin “.47" ile *.92"
arasinda degistigi, beklenti icin ise “.51" ile “.77" arasinda degistigi belirlenmistir. Cronbach-alpha i¢ tutarlik
katsayisi beklenti icin “.93" algi icin ise ".95"olarak hesaplanmistir. Bu arastirmada Cronbach-alpha i¢ tutarhk
katsayisi beklenti icin “.932" algi icin ise “.931"olarak hesaplanmistir. Bu arastirmada 6lcegin madde-toplam
korelasyon degerlerinin algi icin “.35" ile ".75" arasinda degistigi, beklenti icin ise “.44" ile ".70" arasinda
degistigi belirlenmistir.

Sinif yonetimi egilimi 6lcegi: Sivri (2012) arastirmasinda kullandigi 47 madde ve 5 alt boyuttan (plan program
etkinlikleri, iliski duzenlemeleri, sinifin fiziki yapisinin dlzenlenmesi, zaman yonetimi ve “davranis
dizenlemeleri) olusan formu uzman goérisiini maddelerin anlasilirlid, kapsayicihigi ve gecerliligi konusunda
alarak olusturmustur. Begsli Likert tipinde olan formda ifadeler "her zaman”, “genellikle”, “ara sira”, "nadiren”
ve "hicbir zaman"” olarak dizenlenerek 6gretmenlerin verilen ifadeleri gereksiz bulduklar durumlarda
isaretleyebilecekleri "0" degerinde “gereksiz buluyorum” ifadesi de eklenmistir. Anket sorularinin belirlenen
alt boyutlarindan olusmaktadir. Anketin gtvenirliliginin tespit edilmesi i¢in yapilan Cronbach Alpha analizi
sonucu 0,932 bulunmustur. Bu arastirmada 6l¢egin yapi gegerligini belirlemek amaciyla yapilan faktor analizi
sonucunda 6lcek maddeleri faktor yiklerinin 0.35-0.84 arasinda degismistir ve Kaiser-Meyer Olkin (KMO)
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degerinin 0.91 olarak hesaplanmistir. Olcegin aciklayabildigi toplam varyans %52,5'dir. Olcegin Cronbach's
alpha degeri 0.95'tir.

Verilerin Analizi

Veri analizi temel olarak iki asamada gerceklestirilmistir. ilk asamada normallik testleriyle verilerin normalligi
sinanmis, ikinci asamada ise arastirmanin alt problemleri analiz edilmistir. Kolmogorov-Smirnov (sig. ,200) ve
Shapiro-Wilk  (sig. ,407) testleriyle verilerin normalligi belirlenmistir.  Arastirmada alt problemlerin
¢O6zimlenebilmesi icin dncelikle her bir alt olcekte yer alan maddelerin aritmetik ortalama degerleri
belirlenerek o faktor igin bir puan hesaplanmistir. Analizler bu faktér puanlar Gzerinden yapilmistir.
Degiskenler arasindaki iliskilerin hesaplanmasinda Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayisi (r)
kullanilmistir. Bununla birlikte, bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenleri yordama duzeylerini belirlemek
amaciyla Basit Dogrusal Regresyon Analizi yapilmistir. Regresyon analizlerinin yorumlanmasinda,
standartlastinimis Beta (B) katsayilari ve bunlarin anlamliligina ilisin t-testi sonuclar dikkate alinmistir.
Verilerin analizinde .05 anlamlilik diizeyi esas alinmistir.

BULGULAR

Bu calismada o6zel 6gretim kurumlarinda calisan ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin 6gretmen liderligi
davranislari ve sinif yénetimi egilimleri arasindaki iligki incelenmistir. Ozel 6gretim kurumlarinda calisan ilk ve
ortaokul 6gretmenlerinin 6gretmen liderligi davranis ve sinif yénetimi eg@ilimlerine iliskin gorisleri, egilimler
arasindaki iliski ve yordama durumlari olarak konu ¢ asamali olarak agiklanmaya calisilmistir. Arastirmaya
katilanlarin 6gretmen liderligi algi-beklentileri ve sinif yénetimi egilimlerine iliskin gérisleri Tablo 2'de yer
almaktadir.

Tablo 2
Ogretmen Liderlik Algisi-Beklentisi ve Sinif Yénetimi Olcegi Boyutlarina iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

Olgek Alt Boyutlar x S
Ogretmen Meslektaslarla isbirligi 4,18 ,69007
Liderlik Kurumsal Gelisme 4,42 ,55131
Algis Mesleki Gelisim 3,86 ,66358

Toplam 104,56 13,69
Ogretmen Meslektaslarla isbirligi 4,58 ,50718
Liderlik Beklentisi Kurumsal Gelisme 4,27 ,58926
Mesleki Gelisim 4,57 , 72189
Toplam 111,6 12,95
Davranis Yonetimi 4,61 ,43033
Sinif Yonetimi iliski Diizenlemeleri 4,66 ,33741
Egilimi Plan Program Etkinlikleri 4,66 A4711
Sinifin Fiziki Yapisinin Dizenlenmesi 4,44 ,58388
Zaman Yonetimi 4,59 47160
Toplam 217,55 16,97

Orneklemdeki 6gretmenlerin, liderlik algisi ve beklentisi ile sinif ydnetimi egilimleri diizeylerine iliskin
dagilimlar incelendiginde, liderlik algisi boyutlari agisindan en yiiksek ortalama kurumsal gelisim boyutunda
(x"=4,42) olurken, en disik ortalamanin mesleki gelisim boyutunda (x” = 3,86) oldugu gorilmektedir.
Liderlik beklentisi boyutlar acisindan en yiiksek ortalama meslektaslarla isbirligi boyutunda (x™ = 4,58)
olurken, en dustik ortalamanin kurumsal gelisim boyutunda (x = 4,27) yer almaktadir. Sinif yonetimi egilimi
boyutlar agisindan en yiiksek ortalama iliski dizenlemeleri ve plan program etkinlikleri boyutlarinda (x™ =
4,66) olurken, en dustk ortalamanin sinifin fiziki yapisinin diizenlenmesi boyutunda (x™ = 4,44) oldugu
gorulmektedir. Ayrica 6gretmen liderlik algisi-beklentisi ve sinif yénetimi egilimi diizeylerinin cinsiyete gore
farkhlasma durumu t-test analizi yapilarak Tablo 3'te sunulmustur:
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Tablo 3
Ogretmen Liderlik Algisi-Beklentisi ve Sinif Yoénetimi Egilimi Dizeylerinin Cinsiyete Gére t-Test Analiz
Degerleri

Olcekler Grup N x S sd t p

OLB_ORT Kadin 208 4,4615 ,53026 231 -,300 , 764
Erkek 25 4,4944 40048

OLA_ORT Kadin 208 4,1878 ,53704 231 910 ,364
Erkek 25 4,0816 ,66548

SYE_ORT Kadin 208 4,6410 ,36243 231 1,646 ,101
Erkek 25 45157 33350

Tablo 3'e gore genel olarak dlceklerde cinsiyet degiskeninde 6gretmenlik liderlik algisi ve beklentisi ile sinif
yonetimi egilimleri dlceginde anlamli bir farklihik gérilmemektedir. Ogretmenlerin cinsiyete gére liderlik
algisi ve beklentisi ile sinif yonetimi egilimleri diizeylerine iliskin dagihimlar incelendiginde, kadinlar algi
Olceginde (x~ = 4,18), beklenti dlceginde (x™ = 4,46) ve sinif yonetimi egilimleri 6lceginde (x™ = 4,64) en
yuksek ortalamaya sahip olduklari bulgusuna ulasilmistir. Arastirmaya katilanlarin 6gretmen liderlik algisi-
beklentisi ve sinif ydnetimi egilimi dizeylerinin alana farklilasma durumu t-test analizi yapilarak Tablo 4'te
verilmistir:

-(l-')agt)rlcaci[rien Liderlik Algisi-Beklentisi ve Sinif Yénetimi Egilimi Diizeylerinin Alana Gore t-Test Analiz Degerleri

Olcekler Grup N x S sd t p

OLB_ORT  Smf 65 4,36 66324 231 -1,893 ,060

] Alan 168 4,50 44436

OLA ORT  Smif 65 433 47248 231 2,775 ,006
Alan 108 4,11 56874

SYE_ORT  Smuf 65 4,60 29786 231 1,781 ,076
Alan 168 4,60 38007

Tablo 4'e gore genel olarak dlceklerde alan degiskenine gore dgretmenlik liderlik beklentisi ve sinif ydnetimi
egilimleri dlgeginde anlamli bir farklilik gériilmezken, 6gretmen liderlik algisi 6lceginde anlamli bir farkhlik
bulunmustur [t (231)= 2,77, p< .05]. Ogretmenlerin alana gére liderlik algisi ve beklentisi ile sinif yénetimi
egilimleri dlzeylerine iliskin dagilimlar incelendiginde, sinif 6gretmenleri algr 6lcedinde (x™ = 4,33) ve sinif
yonetimi egilimi 6lceginde (x = 4,69) ve brans 6gretmenleri ise beklenti dlceginde (x~ = 4,50) en yiksek
ortalamaya sahip olduklari bulgusuna ulasiimistir. Arastirmaya katilanlarin 6gretmen liderlik algisi-beklentisi
ve sinif ydnetimi egilimi dizeylerinin mesleki kideme gore farklilasma durumu ANOVA analizi yapilarak Tablo
5'te verilmistir:

Tablo 5
Ogretmenlerin Ogretmen Liderligi Algi Ve Beklentileri ile Sinif Yonetimi Egilimlerine iliskin Deneyime Gore
ANOVA Degerleri

Varyansin Kaynagt Kareler Sd Kareler F p
Toplamt Ortalamast
OLB_ORT Gruplar arasi 611 5 122 451 ,812
Gruplar igi 61,465 227 271
Toplam 62,076 232

OLA_ORT Gruplar arasi 1,240 5 248 812 ,542
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Gruplar igi 69,343 227 ,305
Toplam 70,582 232
SYE_ORT Gruplar arasi 409 5 ,082 622 ,683
Gruplar igi 29,802 227 131
Toplam 30,210 232

Tablo 5'e gore genel olarak dlceklerde deneyim degiskenine gore 6gretmenlerin 6gretmen liderligi algi ve
beklentileri ile sinif ydnetimi egilimleri bakimindan anlamli bir fark bulunmamaktadir. Arastirmaya katilanlarin
ogretmen liderlik algisi-beklentisi ve sinif yonetimi egilimi dizeylerinin mezun olduklar okullara gore
farklilasma durumu Kruskal Wallis analizi yapilarak Tablo 6'da verilmistir:

Tablo 6
Ogretmenlerin Ogretmen Liderligi Algi Ve Beklentileri ile Sinif Yénetimi Egilimlerine iliskin Mezun Olunan
Okul Kademesine Gore Kruskal Wallis Degerleri

Mezun Olunan Okul N Swra Ort. sd X? P

OLB_ORT Egitim Enstitlsu 9 86,56 2 2,087 ,352
Lisans 178 119,17
LisansustU 46 114,57

OLA_ORT Egitim Enstitlis 9 113,28 2 733 ,693
Lisans 178 119,07
Lisansustl 46 109,72

SYE_ORT Egitim Enstitlsu 9 102,78 2 4,794 ,091
Lisans 178 122,36
LisansUstu 46 99,05

Tablo 6'ya gore genel olarak Olceklerde mezun olunan okul kademesi degiskenine gére 6gretmenlerin
ogretmen liderligi algi ve beklentileri ile sinif ydnetimi egilimleri bakimindan anlamli bir fark
bulunmamaktadir.

Arastirmaya &gretmenlerin 6gretmen liderligi davranislari sinif yénetimi egilimlerinin bir yordayicisi olup
olmadigi Regresyon analizi yapilarak sonuglari Tablo 7'de verilmistir:

Tablo 7
Sinif Yénetimi Egiliminin Ogretmen Liderligi Algisi ve Beklentisine iliskin Regresyon Analizi Sonuglari

Model 1 Yordanan Degisken:  Sintf Yonetimi Egilimi

Yordayict Degisken B ShB B t p ikili r Kismi
Sabit 3,110 ,216 14,420 ,000 '
OLA 179 ,041 273 4,314 ,000 274 257
OLB 173 ,044 ,248 3,914 ,000 ,250 ,234
R=0425 R2=0,181

F (2,230)= 25,412 p=.000

Tablo 7 incelendiginde Ogretmen Liderligi Algi ve Beklentisinin Ogretmenlerin Sinif Yénetimi Egilimlerini
Yordamasina iliskin Basit Regresyon Analizi Sonuclari gériilmektedir. Analiz sonuclari incelendiginde
ogretmen liderligi algi ve beklentisinin sinif ydnetimi egilimlerinin anlaml bir yordayicisi oldugu
gériilmektedir. [R= 0.425, R2= 0.181, F (2,230)= 128,811, p<0.01]. Ogretmen liderligi algisina iliskin toplam
varyansin % 17'lik ve 6gretmen liderligi beklentisine iliskin toplam varyansin %13'lik bir kisminin sinif
yonetimi egilimi ile aciklandigi ifade edilebilir. Arastirmaya 6gretmenlerin 6gretmen liderligi davranislari sinif
yonetimi egilimleri arasindaki iliski korelasyon analizi yapilarak sonuclari Tablo 8'de verilmistir:
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Tablo 8
Korelasyon Matrisi

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1.SYE_PLN , 702" 595" 751" 699" 313" 224" 244" 360" 226" 356"
2.SYE_ILS 1 6127 653" 732" 342" 276" 247" 354" 156" 303"
3.SYE_SFD 1 630" 540" 193" 272" 226" 346" 089 251"
4.SYE_ZMN 1 6017 289" 262" 277" 246" 076 279"
5.SYE_DVR 1 3417 2367 248" 323" 116 330"
6.OLA_KUR 1 660" 681" 306" 252" 325"
7.0LA_MES 1 712" 458,084 267"
8.0LA_ISB 1 2877 042 A400™
9.0LB_KUR 1 401" 635"
10.0LB_MES 1 466"
11.0LB_ISB 1

*p<.05, **p<.01

Arastirma kapsaminda incelenen 6gretmen liderligi davranislari ve sinif yonetimi egilimlerinin alt boyutlar
degiskenlerinin birbirleri ile olan iliskilerini gésteren korelasyon matrisi Tablo 7'de verilmektedir. Bu matriste
yer alan anlamli iliskilere bakildiginda, sinif ydnetimi egiliminin plan program etkinlikleri genel ortalamas;
iliski diizenlemeleri, sinifin fiziki yapisinin diizenlenmesi ve zaman ydnetimi boyutlariyla pozitif ydnlu yuksek
bir iliski bulunmaktadir. Ogretmenlerin &gretmen liderligi algilan kurumsal gelisim boyutu mesleki gelisim,
meslektaslarla isbirligi; &gretmen liderligi beklentisi kurumsal gelisimim ve meslektaslarla isbirligi
boyutlarinda pozitif korelasyon igindedir.

TARTISMA, SONUG VE ONERILER

Bu calismada &zel 6gretim kurumlarinda calisan ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin 6gretmen liderligi davranis
ve sinif yonetimi egilimlerine iliskin gorusleri, egilimler arasindaki iliski ve yordama durumlari aciklanmaya
cahsilmistir. Ogretmen liderligi kurumsal gelisim, meslektaglarla isbirligi ve mesleki gelisim boyutlarindan
olusmaktadir. Ogretmen liderligine ait lic boyutta birbirleriyle iliski icerisindedir. Ogretmen liderlik algisi
(sergilenme) ve beklentisi (gerekesinim) iliskin dagilimlar incelendiginde, beklentinin sergilenme diizeyinden
daha ylksek bir ortalamaya sahiptir (Beycioglu, 2009; Koéllike¢l, 2011). En yiksek ortalama sergilenme
davranisinda kurumsal gelisim boyutunda olurken, beklenti davranisinda ise meslektaslarla isbirligi boyunda;
en disuk ortalama sergilenme davranisinda mesleki gelisim boyutunda olurken, beklenti davranisinda ise
kurumsal gelisim boyunda ortaya ¢ikmistir. Tschannen-Moran ve Hoy (2007) érgutsel yapinin 6gretmenleri
karar alma suirecinde daha byiik bir rol oynamaya, programlar gelistirme calismalarina dahil olmaya, mesleki
gelisim etkinliklerine katilmaya, liderliklerini gerceklestirmelerine ve meslektaslari ile isbirligi halinde
olmalarina yénlendirmesi gerektigini belirtmektedir.

Ogretmen liderligi acisindan cinsiyet, mesleki kidem ve mezun olunan okul degiskeninde 8gretmenlik liderlik
algisi ve beklentisi davranislarinda anlamli bir farkliik bulunmamistir. Ogretmen liderligi rolleri cinsiyet
degiskeni acisindan incelendiginde bu arastirma ve Beycioglu'nun (2009) arastirmasinda da benzer bulgulara
ulasilmistir. Kadin katihmcilarin erkek katiimcilara goére daha yiksek algi ve beklenti icindedirler. Mezun
olunan okullara goére de 6gretmen liderligi rollerine iliskin algi ve beklentiler her iki arastirmada da
farklilasmamaktadir. Canh (2011) resmi ve 6zel ilkdgretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin, 6gretmen
liderliginin alt boyutlarinda yer alan rolleri sergilemelerine iliskin gorisleri arasinda anlamli bir fark
bulunmamakla birlikte; s6z konusu boyutlara iliskin aritmetik ortalamalarin, 6zel ilkdgretim okullarindaki
ogretmenler lehine olmak Uzere daha yiksek oldugunu ortaya koymustur. Kélikct 'nin (2011) arastirma
sonuglarina gore ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin aritmetik ortalamalari incelendiginde, 6gretmen liderligini
goOsteren davranislarinin - gereklilik derecesine iliskin gdrUslerinin, 6gretmen liderligini gdsteren
davraniglarinin sergilenme derecesine iliskin gorislerinden daha yiiksek diizeyde oldugunu belirtmistir.
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Sinif yonetimi egilimi boyutlari agisindan en yiksek ortalama iliski diizenlemeleri ve plan program etkinlikleri
boyutlarinda olurken, en disik ortalamanin sinifin fiziki yapisinin diizenlenmesi boyutundadir. Cinsiyet,
mesleki kidem ve mezun olunan okul degiskeninde 6gretmenlik liderlik algisi ve beklentisi davranislarinda
anlamli bir farkhlik bulunmamistir. Alan degiskenine goére 6gretmenlik liderlik beklentisi ve sinif yonetimi
egilimleri dlgeginde anlamli bir farklilik gériilmezken, 6gretmen liderlik algisi élceginde anlamli bir farkhlik
bulunmusgtur. Ogretmenlerin alana gére liderlik algisi ve beklentisi ile sinif yénetimi egilimleri diizeylerine
iliskin dagilimlar incelendiginde, sinif 6gretmenleri algi 6lceginde ve sinif yonetimi egilimi 6lceginde ve brans
dgretmenleri ise beklenti dlceginde en yiiksek ortalamaya sahip olduklar bulgusuna ulasiimistir. Ogretmen
liderligi algi ve beklentisinin sinif yonetimi egilimlerinin anlamli bir yordayicisi oldugu gérilmektedir. Sinif
yonetimi egilimine iliskin 6gretmen liderligi algisi toplam varyansinin % 17'lik ve 6gretmen liderligi
beklentisinin %13'luk bir kismi ile agiklanmaktadir.

Sinif yonetimi egiliminin plan program etkinlikleri genel ortalamasi; iliski diizenlemeleri, sinifin fiziki yapisinin
diizenlenmesi ve zaman yénetimi boyutlariyla pozitif yénlii yiiksek bir iliski bulunmaktadir. O§retmenlerin
ogretmen liderligi algilar kurumsal gelisim boyutu mesleki gelisim, meslektaslarla isbirligi; 6gretmen liderligi
beklentisi kurumsal gelisimim ve meslektaslarla isbirligi boyutlarinda pozitif korelasyon icindedir.

Sinif ve alan 6gretmenlerinin sinif ydnetimi egilimlerine iliskin algilarinda; cinsiyetlerine ve sinif mevcutlarina
gore farkllasmamaktadir ancak mesleki deneyimlerine, alanlarina, okuttuklari siniflarin diizeylerine ve mezun
olduklari kurumlara goére farklilastigina dair arastirma bulgulari da bulunmaktadir (Sivri, 2012; Babursah,
2014). Yapilan bircok arastirmada cinsiyet degiskeninin herhangi bir fark yaratmadigi bulgusuna ulasiimistir
(Cubukcu ve Girmen, 2008; Cetin, 2009; Kése Ozay, 2010; Korkut ve Babaoglan, 2010; Sahin ve Altunay, 2011).
Ozellikle zaman yénetimi ve davranis yénetimi boyutlarinda 6-10 yillik deneyime sahip dgretmenlerin bu
boyutlara iliskin egilimlerinin farkhlastigi bulgusuna ulasilmistir. Sinif dgretmenlerinin sinif ydnetimi beceri
algilari, plan-program etkinlikleri ve fiziksel diizen,6gretmen-6grenci iliskisinin dizenlenmesi ve zaman
kullanimi ve sinif ici etkilesim ve davranis dulzenlemeleri boyutlarinda, cinsiyete gore farklilik
gostermemektedir. Sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi beceri algilar, deneyim sirelerine goére farklihk
gostermektedir (Korkut ve Babaoglan, 2010). Celik Akkaya'nin (2006) bulgularinda sinif yénetiminin boyutlari
ele alinarak bakildiginda amagli davranis gésterme, planlama, sinifta iletisim, sinifta davranis yonetimi, etkinlik
yonetimi ve degerlendirme boyutlarinda bayan 6gretmenlerin lehine anlamli farkhihk goérilmektedir. Sinif
yonetiminin boyutlari ele alinarak bakildiginda amagl davranis gosterme, sinif igi liderlik, sinifta iletisim,
sinifta davranis yonetimi ve etkinlik ydnetimi boyutlarinda sinif égretmenlerin lehine anlamli farklilk
gorulmektedir. Sinif yonetiminin boyutlari ele alinarak bakildiginda sinifta davranis yénetimi ve etkinlik
yonetimi boyutlarinda anlamli farkhliklar goérilmektedir. Yiksel (2013) &gretmenlerin sinif yonetimi
becerilerine sahip olma dizeyleri cinsiyetlerine, mesleki kidemlerine ve okutulan sinif diizeylerine gore
anlamli bir farklilik gosterirken; mezun olunan okula ve sinif mevcuduna gore ise anlamli bir farklihk
gOstermedigi sonucuna ulasiimistir.

Sinif yénetimi becerisi 6gretmen liderligi rolleri acisindan gerekli becerilerden birisidir. Ogretmenin mesleki
gelisimini etkileyen faktorler kendisi, meslektaslari ve kurumu ile baglantili olabilir (Bishop, Tinley ve Berman,
1997; Day, 2002; Frost, 2012). Ogretmen liderligi kavrami da hem akademik hem de davranis ydnetimi
agisindan 6grencilerinin ve meslektaslarinin gelisimlerine katki sunabilmek icin kurumsal gelisim, meslektas
isbirligi ve mesleki gelisimi bir bitiin olarak degerlendirilmelidir. Ogretmen yetistiren kurumlar ve okullar
ogretmenlerin mesleki rollerinden biri olarak liderligi desteklemeyi gérmezden gelemezler (Foster, 1997).
Arastirmacilar 6gretmen liderligini etkileyen orgutsel yapi, 6gretmenin mesleki gelisimi ve meslektas
isbirligine yonelik faktorleri bitin olarak analiz ederek uygulamacilara 6rgutiin psikolojik yénlerine dair
guclendirilmesi gereken alanlara isaret edebilirler.
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