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Bu arastirmada bir iliskisel tarama metoduna dayali olarak c¢alisanlarin is- Is-Yasam Dengesi
yasam dengesi, kisi-Orgiit uyumu ve kisi-is uyumu algilarinin birer 6nciil Kisi-is Uyumu
degisken olarak Orgiitsel O0zdeslesme diizeyleriyle iliskisinin istatistiksel y

olarak tespit edilmesi amaclanmigtir. Olglimlerin  gergeklestirilmesi Kigi-Orglit Uyumu

noktasinda nicel arastirma kapsaminda online anket uygulamasma dayal Orgiitsel Ozdeslesme
olarak kolayda 6rnekleme teknigine dayali olarak 391 katilimcidan birincil veri
elde edilmistir. Veriler SPSS programinda analiz edilmistir. Arastirmada is- Makale Hakkinda
yasam dengesi kisi-orgiit uyumu ve kisi-is uyumunun orgiitsel 6zdeslesme ile
orta diizeyde dogrusal pozitif iliskiler igerisinde oldugu bulgusuna Gelis Tarihi: 06.01.2023

erisilmistir. Bu bulgular, uyum faktorlerinin birer onciil olarak bir arada ele
alindig1 bir modelde orgiitsel 6zdeslesmenin agiklanmasina yonelik olarak
uyum yonlii iggoriiler saglamasi agisindan Ozgiin bir katki sunmaktadir.
Regresyon analizinin sonuglar1 bu degiskenlerin orgiitsel 6zdeslesmede
yasanan degisimin bir kismini agiklayabildigini gostermistir. Katilimcilarin
bazi sosyo-demografik oOzellikleri istatistiksel olarak anlamlhi farklar
gostermistir. Calismanin elde ettigi bulgular ile literatiire ve uygulamaya
doniik katkilar saglayacagi umulmaktadir.
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The Effects of Work-Life Balance, Person-Organization Fit, and Person-Job Fit on
Organizational Identification

Abstract Keywords

In this study, it was aimed to statistically determine the relationship between Work-Life Balance
employees' perceptions of work-life balance, person-organization fit, and
person-job fit as antecedent variables and their levels of organizational
identification based on a relational survey method. Primary data was obtained

Person-Organization Fit

Person-Job Fit

from 391 participants using an online survey application based on a Organizational Identification
convenience sampling technique within the scope of quantitative research. The
data was analyzed in the SPSS program. The finding of the study is that work- About Article

life balance, person-organization fit, and person-job fit are in moderately linear

positive relationships with organizational identification. These findings Received: 06.01.2023
provide original contributions in terms of providing harmony-oriented
insights in a model where adaptation factors are considered together for
explaining organizational identification. The results of the regression analysis Doi: 10.18026/cbayarsos.1230489
showed that these variables could explain some of the changes in

organizational identification. Some socio-demographic characteristics of the

participants showed statistically significant differences. It is expected that the

findings of the study will contribute to the literature and practice.
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Is-Yasam Dengesi, Kisi-Orgiit Uyumu ve Kisi-is Uyumunun Orgiitsel Ozdeslesme
Uzerindeki Etkileri

Giris
Orgiitler, devamli degiskenlik arz eden bir is diinyasinda yasamini siirdiirmek ve gelismek noktasinda
yogun rekabet baskis1 gormektedir (Dereli, 2015, s. 1366). Begeri sermaye, yani insani degerlerden
olusan kaynaklar bilhassa belirsiz ¢alisma kosullarinda orgiitlerin basarisinda yasamsal dneme sahip
oldugundan, orgiit ¢alisanlarinin enerjik, kendisini 6rgiite adamis ve isine tam olarak bagl olmalarma
her zamankinden daha fazla ihtiyaci bulunmaktadir (Lu vd., 2014, s. 142). Boylesine bir kendini

adamislik, kokenini sosyal kimlik teorisinden alan “orgiitsel 6zdeslesme” kavramu ile anilmaktadir
(Ashforth ve Mael, 2004; Scott, 2007; Jones veVolpe, 2011).

Orgﬁtsel 0zdeslesme kavraminin geilisiminde oncii arastirmacilar olarak kabul edilen Ashforth ve Mael
(1989, s. 104) bu kavramu “bireyin kendisini iiyesi oldugu orgiit acistndan tammladi$, bir 6rgiitle birlik veya
aidiyet algist” olarak ele alinmugtir. Orgiitsel 6zdeslesme, “bireyle drgiitii arasinda, bireyin sosyal bir varlik
olarak orgiitle derin, kendi kendini tanimlayan duygusal ve bilissel bir bag hissettigi psikolojik bir baglant1”
bi¢ciminde tanumlanabilmektedir (Edwards ve Peccei, 2007, s. 30; Karanika-Murray, 2015, s. 120).

Calisan bireyler, is hayatlari siiresince uyum arayslari igerisinde bulunmaktadir. Is yagami bakimindan
uyum kavramu temel olarak bir ¢alisamin oOrgiitiiyle, isiyle, bunlarin 6zellikleri, kosullariyla kendi
Ozelliklerinin, ihtiyaglariin, bilgi, deneyim ve becerilerinin uyumlu olmasin: ifade etmekte ve tiim
bunlar kisi-¢cevre uyumu kapsaminda ele alinan ve gevresel psikoloji disiplinin alanina giren konulardir
ve Orglitsel psikolojide oldukga 6nemli bir yer tutmaktadir (Ulutas, 2010, s. 28). Kisinin orgiitiiyle, isiyle
uyumu, is ve ginlitk yasam sorumluluklar1 arasindaki denge (uyum), OoOrgiitsel kapsamda
degerlendirilebilecek konulardir (Merecz ve Andysz, 2014; Mete vd., 2016; Seong, 2016; Fan, 2018).

Bugiin, ge¢mis donemlere kiyasla teknolojik yeniliklerin de etkisi ile giinliik yasama daha fazla sirayet
etmeye baslayan (Ornegin evden e-postalara yanit vermek gibi) is yiikiimliiliikleriyle beraber is-yasam
dengesi, yani is yasamiyla giinliik yasam arasinda denge arayisi son yillarda literatiirde yer almaya
baslayan ve tartisilan bir konu olmustur (Gregory ve Milner, 2009, s. 1). Van Zoonen vd. (2020, s. 372)
tarafindan ortaya konuldugu iizere, giintimiizde orgiitsel bilgi ve iletisim teknolojileri, kisinin is ile olan
iliskisini etkileme potansiyeline sahiptir. Genellikle is taahhiitlerini veya kisisel sorumluluklar: yerine
getirmek ve bunlar1 ideal bir sekilde idare etmek icin yeterli zaman, emek, zihinsel kapasite ve/veya
destegin olmamasi bu dengeyi bozmakta, is-yasam ¢atismasina neden olabilmektedir (Lockwood, 2003,
s. 2). Is-yasam dengesi, yapilan igin, meslegin, gorevin talepleri, aym1 zamanda ailenin talepleri,
bireylerin rolleri (6r. baba, anne vb.), aile sorumluluklar: (6r. gocuklarin bakimi, yash bakimi, ev igleri)
gibi konular1 iceren bir kavramdir (Delecta, 2011, s. 186). Ideal bir ortamda, bireylerin is ve giinliik
yasama yeterince kaynak ayirmasi, alanlardan birinin digerine baskin gelmemesi, dengeli olmasi
gerekmektedir (Delecta, 2011, s. 187).

Arastirmanin bir baska degiskenini olusturan kisi-orgiit uyumu, kisi ile ¢evre arasindaki uyuma iliskin
olarak hem akademisyenlerin (Ornegin Hoffman ve Woehr, 2006; Morley, 2007; Turung ve Celik, 2012;
Ocel, 2013; Demirer, 2019; Graczyk-Kucharska ve Erickson, 2020; Pratama vd., 2022) hem de insan
kaynaklarina 6nem veren modern yonetim anlayisi gercevesinde yoneticilerin (Westerfield, 2011)
ilgisini ceken bir konudur. Temel olarak bu kavrami “insanlar ve ¢alistiklar: 6rgiitler arasindaki uyumluluk”
olarak ele almak miimkiindiir (Kristof, 1996, s. 1). Bireylerin cevreleri ile nasil etkilesimlere girdigi
hususunu irdeleyen diger bir kavram olan kisi-is uyumu ise genel olarak kisi-Orgiit uyumunun bir
bileseni olarak ele alinmaktadir (Toth vd., 2020, s 553; Koksal ve Senel, 2022, s. 75). Kisi-is uyumu, bir
bireyin belli bir i ile uyumlulugu ile ilgilenirken, kisi-orgiit uyumu, bireyin bir érgiitiin degerlerine,
hedeflerine ve misyonuna uyumuyla ilgilenmektedir (Lauver ve Kristof-Brown, 2001; Kerse, 2018, s.
945).

Bu arastirmada temel olarak calisan ile orgiitiin biitiinlesmesi manasini tasiyan orgiitsel 6zdeslesme
kavramina odaklanilmakta ve bu kavrami agiklamak yoniinden ¢alisanin is-yasam dengesi, orgiitle ve
isle olan uyumu ele alinmaktadir. Literatiirde orgtitsel 6zdeslesme is tatmini, rol igi ve rol dis1 davranis
(Riketta, 2005), isten ayrilma niyeti (Van Dick vd., 2004; Mignonac vd., 2006; De Moura vd., 2009; Li vd.,
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2016), i¢sel motivasyon ve gorev performansit (Van Knippenberg, 2000; Carmeli vd., 2007; Schwarz,
2017), orgiitsel vatandashk davranist (Humprey, 2012; Zhang ve Chen, 2013; Cheema vd., 2020) gibi
olumlu orgiitsel ¢iktilar ile anlaml olarak iliskilendirilmistir. Sonug itibaryla, bir kisinin ¢alistig1 orgiite
tamamen kendi istegiyle ve icten gelen bir diirtiiyle ait olma, onunla kendini bir tutma, onunla 6zdes
hale gelme duygusunu ifade eden orgiitsel 6zdeslesme, tiim bu olumlu ¢iktilarla birlikte, drgiitlerin bir
¢alisandan bekleyecegi en 6nemli 6zveridir. Fakat 6rgiitsel 6zdeslesmenin isle ilgili tutumlar ve orgiitsel
davranis bakimindan tasidig1 6neme ragmen, yonetim ve organizasyon literatiiriinde bunlar1 birbirine
baglayabilecek mekanizmalar1 irdeleyen arastirmalarin fazla olmadig1 goriilmektedir (Karanika-
Murray vd., 2015, s. 1019). Bu konularin ¢alisanlar ve orgiitleri i¢in giderek daha 6nemli hale geldigi ve
bu faktorlerin orgiitsel 6zdeslesme tizerindeki etkilerinin incelenmesinin 6nemli oldugu varsayimindan
ve literatiirde bu kavramlarin bir arada ele alinmis oldugu ¢alismalara yonelik s6z edilebilecek bir
sinirliliktan hareketle, drgiitsel 6zdeslesmenin birer onciilii olarak uyum faktorlerini ele almanin 6nemli
oldugu ve literatiire ve uygulamaya doniik katkilar sunabilecegi diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda
arastirmada, iligskisel tarama modeline dayali olarak is-yasam dengesi, kisi-Orgiit uyumu ve kisi-is
uyumunun Orglitsel 6zdeslesmeye olan etkisinin bir nicel arastirma kapsaminda erisilecek olan birincil
veriler dogrultusunda, istatistiksel olarak analiz edilmesi amaglanmistir. Bu ama¢ dogrultusunda
erisilen veriler 1s181nda bu degiskenler arasindaki iliskiler SPSS yaziliminda istatistiksel olarak analiz
edilmis ve degerlendirilmistir.

Kavramsal Cerceve ve Arastirma Hipotezleri

Bu kisimda aragtirmanin degiskenleri olan orgiitsel 6zdeslesme, is-yasam dengesi, kisi-orgiit uyumu ve
kisi-is uyumunun kavramsal gercevesi cizilerek, literatiir 1s181nda arastirma hipotezleri sunulmustur.

Orgiitsel Ozdeslesme

Her varligin i¢giidiisel olarak temel bir kimlik duygusuna sahip olmas: gerekmektedir. “Ben kimim?”
veya “Biz kimiz?” gibi sorulara yanit aramak ve bagkalariyla ve cevreleyen sosyal baglamlarla uygun ve
anlaml bir sekilde iliski kurmak ¢abasi (Gioia, 1998; Jenkins, 2008) dogal bir insan giidiisiidiir. Modern
toplumdaki goze carpan sosyal alanda, yani orgiitlerde (Hogg ve Terry, 2000; Haslam, 2004), orgiitsel
0zdeslesme, kisinin kendisini tanimladigina inandig1 ayn nitelikler ile kendini tanimladig: psikolojik
bir durumu eslestirerek bu kimlik duygusunu yansitmaktadir (Dutton vd., 1994; Pratt, 1998; Lee vd.,
2015, s. 1049).

Foote (1951, s. 21), kavramsal bir makalede, insanlarin “gruplar halindeki bireyler” ile 6zdeslesme
egiliminde olduklarmi, bireylerin kendini Orgiitiin bir {iyesi olarak simiflandirdigr ve bu
siniflandirmanin, bireyleri orgiit adina hareket etmeye motive ettigini ileri siirmiistiir. Foote, bu
aciklama ile, bir orgiitte 6zdeslesme kavraminin nelerden olustugunu ortaya koymaya yardimci olacak
bir argiiman sunmustur (Edwards, 2005, s. 209). Orgiitsel 6zdeslesme esasinda, kokenini sosyal
psikoloji kuramlarindan biri olan ve bireyin bir gruba ait olma yolu ile sosyal bir kimlige eristigi ve bu
surette bir benlik imaj1 kazandig goriisiine dayanan “sosyal kimlik” teorisinden almaktadir (Choi ve
Kim, 2011, s. 242; Acuner vd., 2022, s. 125). Bir bireyin sosyal kimligi, “bir sosyal gruba (ya da gruplara) ait
oldugu bilgisiyle beraber bu iiyelige atfedilen deger ve duygusal onemdir” (Tajfel, 1978, s. 63). Tajfel (1978) ve
Tajfel ve Turner'in (1986) ortaya koydugu sosyal kimlik teorisine gore bir birey, agik bir sistem olan
sosyal gevrenin igersinde uzun vadede yalniz kalamayacak, er ya da geg bir dahiliyete, benzesime tabi
olacaktir. Netekim, dogasi geregi insanda cevre tarafindan kabul gérme, bir gruba veya topluluga resmi
ya da gayri resmi iiye olma istegi daima olmustur. Sosyal kimlik edinim ¢abas olara ifade edilebilecek
bu gereksinimin karsilanmasiyla birey, bir toplulugun amaglari, hedefleri, simgeleri gibi unsurlarimni
temsil eden sosyal kimlige ulagsmis olacaktir. Bu durum tipki sosyal yasamda gibi calisma yasaminda
da kendini gosterebilmektedir (Aksoy Kiirii ve Erdil, 2021, s. 110). Bu yaklasima gore orgiit, calisanin
benlik kavraminin biiyiik bir temsilidir. Sosyal kimlik teorisi, bireylerin 6rnegin cinsiyet, milliyet veya
meslege dayali bir dizi sosyal kategoriyle 6zdegslesebilecekleri ve bunlarin her birinin veya bunlarin bir
kombinasyonunun kimlik tespitinin hedefi olabilecegi anlayisini saglamistir (Karanika-Murray vd.,
2015, s. 1020).
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Orgiitsel 6zdeslesme, sosyal kimlik teorisi kapsaminda agiklanmaya galisilan &rgiitsel sosyallesmenin
ozel bir tiirii olarak kabul edilmektedir (Aksoy Kiirii ve Erdil, 2021, s. 110). Orgiitsel dzdeslesme
konusunda onciil arastirmacilardan olan Ashforth ve Mael (1989), sosyal kimlik teorisini, belirli bir
orgiitle 6zdeglesmeyi tanimlamak igin ig 6rgiitleri baglaminda uygulamais, boylece orgiitsel davrarus ve
isle ilgili sonuglar1 anlamak i¢in alternatif bir bakis acis1 saglamistir. Ashforth ve Mael (1989), orgiitsel
0zdeslesmenin, c¢alisanlarin bir isveren oOrgiitle birlik algiladiklarinda ve kendilerini o Orgiite ait
hissettiklerinde ortaya ¢iktigini belirtmistir. Dolayisiyla, drgiitsel 6zdeslesme genel anlamda, bir 6rgiit
iiyesinin kendisini orgiitsel {iyeligine gore ne 6l¢iide tanimladigini ifade etmektedir (Ashforth ve Mael,
1989; He ve Brown, 2013, s. 12).

Rousseau’ya (1998, s. 217-219) gore Orgiitsel 6zdeslesme, bireyin bir 6rgiitiin icerisinde kendisini onunla
bir algilamasidir. En temel manada bu kavram, bireylerin hissettigi bir 6rgiit kimliginin parcasi olma
duygusudur. Bu noktada “ben” ve “Orgiit” degil, “biz” kavramiyla kisisellesme soz konusudur. Bu
noktada orgiitsel 6zdeslesmeyi, birey ve orgiit arasinda psikolojik bir biitiinliik olarak da ifade etmek
miimkiindiir (Van Knippenberg ve Sleebos, 2006, s. 574-581; Temel, 2016, s. 78). Orgﬁtﬁ ile 6zdeslesen
birey, orgltiin bagarisimu  kendi basaris;; basarisizligimi  ise kendi basarisizligi  olarak
benimseyebilmektedir. Orgiitii ile 6zdeslesmis olan birey, kendi istegiyle, igten gelen bir arzu ile rgiitii
destekleyici yonde tutum ve davranislara yonelmekte, orgiitiin faydasina olacak hususlarda goniillii
bir caba gostermektedir (Eren ve Titizoglu, 2014, s. 276-277). Haslam ve Ellemers’e (2005) gore Orgiitiiyle
Ozdeslesme diizeyi yiiksek olan bir calisan, orgiitiin sahip oldugu ortak amag ve hedeflere sahip
cikmaktadir. Orgiitiiyle kendini biitiinlestiren, 6zdeglestiren calisan, drgiite daha fazla fayda saglayacak
bicimde yiiksek performans gostermeye gayret etmektedir (Podsakoff vd., 2000; Lee vd., 2015).
Ozdeslesme, calisanin 6rgiitiin bakis agisini, kiiltiiriinii, normlarim, kurallarini, hedeflerini benimsemesi
ve Orgilite uyum saglamasi noktasinda 6nemli bir katki saglamaktadir (Van Kippenber ve Van Schie,
2000, s. 138).

Orgiitsel 6zdeslesmenin, varliklarin temel tanimini (yani bireysel ve 6rgiitsel kimlikler) icerdiginden,
orgiitlerdeki bireysel tutum ve davranislar1 agiklamada merkezi bir degere sahip oldugu ileri
suriilmiistiir (Pratt, 1998; Albert vd., 2000; Van Knippenberg ve Van Schie, 2000; Hogg ve Terry, 2001;
Van Dick, 2004; Haslam ve Ellemers, 2005; Riketta, 2005; Ashforth vd., 2008; Lee vd., 2015). ilgili
literatiirde, oncii baz1 arastirmalarda Orgiitsel 6zdeslesmenin bilissel bir yap: kapsaminda, orgiite
“birlik veya aidiyet algis1” olarak (Ashforth ve Mael, 1989), belirli bir orgiitiin iiyesi olarak kisinin kendi
algisini kisinin genel 6z tanimina dahil etme siireci olarak (Dutton vd., 1994; Rousseau, 1998; Elsbach,
1999) veya Ozellikle bireysel ve drgiitsel degerlerin uyumu olarak (Hall vd., 1970; Stengel, 1987; Pratt,
1998) olarak kavramsallastirildigi goriilmektedir (Riketta, 2005, s. 360). Daha yakin doénemli
calismalarda orgiitsel 6zdeslesmenin iligkili bulundugu orgtitsel baglamdaki faktorler arasinda is
katilimi (Katrinli vd., 2009; Ting ve Ho, 2017; Karanika-Murray vd., 2015), orgiitsel baghlik (Gautam
vd., 2004; Ng, 2015; Sokmen ve Biyik, 2016; Nguyen, 2020; Shaikh vd., 2022), érgiitsel giiven (Tokgoz ve
Seymen, 2013; Chen vd., 2015; Ng, 2015; Ates vd., 2017; Nguyen, 2020; Altas, 2021; Livd., 2021), orgiitsel
vatandashk (Karabey ve 1§can, 2007; Tokgoz ve Seymen, 2013; Wu vd., 2016; Turgut ve Akbolat, 2017;
Kocaoglu ve Ozdemir, 2020), psikolojik gii¢lendirme (Prati ve Zani, 2013; Edu Valsania vd., 2016; Temel,
2016; Kanbur, 2017; Traeger ve Alfes, 2019; Yilmaz, 2019) gibi kapsamlarda ele alindig1 ve orgiit ile birey
arasinda olumlu bir uyuma isaret eden baglar ile iligkilendirildigi goriilmektedir.

Is-Yasam Dengesi

Literatiirde en ¢ok kabul gormiis olan tanimlardan birine gore is-yasam dengesi, bireylerin is rolleri ve
aile rollerine esit dlciide dahil olduklar: ve esit derecede tatmin olduklar1 bir denge durumudur
(Greenhaus ve Singh, 2003, s. 2). Bunun yaninda bireylerin 6zel yasamma da zaman ayirmasi
gerekmektedir. Bu baglamda is-yasam dengesini, yasamin i, aile ve 6zel yasam olmak {izere {i¢ temel
alanindaki talepleri tatmin edici bir sekilde yerine getirmek olarak ele almak miimkiindiir. Isle ilgili
talepler calisma yogunlugu, ise harcanan zamanin oranin, ailenin talepleri, bireylerin rolleri (6r. baba,
anne vb.), aile sorumluluklari (6r. cocuk bakimy, ev isleri vb.), yash aile tiyelerine, ¢cocuklara bakim gibi
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konular: icermektedir; bunun yaninda bireyin kendisine 6zel dinlenme, tatil, spor ve kisisel gelisim
programlarindan baska talepler de bulunmaktadir (Delecta, 2011, s. 186-187).

Bu agidan giinliik yasam diizeninde is ve giinliik yasan (aile yasami) arasinda belirli smur ¢gizgileri vardir
ve bunlardan birinin sinir1 ge¢gmesi, dengeyi bozmaktadir. Bunlarin sinir igerisinde yer almasi, yani bir
bireyin isin gereklilikleri ve ailenin gerekliliklerini ve taleplerini dengede tutabilmesi, is-yasam dengesi
olarak ifade edilmektedir (Clark, 2000: 747). Bu denge ¢ogu zaman bireyin disinda kalan ¢alisma siiresi
diizenlemeleri, ebeveynlik ya da baska bakim sorumluluklari bulunanlar icin ebeveyn izni
(Thornthwaite, 2004; McDonald, Brown ve Bradley, 2005) gibi faktorler tarafindan sekillenebilmektedir.
Bu baglamda denge genellikle istenenler ve miimkiin olanlar arasindaki uzlasma diizeyine baghdir
(Bielenski, Bosch ve Wagner, 2002, s. 16; Gregory ve Milner, 2009, s. 4). i§—ya§am dengesinin belirleyici
faktorlerini su sekilde drneklendirmek mimkiindiir (Delecta, 2011, s. 187):

a. Bireysel Ozellikler: 1§-ya§am dengesinin 6nemli belirleyicilerinden biri bireydir. Ornegin daha
aktif, daha is odakli, daha tutkulu ve rekabetgi bir kisi ile sakin, sabirli, dengeli ve sagduyulu
bir kisi ayn1 olmayacaktir. ilk sz edilen kisi daha ¢ok is odakli oldugu icin is-yasam dengesine
olumsuz yansimasmin olmasi miimkiindiir. Ise bagimhlik, cok uzun siire iste kalma, asiri
calisma ve is disinda da is ile mesgul olma gibi iskoliklik egilimi gosteren bireylerin is-yasam
dengesinin is lehine bozulmas, ailevi, sosyal sorunlar veya saglik sorunlar1 yasamasi olasidir.

b. Aile: Bireyin aile yasaminda deneyimledigi ve yasam dengesi iizerinde etkisi olan talepler,
ailedeki rol beklentileri, sorumluluklar veya ese ya da c¢ocuklara verilecek destekler
olabilmektedir. Evlilik, cocuk biiyiitme, evde yash bakimi gibi degiskenlerin daha fazla aile
sorumlulugu gerektirdigi i¢in is-yasam dengesi iizerinde etkili olabilmektedir.

c. Is ve Orgiitsel Sorumluluklar: Kisinin calistig1 is ve calistig1 orgiit zamanini, emegini ve
zihinsel kapasitesini kullanmasini gerektirir. Buraya ayrilan zaman, emek ya da zihinsel
kapasite yasamin diger alanlarindan 6diing alinan kaynaktir.

d. Sosyal Ortam: Is-yasam dengesinin bir diger belirleyicisi de sosyal cevredir. Ozellikle kiiltiirel
olarak kolektivist 6zellikleriyle dne ¢ikan {ilkelerde, bireyin ait oldugu belirli sosyal gruplara

kars1 da sorumluluklar: vardir.

Bireylerin {istlendigi ¢oklu roller arasinda yasadig1 catismaya yanit olarak oOrgiitler, calisanlarin hem
istihdamla ilgili hem de kisisel taahhiitlerini yerine getirme ¢abalarini kolaylastirmay1 amaglayan gesitli
uygulama tiirleri tasarlama konusunda giderek daha fazla baski gérmektedir (Osoian vd., 2009, s. 333).
Halihazirda is-yasam dengesini iyilestirmeye yonelik uygulamalara yer veren Orgiitlerde calisan
bireyler, evde, iste ve toplumda birden fazla sorumlulugu etkin bir sekilde yonetebilmek, isyerinin
pargast olmak gibi olumlu ¢iktilar saglamak konusunda 6nemli bir destekci olabilmektedir (Dhas ve
Karthikeyan, 2015, s. 11). Spesifik olarak is-yasam dengesi ve Orgiitsel 6zdeglesmesi iliskisini irdeleyen
Geidelina-Lugovska ve Cekuls (2022), iki degisken arasinda egrisel bir iligkinin mevcudiyetini; orta
diizeyde orgiitsel 6zdeslesme diizeyinde, calisanlar is-yasam dengesi eksikliginden 6nemli 6l¢lide stres
hissetmeye basladigini; zamanla, iiretkenlikleri, iligkiler, saghk gibi konularda sikint1 yasadiklarimi
tespit etmis ve bireylerin is-yasam dengesi {izerinde bir kontrol duygusuna sahip olduklarinda, daha
iiretken ve islerine bagh olabildiklerine dikkat ¢ekmistir. Westerfield (2011), orgiitsel 6zdeslesmeyi
tesvik etmek icin is-yasam dengesi programinin 6nemine dikkat ¢eken bulgulara erigsmistir. Aydemir
(2018), is-yasam dengesi ve Orgilitsel 6zdeslesme arasmnda pozitif yonde anlamh bir iliski saptamustir.
Shanawaz (2022), is-yasam dengesi ve orgiitsel 6zdeslesmeyi bir arada ele almis ve kisisel iyi olusla
iliskili oldugunu saptamistir. Ancak literatiirde is-yasam dengesini oOrgiitsel Ozdeslesme ile
iliskilendiren caligmalarin simirhiligi goze carpmaktadir. Bu surette, is-yasam dengesinin orgiitsel
6zdeglesmenin yasanmasi noktasinda onemli olabilecegi goriisiine dayali olarak asagida yer alan
hipotez gelistirilmistir:

Ha. ig—yagam dengesi ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif iliski vardir.
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Kisi-Orgiit Uyumu

Cevresel psikoloji, kisi ve ¢evre arasindaki devamli etkilesimin bulundugunu ve bunlarin davranisa
neden oldugunu varsaymaktadir (Terborg, 1981) ve bu da Lewin’in (1938) iyi bilinen davranisin kisinin
ve gevrenin bir iglevi oldugu aksiyomuyla uyumludur. insan davranisinin, kisinin ve gevrenin ortak bir
islevi oldugu yoniindeki bu fikirlerle tutarh olarak, Kristof (1996, s. 4-5), kisi-orgiit uyumunu “insanlar
ve Orgilitler arasinda a) en az bir varlik digerinin ihtiyag duydugu seyi sagladiginda veya (b) benzer
temel ozellikleri paylastiklarinda ya da (c) her ikisi de birlikte vuku buldugunda meydana gelen
uyumluluk seklinde tanimlamustir. Bu tanim, kisinin belirli bir is, meslek ya da gruptan ziyade tiim
orgiite uyumuna odaklanmaktadir (Kristof, 1996; Verquer vd., 2003, s. 473-474).

Kisi-orgiit uyumu “deger” uyumluluguna vurgu yapmakta (Kim vd. 2013, s. 3719) ve orgiitiin degerleri
ile bireyin degerlerinin ortiismesini kapsamaktadir (Behram ve Ding, 2014, s. 269). Bu bakimdan bireysel
oOzellikler ile bellli bir is, meslek veya gruptan 6te drgiitiin 6zellikleri arasindaki uyumlulugun tizerinde
durulmakta, ¢alisanlar ve is siirecleri arasindaki uyum vurgulamaktadir (Kim, 2012, s. 832; Kerse vd.,
2016, s. 104). Kisi-orgiit uyumunun saglanmas: hem birey hem de orgiit igin olumlu bir durumu ifade
etmektedir. Calisanlar, orgiitiin degerlerinin kendi degerleriyle Ortiistiigiinii hissettikleri orgiitlerde
calismaktan hoslanacaklardir ve ayrica orgiitler, bir sekilde daha yiiksek performans gosteren, tatmin
edici sonuglar gosteren bireylerle calismay: isteyecektir (Farooqui ve Nagendra, 2014, s. 128).
Dolayisiyla giintimiizde kisi-orgiit uyumunun elde edilmesi, orgiitsel basartyr tanimlayan bircok
¢iktinin bir onciilii olarak kabul edilmektedir (Turung ve Celik, 2012, s. 59).

Konuyla ilgili olarak Argyris (1957), bireyin orgiitsel davranisinin, kisi ve orgiit arasindaki etkilesimden
kaynaklandigin1 iddia etmistir. Kristof (1996), kisi-Orgiit uyumunun is performansi, Orgiitsel
vatandashik davranisi ve isletmenin kazancindaki 6nemli farkliliklar: agiklayacagini 6ne siirmiistiir.
Verquer vd. (2003), kisi-orgiit uyumunun isten ayrilma niyeti, is tatmini ve orgiitsel baglilik ile iliskili
oldugunu belirtmis; davranigsal sonuglarin énemli bir onciilii oldugunu one siirmiistiir. Ostroff vd.
(2005), calisanlarin degerlerinin ve onceliklerinin orgiitiinkiler ile uyumlu oldugunda galisanlarin daha
mutlu ve orgiitte kalma ihtimallerin daha yiiksek olacagim raporlamistir (Ocel, 2013, s. 38). Hoffman ve
Woehr (2006), orgiitsel 6zdeslesmenin tutumsal ve davranissal sonuglar ile 6nemli bir korelasyonu
oldugunu, ¢esitli davranissal sonuglarla ile iligkili oldugunu ortaya koymustur. Farooqui ve Nagendra
(2014), kisi-orgiit uyumunun, is memnuniyeti ve ¢alisanlarin performansini belirlemede giiglii bir faktor
oldugunu ortaya koymustur. Behram ve Ding (2014), kisi-orgiit uyumunun saglanmasi halinde orgtitte
catismalar ve isten ayrilma niyetleri gibi olumsuz durumlarin azaldigini ortaya koymustur. Merecz ve
Chen vd. (2016), kisi-Orgiit uyumunun is tatminini olumlu sekilde yordadigini dogrulamistir. Bunun
yaninda, orgiitsel kimligin Orgiitsel 6zdeslemenin bir 6nciilii olmasindan hareketle (Dutton, Dukerich
and Harquail, 1994; Hatch and Schultz, 2000) kisinin orgiit ile yakalayacagi uyum diizeyi orgiitiin
niteligi ve imajina bagl olarak degisim gosterebilecektir. Bu bakimdan, orgiit ¢alisana ne denli benzer
nitelikte algilaniyorsa, orgiitle kurulacak 6zdeslesme de o kadar yiiksek diizeyde gerceklesebilecektir
(Aksoy Kiirii, 2020b: 66). Bu dogrultuda konuya iliskin olarak Andysz (2014) kisi-6rgiit uyumunun
orgiitsel 6zdeglesme ile iligkili oldugunu, ancak diger taraftan etkilerinin yalnizca is ortamiyla sinirh
olmadigi, aym zamanda is ve ev arasindaki sinirlara niifuz ettigi ve 6zel hayati etkiledigi ortaya
koymustur. Akbas ve Cetin (2015), calisanlarin kisi-orgiit uyum diizeyi ile orgiitsel 6zdeslesme
diizeyleri arasinda pozitif anlaml iliski tespit etmistir. Mete vd. (2016), kisi-Orgiit uyumu ile orgiitsel
baglilik, orgiitsel 6zdeslesme ve is tatmini arasinda olumlu iliskiler oldugu tespit etmistir. Sokmen ve
Biyik (2016) ve Kanbur (2017) benzer sekilde kisi-orgiit uyumu ve Orglitsel 6zdeslesme arasinda
dogrusal bir iliski bulundugunu saptamistir. Ancak belirtmek gerekmektedir ki kisi orgiit uyumu ile
orgiitsel 6zdeslesme iliskisi {izerine yapilan ¢alismalarin hem ulusal hem de uluslararasi literatiirde
nicelik anlaminda az sayida oldugu goriilmektedir (Aksoy Kiirii, 2020b: 65). Bu itibarla, kuramsal
temelden hareketle, kisi-Orgiit uyumunun bir uyum unsuru olarak orgiitsel 6zdeslesmenin bir dnciilii
olarak ele alinip, bu iki degisken arasindaki iligkinin Orgiitsel baglamda tespitine yonelik olarak su
arastirma hipotezi 6ne siiriilmiisttir:
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Ho. Kisi-orgiit uyumu ile orgiitsel 6zdeglesme arasinda pozitif iligki vardair.
Kisi-Is Uyumu

Kisi-is uyumu genel olarak daha genis bir kisi-cevre uyumu iligkileri ¢ercevesinin pargasidir ve genel
olarak kisi-Orgiit uyumunun bir unsuru olarak kabul edilmektedir (Toth vd., 2020, s. 553). Kisi-is
uyumu, Orgiit igerisindeki belli bir pozisyonun, belli bir isin gerektirdigi sorumluluklarla, bu
pozisyonda bulunan, bu isi gerceklestiren ¢alisanin bilgi, deneyim ve yeteneginin uyumlu olmasim
ifade etmekdir (Koksal ve Senel, 2022, s. 75). Bu kavram daha spesifik olarak bireyin kisisel 6zellikleri
ile isin Ozellikleri arasindaki eslesmeye odaklanmaktadir (Resick vd., 2007; Toth vd., 2020, s. 558). Bu
bakimdan bireyin kisiliginin, becerisinin ve yeteneklerinin isiyle (isin talepleri ve gereksinimleri) olan
uyumu olarak tanimlanan bu kavram (Edwards, 1991) dogru nitelik ve becerilere sahip olan dogru
kisilerin dogru ise yerlestirilmesi gerekliligine vurgu yapmaktadir (Kerse, 2018, s. 945). Bu uyum soz
konusu oldugunda, bireyin dikkatini, odagini ve ¢abasini ise gostermesi miimkiin olabilecektir. Aksi
halde birey kendini ise veremeyecek, stres, ise devamsizlik, hata yapma gibi hallerin meydana gelme
ihtimali artabilecektir (Cable ve Parsons, 2001; Kili¢ ve Yener, 2015, s.162-163). Boyle bir durumda
bireyin performansimin diisiik olacag kabul edilmektedir (ngelik ve Findikli, 2014, s. 1121; Cetinkaya
ve Kurnaz, 2017, s. 748-750).

Kisi-orgiit uyumu, calisanlar ve Orgiitsel degerler arasindaki uyum olarak ele alimirken (Cable ve
DeRue, 2002), kisi-is uyumu, bir ¢alisanin bilgi, beceri ve yeteneklerinin belirli is gereksinimleriyle
eslesme derecesini ifade etmektedir (Edwards, 1991). Bu iki uyum yapisi iizerine yapilan arastirmalarin
¢ogu, is sonuglar1 tizerinde olumlu bir etki gostermistir. Yukarida ele alindigi iizere kisi-Orgiit
uyumunun yani sira, kisi-is uyumunun is motivasyonunu, is katilimini, kariyer basarisi, performans,
baglilik gibi bireyle ilgili olarak cesitli olumlu orgiitsel ¢iktilar: dogrusal yonde etkiledigi gosterilmistir
(Edwards, 1991; Saks ve Gruman, 2011; Warr ve Inceoglu, 2012; Anaza, 2015). Literatiirde bu
yaklagimlar1 dogrulayan baska ampirik bulgular s6z konusudur. Bu konuda énemli arastirmacilardan
olan Kristof-Brown vd. (2005), kisi-is uyumu ile is performansi, is tatmini ve rgiitsel baghlikla iliskili
oldugunu saptamistir. June ve Mahmood (2011), calisanlarin is performansi ile kisi-is uyumu arasinda
onemli iligkiler oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Farzaneh vd. (2014), kisi-is uyumu ve kisi-orgiit uyumu
ile orgiitsel vatandaslik davranisi arasinda pozitif iligkiler tespit etmis, bu iligkilerde 6rgiitsel baghligin
aracilik etkisini ortaya koymustur. Sylva vd. (2019), algilanan talep-yetenek uyumunun g¢alisanlarin
kariyer girisimleriyle ilgili oldugunu; zaman i¢inde uyumundaki artiglarla iliskilendirilebildigini tespit
etmistir. Jyoti vd. (2020), kisi-is uyumunun ile bireysel ve birlikte ise baghlik ve kariyer bagliligiyla
iliskili oldugunu ortaya koymustur. Kisi-is uyumu teorisini gelistiren ve benzer orgiitsel degiskenlerle
birlikte ele alan calismalarin mevcudiyetinden soz edebilmekle birlikte, kisi-is uyumu ile orgiitsel
Ozdeslesmeyi iliskilendiren calismalarin ve ampirik bulgularin smirli oldugunu sdylemek miimkiin
goriilmektedir. Ancak, orgiitsel 6zdeslesmenin elde edilmesinde diger uyum faktorleriyle birlikte kisi-
is uyumunun da onemli bir agiklayic1 degisken olabilecegi yaklasimindan hareketle, ortaya atilan
arastirma hipotezini su sekilde ifade etmek miimkiindiir:

Hs. Kisi-is uyumu ile orglitsel 6zdeslesme arasinda pozitif iliski vardir.
Yontem

Bu kisimda arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplama ydntemi ve araglari, verilerin analiz
yontemine iliskin bilgiler sunulmustur.

Arastirma Modeli

Bu arastirmada bir iligkisel tarama metoduna dayali olarak ¢alisanlarin is-yasam dengesi, kisi-orgiit
uyumu ve Kisi-is uyumu algilarmin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleriyle iligkisinin istatistiksel olarak
tespit edilmesi amacglanmistir. Bu iliskisel yapida is-yasam dengesi, kisi-Orgiit uyumu ve kisi-is uyumu
orgiitsel 6zdeslesmenin birer onctilii, orgiitsel 6zdeslesme sonug degiskeni olarak olarak ele alinmistir.
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Aragtirmanin degiskenlerini, iliskisel yapisini ve hipotezlerini temsil eden arastirma modeli Sekil 1'de
verilmistir.

IS-YASAM
DENGESI

KiSi-ORGUT
UYUMU

ORGUTSEL
OZDESLESME

Sekil 1. Arastirmanin iliskisel modeli ve hipotezleri

Sekil 1'de goriildiigii gibi, ele alinan iligkisel tarama modelinde is-yasam dengesi, kisi-orgiit uyumu ve
kisi-is uyumu bagimsiz degiskenler, Orgiitsel Ozdeslesme ise bagimli degiskenler olarak
degerlendirilmistir. Arastirma, bireyin isle ilgili ¢esitli uyum faktorlerini bir arada ele almak suretiyle,
orgiitsel 6zdeslesmenin onciilleri olarak uyum faktorlerinin birlikte degerlendirmesini sunmay1 amag
edinmektedir. Bu faktorlerin orgiitsel 6zdeslesme ile nasil baglantili oldugunu ve calisanlarin isleriyle
nasil bag kurduklarini uyumun gesitli yonleri ile ele alarak, bu konuya farkli bir bakis agis1 sunmay1
hedeflemektedir.

Evren ve Orneklem

Arastirma, kamu veya Ozel sektorde bir Orgilite baglh olarak calisan bireylerden veri toplamay:
hedeflediginden, arastirmanin evrenini Tiirkiye’de istihdam piyasasinda yer alan 18 yas ve {izerinde
bulunan tiim bireyler olusturmaktadir. Bu evreni olusturan popiilasyonun sayisi tam olarak
bilinemeyeceginden, ancak olduk¢a biiyiikk oldugu bilindiginden, Ornekleme yontemine
bagvurulmustur. Ornekleme yontemlerinden, arastirmanin amaci ve hedef kitlenin erisilebilirligine
uygunlugu sebebiyle kolayda 6rnekleme teknigine bagvurulmustur. Bu kapsamda sosyal bilimlerde
say1s1 tam olarak bilinmeyen ve popiilasyonu biiyiik olan evrenleri 0,95 giivenilirlikle ve %5’lik hata
toleransiyla temsil edebilecek biiyiikliigiine sahip oldugu kabul edilen (Sekaran, 2003) en az 384
katimcidan veri elde edilmesi planlanmis; sonug olarak arastirmanin verileri toplam 391 katilimcinin
gegcerli yanitlarindan olusmustur.

Veri Toplama Araglar

Arastirmada dort degiskeni Olgmeyi amaglayan 51i Likert esasina dayali dort Olgekten istifade
edilmistir. Arastirmanin 6lgekleri ile ilgili bilgiler asagida sunulmustur.

Is-Yasam Dengesi Ol¢egi: Valcour un (2007) Amerika Birlesik Devletleri'nde cagri merkezi temsilcisinden
olusan bir Orneklemde is-yasam dengesini Olgmeyi amagladigl calismada gelistirdigi Olgek
ifadelerinden olugsmakta ve toplamda 5 ifade yer almaktadir. Olgegin a = .93 diizeyinde giivenilirdir.
Olgegin ifadeleri, aragtirmacinin izni ile Tiirkge diline uyarlanmistir. Yapilan uyarlamalar icin alanda
uzman olan ve ayni zamanda Ingilizce diline hakim olan akademisyenlerin onay1 alinmuistir.

Kisi-Orgiit Uyumu Olgegi: Mitchell vd. (2001) tarafindan gelistirilen ve 6 ifadeyi iceren olgektir.
Arastirmacilar tarafindan biri stipermarket ¢alisanlari, diger hastane ¢alisanlar: olmak iizere iki farkl
orneklemde yapilan analizlerde 6lgegin giivenilirlik katsayis1 a = .75 ve a = .86 olarak hesaplanmustir.
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Kisi-Is Uyumu Olgegi: Brkich vd. (2002) tarafindan gelistirilen 9 ifadeden ve tek boyuttan olusan Kisi-Is
Uyum Olgegi’nin Kerse (2018) tarafindan Tiirkce diline uyarlanmis olan versiyonudur. Kerse (2018)
tarafindan 6lgegin giivenilirlik katsayisi o = .91 olarak hesaplanmustir.

Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi: Mael ve Ashforth (1992) tarafindan gelistirilen 6lcek, tek boyutludur ve
toplam 6 ifadeden olusmaktadir. Orijinal calismada dlgegin giivenilirligi o = .87 olarak hesaplanmistir.
Olgegin uyarlamasi Tak ve Aydemir (2004) tarafindan yapilmis olup, bu calismada dlgegin giivenilirlik
katsayis1 o = .86 olarak hesaplanmuistr.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmanin ve aragtirma dlgeklerinin etik agidan uygunlugunun tespiti noktasinda Istanbul Aydin
Universitesi Rektorliigii Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiirliigii'ne bagvurulmus ve Universite Etik
Komisyonu'nun 29.07.2022 tarihli ve 2022/11 sayili kararmmi bildiren E-88083623-020-57560 sayili
belgeyle uygunlugu tespit edilmistir. Almman etik kurul onayimn ardindan veriler, online anket
yontemine dayali olarak, Google Forms araciligiyla online ortamda davet linki {izerinden katilimcilara
iletilen anket formlarindan 02.10.2022- 10.12.2022 tarihleri arasinda elde edilmistir. Katilimcilarin anketi
doldurarak arastirmaya dahil olmak hususunda goniillii onamlar1 alinmistir. Sistem {izerinde tiim
sorularin yanitlanmasi gerektiginden elde edilen tiim formlar eksiksiz oldugu goriilmiis ve arastirmaya
dahil edilmistir. Bu kapsamda elde edilen veriler SPSS programinda analiz edilmistir. Istatistiki
analizlerden verilerin giivenilirligini ve normalligini tespit etmek iizere giivenilirlik ve normal dagilim
analizleri gergeklestirilmistir. Katilimcilarin demografik ve mesleki 6zelliklerinin tespit edilmesi ve
Olceklere iliskin acgiklayici istatistiklerin saglanmasinda frekans analizinden yararlanilmistir.
Katilimcilarin demografik 6zelliklerinin arastirma degiskenleri bakimindan farklilasma durumu fark
testleri ile degerlendirilmistir. Arastirma degiskenleri arasindaki iligkilere yonelik olarak ortaya atilan
hipotezlerin test edilmesi noktasinda korelasyon ve regresyon analizleri gerceklestirilmistir.

Bulgular

Gergeklestirilen nicel arastirma kapsaminda oOlgeklere dayali olarak elde edilmis olan verilerin
giivenilirliginin ve normal dagiliminin tespiti noktas: Cronbach alfa katsayilar1 ve ¢arpiklik-basiklik
katsayilar1 hesaplanmistir. Ayrica 6orneklemin Ol¢iim yeterliligin tespiti noktasinda Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) katsayilar1 hesaplanmistir. Yapilan bu hesaplamalar sonucunda elde edilen sonuglar ile
Olceklere iligkin ortalamalar ve standart sapma katsayilar: Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Aragtirma Olgeklerinin Giivenilirlik, Normal Dagilim ve Betimleyici Katsayilari

Olcekler ;i;‘f:l a KMO X Ss C];‘:Is’llli‘llllll(‘/
fs-Yasam Dengesi 5 973 907 3,35 1,03063  -,341/-,860
Kisi-Orgiit Uyumu 5 831 .820 3,75 ,66450  -,858/1,269
Kisi-Is Uyumu 7 972 939 3,54 ,97819  -,681/-,116
Orgiitsel Ozdeglesme 6 915 .866 3,68 ,84592  -,812/692

Tablo 1'de goriildiigii lizere, tiim Slgeklerin Cronbach alfa katsayilari, genel bir yaklagim olarak kabul
goren degerin 0.7 ve tizerinde bulunmasi gerekliligi (Kikg, 2016, s. 47) sartini karsilamaktadir. Bu durum
Olgeklerin giivenilir olduguna isaret etmektedir. KMO katsayilar1 dlgiim yeterliligi bulundugunu
gostermektedir. Normal dagilimdan s6z edebilmek i¢in genel bir yaklagim olarak -1,5 ila +1,5 araliginda
yer almasi gerken carpiklik ve basiklik katsayilariin (George ve Mallery, 2001; Tabachnick ve Fidell,
2013) bu araliga uygun oldugu goriilmektedir. Bu itibarla verilerin normal dagilim varsayimini
karsiladigimi sdylemek miimkiindiir. Bu bakimdan parametrik testlerin yapilmasi uygundur. Olgeklerin
ortalamalar1 degerlendirildiginde ise is-yasam dengesinde x=3,35; kisi-6rgiit uyumunda x=3,75; kisi-is
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uyumunda x=3,54; orgiitsel 6zdeslesmede x=3,68 diizeyinde ortalamalar yer aldig1 goriilmektedir. Bu
bakimdan, 6lceklerin belirli bir kesme noktasi bulunmamasina karsin, 5'1i Likert usuliine dayali olan
ortalama degerler {izerinden degerlendirildiginde orta diizeyde oldugunu sdylemek miimkiindyiir.

Aragtirmanin orneklemine dahil olan katilimcilarin sahip oldugu demografik ve mesleki 6zelliklerin
tespitine yonelik olarak yapilan frekans analizinde elde edilen frekans ve yiizde dagilimlar Tablo 2'de

gOsterilmisgtir.
Tablo 2. Katilimcilarin Demografik ve Mesleki Ozellikleri
Demografik Ozellik Mesleki Ozellik

Cinsiyet f % Sektor f %
Kadin 248 63,4 Ozel sektor calisan 286 73,1
Erkek 143 36,6 Kamu ¢aligani 105 26,9
Medeni Durum f % Toplam Is Tecriibesi f %
Bekar 175 44,8 1-3 yil 121 30,9
Evli 216 55,2 4-10 yil 88 22,5
Yas f % 11-20 y1l 101 25,8
18-27 131 33,5 21 yil ve iizeri 81 20,7
28-36 72 18,4  Is Yerindeki Kidem f %
37-49 102 26,1 1-3 yil 170 43,5
50 ve tlizeri 86 22,0 4-10 y1l 103 26,3
Egitim Durumu f % 11-20 yil 87 22,3
Ortadgretim-Lise 64 16,4 21 yil ve iizeri 31 7,9
Onlisans/MYO 84 21,5 Meslegi Se¢me Kriteri f %
Lisans 162 41,4 Kendi istegi 177 45,3
Yiiksekogrenim 81 20,7 Aile istegi 45 11,5
Kisisel Gelir f % Yakin ¢evre yonlendirmesi 38 9,7
Asgari ticret olan 5500 TL 62 15,9 Mevcut ekonomik ve istihdam 131 33,5
veya alt1 kosulari nedeniyle

5501-10.000 TL 118 30,2 is Yerinde Yonetici Rolii f %
10.001 TL ve tizeri 211 54,0 Yok 186 47,6

Var 205 52,4

Tablo 2'de yer alan veriler 1s5181inda, katilimcilarin cinsiyetleri incelendiginde, %63,4'tintin kadin ve
%36,6'sinin erkek oldugu goriilmektedir. Mesleki 6zellikler agisindan, katilimcilarin %73,1'i 6zel sektor
calisani iken %26,9'u kamu ¢alisanidir. Katilimcilarin medeni durumu incelendiginde, %55,2'si evli ve
944,8'i bekar olarak belirtilmistir. Yas dagilimina gore, en biiyiik grup %33,5'lik oranla 18-27 yas
araligindadir. Katilimalarin  egitim durumuna bakildiginda, %4141 lisans mezunu olarak
smuflandirilmistir. Gelir bakimindan katilimcilarin %54t 10.001 TL ve iizerinde bir gelir elde
etmektedir. Katilimcilarin is tecriibelerine bakildiginda, en biiyiik grup %30,9'luk oranla 1-3 yil
araliginda is tecriibesine sahip olanlar olmustur. Is yerindeki kidemlerine gére dagilimda ise %43,5 ile
1-3 yil 6ne ¢ikmistir. Katilmcilarin meslegi se¢me kriterlerine iliskin veriler incelendiginde, %45,3'i
kendi istegiyle, %11,5' aile istegi dogrultusunda, %9,7'si yakin ¢evre yonlendirmesi sonucu ve %33,5'i
ise mevcut ekonomik ve isttihdam kosullar1 nedeniyle meslegini sectigini belirtmistir. Son olarak,
katilimcilarin is yerindeki yonetici roliine iliskin dagiimimna bakildiginda, %47,6's1 yonetici rolii
olmadigini, %52,4'1 ise yonetici roliine sahip oldugunu ifade etmistir.

Katilimcilarin demografik ve mesleki ozelliklerinin arastirma degiskenleri bakimindan istatistiksel
anlamli gruplar aras1 fark gosterip gostermediginin tespit edilmesi noktasinda parametrik fark
testlerine bagvurulmustur. Ikili gruplar igin t-testi, ikiden fazla gruplar igin Anova analizi yapilmistir.
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Fark arz eden gruplarin tespitinde post hoc testlerinden yararlarilmistir. Buna gére yapilan analiz
sonuglari Tablo 3 ve Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 3. Katiimailarin Demografik Ozelliklerine Iligkin Fark Testleri

Ol¢ekler
Bellilder 1§—Ya§an.1 Kisi-Orgiit Kisi-Is ) Orgiitsel
Dengesi Uyumu Uyumu Ozdeslesme
X+SS X+SS X+SS X+SS
Cinsiyet
Kadin(n=248) 3,21+,1,07152 3,76+,68994 3,51+1,01674  3,64+89325
Erkek(n=143) 3,594,90971 3,724,61921 3,594,90850 3,764,75330
. t=-3,570 t=,649 t=-,810 t=1,409
Test=t-testi p=,000 p=517 p=,418 p=,160
Medeni Durum
Bekar(n=175) 3,43+1,08470 3,71+,76917 3,45+1,09739  3,71+,93720
Evli(n=216) 3,29+,98279 3,78+,56563 3,604,86674 3,67+,76579
Test= t-testi t=1,327 t=-1,041 t=-1,490 t=,473
p=,185 p=,299 p=,137 p=,636
Yas Aralig:
18-27(n=131)* 3,14+1,13693 3,51+,79629 3,10+1,14333  3,54+,94887
28-36(n=72) 3,16+,91757 3,80+,44019 3,60+,66585 3,69+,62088
37-49(n=102) 3,51+,87408 3,86+,45036 3,78+,70808 3,78+,69197
50 ve {izeri(n=86)* 3,65+1,03136 3,92+,72027 3,86+,97249 3,79+,98067
Test= Anova F=6,152 F=9,177 F=15,805 F=2,139
p=,000" p=,000" p=,000" p=,095
Egitim Durumu
Ortadgretim-Lise(n=64)* 2,89+,990006 3,35+,70257 3,75+,98235 3,56+,87500
Onlisans/MYO(n=84) 3,13+1,14344 3,54+,76528 3,19+,1,14582  3,59+,99007
Lisans(n=162) 3,45+,95313 3,62+,59800 3,24+81502 3,72+,74377
Yiiksekdgrenim(n=81)* 3,76+,90062 3,84+,95934 3,69+,95061 3,81+,84511
Test= Anova F=11,103 F=5,118 F=8,933 F=1,534
p=,000" p=,002" p=,000" p=205
Kisisel Gelir
5500 TL veya alti(n=62)* 3,25+1,22403 3,51+,83672 3,07+,94300 3,51+,87716
5501-10.000 TL(n=118) 2,82+,95283 3,57+,68363 3,19+,79119 3,48+,74664
10.001 TL ve iizeri(n=211)* 3,684+,87254 3,91+,54319 3,87+,97819 3,85+,84592
F=30,802 F=15,657 F=30,277 F=8,922
Test= Anova
p=,000" p=,000" p=,000" p=,000"

Tablo 3'te verilmis olan demografik zelliklere iliskin elde edilen sonuglar incelendiginde, cinsiyet
faktoriiniin aragtirma degiskenlerinden yalmizca is-yasam dengesi bakimindan istatistiksel anlamh
(p=000) sonug verdigi goriilmektedir. Burada erkeklerin ortalamas: kadinlara gore daha yiiksek
olmustur. Diger degiskenler agisindan anlamli fark bulunmamaktadir. Medeni durum faktorii
arastirma degiskenlerinden hi¢birinde anlamli fark sergilememistir. Yas aralig1 ele alindiginda is-yasam
dengesi, kisi-Orgiit uyumu ve kisi-is uyumu degiskenlerinde anlamli (p=000) fark sergiledigi
goriilmektedir. Tamaminda 50 yas ve iizeri grupta yer alan katilimcilarin ortalama degerleri yiiksek
olmus; en diisiik yas aralig1 olan 18-27 yas araliginin ise en diisiik ortalamalar1 sergileyen grup oldugu
anlasilmustir. Yas diizeyleri arttikga ortalamalar artmistir. Egitim durumu bakimindan is-yasam dengesi
(p=000), kisi-orgiit uyumu (p=002) ve Kkisi-is uyumu (p=000) bakimindan anlamh fark oldugu
goriilmektedir. Burada da yasa benzer sekilde egitim durumu arttik¢a ortalamalar artmistir ve fark en
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diisiik egitim diizeyi olan ortadgretim-lise ile en yiiksek egitim diizeyi olan yiiksekogretim arasinda
gerceklesmistir. Kisisel gelir ele alindiginda tiim degiskenlerde istatistiksel anlaml fark (p=,000) ortaya
ciktigr goriilmektedir. Gelirdeki fark, tiim degiskenlerde en diisiik gelir grubu olan 5500 TL veya alt1 ile
en yiiksek gelir grubu olan 10.001 TL ve iizeri arasinda gerceklesmistir. Kisisel gelir, Orgiitsel
0zdeslesme bakimindan anlamh fark gosteren tek faktor olmustur.

Tablo 4. Katiimcilarin Mesleki Ozelliklerine liskin Fark Testleri

Ol¢ekler
Bzelilder 1§—Ya§an.1 Kisi-Orgiit Kisi-Is ) Orgiitsel
Dengesi Uyumu Uyumu Ozdeslesme
XSS XSS X+SS X+SS
Sektor
Ozel sektor calisani(n=286) 3,21+1,03833 3,76+,65749 3,51+,99143 3,64+,84407
Kamu ¢alisani(n=105) 3,59+1,01129 3,72+,68373 3,59+,94520 3,76+,85401
. t=-,768 t=,935 t=-,355 t=-,494
Test= t-testi p=443 p=,350 p=723 p=,622
Toplam is Tecriibesi
1-3 yil(n=121)* 3,07+1,13817 3,53+,77190 3,11+1,11967  3,57+,93924
4-10 y1l(n=88) 3,18+,92735 3,73+,53644 3,55+,78949 3,74+,69655
11-20 y1l(n=101) 3,51+,96064 3,85+,47872 3,77+,78193 3,77+,78534
21 yil ve lizeri(n=81)* 3,76+,89483 3,95+,73006 3,86+,94299 3,70+,91303
Test= t-testi t=9,225 t=7,997 t=13,869 t=1,231
p=,000" p=,000" p=,000" Pp=298
Is Yerindeki Kidem
1-3 y1l(n=170)* 3,07+1,08410 3,55+,74963 3,19+1,06725  3,54+,89387
4-10 y1l(n=103) 3,37+,98276 3,85+,42812 3,68+,74162 3,75+,73685
11-20 y1l(n=87) 3,79+,82563 3,94+,48039 3,94+,75678 3,92+,72554
21 yul ve lizeri(n=31)* 3,67+,91294 3,92+,95148 3,82+1,10422  3,59+1,07483
F=11,346 F=9,264 F=14,945 F=4,169
Test= Anova
p=,000" p=,000" p=,000" p=,006"
Meslegi Se¢me Kriteri
Kendi istegi(n=177) 3,65+,97870 3,90+,71164 3,83+,96820 3,77+,89714
Aile istegi(n=45) 3,17+1,05192 3,64+,52016 3,36+,87727 3,73+,67901
Yakin ¢evre yonlendirmesi(n=38) 3,14+,99611 3,68+,69574 3,47+,82628 3,43+,87046
Ekonomik ve istihdam kogular1 3,07+1,00274 3,59+,58951 3,21+,95312 3,62+,80777
nedeniyle(n=131)
Test= Anova F=9,992 F=6,353 F=11,674 F=2,006
p=,000" p=,000" p=,000" p=113
is Yerinde Yonetici Rolii
Yok(n=186) 2,98+1,04619 3,534,73264 3,11+1,02172  3,49+,88476
Var(n=205) 3,70+,88884 3,94+,52941 3,92+,75016 3,86+,77024
Test= t-testi t=-7,357 t=-6,254 t=-9,079 t=-4,400
p=,000" p=,000" p=,000" p=,000"

Katilimcilarin mesleki 6zellikleri ele alindiginda, kamu veya ozel sektdr ayrmmmin anlamli fark
olusturmadig goriilmektedir. Toplam is tecriibesinin ve ayni sekilde is yerindeki kidemin is-yasam
dengesi, kisi-Orgiit uyumu ve kisi-is uyumu degiskenlerinde anlamli (p=000) fark sergiledigi
goriilmektedir. Tiim degiskenler i¢in en diisiik is tecriibesi grubu olan 1-3 yil ile 21 yil ve iizerinde
anlaml fark gerceklesmistir. 21 yil ve iizerindeki grupta yer alan katilimcilarin ortalamalar: yiiksek
diizeyde gerceklesmistir. Ek olarak is yerindeki kidem orgiitsel 6zdeslesme bakimindan anlaml fark
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(p=,0006) sergilemis; burada 11-20 y1l aras1 kideme sahip olan katilimcilarin ortalamalar: yiiksek olmus
ve diger gruplardan anlamli ol¢lide ayrilmistir. Meslegi se¢me kriter is-yasam dengesi, kisi-Orgiit
uyumu ve kigi-is uyumu degiskenlerinde anlaml (p=,000) fark gostermis; tiim degiskenlerde kendi
istegiyle meslegi sectigini aktaran katilimcilarin ortalamalar1 diger gruplara gére yiiksek olmustur. Is
yerinde yoOnetici rolii ele alindiginda tiim degiskenlerde anlamli (p=000) fark gosterdigi
anlasilmaktadir. Burada yonetici rolii olanlarin tiim degiskenler bakimindan yiiksek ortalamalar
sergiledikleri goriilmektedir.

Arastirmada ele alinan degiskenler arasindaki iliskilerin hangi yonde ve ne glicte oldugunu tespit
etmek icin korelasyon analizine basvurulmustur. Korelasyon analizinde Pearson korelasyon katsayis1
baz alinmis ve r <0,4 ise zayif, 0,4 > < 0,8 ise orta ve r <0,8 ise giiclii iliski kriterine gore (Shi ve Conrad,
2009, s. 35) iliskiler test edilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 5 te sunulmustur.

Tablo 5. Korelasyon Analizi

S
1. Is-Yasam Dengesi 1

2. Kisi-Orgiit Uyumu /6047 1

3. Kisi-Is Uyumu ,6527%% 761** 1

4. Orgiitsel Ozdeglesme ,483** 646** 642** 1

** Korelasyon 0,01 diizeyinde anlaml1 (cift kuyruk)

Tablo 5'te goriildiigi gibi is-yasam dengesi ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda r=,483; kisi-orgiit uyumu
ile orglitsel 0zdeslesme arasinda r=646; kisi-is uyumu ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda r=642
diizeyinde pozitif dogrusal ve orta giiglii iliskiler s6z konusu olmustur. Bu itibarla, arastirmada ortaya
atilan hipotezlerin desteklendigini soylemek miimkiindiir. Buradan hareketle, bagimsiz degiskenlerin
bagimli degisken {izerindeki etkisinin tespit edilmesine yonelik basit dogrusal regresyon analizi
gerceklestirilmistir. Regresyon analizinin sonuglarinin degerlendirilmesinde p degerleri ve R? etki
biiyiikliikleri (Lewis, 2007, s. 259) ele alinmistir. Bu kapsamda is yasam dengesi, kisi-orgiit uyumu ve
kisi-is uyumu bagimsiz degiskenler, orgiitsel 6zdeslesme bagimli degisken olmak iizere birer regresyon
modeli kurularak analizler gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Regresyon Analizi

Model Beta Standart Standart t R? P
€ Hata Beta
Orgiitsel Ozdeglesme 2,354 ,128 18,422 ,000*
. ,483 ,234
Is-Yasam Dengesi ,397 ,036 10,891 ,000*
Orgiitsel Ozdeglesme ,606 ,187 3,320 ,001%
N ,646 417
Kisi-Orgiit Uyumu ,822 ,049 16,676 ,000*
Orgiitsel Ozdeglesme 1,721 ,123 13,957 ,000*
. ,642 ,412
Kisi-Is Uyumu ,555 ,034 16,521 ,000*

Yapilan regresyon analizinin sonuglari, is-yasam dengesinin orgiitsel 6zdeslesme tizerindeki degisimin
%23,4luk kismini, kisi-orgiit uyumunun Orgiitsel 6zdeslesme tiizerindeki degisimin %41,7’lik bir
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kismin, kisi-is uyumunun orgiitsel 6zdeslesme {izerindeki degisimin %41,2’lik kismini agiklayabildigi
anlagilmistir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Orgiitsel 6zdeslesmenin kokenini aldig1 sosyal kimlik teorisi, ¢alisan-6rgiit iliskilerini agiklamak igin
literatiirde genis ¢apta uygulanmistir ve buna gore oOrgiit, bireylerin 6zdeslesme gelistirebilecekleri
potansiyel olarak dikkat ¢eken bir sosyal kategori olarak kabul gormektedir (Lee, 1971; Ashforth ve
Mael, 1989; Mael ve Tetrick, 1992; Hogg ve Terry, 2001; Dutton vd., 1994; Edwards, 2005; Karabey ve
Iscan, 2007; Ashforth vd., 2008; Polat, 2009; He ve Brown, 2013; Tokgoz ve Seymen, 2013; Temel, 2016;
Kerse ve Karacabey, 2017; Buil vd., 2019; Zagenczyk vd., 2021). Grgiitsel 0zdeslesme ile ilgilenen
arastirmacilar, prensipte, bunun yalnizca bir duruma degil, ayn1 zamanda birden fazla meydana gelen
ve birbiri ile iliskili dinamik siireglere bagli oldugunu (Schneider vd., 1971; Oakes vd., 1994; Albert vd.
2000; Coupland, 2001; Hogg ve Terry, 2001; Cornelissen vd., 2007; Ashforth vd., 2008; Tiiziin ve Caglar,
2009; Bednar vd., 2020; Kazmi ve Javaid, 2022), ciinkii bireylerin bulundugu orgiitler ile iligkilerini
devamli bir bigimde yeniden degerlendirdikleri ve gozden gecirdiklerini kabul etmektedir (Brown,
2018, s. 296-297).

Bireylerin bulundugu konumla 6zelliklerinin eslestiginde ortaya ¢ikan uyumluluk olarak ele alinan
(Edwards, 1996, s. 3-4) kisi-cevre uyumu, gevresi ile yeteri 6l¢iide uyumlu olan kisilerin orgiitlerinde
daha mutlu oldugu ve daha fazla verim sagladigi, calisanin kendisi ve calistig1 orgiit agisindan olumlu
¢iktilar1 oldugunu kabul etmektedir (Uysal Irak, 2012, s. 13; Mazioglu ve Kanbur, 2020, s. 1641). Kisi-
gevre uyum teorisi, ¢alisan davramisinin, calisma ortamlarinin Ozellikleri (yani, hedefler, talepler
ve/veya kaynaklar) ile bireylerin 6zellikleri (yani degerler, ilgi, ihtiyaclar ve/veya yetenekler) arasindaki
uyumun sonucu (Bright, 2021, s. 3) olarak, bireylerin ¢evreye uyum sagladiginda veya ozelliklerinin
eslestiginde olumlu tepkilerin ortaya ¢iktigini 6ne siirmektedir (Carless, 2005, s. 411). Arastirmalar is ve
giinliik yasam arasindaki uyumun (dengenin) saglanmasiin (Ornegin Beauregard ve Henry, 2009;
Haar vd., 2014; Dhas, 2015; Oludayo vd., 2018; Arief vd., 2021) ve kisiyle isin ve orgiitiin gesitli
Ozelliklerinin uyumlu olmasinin memnuniyet, baglilik, elde tutma, vatandaslik davranislar1 ve
performans dahil olmak tizere bir dizi olumlu calisan tutum ve davramsiyla iligkili oldugunu
gOstermistir (Ornegin Edwards, 1991; Verquer vd., 2003; Arthur, vd., 2006; Hoffman ve Woehr, 2006;
Kristof-Brown vd., 2005; Sekiguchi ve Huber, 2011; Warr ve Inceoglu, 2012; Peng ve Mao, 2015; Pudjiarti
ve Hutomo, 2020; Bahat, 2021; Bright, 2021). Calisanlarin kiiresel pazarda kritik bir deger olarak artan
bir sekilde 6nem kazanmas, kisi-orgiit uyumunun ve kisi-is uyuymunun ¢alisanlarin ¢alisma tutumlari
ve davraniglar tizerindeki etkilerine yonelik akademik ilgiyi arttirmistir (Hoffman ve Woehr, 2006;
Cooper-Thomas ve Wright, 2013; Peng vd., 2014). Yiiksek derecede bir kisi-orgiit uyumuna ulasmak,
rekabetci zorluklarin iistesinden gelmek i¢in gereken yiiksek esneklik ve kurumsal bagliliga sahip olan
¢alisanlari elde tutmanin yolu olarak kabul edilmektedir (Chen vd., 2016, s. 947). Dolayistyla ¢alisanlarin
orgiitleriyle olan baglantilarinda, olumlu ¢iktilar elde edilmesi bakimindan bu tiirden dengelerin,
uyumlarm 6nemli oldugu diisiintilmektedir. Bu bakimdan, orgiitsel 6zdeslesme iizerinde etkili
olabilecek, calisanlarin orgiitsel 6zdeslesme algilarinda etki gosterebilecek cevresel degiskenlerin ele
alinmasmin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Bu baglamda orgiitsel 6zdeglesmenin onciilleri olarak
calisan birey ve calistig1 is ve oOrgiit baglaminda birtakim faktorlerin incelenmesinin, oOrgiitsel
0zdeslesme kavramimin agiklanabilirligi bakimindan katki sunacag: diistiniilmektedir.

Bu calismada, oOrgilitsel 6zdeslesme temel odak noktas: olmakla birlikte, ¢alisan ile isi ve Orgiitii
arasindaki gesitli denge ve uyum noktalarinin ele alinmasi ve bu baglamda orgiitsel 6zdeslesme icin
uyumlulugun gerekliliginin altinin ¢izilmesi hedeflenmistir. Bu gercevede, nicel arastirmaya dayali
olarak elde edilen birincil veriler 1s181nda gergeklestirilen istatistiksel analizlerde birtakim &nemli
bulgulara erisilmistir. Arastirmada elde edilen en 6nemli sonuglardan biri, is-yasam dengesi kisi-orgiit
uyumu ve kisi-is uyumu degiskenlerinin orgiitsel 6zdeslesmeyle orta diizeyde dogrusal pozitif iliskiler
icerisinde oldugudur. Yapilan regresyon analizleri, bu degiskenlerin orgiitsel 6zdeslesmede yasanan
degisimin 6nemli bir payini agiklayabildigini gostermistir. Arastirma kapsaminda ele alian model
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dogrultusunda literatiir 1s181nda bu degiskenler arasindaki iliskilere yonelik olarak ortaya atilan “H:.
Is-yasam dengesi ile érgiitsel zdeslesme arasinda pozitif iliski vardir.”, “Ho. Kisi-orgiit uyumu ile 6rgiitsel
ozdeglesme arasinda pozitif iliski vardir.”, “Hs. Kisi-is uyumu ile Orgiitsel 0zdeslesme arasinda pozitif iliski
vardir.” hipotezleri desteklenmistir. Elde edilen bu sonuglar, literatiirde orgiitsel 6zdeslesme ile is-
yasam dengesini ele alan bazi ¢alismalar (Westerfield, 2011; Merecz ve Andysz, 2014; Aydemir,
2018;Van Zoonen vd., 2020; Geidelina-Lugovska ve Cekuls, 2022); kisi-is uyumunu ile 6zdeslesmeyi
birlikte ele alan Liu vd. Tarafindan yapilan ¢alisma (2021) ve kisi-orgiit uyumu ile 6zdeslesmeyi birlikte
ele alan bazi ¢alismalar (Vondey, 2010; Cha, 2014; Akbas ve Cetin, 2015; Sokmen ve Biyik, 2016; Mete
vd., 2016; Kanbur, 2017; Cimar, 2019; Aksoy Kiirii, 2020a; Bas, 2022) tarafindan elde edilmis olan
degiskenler aras1 dogrusal iliskileri dogrular niteliktedir. Ancak literatiirde orgiitsel 6zdesleme ile birer
onciil olarak is-yasam dengesi, kisi-is uyumu ve kisi-Orgiit uyumunu ele alan, ad1 gecen ¢alismalarin
yaninda literatiirde bir sinirlilik bulundugunu séylemek miimkiindiir.

Bir bireyin hem giinliik yasamda hem is yasaminda refaha erisebilmesinde pek ¢ok faktor etkili
olabilecektir. Ancak, arastirmada elde edilen bulgulardan yola ¢ikilarak bunlar icerisinde is yasama ile
giinlitk yasamin sorumluluklar: arasinda bir dengeyi ifade eden is-yasam dengesi, kisinin calistig
orglitiin genel 6zellikleriyle olan uyumlulugunu ifade eden kisi-orgiit uyumu ve kiginin yaptig: isle
olan uyumunu ifade eden kisi-is uyumunun, bu baglamda ele alinabilecek olan énemli degiskenlerden
bazilar1 oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu yonlerden uyum saglayan bir ¢alisanin, ¢alistig1 orgiitte
tatmin duyabilecegi, kalmaya istekli olabilecegi, hatta orgiitiiyle 6zdeslesebilecegi agiktir.

Literatiirde kisi-is ve kisi-Orgiit uyumunun saglanmasinin hem bireyler hem de orgiitler baglaminda
yararlar1 bulundugu gosterilmistir. Kisi, yaptig: isin gerektirdigi bilgi ve becerilere, yeteneklere sahip
oldugunda, diger bir ifade ile isin gereklilikleri ile bireyin ozellikleri eslestiginde kisi isini severek icra
edecek, daha iyi performans gosterecek, isi yerine getirdigi orgiite baglilig1 artabilecektir (Edwards,
1991, s. 285). Bu bakimdan, bu arastirma sonuglarinin da agik bir bigcimde gosterdigi gibi, orgiitsel
O0zdeslesmenin gerceklesebilmesi noktasinda bireylerin elde ettigi uyumlar Snemli olabilmektedir.
Ortaya ¢ikan bu sonuglarin yoneticiler tarafindan dikkate alinmasi, orgiitsel 6zdeslesme gibi birey ve
orgiit icin cok dnemli faydalar saglayan bir fenomenin elde edilmesi noktasinda onemli olabilecektir.

Aragtirmanin sonuglarina dayanarak, bireylerin uyumla ilgili noktalar1 dikkate alarak, ¢alisanlarinin
motivasyonunu ve memnuniyetini arttirmacak onlemler almalarinin 6nemli oldugunu ileri siirmek
miimkiindiir. Orgiitlere is-yasam dengesi konusunda calisanlarin ihtiyaglarini karsilayacak esnek
politikalar ve programlar uygulamak onerilebilir. Ornegin esnek calisma saatleri, evden ¢alisma, yari
zamanli ¢alisma gibi segeneklerin sunuldugu bu politikalar ve uygulamalar, ¢alisanlarin is ve 6zel
hayatlar1 arasindaki dengeyi saglamalarma ve oOrgiitle 6zdeslesmelerini artirmalarma yardimci
olabilecektir. Kisi-is uyumunu artirmak igin ise uygun bireyleri ise almak ve ¢alisanlarin isleriyle ilgili
beklentilerini yonetmek 6nemli olabilecektir. Bu agidan igini severek yapmalarini saglamak amaciyla
islerine ilgi duyan calisanlarini tercih etmeleri gereklidir. Bu nedenle, oOrgiitlerin ise alim ve ise
yerlestirme siireglerinde, ¢alisanlarin yetenekleri, kisilik Ozellikleri ve ilgi alanlarina uygun isler
sunmalar1 dnemlidir. Orgiitlerin, calisanlarmin uyum diizeylerini arttirmak amaciyla beklentilerine ve
ihtiyaglarma gore 6zellestirilmis gorevler diizenlemeleri de 6nem arz edebilecektir. Ayrica, ¢alisanlarin
islerinde gelismelerini saglamak icin egitim ve gelistirme firsatlar: sunulmasi: da bu uyumu artirabilir.
Kisi-Orgiit uyumunu artirmak noktasinda Orgiitlerin, calisanlarinin beklentilerini ve degerlerini
anlamalarina ve bu beklentileri kargilamak i¢in uygun bir ¢caligma ortami saglamalarina yardimci olacak
calismalar yiiriitmeleri, acik ve tutarh bir iletisim stratejisi benimsemeleri gereklidir. Bu tiir bir strateji,
calisanlarin orgiitle paylastigi degerleri ve hedefleri netlestirebilecek ve uyumlastirabilecek, boylece
calisanlarin 6zdeglesmelerini artirabilecektir. Bu 6nlemler, ¢alisanlarin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerini
olumlu etkileyebilir. Boylece calisanlarin giinliik yasam sorumluluklarina zaman ayirmalari, toplumla
ve giinlilk yasam igerisinde aile ve arkadaslariyla sosyallesmeleri saglanirken, orgiit yoniinden
maliyetlerin kontrol altinda olmasi ve verimliligin artmas1 miimkiin olabilecektir (Guthrie, 2012; Helmle
vd., 2014). Bu uyumun tesisinin, her iki taraf acisindan da olumlu c¢iktilar1 bulunabilecegi
distintilmektedir.
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Bu arastirma, is-yasam dengesi, kisi-is uyumu ve kisi-Orgiit uyumunu orgiitsel 6zdeslesme ile birlikte
ele alan bir yap1 ve elde edilen sonuglar bakimmdan 6zgiinliikk arz ettigini sdylemek miimkiin
goriilmektedir. Arastirma bu iliskileri bir arada ele alan ender ¢alismalardan biridir. Ancak, ¢esitli uyum
degiskenlerinin bir arada incelenmesinin orgiitsel 6zdeslesme kavraminin agiklanabilirligi agisindan
Onem arz ettigi diisiiniilmektedir. Zira bu hususta Carless (2005, s. 412), kisi-Orgiit uyumunu ve kisi-is
uyumunu bir arada degerlendirilmesinin, goreceli etkilerinin daha gercekgi bir hesabini saglayacagina
isaret etmistir. Bu bakimdan, gelecek arastirmalarda ele almmacak ayni ya da benzer yapilar, bu
arastirmada elde edilen sonugclarin tartisilmasi bakimindan énemli olabilecektir.

Arastirmada elde edilen sonuglarin kiymetli olmasmin yaninda, tiim bulgular ve degerlendirmelerin
aragtirmanin Orneklemi smurhiiginda degerlendirilmesi gerektigini belirtmek onemlidir. Ayrica
arastirma, nicel arastirmaya dayali Olgek verilerinden hareket etmistir ve kesitseldir. Gelecekte
yapilacak arastirmalarda nitel, nicel veya karma yontemlerle bu konularin ele alinmas: agiklayicilik
bakimindan literatiire katki sunabilecektir.Bu sayede, bu degiskenlerin orgiitsel 6zdeslesme iizerindeki
etkileri daha iyi anlasilabilecek ve daha kapsamli bir perspektif sunulabilecektir.

Tim bunlarin yaninda, bu arastirmanin sonuglar1 belirli bir sektore yonelik degil, genel olarak tiim
caliganlar1 kapsayan bir baglamda ortaya gikmustir. Orgiitsel 6zdeslesme ile diger faktdrler arasindaki
iliskilerin farkli sektorlerdeki isletmeler spesifiginde incelenmesi farkli i¢gdriiser saglanmasi agisindan
literatiire katki sunabilecektir. Ciinkii farkl sektorlerdeki isletmelerde, sahip oldugu ¢alisma kosullars,
orgiitsel yap1 gibi nitelikler nedeniyle is-yasam dengesi, kisi-is uyumu ve kisi-orgiit uyumu gibi
faktorlerin Orgiitsel 6zdeslesme ile olan iligkisi farklilik gosterebilecektir. Farkli sektorlerde, farkli orgiit
yapilarinda, farkhi kiiltiirel baglamlarda orgiitsel 6zdeslesmenin benzer veya farkli degiskenler ile
birlikte derinlemesine incelenmesi, farkli degiskenlerin etkilerinin anlasilmasi agisindan faydali
olabilecektir.
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