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OZET

Aragtrmanin amact motivasyon kuramlarindan hedef belirleme kuramu cergevesinde okul yoneticisinden
beklenen davraniglar ile gergeklestirdikleri davraniglart  Ogretmenlerin - goriiglerine dayali  olarak
belirleyebilmektir. Bu galismada nitel arastirma yontemi kullanilmustir. Caligma grubunun belirlenmesinde
amagh Omekleme yontemi ve buna bagli olarak maksimum gesitlilik ve 6lgiit 6rnekleme teknikleri
kullanilmugtir. 2013-2014 egitim 6gretim yilinda Sinop ve Diizce illerinde yiiksek lisans yapan veya yiiksek
lisans mezunu 42 Ggretmen katilimer olarak belirlenmistir. Aragtirmada, arastirmacilar tarafindan gelistirilmis
yar1 yapilandirlmug gériisme formu kullanilmustir. Verilerin analizinde nitel veri ¢6ziimleme teknigi olarak
icerik analiz kullantlmistir. Katihmer dgretmenlerin ¢ogu, zor hedeflerin kolay hedeflere gére daha yiiksek
performans saglayacagim ve zor hedefler i¢in yiiksek performans gostereceklerini ifade etmislerdir.
Aragtirmanin bir diger sonucuna gore katilimeilardan belirgin hedeflerin daha dogru olacagini ifade edenlerin
sayist belirsiz hedeflerin dogru olacagini sdyleyenlerin yaklagik olarak iki katidir. Aym zamanda, yoneticilerin
zor hedef belirlediginde bunlan gerceklestirmek igin Ggretmenler daha fazla gayret gostermektedirler.
Hedeflere ulasilip ulagilmadigna dair yoneticilerin geri bildirim yaparken sadece olumsuz degil olumlu ve
Ggretmeni motive edici geri bildirim de yapmasi gerektigini, hedeflerin degerlendirilmesinde yoneticinin de
yapici degerlendirmeleriyle 6gretmenin yaptiklarmi takdir etmesi gerektigini ifade etmislerdir. Hedeflere
ulasilip ulagilmadigina dair yoneticiden geri bildirip alinip alinmadigi ve buna gerek olup olmadigina dair
sorulan soruya katilimeilarmn yarist doniit aldiklarini, tigte biri dontit alamadiklarini ancak buna gerek oldugunu
ifade etmislerdir. Katilimeilarn sadece ¢ok az bir kismu geri bildirime gerek olmadigim belirtmislerdir. Elde
edilen aragtirma sonuglart hedef kuramu teorisi ilkeleri ile paralellik gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Motivasyon, hedef belirleme kuran, gretmen

EXPECTED AND EXPERIENCED PRINCIPAL BEHAVIOURS
WITHIN TARGET THEORY

ABSTRACT

The aim of the research is to determine the expected behaviours and currently experienced behaviours of the
principals within the scope of target theory with the help of teachers’ opinions. Qualitative research method, which
enables detailed examination of a single case or several cases, was used in the research. Purposeful sampling
method and accordingly maximum variation and criterion sampling techniques were conducted in determining
the study group. The determination of the study group was based on voluntariness of the teachers. The study group
consists of 42 teachers who either have been maintaining a master’s degree program or have a master’s degrree in
Sinop and Diizce in 2013-2014 academic year. A semi-structured interview form developed by the researchers
was used and content analysis was conducted as a qualitative data analysis technique in data analysis. The best part
of the participant teachers stated that challenging targets would provide higher performances in comparison with
the easier ones and that they would perform better for the challenging targets. Also the number of participants
supporting the significant targets are two times more than the number of participants claiming that unspecified
targets would be better. The research results demonstrate that when the principals set challenging targets, teachers
spread more effort to accomplish them. The teachers state that principals should give positive and motivating
feedback and that they should appreciate the teachers with constructive evaluations. The participants were asked
whether they have received feedback on the targets. Half of them remarked that they have received feedback, while
one-third of them stated that they have not received feedback and that they need to receive. Only a few of the
participants regarded feedback as unnecessary. These research results are parallel with the principles of the theory.
Key Words: Motivation, target theory, teacher
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1.GiRiS

Motivasyon, bireyde davranisi uyandiran ve onu 6rgiitlin tiimiiniin fayda gorecegi yollara
kanalize eden siiregler (Miner, 2008) bir kisinin ¢abalarmin, belirli amaglara ulasabilmek
maksadiyla kasti olarak yonlendirilmesi i¢in harekete gecen ve kismen kisinin i¢inden
gelen giicler (Greenberg, 2011; (Lunenburg ve Ornstein, 2013) seklinde tanimlanmistir.
Motivasyonla ilgili icerik ve buna dayali olarak alt kuramlar ihtiyaclar hiyerarsisi kurama,
varlik-baglilik biiylime kurami, motivasyon hijyen kurami) siire¢ kuramlari ve buna
dayali olarak alt kuramlar (6z yeterlik kurami, beklenti kurami, esitlik kurami, hedef
belirleme kurami) gelistirilmistir (Lunenburg ve Ornstein, 2013; Hoy, ve Miskel, 2012;
Robbins ve Judge, 2012). Amac¢ yada hedef belirleme teorisi olarak adlandirilan bu
kurama gore bireylerin sahip olduklari amaglarin ulasilabilirlik derecesi ile onlarin
gosterecekleri performans ve motivasyon arasinda iligkinin oldugu belirlenmistir (Kogel,
1999). Kuram, kisilerin belirledigi amaglarin, onlar1 bu amaglar1 bagsarmaya dogru motive
ettigini ileri siirer. Ciinkii ama¢ kurami, ¢aliganlarin, amaglari ugruna bilingli olarak
eylemlerde bulunacag tezi lizerine kurulmustur. Bu teze gore ¢alisan, isinde kendisine
uygun amaglar koymaktan, bu amaclara ulagmak icin ¢aba harcamaktan ve bu amaclara
ulasmaktan haz duyar. Bu haz da c¢alisan1 kendi koydugu amaci gergeklestirmeye motive
eder (Basaran, 2000; Tozkoporan, 2012). Amag¢ belirleme teorisine yonelik arastirma
bulgulari, belirgin, miicadele gerektiren ve geri bildirim saglayan amaglarin performans
lizerinde etkileyici sonuglar dogurdugunu ortaya koymaktadir (Robbins, Decenzo,
Coulter 2013). Ciinkii, amag belirlendikten sonra, bireyin mevcut kapasitesini amaca
ulasmak i¢in gerekli olan kapasite ile karsilastiracaktir. Birey mevcut kapasitesi ile amaca
ulagamayacagini hissettigi anda, eger o amaca daha fazla ¢aba sarf ederek ulasabilecegine
inantyorsa c¢abalarimi artiracaktir (Efil, 2006). Hedefler okul orgiitlerinde ve idari
uygulamada 6nemli bir etkiye sahiptir. Neredeyse her modern okulda yiiriirliikte olan bir
hedef belirleme uygulamasi vardir. Locke’e gore is gorenlerin isteki basarilarinin
belirleyici olarak onlarin kisisel amaclarinin da biiyiik bir dnem tasidigina dikkat
cekmektedir. Bu nedenle, is yerinde Orgiitsel amaclar1 gerceklestirmeye yonelik
davranislar ve tepkiler kisilerin burada amaclarina uygun algilanma ve yargilama
stireglerine bagli olmaktadir. Yargilar bireysel tepkilere yol agacak bir takim davranisin
bi¢cim ve yoniinii belirleyecek bireysel amaglari belirleyecektir. Bu amaglara goére
davranislari da onun isleyisindeki basarilarini belirleyecektir. Dwin Locke’1in ¢alismalari
ile ortaya ¢ikan hedef belirleme (hedef koyma) kurami asagidaki ilkelere dayanir (Locke
ve Latham, 2002; Barutgugil, 2004; Eren, 2001).

1-  Zor hedefler kolay hedeflere kiyasla daha yiiksek performansla sonuglanir.

2- Belirgin hedefler “elinden geleni yap” gibi belirsiz hedeflere kiyasla daha
yiiksek performansla sonuglanir.

3- Hedeflerin performans: etkiledigi mekanizme ilginin ve eylemin
yonlendirilmesi, ¢abanin harekete gegirilmesi, kararliligin artirilmas: ve uygun
performans stratejilerinin aranmasinin motive edilmesinden olusur.

Hedefbelirlemenin ige yaramasi igin geri bildirim gereklidir ve basari beklentisi ile bagart
derecesi hedefe bagliligi etkiler. Ciinkii olumlu geribildirim basar1 ve giiven duygularini
etkiler. Hedef kurami, kurumsal agidan ele alindiginda, kurumlarda calisan personele
orgiitlerde; kolay ulasilabilir, belirsiz, geri bildirimi olmayan hedeflerden ziyade; zor
anacak ulasilabilir, belirgin ve c¢alisanlara siirekli geri bildirim saglanan hedeflerin
belirlenmesinin 6nem ve gerekliligine dikkat cekmekte ve amaglari olanlarin, bunlar
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basarmak i¢in amaglar1 olmayanlara gore daha fazla gayret gosterebildiklerini ortaya
koymaktadir. Dolayistyla kurumda yoéneticilerin ¢alisanlardan yiiksek verim elde
edebilmeleri ve onlar1 daha etkili ve verimli ¢alistirabilmeleri i¢in amag¢ kurami énemli
ipuglar1 saglamaktadir. Soyle ki hedefler teorisi, belirgin amaglarin performansi
artirdigmi, kabullenildigi takdirde zor amaclarin kolay amaclara gore daha yiiksek
performans sonuglarin1 verdigini belirtmektedir (Robbins, Decenzo, Coulter 2013).
Okullar, okulda performansi artirmak, profesyonel olarak biiyiimek ve degismek i¢in
insanlari motive etme becerisine sahip yonetsel liderlere ihtiya¢ duyarlar. Bu amaca
ulagsmak i¢in okul yoneticileri temel motivasyon kuramlarimi bilmeli ve uygulama
kapasitesine sahip olmalidirlar (Lunenburg ve Ornstein, 2013).

1.1. Arastirmanin Amaci

Motivasyon siire¢ kuramlarindan hedef belirleme kurami ¢ergevesinde 6gretmenler ile
asagidaki sorulara cevap aranmuistir.

1- Motivasyon siire¢ kuramlarindan hedef belirleme (hedef koyma) kuram
cergevesinde okul yoneticisinden beklenen davraniglar nelerdir?

2- Motivasyon siire¢ kuramlarindan hedef belirleme (hedef koyma) kurami
cergevesinde okul yoneticilerinin gerceklestirdikleri davranislar nelerdir?

1.2. Arastirmanin Onemi

Yoneticinin temel gorevi sistemi calisir diizeyde tutmaktir. Sistemin ¢alisir diizeyde
tutulmasi, orgiitin amaglarinin ve hedeflerinin etkili bi¢imde gergeklestirilmesiyle
olanaklidir. Bu amaca ulasabilmek i¢in yoneticinin insan ve madde kaynaklarimi etkili ve
rasyonel bicimde kullanmasi gerekir (Elma, 2014). Bu baglamda okulda yonetici,
oncelikle egitimci ve diger personel c¢ok iyi tanimali ve onlar icin zor ancak
ulagabilecekleri hedefler belirlemekle ise baslamali ancak hedeflerin ise-vuruk (belirgin),
Olciilebilir olmalarina 6zen gostermelidir. Ayrica yonetici yapacagr Olgme ve
degerlendirme, gozlem ve denetimler ile de belirlenen hedeflere ne derce ulasildiginin
bilgisini galiganlara aktarmasi gerekmektedir. Okul miidiiriiniin hedef belirleme ile ilgili
teorik bilgileri bilmesi ve bu konudaki teorik bilgileri uygulamaya aktarabilmesi;
calisanlarin motive olmalarina ve bunun sonucunda onlarin performanslarinin artmasina
neden olabilecektir. Bu kapsamda okul miidiirlerinin hedef teorisini ne dlgiide
okullarinda uyguladiklart sorusunun cevabini, okullardaki ydnetsel ve egitimsel
uygulamadan dogrudan etkilenen ve ayni zamanda okuldaki egitimsel ve yonetsel
uygulamalar1 dogrudan etkileyen dgretmenlerden alinmasi gerekli ve dnemli bir unsur
olarak goriilmistiir. Alan yazinda pek ¢ok alan arastirmasi yapilmasina ragmen 6zellikle
motivasyonun hakkinda egitimciler tarafindan ilgili arastirmalarin yapilmamis olmasi
konunun arastirilmasindaki 6nem ve geregini artirmistir.

2. YONTEM

2.1.Arastirma Modeli

Bu ¢alismada nitel arastirma yontemi kullanilmugtir. Nitel arastirmalarda gozlem,
goriisme ve dokiiman analizi gibi veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve
olaylarin dogal ortamda gercekei ve biitlinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik nitel
bir siireg izlenir (Yildirim ve Simsek, 2008: 39). Nitel arastirma, nitel verilerin (kelimeler,
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resimler, imgeler gibi sayisal olmayan veriler) toplanmasina dayali arastirma yaklagimi
olarak tanimlanir. Nitel arastirmalarda en sik kullanilan veri toplama teknigi gériismedir
(Yildirim ve Simsek, 2008: 119). Goriisme belirli bir arastirma konusu veya bir soru
hakkinda derinlemesine bilgi saglamaktadir (Biiyiikoztiirk, Akgilin, Karadeniz, Demirel
ve Kilig, 2012: 150). Arastirmada nitel aragtirma yontemlerinden fenomenoloji
(gorgtinbilim) kullanilmistir. Fenomenoloji (gorgiinbilim), arastirmacinin bir ya da daha
fazla katilimcmin bir fenomeni (olay, durum, kavram vs.) nasil deneyimledigini
aciklamaya ¢aligtigi nitel arastirma yontemidir. Fenomenoloji arastirma, daima insanlarin
seyleri nasil deneyimlediklerini gérmek i¢in “onlarin kafalarimin igindekini elde etme”ye
calisitr  (Christensen, Johnson, Turner, 2015). Arastirmada Motivasyon siire¢
kuramlarindan hedef belirleme (hedef koyma) okul miidiirleri agisindan anlamu, yapis1 ve
0zii derinligine tanimlanmaya ¢aligilmustir.

2.2.Calisma Grubu

Calisma grubunun belirlenmesinde amagli 6rnekleme yontemi ve buna bagli olarak
maksimum ¢esitlilik ve 6lgiit drnekleme teknikleri kullanilmistir. Amagh 6rnekleme
zengin bilgiye sahip oldugu diisiiniilen durumlarin derinlemesine c¢alisilmasina olanak
saglamaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2008). Bu arastirmada ise dlciitlerimiz,
Ogretmenlerin yiiksek lisans yapmis ya da yapiyor olmalari, degisik egitim
kademelerinde ¢alistyor olmalari, degisik branslarda olmalari ve en az 1 (bir) 6gretim y1l1
ayni1 okulda gérev yapmis olmalaridir. Bu 6l¢iitleri saglayan 6gretmenler ile goriisiilerek
goniilliiliik esasi temel alinmis ve ¢alisma grubu olusturulmustur. Bu amagla 2013-2014
egitim 6gretim yilinda Sinop ve Diizce illerinde yiiksek lisans yapan veya yiiksek lisans
mezunu 42 o6gretmen katilimer olarak belirlenmistir.  Arastirmada, arastirmacilar
tarafindan gelistirilmis yar1 yapilandirilmis goriisgme formu kullanilmigtir. Calisma
grubundaki Ogretmenlere hedef belirleme motivasyon kurami cercevesinde okul
yoneticisinden beklenen ve gerceklesen davraniglart degerlendirilmesi istenmistir.
Caligmada goniillii 6gretmenlere agik uglu 8 soru ydneltilmis ve cevaplamalari
istenmistir. Katilimcilara iliskin bilgiler Tablo 1’ de sunulmustur.

Tablo 1.

Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerine Iliskin Bulgular

Degisken f %

Yas 20-30 13 31
31-40 18 43
41-50 11 26

Cinsiyet Kadin 27 64
Erkek 15 36

Kidem 10 yildan az 19 46
11-20 y1l 23 54

Brans Sinif 6gretmeni 12 29
Matematik 9 21
Fen ve Teknoloji 7 17
Ingilizce 5 12
Tiirkge 4 10
Biligim Tek. 3 7
Sosyal Bilgiler 2 5
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Arastirmaya katilan egitimcilerin biiyiik bir oran1 kadindir (%64). Katilimcilarin en
cogunu sinif dgretmenligi bransinda galigan 6gretmenler (%29) olustururken, en azi ise
sosyal bilgiler bransindaki 6gretmenlerden olugmaktadir (%5). Yas bakimindan en biiytiik
grubu ise 31-40 yas (%43) olusturmaktadir.

2.3.Veri Toplama Araci

Fenomenolojik arastirma yontemi, her katilimcidan kendi fenomenal diinyasina
odaklanmasini ve deneyimlerini (giincel ya da gegmis) kendi terimleriyle tanimlamasini
ister. Veri toplama yontemi, agik uglu sorularla derinlemesine goriismedir ki bu
genellikle katilimcilarin  kendi deneyimlerini yazmalar1 bi¢iminde kullanilir
(Christensen, Johnson, Turner, 2015). Calismada arastirmacilar tarafindan gelistirilen
yar1 yapilandirilmig gériisme formu kullanilmigtir. Yari yapilandirilmig goriisme formlart
gorisiilen kisiye kendini ifade etme imkani saglamaktadir (Biiyiikoztirk, vd., 2012).
Ilgili literatir ve mevzuat tarannmus, alandaki okul miidiiri ve ogretmenler ve
akademisyenler ile goriigmeler yapilmis ve bu goriismelerden elde edilen bilgilere dayali
olarak sekiz agik uglu soru olusturulmus, sekiz soruluk yar1 yapilandirilmis goriisme
formu hakkinda, calisma grubuna girmeyen yedi Ogretmen ile iki akademisyenin
goriisleri alinarak kapsam agisindan yeterliliginin kontrolii saglanmis ve bazi kavramsal
diizenlemelerden sonra gorligme formuna son hali verilmigtir. Arastirmanin
inandiriciligini arttirabilmek ve benzer ortamlar igin aktarilabilir 6zelliklerini ortaya
koyabilmek i¢in goériisme formlar1 iki ayri arastirmaci tarafindan analiz edilmis,
sonuglara nasil ulagildig1 ayrintili olarak agiklanmus, veriler yorumlanirken elestirel ve
kargilagtirmali analizlere yer verilmis ve dogrudan alintilarla birlikte sunulmustur.

Gorlisme formunda yer alan soru maddeleri asagida verilmistir.

Okul yonetimde 6gretmenler agisindan ulasiimasi zor/performansinizi zorlayan hedefler
mi yoksa ulagilmasi kolay hedefler mi belirlenmelidir?

Yoneticiler 6gretmenler i¢in zor hedefler belirlediginde, sizler bunu bagsarmak i¢in daha
yiiksek bir gayret/caba gosterir, ulasmak icin yeni stratejiler gelistirir, 1srarci olur
musunuz?

Yoneticiler 6gretmenlerden belli/belirlenmis hedeflere gore calismalarini mi istemeli ve
beklemeli yoksa 6gretmenlerden ellerinden gelenleri yapmalarini mi istemeli/ beklemeli?

Yoneticiler 6gretmenlerden somut, 6lgiilebilir hedefler gére mi; yoksa soyut, dl¢iilmesi
zor hedeflere gore mi isler istemekte, vermekte ve beklemektedir?

Okuldaki hedefler belirlenirken okul yoneticiniz sizleri bu siirece katiyor mu, goriigiiniizii
aliyor mu? Buna gerek var mi1? Uygulamada bunlardan hangisi yapilmaktadir?

Yoneticileriniz size ¢aligmalarinizin diizeyi/hedefe ulasip ulasmadigimiza dair geri
bildirim veriyor mu? Sizin ydneticinizden bdyle bir beklentiniz var mi?

Yoksa siz  hedeflere ulasip/ulagmama  konusunda kendi kendinizi mi
degerlendiriyorsunuz/ degerlendirmelisiniz?

Okul yoneticiniz sizin i¢in daha ¢ok bireysel mi yoksa grupla mi1 ulasacaginiz hedefler
belirler/belirlemelidir?
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2.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde nitel veri ¢dziimleme teknigi olarak igerik analiz kullanilmistir.
Arastirmada arastirmaci “okul miidiiriiniin amag belirlemesine” yonelik sordugu acik
uclu sorulara yagadiklar1 deneyimleri hakkinda diigiinmelerini ve yazmalarini istemistir.
Yazilan bu ifadelerden “amacg belirleme kuramina” iliskin belirgin/Gnemli ifadeler
yazilanlardan ¢ikartilmaya calisilmistir. Bu ifadeler kelimesi kelimesine ya da
olabildigince katilimcilarin kullandig: s6zciiklere yakin bir bigimde yazildi. Daha sonra
verilerden belirgin sozciik gruplart ve ciimleleri ¢ikarip, bu ifadelerin anlamlari
yapilandirildi ve konularina gore diizenlendi. Goriisme sirasinda dgretmenlerin izinleri
almmak suretiyle sorulara verdikleri cevaplarindan yazili notlar alinmigtir. Bu amagla
Sinop, Diizce illerinde yiiksek lisans egitimine devam eden 6gretmenler ile yaklasik bir
buguk saat yiiz yiize goriismeler yapilmistir. Gizliligi saglamak agisindan katilimcilar
ogretmenlere (O1, 02, .) kisaltmasi yapilarak belirtilmis ve her bir katilimctya numara
verilmistir. Daha sonra veriler temalara gore gruplandirilmis ve igerik analizi yapilmistir.
Temalar ilgili literatiire dayali olarak belirlenmis, kodlar ¢ikartilmis ve nitel aragtirmaya
uygun bir igerik ¢oziimlemesi yapilmaya calisiimig ve bulgular sunulmustur.

Gegerlik ve Giivenirlik

Bir aragtirmanin gecerligi arastirma sonuclarinin ya da sonuclardan yapilacak
¢ikarimlarin dogruluguna ve saglamligina karsilik gelir (Christensen, Johnson, Turner,
2015). Nitel arastirmalarda giivenirlik dnemli olan asil soru ulasilan sonuglarin toplanan
verilerle ne kadar tutarli oldugudur (Merriam, 2013). Arastirma sonuglarinin gegerlik ve
giivenirligini artirmak i¢in agagidaki stratejiler takip edip edilmistir. Bulgular oldugu gibi
yansitilmistir. Herhangi bir manipiilasyon veya kontrol etme s6z konusu olmamistir.
Daha fazla ve agiklayic bilgiler elde edilmesi i¢in amagli drneklem metodu kullanilmig
ve hedef kurami hakkinda bilgi elde etmek igin ¢alisma grubu bilgi saglayict nitelikte
secilmigtir. Calisma grubundan elde edilen veriler evrene dogru ampirik bir genelleme
icin kullanilmamustir. Arastirmacilar gériismelerde, empatik durus, hassasiyet, duyarlilik,
farkindalik sergilemeye 6zen gostermis ve tepki gostererek yargilamalardan katilimcilar
anlamaya calismistir. Verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve yorumlanmasinda iki
aragtirmaci birlikte ¢alismis ve verilerin yorumlanmasi ve agiklanmasina yardimci olmast
amaciyla ¢coklu agiklamalar ve bakis agilart kullanilmustir.

3.BULGULAR

Arastirmada belirlenen sorulara iliskin goriismelerden elde edilen bulgular asagida
tablolar halinde sunulmustur.

Okul yonetimince Ogretmenler acisindan ulasilmast zor/performansinizi zorlayan
hedefler mi yoksa ulasilmasi kolay hedefler mi belirlenmelidir sorusuna iliskin 6gretmen
goriisleri Tablo 2°de sunulmustur.
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Tablo 2.

Okul Yonetimince Ogretmenler Agisindan Ulasilmast Zor/Performansimzi Zorlayan

Hedefler Mi Yoksa Ulasilmasi Kolay Hedefler Mi Belirlenmelidir?
Kodlar

Ulagilmas1 kolay hedefler

Performansi zorlayan hedefler

Kolay olmasa da ulasilabilir hedefler

Gergekei hedefler

Performansi zorlamayan hedefler

Kolaydan baslayip zorlasan hedefler

Hedefe gore degisen

Okulun sartlarina, kiiltiirine ve konuya uygun hedefler

Zor yada kolay olabilir, ama ag¢ik, somut ve ulasilabilir hedefler

=
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Caligma grubunda bulunan katilimcilara “Okul yonetimince dgretmenler agisindan
ulagilmasi zor/performansinizt zorlayan hedefler mi yoksa ulasilmasi kolay hedefler mi
belirlenmelidir?” temel sorusu yoneltilmis, verilen cevaplara iligkin 6zel ve 6nemli
goriilen kisimlar calisma grubunda yer alan kisilerin kendi ifadeleri ile asagida
Ozetlenmigtir. Tablo 2 incelendiginde katilimcilarin ¢ogunlugu performansi zorlayan
hedeflerin belirlenmesi gerektigi yonde (n=11) goriis belirtmislerdir. En az goriis ise
okulun sartlarina, kiiltiiriine gore acik, somut ve konuya uygun hedefler belirlenmesi
yoniinde (n=1) goriis belirtmislerdir.

Bazi katilimeilarin bu konudaki goriisleri “oncelikii olarak kolay hedefler belirlenmeli,
hedefler gerceklestirildikce zorlasarak ilerlenmelidir (O1)”, “burada belirleyici olan
hedeflerdir. Inanilan ve desteklenen bir hedefse performansta zorlamlabilir (02)”,
“okulun sartlarma ve kiiltiiriine uygun, veli profiline uygun hedefler verilmesini tercih
ederim (04)”, “ulasilmasi zor hedefler belirlenmelidir. Ancak bu demek degildir ki
ogretmenlerden imkansiz istensin. Zor ama basarilabilir hedefler belirlenmelidir (O5)”,
“performansimizi zorlamayan hedefler segilmelidir.” seklindedir.

Tablo 3.

Yoneticiler Ogretmenler Icin Zor Hedefler Belirlediginde, Sizler Bunu Basarmak
I¢in Daha Yiiksek Bir Gayret/Caba Gosterir, Ulagmak I¢in Yeni Stratejiler
Gelistirir, Israrct Olur Musunuz?

Kodlar f
Evet 27
Hayir 5
Ulasilamayacak hedefler icin yiiksek ¢aba harcamam 2
Yo6neticinin motive etmesine bagl 3
Basarilabilir bir hedef igin evet 2

Gergeklesmeyecek hedefler igin 1srarci olmam 3

Katilimcilara “ Yéneticiler sizin igin zor hedefler belirlediginde, sizler bunu basarmak
icin daha yiiksek bir gayret/caba gosterir, ulasmak i¢in yeni stratejiler gelistirir, israrci
olur musunuz?” temel sorusu yoneltilmis, verilen cevaplara iliskin 6zel ve onemli
goriilen kisimlar caligma grubunda yer alan kigilerin kendi ifadeleri ile asagida
Ozetlenmistir. Tablo 3 incelendiginde katilimcilarin biiylik bir ¢ogunlugu (n=27)
yoneticilerin zor hedef belirlediginde bunlar1 gergeklestirmek icin daha fazla gayret
gosterdikleri yoniinde gorislerini ifade etmiglerdir. Katilimer 6gretmenlerin dogrudan
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alinan bazi goriisleri; “Evet. Verilen sorumlulugu yerine getirmeye calisirim (07)”,
“hedefe ulagmak igin 1srarct olurum,; ancak hedefe ulasamazsam kendime olan giivenim
kaybolur ve motivasyonum diiser(O8)” yéneticinin séz konusu hedefe beni ne kadar
motive ettigine bagh (09)”, “ulasilamayacagim diisiindiigiim hedefler icin yiiksek bir
caba harcamam. Oncelikle hedefin gercek¢i olmast gerekir (010)” seklindedir.

Tablo 4.

deeticiler Ogretmenlerden Bglli/Belirlenmi; Hedeflere Gére Calismalarint M1
Istemeli Ve Beklemeli Yoksa Ogretmenlerden Ellerinden Gelenleri Yapmalarin Mi
Istemeli/ Beklemeli?

Kodlar f
Belirli hedeflere gore ¢alismasini beklemeli 21
Ellerinden geleni yapmalari istenmelidir 11
Her ikisi de olabilir 8
Konuya gore degismelidir 2

Ogretmenlere “Yoneticiler sizlerden belirlenmis hedeflere gore ¢alismanizi mi istemeli,
yoksa sizden elinizden gelenleri yapmanizi mi istemeli/beklemeli?” temel sorusu
yoneltilmis, verilen cevaplara iligkin 6zel ve 6nemli goriilen kisimlar ¢alisma grubunda
yer alan kisilerin kendi ifadeleri ile asagida Ozetlenmistir. Tablo 4 incelendiginde
Ogretmenler yoneticilerin kendilerinden en ¢ok (n=21) belirlenmis hedeflere gore
caligmalarin1 beklerken, en az ise (n=2) konuya gore belirlenmis hedefler beklemesi
gerektigini vurgulamiglardir. Katilimeilar bu konudaki goriislerini; “ellerinden geleni
yapmalari istenebilir. Fakat tiim ogretmenlerden ayni performans beklenmemelidir
(010)”, “bu durum konuya gére degismelidir. Rutin belirlenmis islerde belli hedeflere
gore hareket edilmeli fakat bu konuda esnek bir durum olmali. Bazi konularda
ogretmenlere birakilmalidir (O11)”, “yéneticiler ogretmenlerden belli hedeflere gire
calismalarint istemeli. Bunu isterken 6gretmenlerin de fikrini almal (012)”, “belirli
hedefler mutlaka belirlenmeli, ama hedeflere ulasma konusunda 6gretmen ¢ok fazla
stkilmamalidir. Zaten ¢alismak istemeyen hedef konsa da israrct olunsa da bir sey
yapmaz (O13)” seklinde agiklamislardir.

Tablo 5.

Yoneticiler Og“retmenlerden Somut, Olqiilebilir Hedefler Gore Mi; Yoksa Soyut,
Ol¢iilmesi Zor Hedeflere Gére Mi Isler Istemekte, Vermekte Ve Beklemektedir?
Kodlar f

Somut, dl¢iilebilir, goriilebilir 25
Soyut, 6l¢giilmesi zor 6
Bazen o6l¢iilebilir bazen de dlgiilmesi zor 2
Reklamin yapilmasini saglayan hedefler 2
Her ikisi de 7

Katilimcilara “Yéneticiler sizden somut, olgiilebilir hedefler gére mi; yoksa soyut,
olciilmesi zor hedeflere gore mi isler istemekte, vermekte ve beklemektedir?” temel
sorusu yoneltilmis, verilen cevaplara iligkin 6zel ve 6nemli goriilen kisimlar galigma
grubunda yer alan kisilerin kendi ifadeleri ile asagida 6zetlenmistir. Tablo 5’¢ gore
arastirmaya katilan Ogretmenler, yoneticilerin kendilerinden somut, olgiilebilir ve
goriilebilir hedeflere gore isler bekledigini (n=25) agiklamiglardir. Katilimcilardan 6’s1
yoneticilerin kendilerinden soyut, Olciilmesi zor isler bekledigini ifade ederken 7
katilimc1 da yoneticilerin kendilerinden hem soyut hem de somut hedeflere gore is
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beklediklerini ifade etmislerdir. Katilimcilardan 2’sinin bu konudaki goriisii ilgingtir. Bu
katilimcilar yoneticilerin kendilerinden reklama yonelik hedefler istedigini/bekledigini
belirtmislerdir. Katilimcilar bu soruya iliskin goriislerini su sekilde dile getirmislerdir.
“Ogretmenlerden somut, stkinti yaratmayacak kolay ulasilabilir hedefler istemektedirler
(010)”, “genelde ders basarist i¢in somut, Milli Egitim sinavlarindan netler yiikseldiyse
basarili gibi (O11)”, ** bazen somut élciilebilir hedeflere gére, bazen de ol¢iilmesi zor
hedeflere gire isler istemekte ve vermektedir (O14)”, “genellikle él¢giilmesi zor hedefler
istemekte, Olgiilemedigi i¢cin de kimin performansuun daha iyi oldugunu
anlayamamaktadir. Yoneticilere kesinlikle hedef belirleme konusunda egitim verilmeli
(016)”, “genel itibariyle égrenciye kazandirilan kazammlar arka plana atilip, somut,
goriilebilir ve reklam kokan ¢alismalara yer verilmesi isteniyor (O18)”, “hem somut hem
soyut hedefler beklenmekte ancak egitim somut veriler veren soyut bir siirectir. Siirecte
beklenilen ve belirtilen hedefler soyut oldugu icin somut bir ¢ikti ile degerlendirme

yapmak dogru degildir (020)” seklindedir.

Tablo 6.

Okuldaki Hedefler Belirlenirken Okul Yoneticiniz Sizleri Bu Siirece Katiyor Mu,
Goriistiniizii Aliyor Mu? Buna Gerek Var Mi? Uygulamada Bunlardan Hangisi
Yapilmaktadir?

Kodlar

Evet Katiyor

Katmiyor Ancak Katmali

Bir Gorev Verilecekse Goriis Soruluyor

Bu Siirece Hem Idareci Hem Ogretmen Gereksiz Olarak Bakiyor

Sadece Zorunlu Durumlarda Aliyor

Alinan Kararlart Agiklama Ve Kabul Ettirme

Hedef Belirlerken Degil Sinirli Konularda Goriis Alma

Bazen

Hedefler Ortak Belirlenmeli

Bazen Katiyor Ama Gerek Var

N
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Ogretmenlere “Okuldaki hedefler belirlenirken okul yoneticiniz sizleri bu siirece katiyor
mu, gortstniizii altyyor mu? Buna gerek var mi? Uygulamada bunlardan hangisi
yapilmaktadir?” temel sorusu yoneltilmis, verilen cevaplara iliskin 6zel ve onemli
goriilen kisimlar calisma grubunda yer alan kisilerin kendi ifadeleri ile asagida
Ozetlenmistir. Tablo 6 incelendiginde katilimcilarin ¢ogunlugu(n=12), yoneticilerin
hedef belirlerken kendilerini siirece katmadiklarini oysaki katmalar1 gerektigi yonde
gorislerini ifade etmislerdir. Bazi katilimcilar da yoneticilerin kendilerine zorunlu
hallerde veya bir gorev verecekse goriislerini aldiklarim (n=2) ifade etmislerdir.
Katilimeilarin bu konuya iliskin goriislerini; “bu siirece bizi katmiyorlar ancak bizlerin
de goriigii alimmaly (021)”, “goriis almak zorunda oldugu durumlarda aliyor. Yoksa
kendi istegine gore belirliyor. Hedef gercekiestirecek ogretmen oldugu icin 6gretmenin
goriisiine basvurulmasi nemli (023) , “katiyor ama yeteri kadar degil. Formalite icab
diyebiliriz. Kesinlikle gerek var ama bu stirece hem idare hem ogretmenler gereksiz bir
formalite olarak bakiyor (025)” , “evet katiyor. Ve kesinlikle her yonetici bu siirece
katmali. Siireci isletecek olan ogretmen ise karar verme kisminda yetki almali. Ornegin
okulumuzda stratejik plan hazirlanmasinda biitiin 6gretmenlerin gériis ve fikirleri alindi
(027)” , “pek ¢ok paydasin bir arada bulundugu okul kurum olarak ortak karar
almalidir. Karar siirecine katilan bireyler uygulamada daha géniillii ve aktif olacaktir.
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Ancak kurumumda bu kararlar daha ¢ok dile getirme ve kabul ettirme bi¢iminde oluyor
(028)” seklinde ifade etmiglerdir.

Tablo 7.
Yéneticileriniz Size Calismalarimizin Diizeyi/Hedefe Ulasip Ulasmadiginiza Dair
Geri Bildirim Veriyor Mu? Sizin Yoneticinizden Béyle Bir Beklentiniz Var M1?
Kodlar f
Doniit veriyor 9
Déniit vermiyor, verilmesi gerekir 4
Doniit vermiyor, verilmesine gerek yok 6
Olumlu doniit yapmayip sadece eksikler oldugunda uyarirlar 4
Bazilar1 doniit veriyor, bazilart vermiyor 4
3
2

[N

Ogretmen motive edilmeli, basarisini artiracak moral saglanmali
Sinav sonuglarina gore hedeflere ulasilip ulagilmadigina yonelik doniit veriyorlar

Caligma grubunda bulunan katilimcilara “Yéneticileriniz size ¢alismalarinizin
diizeyi/hedefe ulasp ulasmadiginiza dair geri bildirim veriyor mu? Sizin yoneticinizden
béyle bir beklentiniz var mi?” temel sorusu yoneltilmis, verilen cevaplara iligkin 6zel ve
onemli goriilen kisimlar ¢alisma grubunda yer alan kisilerin kendi ifadeleri ile asagida
Ozetlenmistir. Tablo 7 incelendiginde yoneticilerin katilimcilarin ¢alismalarinin hedefe
ulasip ulagmadigi konusunda Ogretmenlere ¢ogunlukla (n=20) doniit vermedigi
gozliikmektedir. Ayrica katilimci 6gretmenlerden 14’ doniit verilmesi gerektigini
savunurken 6’s1 doniit verilmesine gerek olmadigimi ifade ederek tezat bir durumu
vurgulamaktadir. Bu durumun doniitiin saglikli verilmedigi, tabloya gore doniitlerin
eksiklikler ile sinav sonuglarinda verildigi durumu disiiniildiigiine doniide ait olumsuz
bakis acisi ile agiklandigi sdylenebilir.

Katilimcilarin  hedefe ulasma konusunda yoneticilerin kendilerine doniit verip
vermedigine ait dogrudan alinan gorisleri ise “yéneticiler daha dogrusu idareciler
hedefe ulasp ulasilmadigina dair olumlu doniit yapmazlar. Yapilmasi gereken gérevier
eksik oldugunda sadece uyarmayr gorev bilirler (029)” , “ger bildirim veriyor. Ancak
daha énce ¢alistigim bir ¢ok idareciden geri bildirim alamadim. Bize kesinlikle olumlu
ve olumsuz elestiri yapmalilar. Ancak bunun simrini iyi ayarlamallar (030)” , “geri
bildirim vermiyor. Gerek yok. (031)” , “maalesef bir doniit verilmiyor. En ufak bir
basarida dahi motive edilmiyor (032)”, “veriyorlar. Fakat bu déniitlerin karsiliginda
mutlaka ogretmen motive edilmeli, basarisini artiracak moral ve motivasyon
saglanmahidir (033)” seklindedir.

Tablo 8.
Hedeflere Ulasip/Ulasmama Konusunda Kendi Kendinizi Mi Degerlendiriyorsunuz/
Degerlendirmelisiniz?

Kodlar

Kendim 6z degerlendirme yapiyorum

Kendim kendimi degerlendirmeliyim

Yonetici tarafindan yapici degerlendirmeler yapilmalidir
Hem idareci hem 6gretmen tarafindan yapilmali
Objektif olmak sartiyla bagka biri degerlendirmeli
Ziimre 6gretmenleriyle birlikte degerlendiriyoruz
Arkadaglarimdan yardim almak isterim

Bazen c¢alisma arkadaglarimdan yardim aliyorum

NP R wo N A
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Calisma grubunda bulunan 6gretmenlere “Siz hedeflere ulasip/ulasmama konusunda
kendi kendinizi mi degerlendiriyorsunuz/ degerlendirmelisiniz?” temel sorusu
yoneltilmis, verilen cevaplara iligkin 6zel ve 6nemli goriilen kisimlar ¢alisma grubunda
yer alan kisilerin kendi ifadeleri ile asagida Ozetlenmistir. Tablo 8 incelendiginde
ogretmenlerin  ¢ogunlugu (N=18) hedeflere ulagsma konusunda 6z degerlendirme
yaptiklarini, bazilar1 6z degerlendirme yapmasi (n=4) gerektigini, bazilar1 da hedeflere
ulagsma konusunda degerlendirmenin objektif olmak kosuluyla baska biri tarafindan
(n=3) yapilmas1 gerektigine, bazi katilimcilar da hedeflere ulasma konusunda
yoneticilerin yapici degerlendirme yapmasina (n=7) vurgu yapmuslardir. Katilimcilarin
bu soruya iliskin bazi goriislerini ise sdyle siralayabiliriz; “Hedeflere ulasma konusunda
genelde kendi degerlendirmemi kendim yapiyorum. Degerlendirmenin hem idarecinin
hem de Ggretmenin kendi tarafindan yapilmali diye diisiiniiyorum (0O34)”, “evet.
Kazanmimlar: degerlendirirken sinif mevcudunun iigte ikisini baz altyorum (035)”, “kendi
kendime degerlendirmeye c¢alistigim zamanlar da oldu. Yonetici tarafindan yapici
degerlendirme yapimalidir (036)”, “objektif olmak sartla baska birinin
degerlendirmesi iyi olabilir (O37)”, “hedeflere ulasmama konusunda kendimi olumlu ya
da olumsuz degerlendiriyvorum. Bunu yapmazsam hatalarimi  goriip kendimi
gelistiremem. Tabiri caizse nalinct keseri gibi siirekli kendine yontmamali oz elestiri
mutlaka yapmalidir (038)” seklindedir.

Okul yoneticiniz sizin i¢in daha ¢ok bireysel mi yoksa grupla m1 ulasacaginiz hedefler
belirler/belirlemelidir sorusuna iligkin 6gretmen goriisleri Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9.

Okul Yéneticiniz Sizin Icin Daha Cok Bireysel Mi Yoksa Grupla Mi Ulasacaginiz
Hedefler Belirler/Belirlemelidir?

Kodlar f
Bireysel

Grupla ulasilabilecek hedefler belirlenmeli

Hem bireysel hem de grupla

Konuya bagli olarak degismeli

Bireysel hedeflere daha zor, grup hedeflerine daha kolay ulasilabilir olmali
Bazen bireysel bazen grupla

Grupla ulasilabilecek hedefler belirler

[uny
N
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Katilime1 6gretmenlere “Okul yoneticiniz sizin igin daha ¢ok bireysel mi yoksa grupla mi
ulasacagmiz hedefler belirler/belirlemelidir?Temel sorusu yoneltilmis, verilen cevaplara
iliskin 6zel ve 6nemli goériilen kisimlar ¢alisma grubunda yer alan kisilerin kendi ifadeleri
ile asagida 6zetlenmistir. Tablo 9 incelendiginde katilimcilar ilk sirada yoneticilerin
hedeflere ulasma konusunda bireysel hedefler belirlemesi (n=12) gerektigine vurgu
yaparken ikinci sirada ise yoneticilerin hedef belirlerken grupla ulagilabilecek (n=9)
hedefleri belirlemesi gerektigine vurgu yapmislardir. Katilimcilarin bazilarn ise
hedeflerin bazen bireysel bazen de grupla ulasilabilecek hedefler olmasi gerektigini
belirtirken, bazi katilimcilar da bireysel hedeflere daha zor, grup hedeflerine daha kolay
ulagilabilir olmasi gerektigine dikkat ¢ekmislerdir. Katilimeilarin bu soruya iliskin
goriisleri; “bireysel hedefler belirlemelidir. Kendimi en iyi bu sekilde ifade edebilirim.
Grup i¢i ¢alismalarda da uyumlu olurum. Ancak fikir belirtmede pasif kalabilirim
(039)”, “bransim geregi hedeflerim hem bireysel hem de grupla olmak zorunda. Ikisini
de kullaniyorum (040)”, “grupla ulasacagimiz hedefler olursa tiim éSretmenler siirecte
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etkin olur ve daha fazla basar artar (041)”, “grupla ulasilacak hedefler belirlenmeli.
Bireysel hedefler zaten bir yonetici tarafindan degil, kisinin kendinden kaynaklanir.
Yéneticiler grup hedefleri ile kurum kiiltiiriinii kisilerarast iletisimi saglayabilir (042),
“calisilan konuya gore degiskenlik gésterir.” seklindedir.

4. TARTISMA ve SONUC

Bu arastirmada, hedef belirleme motivasyon kurami cergevesinde dgretmenlerin okul
yoneticilerinden beklenen davraniglari ile gergeklesen davramiglarin neler oldugu
incelenmistir. Arastirmanin sonuglari Locke ve Latham’in (2002) ortaya koydugu hedef
kuraminin ilkelerine gore incelenmistir. Katilimc1 6gretmenlerin ¢ogu, zor hedeflerin
kolay hedeflere gore daha yiiksek performans saglayacagini ve zor hedefler igin yiiksek
performans gostereceklerini ifade etmislerdir ki bu sonu¢ birinci ilke ile paralellik
gostermektedir. Kaldi ki, midiirlerden &gretim ve Ogrenme ile ilgili daha fazla
sorumluluk almalar1 ve okula diisiik motivasyonla gelen ogrenci ve Ogretmenleri
giidiileyerek oOgrenmenin gergeklesmesini saglamalari beklenmektedir (Grogan ve
Andrews, 2002; Salazar, 2007; Akt: Giindiiz ve Balyer, 2013).

Arastirmanin bir diger sonucuna gore katilimcilardan belirgin hedeflerin daha dogru
olacagini ifade edenlerin sayis1 belirsiz hedeflerin dogru olacagini sdyleyenlerin yaklasik
olarak iki katidir. Bu sonu¢ da kuramda belirtilen ikinci ilkeyle oOrtlismektedir.
Aragtirmada hedeflere ulasmada yoneticinin 6gretmeni motive etmesiyle ilgili olarak
dogrudan soru bulunmamasma ragmen katilimcilar zor hedeflere ulagsmada yiiksek
performansin gosterilmesini, hedeflere ulasilip ulasilmadigina dair yoneticilerin geri
bildirim yaparken sadece olumsuz degil olumlu ve 6gretmeni motive edici geri bildirim
de yapmasi gerektigini, hedeflerin degerlendirilmesinde yoneticinin de yapici
degerlendirmeleriyle 6gretmenin yaptiklarini takdir etmesi gerektigini ifade etmiglerdir.
Bu sonug tiglincii ilke ile paralellik gostermektedir. Hedeflere ulasilip ulasiimadigina dair
yoneticiden geri bildirip aliip alinmadig1 ve buna gerek olup olmadigina dair sorulan
soruya katilimcilarin yarist doniit aldiklarini, {igte biri doniit alamadiklarini ancak buna
gerek oldugunu ifade etmislerdir. Katilimcilarin sadece ¢ok az bir kismi geri bildirime
gerek olmadigint Dbelirtmiglerdir. Bu sonuglar da dordiincii ilke ile paralellik
gostermektedir. Arastirmanin  diger sonuglarma bakilacak olursa yoneticilerin
ogretmenleri hedef belirleme siirecine kattigini az sayida 6gretmen ifade etmis, ¢ogunluk
ise bu siirece katilmadiklarini ancak hedeflerin birlikte hazirlanmasi gerektigini
belirtmislerdir. Ayrica katilimcilarin yartya yakini hedeflere ulasma konusunda kendi
degerlendirmelerini yaptiklarini, kalan yarismin bir kismi yonetici tarafindan
degerlendirildiklerini, diger kismi ise hem kendilerinin hem de ydneticilerinin
degerlendirme yaptiklarimi ifade etmistir. Hedeflerin bireysel olarak m1 yoksa grupla m1
ulasilacak hedefler olmas1 gerektigi sorusuna yine gesitli cevaplar veren katilimcilarin
iicte birine yakimi bireysel hedefler belirlenmesi gerektigini, bundan biraz daha az
katilimc1 grupla ulagilacak hedefler verilmesi gerektigini, kalan kismi da her iki sekilde
de olabilecegini ifade etmislerdir.

Bu arastirmanin bazi siirhiliklart bulunmaktadir. Tlk olarak, arastirmada yiiksek lisans
yapan ya da yiiksek lisansini bitirmis sinirli sayida farkli branstan Ggretmen ile
goriismeler gergeklestirilerek hedef kurami kapsaminda beklenen ve gergeklesen yonetici
davraniglar incelenmistir. Yapilan arastirmalar egitim diizeyinin bireylerin psikolojik
niteliklerini etkileyebilecegini gdstermektedir (Oztiirk ve Ulusoy, 2008; Sahin, Barut ve
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Ersanli, 2013a, 2013b). Ornegin, Oztiirk ve Ulusoy (2008) tarafindan hemsireler iizerinde
gercgeklestirilen bir arastirmada, yiiksek lisans yapan ve yapmakta olan hemsirelerin
elestirel diistinme becerilerinin lisans diizeyinde egitim alan 6grencilerden daha yiiksek
oldugu bulunmustur. Bu nedenle arastirma ¢aligma grubunun genel olarak 6gretmenlerin
sahip oldugu egitim diizeyinden daha yiiksek bir egitim diizeyine (Orn. Lisansiistii) sahip
olmasi, beklenen ve gergeklesen yonetici davraniglarini, muhtemelen beklentilerini
farklilastirarak, nasil degerlendirdiklerini etkileyebilir. Ilerleyen c¢alismalarda, bu
arastirmada ele alinmayan farkli branslardaki 6gretmenlerin ve lisans diizeyinde egitim
alan 6gretmenlerin ve ayni zamanda egitimin vazgecilmez bir pargast olan 6grencilerin
beklenen ve gergeklesen yonetici davraniglarina iliskin degerlendirmeleri hedef kurami
acisindan incelenebilir. Sonug olarak, bu arastirmada 6gretmenlerin hedef belirleme
motivasyon kurami ¢ercevesinde Ogretmenlerin okul ydneticilerinden beklenen
davranislar ile gergeklesen davraniglarin neler oldugu incelenmis ve yukarida belirtilen
bulgulara ulagilmistir. Bu bulgular dogrultusunda, uygulayicilar olarak okul
yoneticilerine; hedefleri belirleme siirecine Ogretmenleri de katmalari, hedefler
belirlenirken bireysel ulasilabilecek hedeflerin yaninda grup dinamiklerini ortaya
cikaracak, somut, 6l¢iilebilir hedefler belirlemeleri, ulagilmasi kolay hedeflerin yaninda
performansi zorlayan hedefler de belirlemeleri, ancak bu hedeflere iliskin dgretmenleri
motive etmesi ve yapict degerlendirmelerle geri bildirimde bulunmalari, ayrica
degerlendirmeyi hem yonetici olarak kendileri yapmalar1 hem de &gretmenlerin
kendilerini degerlendirmelerine firsat vermesi ve bunu yaparken de meslektaglariyla
isbirligi yapmalarini saglamalar1 dnerilebilir.
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EXTENDED ABSRACT

1. Introduction

Motivation is defined as processes that set individuals in motion and canalize them to
useful ways for organization (Miner, 2008) and as individual’s internal power that
purposely activates individuals’ efforts in order to achieve some goals (Greenberg, 2011;
(Lunenburg ve Ornstein, 2013).Target theory comes up with that there is a relationship
between the accessibility level of targets that individuals have and motivation -
performance that they will show (Kogel, 1999). According to this theory, individual feels
pleasure from determining proper goals for himself in his own duty, struggling for goals
and achieving the goals. This pleasure motivates the individual to achieve his own goals,
too (Basaran, 2000; Tozkoporan, 2012). After determining goals, individual will compare
his available capacity with necessary capacity to achieve goals. As soon as individual
feels that he will not be able to achieve goals with his available capacity, he will increase
his effort if he believes that he will achieve goals with much more effort (Efil, 2006).
Targets are pretty important in school organizations and administrations. Feedback is
necessary for useful targets and success expectation and success level effects
commitment to targets. Positive feedback effects success and trust. Schools need
administrative leaders who have the ability to motivate people in order to increase
performance, to develop and to change professionally. Principals must know basic
motivation theories and have capacity to put them into practice (Lunenburg ve Ornstein,
2013). Information about target theory that principals has and the ability to put the
theoretical information into practice that principals has will be able to cause that
employees feel motivated and increase their performance. The aim of the research is to
determine the expected behaviors and currently experienced behaviors of the principals
within the scope of target theory with the help of teachers’ opinions. The expected and
currently experienced behaviors of the principals were studied in detail within the scope
of target (targeting) theory of motivation process theories.

2. Method

Qualitative research method, which enables detailed examination of a single case or
several cases, was used in the research. Purposeful sampling method and accordingly
maximum variation and criterion sampling techniques were conducted in determining the
study group. The determination of the study group was based on voluntariness of the
teachers. The teachers were selected with the provision that they either have been doing
or have completed a master’s degree, that they have been working in various educational
stages, that they vary by their branches and that they have been working in the same
institution for at least 1 (one) year. The study group consists of 42 teachers who either
have been maintaining a master’s degree program or have a master’s degree in Sinop and
Diizce provinces in 2013-2014 Academic year. A semi-structured interview form
developed by the researchers was used and content analysis was conducted as a
qualitative data analysis technique in data analysis.

3. Findings, Discussion and Results

Research results were examined according to the principles of target theory asserted by
Locke and Latham (2002). The best part of the participant teachers stated that challenging
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targets would provide higher performances in comparison with the easier ones and they
would perform better for the challenging targets. Also the number of participants
supporting the significant targets is two times more than the number of participants
claiming that unspecified targets would be better. The research results demonstrate that
when the principals set challenging targets, teachers spread more effort to accomplish
them. The teachers state that principals should give positive and motivating feedback and
that they should appreciate the teachers with constructive evaluations. The participants
were asked whether they have received feedback on the targets. Half of them remarked
that they have received feedback, while one-third of them stated that they have not
received feedback and that they need to receive. Only a few of the participants regarded
feedback as unnecessary. These research results are parallel with the principles of the
theory. It can be suggested that principals should integrate teachers into the targeting
process and that they should set concrete and measurable group targets as well as
individual ones in order to reveal group dynamics. They should produce challenging
targets with easier ones and should motivate the teachers providing them with
constructive feedback. Besides, they should carry out the evaluation process as principals,
but they should enable teachers to make self-evaluation. They should provide cooperation
among teachers in the self-evaluation process.
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