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KADIN KOOPERATIFLERININ BASARISINDA YONETSEL
YETKINLIiGIN ETKILERi: KARSILASTIRMALI ORNEK OLAY
ANALIZI

Senay KARAKUS UYSAL'!

Oz

Yetkinlik kavrami bireyin sahip oldugu bilgi ve becerilerin performansina yansimasi olarak
bilinmektedir. Orgiitlerde ¢alisanlarin sahip oldugu yetkinlik calisan yetkinligi olarak bilinirken
yoneticinin sahip oldugu yetkinlik ise yonetsel yetkinlik olarak bilinmektedir. Tiirkiye’de
kooperatif modeli uzun yillardir katilimer isttihdam olanaklar1 yaratmak, iirlin veya hizmet
sunmak ve ekonomiye katki saglamak i¢in uygulanmaktadir. Kadin kooperatifleri ise ilk olarak
1999 yilinda kurulmaya baslamistir. Giiniimiizde hizla artan kadin kooperatiflerinin kisa bir
stire sonra faaliyetlerini durdurdugu ve kapandigi bilinmektedir. Kadin kooperatiflerinin
kapanmasinda ise farkli etkenlerle birlikte yonetsel deneyimin etkili oldugu diistiniilmektedir.
Bu dogrultuda aragtirmanin amaci son yillarda hizla artis gosteren kadin kooperatiflerinin
basarisinda yonetsel yetkinligin etkisini ortaya koymaktir. Arastirmada nitel aragtirma
yontemlerinden 6rnek olay analizinden faydalanilmistir. Aragtirmanin 6rneklemini Aksaray
ilinde bulunan 6 kadin kooperatifi olusturmaktadir. Goériismeler sonucunda Sinirli Sorumlu
AKMEDSAN Medikal ve Tibbi Uriinler Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi 6rnek
olay olarak incelenmistir. Incelemeler sonucunda kooperatif baskani ve kurucu iiyelerinin

yonetsel yetkinliklerinin kooperatifin basarisi izerinde oldukga etkin oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yonetsel Yetkinlik, Kooperatifcilik, Kadin Kooperatifleri.

THE EFFECTS OF MANAGERIAL COMPETENCE ON THE SUCCESS
OF WOMEN'S COOPERATIVES: A COMPARATIVE CASE STUDY

Abstract

The concept of competence is known as the reflection of the knowledge and skills of the
individual on the performance. While the competency of the employees in the organizations is
known as employee competency, the competency of the manager is known as managerial
competency. The cooperative model in Turkey has been applied for many years to create

participatory employment opportunities, to provide products or services and to contribute to the
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economy. Women's cooperatives were first established in 1999. However, although the number
of women's cooperatives is increasing day by day, it is known that there are women's
cooperatives that are closing rapidly. Studies show that women's co-operatives face problems
such as low literacy levels, low job skills, financial inadequacies and inadequate access to credit
and information. In this context, it is thought that the managerial competence of the presidents
may be effective in the success of women's cooperatives. The concept of managerial
competence, which is considered among the capabilities of the organization, expresses the
reflection of the values, beliefs, knowledge and skills of the manager to the management
approach and can affect the performance of the business. This situation can be explained by the
Upper Echolens Theory. According to the theory, the approaches of senior managers in

organizations directly affect the performance of the organization.

The aim of this study is to reveal the effect of managerial competence on the success of
women's cooperatives, which have increased rapidly in recent years. In the study, interviews
were conducted with 6 active women's cooperatives in Aksaray Province. As a result of the
interviews, Limited Liability AKMEDSAN Medical and Medical Products Women's Initiative
Production and Business Cooperative was examined as a case study. As a result of the
examinations, it has been determined that the president and founding members of the
cooperative have work experiences before. During the meeting with the head of the cooperative,
it was observed that many activities such as market research for the cooperative, control of
production activities, access to financial supports, product management and marketing are
carried out expertly. The cooperative, which started with a low budget in the first place, has
reached the status of a factory with the grants and supports it has received and is advancing
with very successful steps in the textile sector. As a result of the case study conducted in this
context, it will be possible to say that the managerial competence of the heads of the

cooperatives is quite effective on the success of the cooperative.

Keywords: Managerial Competence, Cooperativeness Women's Cooperatives.

2023, 2 (Ek)



Karakus Uysal

GIRIS

Kooperatif modeliyle ¢alisma usulii diinya genelinde bir¢ok iilkede uygulanmaktadir.
Tiirkiye’de diinyada oldugu gibi kooperatif kuruluslar1 yiizyillardir varligini devam
ettirmektedir. Cumhuriyet kurulmadan 6nce kooperatif modellerine benzeyen “Ahi Birlikleri”
ile baslayan sistem, cumhuriyetin kurulmas: itibariyle yerini giiniimiiz kooperatiflerine
birakmustir. Ilk yillarda 6zellikle iilke gelirinin biiyiik bir kisminin karsilandig: tarim sektdriinde
kurulan kooperatifler goriilmektedir. Cumhuriyetin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk
kooperatiflerin gelisimine oldukg¢a katki saglamistir. Zira 1926 yilinda kabul edilen Ticaret
Kanunu, kooperatifleri bir sirket tiirii olarak kabul etmistir (Basar, 1983: 120; Miilayim, 1992:
46). Ardindan ¢ikarilan yeni kanunlar ile kooperatiflere kredi ve fon destekleri saglanmistir.
1972 yilinda yenilenen bir kanunla Tarim Kredi Kooperatifler Birliginin devlet kontroliinden

bagimsiz hale gelmesi kooperatiflerin kurulumunun hizla artmasina neden olmustur.

Tiirkiye’de kadin kooperatifleri ise ilk olarak 1999 yilinda kurulmustur. Kadinlarin is giiciine
katilmasi, egitim ve dgretiminin gelismesi, ekonomik ve sosyal 6zgiirliiklerini kazanmas1 gibi
unsurlar i¢in kadin kooperatifleri ¢6ziim Onerisi getiren bir model olarak goriilmektedir.
Ozellikle tarim, sanat, yaymcilik, yiyecek-igecek ve turizm gibi sektdrlerde kurulan kadin
kooperatifleri, genellikle ev kadinlarinin bir araya gelmesi ile kurulmaktadir. Son yillarda
Diinya Bankas1 (DB) ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi (ASPB) tarafindan kadin
kooperatiflerinin kurulumu ve gelistirilmesi i¢in uygulanan girisimler kadin kooperatiflerinin
sayilarinin hizla artmasina neden olmaktadir. Ancak yapilan arastirmalar hizla artan kadin
kooperatiflerinin ya faaliyete baslamadan ya da faaliyete basladiktan kisa bir siire sonra
kapandigim1 gostermektedir (Duguid, Durutas ve Wodzicki ,2015). Kadin kooperatiflerinin
kapanmasinda is deneyimlerinin olmamasi, finansal ve sosyal destek yetersizlikleri, liretim ve
pazarlama problemleri sayilabilmektedir. Biitiin bu unsurlart bir araya getirmekse yonetsel
deneyim ve yeterlilik gerektirmektedir. Bu baglamda bu c¢alismanin amaci kadin

kooperatiflerinin basarisinda yonetsel yetkinligin etkisini ortaya koymaktir.

Calismada nitel arastirma yontemlerinden 6rnek olay analizi kullanilmistir. Caligmanin
orneklemini Aksaray ilinde bulunan kadin kooperatifleri olusturmaktadir. Calismada kadin
kooperatiflerinin basarisinda 6zellikle kooperatif bagkanlarinin sahip oldugu yonetsel
yetkinligin oldukca etkin oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda

kooperatif yonetiminde baskanlarin 6nemine dikkat ¢ekilmistir. Kooperatifle ilgili alan yazinda
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kadin kooperatiflerine iliskin oldukca kisitli arastirma yer almaktadir. Bu baglamda ¢alismanin
ilgili alan yazina katki saglayacagi diistiniilmektedir. Diger yandan ¢aligmanin nitel olmasi ve
bir ilde gerceklestirilmesi gegerlilik oranint olumsuz yonde etkilemekte ve calismanin kisiti
olarak goriilmektedir. Ileride yapilabilecek arastirmalara bu baglamda &nerilerde

bulunulacaktir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Uluslararas1 Kooperatifler Birligi (ICA) kooperatifi, “miisterek sahip olunan ve demokratik
olarak kontrol edilen bir isletme yoluyla, ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarini ve
arzularini karsilamak icin goniillii olarak bir araya gelmis kisilerin 6zerk birligi” olarak
tanimlamaktadir (ICA, 2015). Kooperatif modelinin amaci1 ekonomiye katki saglamak,
istthdam oranini arttirmak, iiriin ve hizmet saglamak olup daha ¢ok ortaklarina fayda

saglamaktir.

Son yillarda biitiin iilkelerde kadinlarin isgiiciine katilimi giindemde yer alan &nemli
konulardan bir tanesidir. Kadinlarin isgiicline katilim oranlarinin veya istthdam oralarinin
artirilmasi i¢in ise en 6dnemli modelin kadin kooperatifleri oldugu kabul edilmektedir (Glimriik
ve Ticaret Bakanligi, 2015: 22). Tiirkiye’de kadin kooperatifleri 2000°’1i y1llarda Diinya Bankas1
ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligimin girisimleri ile artis géstermektedir. Duguid vd.
(2015) yaptiklar1 arastirmada, Tiirkiye genelinde 2015 yilinda 154 kadin kooperatifi oldugunu

tespit etmislerdir. Bu kooperatiflerden ulasila bilinenlerin 63’ aktif, 38’1 inaktif durumdadir.

Urkiye'deki Kadin Kooperatifleri
m Aktif 63

m Inaktif 38
m Ulasilamayan i

Sekil 1: Tiirkiye’de kadin kooperatifleri
Kaynak: Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin mevcut durumu (Duguid vd., 2015)
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Kadin kooperatiflerin sayica az olmasina ragmen kooperatiflerle ilgili yapilan aragtirmalar
kooperatiflerde lider pozisyondaki kadin sayisinin diger isletmelere gore daha fazla oldugunu
gostermektedir (ILO & ICA 2014). Ancak Sekil 1°de goriildiigii izere kadin kooperatiflerinin
sayis1 her ne kadar artmis gibi goriinse de 6nemli bir kismi inaktif durumdadir. Diger yandan
cogu kadin kooperatifinin ise heniiz faaliyet gostermeden kapandigi bilinmektedir. Bilindigi
tizere ¢ogu kadin kooperatifi ev kadinlari tarafindan kurulmaktadir. Bu baglamda disiik
okuryazarlik, diisiik is becerileri, toprak miilkiyetinin olmamasi, kredi ve bilgiye sinirl erigim
ve toplumsal cinsiyet esitsizligi gibi unsurlar kadinlarin kooperatiflere katilim oranim
diisiirmektedir (Bonnan-White et al, 2013; Esim et al, 2009; ILO & ICA 2014; Majurin 2012;
Nippierd 2012; Tesfay et al, 2013). Bu engellerin yan1 sira kurulan kadin kooperatiflerinde
ozellikle iist yonetimin veya kooperatif baskaninin isletme ve yoneticilik deneyimine sahip
olmamasinin faaliyetleri baslatmakta ve siirdiirmekte olumsuz etkisi oldugu diisiiniilmektedir.

Isletme ve yoneticilik deneyimi ise ydnetsel yetkinlik ile agiklanabilmektedir.

Yetkinlik kavrami, yiliksek performansi, diisiik performanstan ayirt edici bilgi, beceri ve
ozellikler, ayn1 zamanda bir rol veya isin temel sorumlulugunu gergeklestirmede ortaya konan
davraniglar biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Shippmann vd.,2000). Yetkinlik atfedildigi kisi
ile ortiisen bir kavramdir. Orgiitsel alanda ise ¢alisanlarm sahip oldugu yetkinlik “calisan
yetkinligi” olarak adlandirilirken, yoneticilerin sahip oldugu yetkinlik ise “yonetsel yetkinlik”
olarak adlandirilmaktadir (Steven, Lanny, Kenneth ve Manuel, 2001). Yonetsel yetkinliklerin
gruplandirmasi ile ilgili alan yazinda farkli bakis agilar1 bulunmakta olup teknik yetkinlik,
liderlik yetkinligi, kisiler aras1 yetkinlik, iletisim yetkinligi ve kavramsal beceriler yetkinligi
iizerinde durulmaktadir (Boyatzis, 1982; Levenson, Van der Stede ve Cohen, 2006; Russel,
2000; Robertson, Gibbons, Baron, Maclver ve Nyfield, 1999; Scullen, Mount ve Judge., 2003).
Cheg, Dainty ve Moore ise yonetsel yetkinligi is odakli yetkinlikler, kisi odakli yetkinlikler ve

rol odakl: yetkinlikler olmak {izere daha genel bir siniflandirma sunmuglardir.

Orgiitiin sahip oldugu yetenekler ve beceriler kategorisine giren yonetsel yetkinlik kavrama,
yoneticinin sahip oldugu degerleri, inanclar1 ve yetenekleri davraniglarina ve yoOnetim
yaklagimina yansitmakta olup, isletme performansina dogrudan etki etmektedir (Henderson,
2005). Bu durum “iist kademedekiler teorisi” ile agiklanabilir. Ust Kademedekiler Teorisine
gore isletmelerde iist kademe yoneticilerin Ozellikleri ve eylemleri isletmeleri dogrudan
etkilemektedir (Hambrick ve Mason,1984). Sekil 2, Hambrick ve Mason’un iist kademedekiler

modelinin sadelestirilmis halini gdstermektedir ( Cevik ve Bingol, 2022).
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l

Ust Kademe
I¢ ve Dis Cevre Ozellikleri; . . Orgiitsel
Unsurlar: Psikolojik » I Performans

Izlenebilir

Sekil 2: Ust Kademedekiler Teorisi Modeli
Kaynak: ( Cevik ve Bingo6l, 2022)

Teoriye gore list kademe yoneticilerin sahip oldugu 6zellikler ve stratejik tercihleri, orgiitiin
performans diizeyinin saptanmasinda birbirini etkilemektedir (Dursun & Koseoglu, 2016).
Diger bir deyisle yoneticilerin sahip oldugu izlenebilir (yas, egitim, sosyo-ekonomik diizey vb.)
ozellikleri ve degerleri, stratejik tercihlerini ( {iriin yeniligi, kazang, ¢esitlendirme, finansal
kaldirag vb.) bu da igletmelerde, karlilik, biiylime hayatta kalma gibi performans gostergelerini

etkilemektedir.

Ust kademedekiler teorisi ile degerlendirildiginde kadin kooperatiflerinin baskanlari veya
yonetim kurulu iiyelerinin sahip oldugu finansal, beseri, is, teknik, iletisim ve kavramsal beceri

gibi yonetsel yetkinliklerin kooperatif basarisina etki edecegi diisiiniilmektedir.

METODOLOJI

Bu c¢alismanin amaci kadin kooperatiflerin basarisinda iist kademe yoneticilerinin sahip
oldugu yonetsel yetkinligin kooperatif basarisina etkisini ortaya koymaktir. Bu amag
kapsaminda ¢aligmada nitel aragtirma yontemlerinden 6rnek olay analizinden fayda edilmistir.
Calismada birden fazla 6rneklem ile goriisiilerek amaca en uygun kooperatif detayli olarak
incelenmistir. Bu baglamda c¢alisma karsilastirmali  6rnek olay analizi olarak

degerlendirilmektedir.

Calismanin 6rneklemini Aksaray Ilinde bulunan aktif kadin kooperatifleri olusturmaktadir.
Aksaray ilinde bulunan 17 kadin kooperatifinden 11’1 aktif durumdadir. Aktif kooperatifler
arasinda faaliyet gostermeyenler bulunmaktadir. Goniilliiliik esas1 geregi 6 kadin kooperatifi ile
gorilisiilmiistiir. Basar1 diizeyi en yiiksek olan kooperatif belirlenerek 6rnek olay incelemesi

gerceklestirilmistir.

2023, 2 (Ek)



Karakus Uysal

BULGULAR

Calismanin amaci dogrultusunda Aksaray ilinde yer alan 6 kadin kooperatifi ile goriisme

gerceklestirilmistir. Bu kooperatifler:

e Simirli Sorumlu Tagpinar Girisimci Kadinlar Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

e Siirli Sorumlu Ortakdy Kadin Girisimciler Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

e  Smirl Sorumlu incesu Kadin Girisimciler Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

e  Sinirli Sorumlu Akmedsan Medikal ve T1bbi Uriinler Kadin Girisimi Uretim Ve Isletme
Kooperatifi

e Smirli Sorumlu Derin Siit ve Siit Uriinleri Kadin Girisimi Uretim Ve Isletme
Kooperatifi

e  Smirl Sorumlu Giinebakan Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi

seklinde siralanmaktadir. Yapilan goriismeler sonucunda kooperatiflere ait bilgiler Tablo 1°de
yer almaktadir. Tablo 1 incelendiginde biitiin kooperatiflerin faal durumda oldugu
goriilmektedir. Ancak Sinirli Sorumlu Taspimnar Girisimci Kadinlar Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi, Sirli Sorumlu Ortakdy Kadin Girisimciler Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ve
Siirli Sorumlu incesu Kadin Girisimciler Tarimsal Kalkinma Kooperatifinin finansal
problemler sebebiyle heniiz higbir faaliyet gostermedigi tespit edilmistir. Biitiin kooperatifler,
kooperatif kanununda yer alan kurulus maddesi uyarinca, en az 7 ortakla kurulma kosulu
sebebiyle 7 ortak ile kurulmuslardir. Ancak Sinirli Sorumlu Akmedsan Medikal Ve Tibbi
Uriinler Kadin Girisimi Uretim Ve Isletme Kooperatifi 14 iiye ile kurulmustur. Kooperatiflerin
genelinde kurulus asamasinda ortaklar tarafindan ortaya konulmus bir sermaye olmadig: dile
getirilmistir. Stmirli Sorumlu Akmedsan Medikal Ve Tibbi Uriinler Kadin Girisimi Uretim Ve
Isletme Kooperatifi ise ilk etapta 8.000 TL, ilerleyen evrelerde ise 182.000 TL sermaye ile

faaliyetlerini baglatmistir.

Smirli Sorumlu Tagpinar Girisimei Kadinlar Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, hali ve kilim
dokuma {iizerine kurulmus bir kooperatif olup tamami ev kadinlarindan olusmaktadir.
Kendilerine ait atdlyeleri ve tezgahlar1 bulunan kooperatif, faaliyetlerini kooperatif kurmadan
once oldugu gibi devam ettirmektedir. Ancak kooperatif baskani1 ve iiyelerinin igletme ve
pazarlama yetkinliginin kisitliligi, pazarlama sorunu yasamalarina sebep olmus ve faaliyet

gosterememislerdir. Kooperatif bugiin kapali durumdadir.
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Tablo 1: Aksaray Ili Kadin Kooperatifleri Durum Analizi

Faaliyet

Unvani Durumu Gergekte Faaliyeti

Alani

Sinirh Sorumlu

Kooperatif 7 iiye ile kurulmustur. Su anda aktif
calisan 5 kadin bulunmaktadir. Satig
gerceklestiremedikleri i¢in faaliyetlerini
durdurmuslardir. Satis konusunda hi¢ bir bilgileri

Isletme Kooperatifi

P, Hali ve yoktur. Kooperatif baskan1 dahil biitiin yonetim
Taspinar Girisimci o .. . .
Faal kilim kurulu tyeleri belli yasa ulasmis ev kadinlarindan
Kadinlar Tarimsal . . OB . .
Kalkinma Kooperatifi imalati olusmaktadir. Isletme ve girisimcilik deneyimleri
P yoktur. Kooperatife ait hicbir biitce yoktur.
Tamamen hibe ve destege giivenilerek acilmustir.
Bor¢lu durumdadir ve bagkan kooperatifi kapatmay1
diistinmektedir.
Kooperatif 7 iiye ile kurulmustur. Heniiz faaliyetleri
yoktur bu nedenle ¢alisanlar1 da yoktur. Daha 6nce
Sinirh Sorumlu L - . . L
. Siit Giriinleri | valilikten kooperatife yer tayin edilmistir ancak
Ortakoy Kadin . . . . .
c .t Faal toptan makine, techizat ve {iretim i¢in gerekli malzemeleri
Girisimciler Tarimsal . . 2 .. . . .
Kalki K tifi ticareti olmadig1 i¢in faaliyete gecememislerdir.
frma Rooperatiii Kooperatife ait hicbir biitge yoktur. Tamamen hibe
ve destege giivenilerek acilmistir.
Kooperatif 7 1tye ile kurulmustur. Gergekte
Simrh Sorumlu incesu - faaliyetleri y'oktur. Koope'ratlf? ait 'bll‘ biitce yoktur.
At Siit tiriinleri | Tamamen hibe ve destege giivenilerek acilmustir.
Kadin Girisimciler . .. .
Faal toptan Beklenen destegi karsilayamadiklar: icin faaliyete
Tarimsal Kalkinma . . . . . . .
g ticareti gecememislerdir. Kooperatifin iiyeleri arasinda
Kooperatifi . g . N .
bireysel olarak yogurt, peynir, siit vs. iireten iiyeler
vardir ancak gelir bireyin kendisine aittir.
Kooperatif 14 iiye ile kurulmus en basarili
kooperatiftir.  Uyelerin  tamam  aktif olarak
calismaktadir ve her bir liyenin ayri uzmanlik alani
vardir. Bagkani yillardir isletme diinyasinda
deneyimlidir. Kooperatif agilirken belli bir biitce ile
kurulmugtur ve detayli bir pazar aragtirmasi
Sinirh Sorumlu C e O o .
. . gerceklestirilmigtir. Uretime pandemi donemi firsati
Akmedsan Medikal ve Tekstile o . .
S o 1 . | degerlendirerek maskeile baslanmistir. Ardindan
Tibbi Uriinler Kadin Faal yonelik tibbi . - e
ce s e eczacilar odasi ile anlasarak saglik sektoriinde
Girisimi Uretim Ve malzemeler e . e
isletme Kooperatifi kullanilan oOnliiklerin fason iiretimine baslanmistir.
3 p “ Suan 28 calisan1 vardir. Yakin zamanda SOGEB
projesi ile 1.400.000 TL hibe ve destek imkan
saglamislardir. ~ Kooperatif = organize  sanayi
bolgesinde fabrika kurmayr ve kendi markalarim
iretmeyi ayni zamanda meslek okullari ile igbirligi
icerisinde ¢alismayi hedeflemektedir.
Kooperatif 7 iiye ile kurulmustur. Uyelerden 2’si
aktif olarak kooperatifle ilgilenmektedir. Kooperatif
Sinirhi Sorumlu Derin .. ... .. | kendilerine ait bir biitceyle baslamistir. Yalnizca yer
.. P . Siit tirtinleri . > . . .
Siit Ve Siit Uriinleri problemi yasamaktadir. Heniiz faaliyetlerine yeni
ey B Faal toptan - ..
Kadin Girisimi Uretim ticareti baglamislardir. Uyeler harici 2 tane calisanlar
ve Isletme Kooperatifi vardir. Simdilik kendi imkanlari ile unlu mamulleri
imalati gerceklestirerek  yerel miisterilere
sunmaktadir.
Kooperatif 7 iiye ile kurulmustur. Uyelerin taman
Sinirh Sorumlu El sanatlar: kooperatifte c¢aligmaktadir. Faaliyetlerini devam
Giinebakan Kadin . ettirmektedir. Mikro ihracat gergeklestiren basarilt
cee . Faal iirtin ve . s N
Girisimi Uretim ve Giretimi bir kooperatiftir. Rolyef tablolar yapmaktadir.

Rolyef tablolar zaman aldig1 igin ve triinler pahali
oldugu i¢in miisteri ve pazar sorunu yagamaktadir.
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Siirl Sorumlu Ortakdy Kadin Girigimciler Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, unlu mamulleri
iretmek adma kurulmus bir kooperatiftir. Kooperatifin biitliin iiyeleri ev kadinlarindan
olusmaktadir. Belediye tarafindan kendilerine yer tahsis edilmesine ragmen makine ve techizat

eksikligi nedeniyle faaliyet gosterememislerdir.

Sinirli Sorumlu incesu Kadmn Girisimciler Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, siit ve siit
iirlinleri tiretmek adina kurulan bir kooperatiftir. Kooperatif bagskan1 daha 6nceden isletme
deneyimine sahiptir. Kooperatifin diger iiyeleri ¢ogunlukla kdyde yasayan ev kadinlarindan
olusmaktadir. Kadinlar kendilerine ait siit ve siit Uriinlerini {ireterek pazarlasa da kooperatif

catis1 altinda heniiz faaliyet gosterememislerdir.

Sinirl Sorumlu Giinebakan Kadin Girisimi Uretim Ve Isletme Kooperatifi sanatsal tasarim
ve iriin pazarlama odakli kurulmus bir kooperatiftir. Kooperatif rolyef kursunda yer alan 7
kadmn tiye arasinda kurulmustur. Kooperatife belediye tarafindan atdlye tahsis edilmis olup
faaliyetlerini bu at6lye iizerinden devam ettirmektedir. Faaliyetlerini devam ettiren kooperatif,
en ¢ok pazarlama konusunda sorun yasamaktadir. Mikro ihracat gergeklestiren kooperatif,
iiyelerin yonetim deneyimsizligi sebebiyle liretim yonetimi ve pazarlama sorunu yasamaya
devam etmektedir. Ornegin e-ticaret yapmak isteyen kooperatif, bircok e-ticaret platformuna
basvuruda bulunmustur. Ancak e-ticaret platformlari, magazalarina veya iiyelerine siparisi
takip eden 3 is gilinii i¢erisinde kargo siiresi tanimaktadir. R6lyef sanatinin gerceklestirilmesinin
3 is giinii icerisinde miimkiin olmadigim dile getiren kooperatif iiyeleri, faaliyetlerinin ciddi

anlamda kisitlandigindan bahsetmistir.

Sinirlt Sorumlu Derin Siit Ve Siit Uriinleri Kadin Girisimi Uretim Ve Isletme Kooperatifi,
siit ve siit rilinleri iiretmek amaci ile kurulmustur. Ancak sermaye yetersizligi sebebiyle
faaliyetlerine unlu mamulleri iireterek ve pazarlayarak baslamislardir. Kooperatif yer tahsisini
ve iretim i¢in gerekli kaynaklarimi kendi sermayesi ile gergeklestirmistir. Faaliyetlerine
baslamis olsalar dahi heniliz ¢ok basar1 elde edememislerdir. Kooperatifte aktif calisan iki

iiyenin isletme ve yonetim deneyimi bulunmaktadir. Kooperatif ilerlemeye miisait durumdadir.

Sinirli Sorumlu Akmedsan Medikal Ve Tibbi Uriinler Kadin Girisimi Uretim Ve Isletme
Kooperatifi, tekstil iirtinleri iiretmek adina kurulmus olup Aksaray ilinde en basarili faaliyet
gosteren kadin kooperatifi olarak tespit edilmistir. Uyelerinin tamami aktif olarak ¢alismaktadir
ve her biri ayr1 uzmanlik alanina sahiptir. Kooperatif bagkani uzun yillar boyunca isletme
camiasinda yer almistir. Kooperatif baslangicta belirli bir sermaye ile kurulmus olup kurulus

oncesinde derinlemesine pazar arastirmasi gergeklestirilmistir. Orta 6lcekli tekstil isletmesi
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olarak faaliyete baslamis olan kooperatif, kalkinma ajansindan sagladigi hibe ve destek
programi ile giiniimiizde kendisine ait tekstil fabrikasini kurmus ve faaliyetlerine baglamistir.
Bu baglamda Sinirli Sorumlu Akmedsan Medikal Ve Tibbi Uriinler Kadin Girigimi Uretim Ve
Isletme Kooperatifi diger kooperatifler ile kiyaslanarak c¢alismanin amacina uygun oldugu

tespit edilmis ve 6rnek olay incelemesi gerceklestirilmistir.

ORNEK OLAY

Smirh Sorumlu Akmedsan Medikal Ve Tibbi Uriinler Kadin Girisimi Uretim Ve isletme
Kooperatifi

Sinirli Sorumlu Akmedsan Medikal Ve Tibbi Uriinler Kadin Girisimi Uretim Ve Isletme
Kooperatifinin baskan1 Nevin Aydin’dir. Nevin Aydin, 54 yasinda, Uskiidar/Istanbul dogumlu
evli ve 2 ¢cocuk annesidir. Aksaray Kiz Meslek Lisesi Giyim ve Teknoloji Boliimii mezunu olan
Aydin, isletme deneyimine1987 yilinda fotograf¢i olarak baglamistir. 1992°de kendine ait moda
ve dikim evi kuran Aydin, 2004 yilinda Aksaray Organize Sanayi Bolgesine Y1ldiz Eli Gelinlik
ve Tekstil sirketini kurmus ve yonetici miidiir olarak gorev almistir. Ancak 2008 yilinda
yasanan kriz nedeniyle fabrikay1 devretmek durumunda kalmistir. 2012 yilinda yeniden Nevin
Gelinlik Dikim Evini kuran Aydin, halen faaliyetini devam ettirmektedir. 2004-2008 yillar
arasinda TOBB’a bagli Kadin Girisimciler Kurulunun Aksaray’da kurulmasinda 6nciiliik eden
Aydin, bir donem Kadin Girisimciler Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gorev yapmis ve siyasal
statiide yoneticilik deneyimine de sahip olmustur. Ayrica yapilan gorlismede Aksaray ilinde
KOSGEB girisimcilik kredisinden faydalanan ilk is kadinlarindan birisi oldugunu dile getiren

Aydin, finansal yonetim ile ilgili yetkinliginin varligin1 da desteklemistir.

Sinirli Sorumlu Akmedsan Medikal Ve Tibbi Uriinler Kadin Girisimi Uretim Ve Isletme
Kooperatifi ise 2020 yilinda Nevin Aydin dnderliginde 14 iiye ile kurulmustur. Kooperatif
iiyeleri arasinda Aydin ile birlikte Milli Egitim 6zel kalem emeklisi, moda tasarim bdliimii ve
gida boliimii mezunlari, ulusal ve uluslararasi isletme sahipleri ve atdlye deneyimi olan iiyeler

yer almaktadir.

Kooperatif kurulmadan once yonetim kurulu iiyeleri ile birlikte derinlemesine pazar
arastirmas1 gerceklestirilmistir. Ozellikle Istanbul’da tekstil federasyonu ve tekstil sektdriiniin
onde giden isletmeleri ile goriisen yonetim kurulu iiyeleri, kooperatif faaliyetlerinin tekstil
sektoriinde gerceklestirilmesinde karar kilmistir. 1k etapta 8.000 TL sermaye ile ise baslayan
kooperatif, ilerleyen siireclerde her bir iiyeye 13.000 TL diisecek sekilde 182.000 TL sermaye

ile faaliyetlerini baslatmistir. Fason iiretimle ise baglayan Kooperatif, pandemi donemi goniillii

2023, 2 (Ek)



Karakus Uysal

maske iiretimi ile sosyal sorumluluk projesi gerceklestirmistir. Bu proje kapsaminda deneyim
kazanan ve dikkat ¢eken kooperatif, 2021 yilinda Eczacilar Odas1 ile anlasarak fason medikal
onliik dikimine baglamistir. Halen devam eden bu iiretimde giinlimiize kadar yaklasik 10.000
adet Onliik Uretimi gerceklestirilmistir. Kooperatif i¢in doniim noktasi olan bu is, yerel ve
bolgesel alanda taninma ve ilerleme olanaklari saglamistir. Bu baglamda 2021 yilinda kadinlara
istihdam saglamak ve tekstil personeli egitmek adina SOGEB projesi kapsaminda Ahiler
Kalkinma Ajansi’ndan 1.450.000 TL’lik hibe ve destek saglamis ve kooperatif fabrika
statiisiine erigsmistir. Baslangicta 7 ¢alisan1 olan kooperatifte bugiin aktif olarak 43 ¢alisan
bulunmakta ve 106 ¢alisan kapasiteli fabrikalarinda tam kapasiteye ulasmay1 hedeflemektedir.
BOHO, TRENDYOL, IRMAK GOMLEK, LABOR TEKSTIL gibi markalarla calisan
kooperatif, i¢ ve dis kadin giyim {izerine faaliyetlerini devam ettirmekte olup 350-400 bin TL

civari ciroya ulagsmig durumdadir.

SONUC

Orgiitlerde yoneticilerin sahip oldugu liderlik, is becerisi, finansal yonetim, iletisim, kisiler
arast iliskiler ve kavramsal beceriler yetkinligi olarak degerlendirilen yonetsel yetkinlik isletme
performansina etki edebilmektedir (Henderson, 2005). Ust kademedekiler teorisine gore
degerlendirildiginde ise yoneticilerin sahip oldugu psikolojik ve izlenebilir 6zellikler, yonetim
stratejisine ve bu baglamda orgiite ait karlilik, biliylime, hayatta kalma gibi performans
gostergelerine yanstyabilmektedir. Uluslararasi kooperatif birliginin tanimina gore kooperatif,
ortaklarin birlikte istiraki ile kurulan, demokratik olarak yonetilen ve ortak ekonomik, sosyal
ve kiltlirel ihtiyaglari, arzular1 kargilamak icin goniillii bir araya gelinen isletme tiirtidiir.
Kadinlarin is giicli piyasasina katilimini1 destekleyen en 6nemli model olarak goriilen kadin
kooperatifleri ise giin gectikge artis gostermektedir. Ancak sayica artmasina ragmen faaliyet
gostermekte veya faaliyetlerini devam ettirmekte sorun yasayan kadin kooperatiflerinin

basarisinda yonetsel yetkinligin etkin oldugu diistiniilmektedir.

Bu amagla yiiriitiilen bu ¢aligmada Aksaray ilinde goriisiilen 6 kadin kooperatifi arasinda
ozellikle isletme ve yoneticilik deneyimi olmayan kooperatiflerin faaliyetlerine heniiz
baslayamadiklari tespit edilmistir. Diger yandan faaliyetlerine baslayan kadin kooperatifleri ise
sik sik finansal kisitlar, liretim ve pazarlama problemleri yasamaktadir. Sinirli Sorumlu
Akmedsan Medikal Ve Tibbi Uriinler Kadin Girisimi Uretim Ve Isletme Kooperatifi ise gerek
bagkan1 gerekse yonetim kurulu tiyelerinin ge¢mis deneyimleri ve tecriibeleri dogrultusunda
oldukca basarili ilerleme gosterip, giiniimiizde fabrika kurma statiisiine erismistir. Kooperatif

ile yapilan goriismede pazar arastirmasi, kurulum faaliyetleri, kredi ve destek imkanlari,
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finansal yOnetim, iiretim ve pazarlama gibi sorunlarin kooperatif bagkaninin isletme ve
yoneticilik deneyimi ile giderildigi tespit edilmistir. Ornegin; kooperatiflere kredi imkani
saglayan Halk Bankasi1 gibi kuruluslar baslangi¢ evrelerinde kooperatifleri kredi imkanlarindan
faydalandiramamaktadir. Akmedsan kadin kooperatifinde ise kooperatif bagkan1 Nevin Aydin
bireysel bankacilik gegmisi ile Halk Bankasindan kurulus aglamasinda kredi imkani saglamistir.
Diger yandan iiretim faaliyetleri esnasinda yasanan ddeme krizleri yine baskanin bireysel
girisimleri ile giderilmistir. Biitliin bu gostergeler kadin kooperatiflerinin basarisinda yonetsel
yetkinligin etkili oldugunu gostermektedir. Yoneticilik ve isletme deneyimi olan kadinlar
kooperatifin bir dernek veya bagis kurumu olmadiginin, bir isletme oldugunun farkinda olup
belirli bir sermaye, insan kaynagi, finansal yonetim, iiretim ve pazarlama becerisine sahip
olmanin kooperatif icin gerekli oldugunu diisiinmektedir. Bu da kooperatifin basarisina

dogrudan etki edebilmektedir.

Calismanin elde ettigi sonuglar ile 6ncelikle kadin kooperatifleri ile ilgili alan yazinda kisith
bulunan arastirmalara katki saglayacag diistiniilmektedir. Diger yandan kadin kooperatiflerinin
kurulmasina ve faaliyet gostermesine 6nem veren kuruluslara, kooperatiflerin temel sorunlari
ile ilgili sonuglar ortaya koymaktadir. Bu sonuglar c¢ergevesinde kadin kooperatifleri
kurulurken, 6zellikle kooperatif baskanlarinin yonetsel yetkinlige sahip olmasinin sorunlari
azaltabilecegi diisiiniilmektedir. Diger yandan kadin kooperatifleri i¢in yerel ve bdlgesel
yonetim organlarinda kurulacak 6zel danigsmanlik birimleri veya birebir danisman atamalarinin,

kadinlarin yonetsel faaliyetleri yerine getirirken destek saglayacag diisiiniilmektedir.

Bu calisma, Aksaray ilinde bulunan kadin kooperatifleri ile gergeklestirilmistir. Kooperatif
sayisinin yetersizligi sonuglarin genellenebilirligini kisitlamaktadir. Bu baglamda ileride
yapilacak caligmalarin nicel yontemlerle desteklenmesinin arastirma sonucunun gegerliligini

destekleyecegi diisiiniilmektedir.
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