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0z

Spor denince dncelikle futbol akla gelmekte olup diinyada yaklasik 3,5 milyar insan futbolu
takip etmektedir. Yillara gore degismekle birlikte futbol ekonomisinin diinyada pazar pay1
yaklagik 400 milyar civarindadir. Diinyada ciddi bir pazar haline gelen futbol ekonomisi
faaliyetlerini siirdiiriirken 6nemli Ol¢iide gelir yaratmakta ayni Ol¢lide harcamaya(gider)
katlanmaktadir. Futbol kuliiplerinin gelir ve gider faaliyetleri ¢esitlilik gostermekte ve
muhasebe islemlerinde farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Bu farkliliklar ortadan kaldirmak i¢in
onemli bir boliimii dernek statiisiinde olan futbol kuliiplerinin iktisadi isletme statiisiine gegmesi
Oonem arz etmekte olup ¢alismada bu faaliyetler 6rnek muhasebe olaylari ile agiklanmistir.
Futbol kuliiplerinin hem gelirlerine hem de giderlerine iligkin ¢esitli muhasebe yaklagimlari
ornek olaylarla agiklanmaya ¢alisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Futbol, Kuliip Gelirleri, Kuliip Giderleri, Muhasebe Yaklagimlari.

ABSTRACT

Football is the first thing that comes to mind when it comes to sports, and approximately 3.5
billion people in the world follow football. Although it changes according to years, the market
share of the football economy in the world is around 400 billion. While the football economy,
which has become a serious market in the world, continues its activities, it creates a significant
income and incurs expenditures (expenses) to the same extent. Income and expense activities
of football clubs vary and there are differences in accounting transactions. In order to eliminate
these differences, it is important for football clubs, a significant part of which are in the status
of associations, to become economic enterprises, and these activities are explained with sample
accounting events in the study. Various accounting approaches related to both income and
expenses of football clubs have been tried to be explained with case studies.

Keywords: Football, Club Revenues, Club Expenses, Accounting Approaches.
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GIRIS

Futbol; on bir kisilik iki takim arasinda oynanan, kiire big¢iminde bir topun eller
kullanilmadan rakip kalenin filelerine atilmaya c¢alisarak oynanan bir oyun olarak
tanimlanmaktadir. Futbol tarihinin gegmisi M.O 3000 yillarina kadar uzanmaktadir. Onceleri
Cinli askerlerin savaga hazirlanmak i¢in oynadigi futbol glinlimiizde modern altyapisini
Ingiltere’de tamamlamustir. ingiltere’de 1848 yilinda olusturulan Cambridge kurallari ile futbol
kurallariin temelleri atilmistir (Tutar, 2018: 128).

Futbol ekonomisi, kiiresellesme ile birlikte kendi ekonomik degerini yaratmig literatiirde
futbol ekonomisi, endiistriyel futbol, futbol sanayi igletmesi gibi farkli kavramlar ile ifade
edilmeye baslanmistir. Gegmiste sadece bos zamanlarin degerlendirildigi futbol gliniimiizde bir
endistri haline gelmis Diinya ekonomisinde ciddi bir pazar payma ulasmistir. Futbol
ekonomisinin artan pazar payina paralel olarak futbol kuliiplerinde kisisel otoritelerinin 6n
plana tutuldugu yonetim anlayisindan profesyonel yonetim anlayisina gegilmistir (Glngor,
2014b: 134).

Glniimiizde futbol milyarlarca dolar yatirnm yapilan bir sektdér ya da piyasa haline
dontismistiir. Transferler i¢in yapilan yiikli harcamalar, futbolcularla yapilan yiikli s6zlesme
bedelleri, iirtin tanitimi i¢in futbolcularla yapilan sponsorluk harcamalari, reklam harcamalari,
stat gelirleri futbol piyasasini olusturmaktadir (Aslan, 2018: 350).

Kiiresel ekonomi acisindan bakildiginda, futbolun ©6nemli ekonomik sonuglari
bulunmaktadir. Bu ekonomik sonuglar iilkeleri farkli diizeyde etkilemektedir. Spor denince
oncelikle futbol akla gelmekte olup diinyada yaklasik 3,5 milyar insan futbolu takip etmektedir.
Yillara gore degismekle birlikte futbol ekonomisinin diinyada pazar pay1 yaklagik 400 milyar
civarindadir. 1990’I1 yillardan sonra futbol artik sportif faaliyet olmaktan c¢ikmis stirekli
biiyliyen sektor haline gelmistir. Futbol kuliiplerinin kar amagli yonetilmek istenmesi ile

birlikte kullip yonetimlerinde gerek ulusal gerekse uluslararasi diizeyde onemli degisimler

R&S
Research Studies Anatolia Journal
Volume:6, Issue:3, July 2023



FUTBOL KULUPLERINDE GELIiR VE GIDER FAALIYETLERi: ORNEK MUHASEBE ... 198

yasanmustir. Onceleri ¢ok iizerinde durulmayan biitceleme, finansal yonetim, hukuki
danismanlik kavramlar1 onem kazanmistir (Aslan, 2018: 350).

Futbolcular; futbol ekonomisinin en énemli taraflaridir. Altyapida futbolcu yetistiren futbol
okullar futbol ekonomisinin tedarikg¢ileri konumundadir. Zaman ve para harcayan taraftarlar
seyirci konumunda olup ayni zamanda ciddi anlamda gelir yaratan 6nemli unsurdur. Futbol
kulupleri ile sponsorluk harcamasi yapan futbolcular ayni zamanda futbol ekonomisinin
miisterisi niteligindedir. Asagidaki sekilde futbol ekonomisinin taraflar1 sematik olarak
gosterilmistir (Gungor, 2014a: 18).

Gorsel.1 Futbol Ekonomisinin Taraflari

Ureticiler/Tedarikgiler
Oyuncular/Futbol

QOkullar N
Rakipler
Diger Futbol
- ~ Kulipleri
ilgililer | | Futbol Kuliipleri
Menfaat Gruplari Ligler

-
\ Futbol

Karsilasmalari igin
Miigteriler Altyapi

Seyirciler, Taraftarlar,
Futbolcular

Kaynak: Giingor, 2014a:19

Diinyada ciddi bir pazar haline gelen futbol ekonomisi faaliyetlerini surdirirken énemli
Olctlide gelir yaratmakta ayni 6l¢iide harcamaya(gider) katlanmaktadir. Futbol kuliiplerinin gelir
ve gider faaliyetlerinin muhasebelestirilmesi 6nem arz etmekte olup ¢alismada bu faaliyetler

ornek muhasebe olaylari ile agiklanmistir.

FUTBOL KULUPLERININ GELIR KAYNAKLARI: ORNEK MUHASEBE
UYGULAMALARI
Muhasebe dilinde gelir; Isletmelerin gerek ana faaliyetlerinden gerekse yardimect

faaliyetlerinden elde etmis olduklari ve 6z kaynaklarda artis yaratacak her tiirli isletme
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faaliyetleridir. Futbol kuliiplerinin gelir kaynaklar1 diger isletmelerden farksiz olarak para ve
sermaye piyasasindan yaptiklar1 bor¢lanmalar, 6z sermaye artiglar1 ve de faaliyet karlaridir.
Bunlara ek olarak siirekli olmamakla birlikte cesitli devlet yardim ve destekleri de futbol
kuliiplerinin gelir kaynaklari arasindan yer almaktadir (Soyguden, 2016: 22)

Futbol kuliiplerinin gelir kaynaklart ¢ok ¢esitli faaliyetlerden olusmaktadir. Genel olarak
futbol kuliiplerinin gelir kaynaklar1 agagida siralanmistir (Aytekin, 2012: 26; Tereman, 2015:
4).

e Bilet satig gelirleri,

e Siiper lig yayin gelirleri (Lig Naklen Yayin Geliri),
e Reklam ve Sponsorluk gelirleri,

e Isim hakk: gelirleri,

e Diger gelirler

e Turnuva gelirleri,

e Transfer gelirleri

e Spor Malzemeleri ve hediyelik esya satis gelirleri,
e Bagis ve yardimlar,

e Futbolcu kiralama gelirleri,

e Kuliibe ait iktisadi isletme gelirleri,

e Uye aidat gelirleri,

e Diger gelirler.

Caligmanin bu kisminda futbol kuliiplerinin baslica gelir kaynaklari 6rnek muhasebe
uygulamalar1 ile aciklanacaktir. Calismanin 6rnek muhasebe uygulamalarinda futbol

kuliiplerinin vergisel boyutu ¢aligmada kapsam disinda tutulmustur.
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Bilet Satis Gelirleri
Ornek Olay: Kuliip 01.09.2022 tarihinde yapmis oldugu lig maginda gergeklesen

6.000 adet bilet satisindan 285.000 TL gelir elde etmistir (Sancak, 2022).

01.09.2022 Borg Alacak
102 BANKALAR 285.000

600 YURTICI SATISLAR 285.000
600.01 Bilet Satiglart

Bilet Satis Kayd:

Ornek Olay: Kuliip 15.07.2022 tarihinde 5.000 adet kombine 12.000.000 TL bedelle

satilmistir (Sevim & Bilbul, 2020: 59).

15.07.2022 Borg Alacak
102 BANKALAR 12.000.000
380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER 11.000.000
380.01 Kombine Satis1
600 YURTICI SATISLAR 1.000.000

600.01 Bilet Satislart

Kombine Bilet Satis Kaydt

Lig Naklen Yayin Gelirleri
Ornek Olay: 09.10.2022 tarihinde kuliip banka hesabina federasyon araciligryla 590.000

TL naklen yayin geliri 6demesi yapilmistir (Sevim & Bulbul, 2020: 59).

09.10.2022 Borg Alacak

102 BANKALAR 590.000
600 YURTICI SATISLAR 590.000

600.04 Lig Naklen Yayin Geliri

Lig Naklen Yayin Geliri Kaydi
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Reklam ve Sponsorluk Gelirleri
Ornek Olay: Kuliip 05.09.2022 tarihinde ModernKit A.S. ile 12.000.000 TL’lik forma

sponsorlugu anlagmasi imzalamistir. Anlasma siiresi bir yildir (Glven, 2010: 101).

05.09.2022 Borg Alacak
181 GELIR TAHAKKUKLARI 11.000.000
181.01 Sponsorluk Gelirleri
102 BANKALAR 1.000.000
600 YURTICI SATISLAR 12.000.000
600.03 Sponsorluk Geliri
Sponsorluk Gelir Kaydi
Isim Hakki Gelirleri

Ornek Olay: 10.10.2022 tarihinde kuliip hediyelik esya iiretimi yapan Inci Gift A.S. ile

yapmis oldugu anlagma geregi 295.000 TL isim hakk1 geliri elde etmistir (Kizil, 2021: 23).

10.10.2022 Borg Alacak

102 BANKALAR 295.000
600 YURTICI SATISLAR 295.000

600.05 Isim Hakk1 Gelirleri

Isim Hakki Gelir Kayd:

Transfer Gelirleri
Ornek Olay: Kuliip 15.07.2022 tarihinde futbolcu Ilgar Samir BakiiDis spora 12.100.000

TL karsiliginda transfer olmustur (Yukgu, 2014: 582).

15.07.2022 Borg Alacak
102 BANKALAR 12.100.000
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR 1.900.000
260 HAKLAR 9.500.000

260.02 flgar Samir
679 DIGER OLAGANDISI GELIR VE
KARLAR
Futbolcu Satis Kaydi

4.500.000
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Bagis ve Yardimlar
Ornek Olay: Kuliibe Karabag Holding tarafindan 2.200.000 TL bagis yapilmistir (YUK,

2014: 796).

31.10.2022 Borg Alacak

102 BANKALAR 2.200.000
602 DIGER GELIRLER 2.200.000

602.01 Bagis Gelirleri

Kuliibe Yapilan Bagisin Gelir Kaydi

Kuliibe Ait iktisadi Isletme Gelirleri
Ornek Olay: Kuliip biinyesinde faaliyet gdsteren 1 adet spor malzemeleri satis magazasi ve
2 adet spor salonu bulunmaktadir. 17.10.2022 tarihinde magazadan 1.275.000 TL ve

salonlardan 486.250 TL gelir elde edilmistir (Karatas Durmus, 2016: 262).

17.10.2022 Borg Alacak
102 BANKALAR 1.761.250
649 FAALIYETLE ILGILI DIGER GELIR VE
1.761.250
KARLAR

649.01 Spor Magazasi Gelirleri
649.02 Spor Salonu Gelirleri

Kuliibe Ait Iktisadi Isletme Gelir Kayd:

Uye Aidat Gelirleri
Ornek Olay: Kuliibe 120 yeni iiye katilmistir. Katilimcilar kisi bas1 5.000 TL iiye giris aidati

ve 40.000 TL yillik aidat 6demesini gergeklestirmistir (Giiven, 2010: 97).

31.10.2022 Borg Alacak
102 BANKALAR 5.400.000
600 YURTICI SATISLAR 5.400.000
600.08 Uye Giris aidat1 600.000
600.09 Uye Yillik Aidat: 4.800.000
Uye Aidat Gelir Kayd:
R&S
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FUTBOL KULUPLERINDE ORTAYA CIKAN GIDERLER: ORNEK MUHASEBE
UYGULAMALARI
Futbol kuliiplerinin giderleri farkli kalemlerden olugmaktadir. Genel anlamda futbol
kuliiplerinin giderleri su sekilde siralanmistir (Kiziltepe, 2012: 79).
e Futbolcu ve teknik ekiplerin giderleri,
e Kuliip isletme ve genel yonetim giderleri,
e Futbolcu bonservis ve amortisman giderleri,
e Resmi giderler
Kuliiplerde en biiylik gider kalemlerini futbolculara ve teknik ekibe yapilan giderler
olusturmaktadir. Yillar arttikca bu giderlerde artis goriilmektedir. Ciinkii futbolcu giderleri
sadece onlara 6denen iicretten olugsmayabilir. Futbolcunun ev kira ticreti, ucak biletleri gibi
giderler ve futbolcu icin ddenen komisyon ve menajerlik Gcretleri de futbolcu giderleri
icerisinde yer almaktadir (Kiziltepe, 2012: 79). Futbol kuliiplerinin baslica gider kalemleri
orneklerle aciklanacaktir. Calismanin 6rnek muhasebe uygulamalarinda futbol kuliiplerinin

vergisel boyutu ¢alismada kapsam disinda tutulmustur.

Transfer Giderleri

Ornek Olay: Kuba Futbol Kuliibii A.S. 02.07.2022 tarihinde Futbolcu Miibariz
Qurbanov’u 27.000.000 TL bonservis iicreti karsiliginda 3 yilligma ve futbolcu Ilqar Samir’i
9.500.000 TL bonservis ticreti karsiliginda 5 yilligina transfer etmistir(Guncl, 2016). Mibariz
Qurbanov’un alacag transfer iicreti 2.500.000 TL ve Ilgar Samir’im alacag: transfer iicret

850.000 TL’dir (Aygiin & Ulucenk, 2019: 696).
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01.07.2022 Borg Alacak
260 HAKLAR 27.000.000
260.01 Mubariz Qurbanov 9.500.000
260.02 {lqar Samir
102 BANKALAR 36.500.000

Futbolcu Bonservis Bedeli Odeme Kayd:
01.07.2022 Borg Alacak

280 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 3.350.000
280.01 Futbolcu Transfer Odemesi

102 BANKALAR 3.350.000

Futbolculara Odenen Transfer Ucreti

Yazarkan (2016)’ya gore futbolcu igin 6denen transfer (bonservis) ticreti aktiflestirirken

diger maddi olmayan duran varliklar hesab1 kullanilmaktadir (s.108).

01.07.2022 Borg Alacak
267 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 27.000.000
267.01 Mubariz Qurbanov 9.500.000
267.02 lqar Samir
339 DIGER CESITLI BORCLAR 36.500.000
Futbolcuya Odenen Transfer Ucreti

Ornek Olay: Bonservisi elinde olan futbolcu Mamad Gergev’in transferi igin 1.250.000 TL

imza paras1 6denmistir (Aygun & Ulucenk, 2019: 699).

31.12.2022 Borg Alacak
740 HIZMET URETIM MALIYETLERI 1.250.000
102 BANKALAR 1.250.000

Imza Parast Odeme Kayd:

Futbolcu Amortisman Giderleri
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Ornek Olay: Futbolcu Miibariz Qurbanov ve Futbolcu ilgar Samir igin amortisman
ayrilmigtir. Amortisman hesaplamasinda normal amortisman yontemi kullanilmigtir (Demirci
& Kigcuker, 2020: 146). Miibariz Qurbanov igin hesaplanan Yillilk Amortisman
Tutari=27.000.000 x (1/3) = 9.000.000 TL’dir. ilqar Samir i¢in hesaplanan Yillik Amortisman

Tutar1 = 9.500.000 x (1/5) = 1.900.000 TL’dir.

31.12.2022 Borg Alacak
740 HIZMET URETIM MALIYETLERI 9.000.000
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR 9.000.000

Miibariz Qurbanov Igin Ayrilan Yillik Amortisman Gideri Kayd:

31.12.2022 Borg Alacak
740 HIZMET URETIM MALIYETLERI 1.900.000
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR 1.900.000

Hgar Samir I¢in Ayrilan Yillik Amortisman Gideri Kayd:

Yazarkan (2016)’ya gore sozlesme boyunca her donem sonu yapilmasi gereken amortisman

gideri genel yonetim giderleri hesabinda izlenmektedir (s.111).

31.12.2022 Borg Alacak
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 9.000.000
268 BIRIKMiS AMORTISMANLAR 9.000.000

Miibariz Qurbanov I¢in Ayrilan Yillik Amortisman Gideri Kayd:

31.12.2022 Borg Alacak
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 1.900.000
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR 1.900.000

Ilgar Samir I¢in Ayrilan Yillik Amortisman Gideri Kayd:

Futbolcu Satis Zararlar
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Ornek Olay: Kuliip 10.09.2022 tarihinde futbolcu Miibariz Qurbanov, Akbag spora

15.500.000 TL karsiliginda transfer olmustur (Sancak, 2022).

10.09.2022 Borg Alacak
102 BANKALAR 15.500.000
268 BIRIKMiS AMORTISMANLAR 9.000.000
689 DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 2.500.000
260 HAKLAR 27.000.000
260.01 Mibariz Qurbanov
Futbolcu Satis Kaydi

Futbolcu Giderleri
Ornek Olay: Futbolcu Safar Guliyev sakatlik gegirmis ve uzun bir siire sahalardan uzak
olacagi agiklanmistir. Kuliip sakatligindan dolay1 futbolcu i¢in 450.000 TL karsilik ayirmistir

(Sancak, 2022).

10.09.2022 Borg Alacak
654 KARSILIK GIDERLER] 450.000
260 HAKLAR 450.000

260.04 Safar Guliyev

Sakatlanan Futbolcu I¢in Ayrilan Karsilik Gideri Kaydi

Stadyum Faaliyet Giderleri
Ornek Olay: Kuliip 01.07.2022 tarihinde stadyumda yapilan rutin bakim-onarim faaliyetleri
icin 30.000 TL 6deme yapmustir (Yukgl, 2014: 974).

01.07.2022 Borg Alacak

740 HIZMET URETIM MALIYETLERI 30.000
740.01 Stadyum Rutin Bakim-Onarim Giderleri

102 BANKALAR 30.000

Stadyum Rutin Bakim-Onarim Gideri Kayd
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Federasyon Giderleri

Ornek Olay: 17.02.2023 tarihinde oynana miisabaka sonucu taraftarlarin sebep oldugu
olaylar nedeniyle federasyon disiplin kurulu tarafindan kuliibe 120.000 TL para cezasinin
o0demesi gergeklestirilmistir (Urak, 2015: 154).

17.02.2022 Borg Alacak
689 DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 120.000
689.03 Disiplin Cezalar1

102 BANKALAR 120.000

Disiplin Cezast Odeme Kayd:

SONUC ve ONERILER

Diinya’da 6nemli bir pazar haline gelen futbol endiistrisi diinya ekonomisinde de énemli bir
yere sahiptir. Bu degisim siirecinde gelir ve gider kalemleri ¢esitlilik gosterirken, muhasebe
islemlerinde de farkliliklara sebep olmustur. Spor kuliiplerinin bir¢ogunun dernek statiisiinde
faaliyet gostermesi bu farkliliklarin temelini olusturmustur. Spor kuliiplerinin dernek
statlisiinden ¢ikarilarak ayr1 bir iktisadi isletme gibi faaliyetlerine devam etmesi, hem gelir ve
gider kalemlerinin hem de muhasebe islemlerinin bir standart ¢ercevesinde takip edilmesini
kolaylastiracak, artan biit¢elerin ve karmasik islemlerin yonetimini kolaylastiracaktir.

Sirketlesmis ve bliylik kitlelere hitap eden kuliiplerin en énemli gider kalemlerinden birisi
bonservis giderleri olmustur. Bonservis giderleri Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS)’na
uygun finansal tablo diizenleyen kuliiplerde 267 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
hesabinda takip edilirken, Tekdiizen Muhasebe Sistemi’ne gore ise Maddi Olmayan Duran
Varliklar hesap grubu icerisinde yer alan 260 Haklar hesabinda aktiflestirilmekte ve faydal
Omri boyunca amortismana tabi tutulmaktadir. Olagandisi giderler olarak kabul edilen futbolcu

satisindan kaynaklanan zarar ve cezalar gibi gider kalemleri 689 Diger Olagandis1 Gider ve
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Zararlar hesabinda takip edilirken; stadyum rutin bakim-onarim vb. giderleri ve kuliibe ait diger
giderler 740 Hizmet Uretim Maliyetleri hesabinda takip edilmektedir.

Kuliiplerin gelir kalemleri incelendiginde bilet satis gelirleri, lig naklen yayin gelirleri, isim
hakki gelirleri, iiye aidat gelirleri, reklam ve sponsorluk gelirlerinin 600 Yurti¢i Satislar
hesabinda takip edildigi goriilmektedir. Spor faaliyetleri disinda kuliibe ait iktisadi isletme
faaliyetlerinin 649 Faaliyetle Ilgili Diger Gelir ve Karlar Hesabinda takip edilmesi uygun
olacaktir. Bagis ve yardimlarin ise 602 Diger Gelirler hesabinda takip edilmesi gerekmektedir.
Futbolcu satisindan elde edilen karlar ise 679 Diger Olagandist Gelir ve Karlar hesabinda
izlenmektedir. Dernek statiisiinde faaliyet gosteren futbol kuliiplerinin sirketlesmesi, biitcenin
daha verimli kullanilmasini saglarken gelir ve giderlerinin daha etkin ve muhasebe sisteminde
belli standartlar gergevesinde takip edilmesi konusunda en 6nemli faktor olarak ortaya

cikmaktadir.
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