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KULTUREL BOYUTLAR TEORISI BAKISIYLA ABD’NIN LiDERINi
BULMAK: BIDEN VE TRUMP UZERINE BiR AHP UYGULAMASI

DETERMINING THE LEADER OF THE USA FROM THE PERSPECTIVE OF
CULTURAL DIMENSIONS THEORY: AN AHP APPLICATION ON BIDEN AND
TRUMP
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ABD Bagskanlhik Segimleri, iki iilke arasindaki stratejik iliskiler nedeniyle her donem Tiirkiye
tarafindan dikkatle takip edilmektedir. Secilecek bagkanin tavirlart i¢ politikada tartismalara
neden olurken, askeri, politik ve ekonomik nedenlerle dis politikay1 da sekillendirmektedir. Bu
calismanin temel amaci, 2024 Secimlerinin muhtemel adaylart Trump ve Biden’dan medyaya
yvansiyan yiizleriyle, hangisinin baskanlik i¢in daha uygun oldugunu belirlemek ve bu yolla
se¢im icin ongoriide bulunmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda c¢ok kriterli karar verme
tekniklerinden Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) kullanilarak iki liderin kiiltiirel boyutlariyla
ABD se¢meninin kiiltiirel boyutlar: sentezlenerek hesaplanmistir. S6z konusu boyutlar,
Hofstede 'nin Kiiltiirel Boyutlar Teorisi’nin giic araligi, bireycilik, erillik, belirsizlikten
ka¢inma, uzun vadeli diisiinme ve miisamaha boyutlaridir. Karsilagtirma agirliklar, AHP grup
karar verme yontemiyle, uzman goriislerinin geometrik ortalamasi alinarak belirlenmis,
ardindan sonuglar internetten haberlerle desteklenmistir. Liderlerin kiiltiirel boyutlar: alti
uzman tarafindan degerlendirilmistir. AHP uygulanarak elde edilen bulgulara gére; Biden i¢in
0,396 Trump icin 0,604 olarak bulunan skorlar, se¢cmenin kiiltiirel boyutlarinin oylart Trump
yoniinde besleyecegini ongormiistiir. Se¢menin 0y verme yonitinii politik, sosyo-ekonomik,
tarihsel vb. pek ¢ok etmenin belirledigi bilinmekle beraber bu ¢alismada yalnizca kiiltiirel
agidan en uygun baskan belirleme hususu tizerinde durulmaktadir. Siyaset, sosyal psikoloji,
iletisimi kesistiren bu c¢ok kriterli karar verme (CKKV) arastirmasi, sundugu tarihsel ve
kuramsal semayla literatiire katki saglamaktadir. Calisma, se¢mene kiiltiirel agcidan en uygun
olan baskan adayini belirleme konusunda, diger iilkelerin de kullanabilecegi bir AHP modeli
onermektedir.

Anahtar kelimeler: Trump, Biden, ABD Se¢imleri, Siyasal letisim, Kiiltiirel Boyut, AHP
Abstract

The US Presidential Elections are carefully followed by Turkey because of the strategic
relations between the two countries. While the attitudes of the president to be elected cause
debates in domestic politics, it also shapes foreign policy for military, political, and economic
reasons. The study’s main purpose is to determine which of the possible candidates for the 2024
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Elections, Trump and Biden, is more suitable for the presidency, with their faces reflected in
the media, and to make predictions for the election in this way. For this purpose, it was
calculated by synthesizing the cultu two leaders' cultural dimensions and the US electorate's
cultural dimensionsg the Analytical Hierarchy Process (AHP), one of the multi-criteria
decision-making methods. These dimensions are power distance, individualism, masculinity,
uncertainty avoidance, long-term orientation, and indulgence dimensions of Hofstede's
Cultural Dimensions Theory. The comparison weights have been determined by taking the
geometric average of the opinions of six experts using the AHP group decision method, and
then supported by online news. As a result, the scores of 0.396 for Biden and 0.604 for Trump
predict that the cultural values of the voters will increase Trump's votes. Many factors
determine the voter's voting orientation. These factors may differ across countries for political,
socioeconomic, historical, etc. reasons. This study foculy on determining the most culturally
appropriate president. This operational research, which intersects politics, social psychology,
and communication, contributes to the literature with its historical and theoretical scheme. In
addition, it proposes an AHP model that other countries can use to determine the most
culturally appropriate presidential candidate for the electorate.

Keywords: Trump, Biden, US Elections, Political Communication, Cultural Dimension, AHP

GIRiS

Insanlik, Toplum Sézlesmesi’'nden bu yana ortak yasami diizenlemek icin ¢esitli siyasal
yontemler denemis, bu denemelerin en 6nemli faktorii olarak liderler yaratmistir. S6z konusu
liderler kimi zaman bulunduklar1 bolgelerin gii¢ savaslarinin odaginda yer almis; kimi zaman
politik, askeri ve ekonomik c¢ikarlar ¢ergevesinde diinyanin biiyiik boliimiiniin ilgi odaginda
olmustur. Ilginin en yogun odaklandig1 alanlardan biri Amerikan baskanlik segimleridir. Kimi
cevrelerce ‘Diinya jandarmasi’ olarak konumlanmis olan Amerika Birlesik Devletleri, lideri
acisindan uluslararas1 bir 6neme sahip olmanin yani sira, Tiirkiye 6zelinde de ABD’deki
bagkanlik se¢imleri son derece onemlidir.

1776 yilinda ilan ettigi Bagimsizlik Bildirgesi ile siyasal arenadaki yerini alan ABD, zaman
icinde biiyiik bir gii¢ haline gelmistir. Kimi yaklagimlara goére, ABD bu bildirgede esitlik, halk
egemenligi, 0zgiirlikk ve dogal haklar seklinde belirttigi kavramlarla ilk ylizyildaki politikalarini
yalnizcilik olarak belirlemis ve bunu Monroe Doktrini ile ilan etmistir. Doktrin, Avrupali
devletlere yonelik bir tiltimatom (Ermagan, 2012: 22) niteliginde olsa da kimilerine gére ABD
dis politikasinin miidahaleci bir yan1 vardir ve Amerikan ordusu ikinci Diinya Savasi’na kadar
olan siirecte 163 defa (aktaran Sari, 2012: 95) dis miidahale i¢in kullanilmistir. Ayrica bu
doktrine gore, Avrupa'daki ¢ekismelerden uzak durulacaktir (Giirbiiz, 2022: 91).

ABD’nin diinyanin herhangi bir noktasinda gelisen i¢ islere yonelik ‘¢cekigsmelerden uzak duran’
bir anlayis uygulamadigi acgiktir. Kimi {ilkelerde genel seg¢imlerin ABD giidiimiinde ve
propagandasi altinda yapildigina yonelik iddialar bulunmaktadir. Bazi se¢imler yoneticileri ve
rejimleri, bazi se¢imler ise siyasi sistemleri mesrulastirmak i¢in diizenlenmektedir. Dost
iilkelerdeki secimlerin ise ABD’nin halkla iligkiler destegi altinda (Herman ve Chomsky, 2012:
155) yapildigina yonelik iddialar bulunmaktadir. ABD baskan1t Woodrow Wilson diinyadaki
kaynaklarin kullaniminin somiirgecilerin tekelinden kurtarilmasinin (Giirbiiz, 2002: 96-97)
onemli oldugunu vurgulamistir ancak ABD’nin buglinkii politikalarinin bu séylemden uzak
oldugu agiktir.
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ABD ekonomik ¢ikarlarimi {istlin tutan bir anlayisa sahiptir. Bu kapsamda McKinley dénemi
Disisleri Bakan1 John Hay, dis politikanin geleceginin Cin’de oldugu seklinde bir hedef
belirlemis ve birliklerini ilk kez Bat1 Yarikiire’nin digina yollamistir (aktaran Siimer, 2008:
125). Bugiin geldigimiz noktada ise ABD ‘6zgiirliik ya da demokrasi’ savunuculugu ya da
‘terdrizmle miicadele’ adi altinda diger lilkelerin i¢ islerine miidahale edecek sdylemler
kullanmaktadir.

‘Demokrasi’, ABD'in ‘demokrasiyi yerlestirme’ c¢abalarina génderme yapmak iizere
kullanildiginda Orwellci bir anlam kazanmakta ve bu ifade kaynaklar ve siddet araglar
iizerindeki denetimin, ABD’nin ihtiyaclarina hizmet edecek ilkelerin ydnetimde olmasini
giivenceye aldigi sistemlere (Herman ve Chomsky, 2012: 398) gonderme yapmaktadir. ABD
terore destek verdigini ve demokrasiyi yok saydigini iddia ederek Irak'1 isgal ederken Birlesmis
Milletler Giivenlik Konseyi'nin (Sar1, 2012: 97) destegini almamistir. Boylece hukuku ¢ok
kolay bir bigimde hige sayan ABD aslinda kendi ¢ikarlarin1 6nceleyen bir politika glitmiistir.

Joseph Robinette Biden Jr. (Biden) ve Donald John Trump’in (Trump) Tiirkiye’ye yonelik
tutumlarina deginilen bu ¢aligsmada, her iki bagkanin politik, ekonomik ya da sosyal alanlardaki
kararlarina yonelik internet haberlerine yer verilmektedir. Bu haberler vasitasiyla Biden ve
Trump’in Kiiltiirel Boyutlar teorisine olan uygunluklar1 6rneklendirilmektedir. Bu calismay1
ozellikle siyasal ve kuramsal olarak en 6nemli hale getiren etmen ABD ve Tiirkiye arasindaki
stratejik baglardir. Bu stratejik baglar, baskanlik se¢imlerinin Tiirkiye tarafindan biiyiik bir
dikkatle takip edilmesini gerektirmektedir. Ciinkii segilecek olan baskanin olasi tavri, yukarida
da sozii edildigi gibi Tirkiye’nin dis politikasi ve askeri girisimleri lizerinde bazi etkilere
sahiptir. Calismanin kavramsal cergevesinde bu etkiler, baskanlarin Tiirkiye’ye yonelik
geemisteki politikalart ve bu politikalarin iilkeye etkileri iizerinden tartisilmistir. Analiz
boliimiinde bu goreceli degerler, AHP yaklasimi kullanilarak se¢menin kiiltiirel degerleriyle
sentezlenmis ve se¢menin hangi lideri destekleyecegi konusunda sayisal bir Ongoriide
bulunulmustur. Bu ¢alisma, sonuglar1 Tiirkiye’yi bu denli etkileyecek olan ABD Baskanlik
Secimleri yaklagirken, se¢gmenin kiiltiirel degerlerinin oylar1 hangi yonde etkileyecegini ortaya
koyarak bu alandaki 6ngoriilere katki saglamasi agisindan gerekli ve dnemlidir.

ABD’nin Genel Politikalar1 Ekseninde Trump ve Biden Donemlerinde Tiirkiye-ABD
Iliskileri

ABD’nin 46. Baskan1 Biden, heniiz 29 yasindayken Senato’ya se¢ilen en geng iiyelerden biri
olmustur. Eski bir avukat olan Biden, Senato Yargi Komitesinde gorev yaparken kadina yonelik
siddete iliskin cezalar1 gliglendiren (Whitehouse, 2021a) yasalara yonelik ¢alismalar yapmustir.
Demokrat baskan, Trump’dan daha ilimli bir porte ¢iziyor gibi goriinse de, 6ziinde ABD
politikalarryla ters diismemektedir. Ornegin ‘ABD’nin dis politikasini sekillendirmede énemli
bir rol oynayan Biden, terdrizm, kitle imha silahlar1, Soguk Savas sonras1 Avrupa, Orta Dogu,
Glineybat1 Asya’ (Whitehouse, 2021a) gibi ‘sorunlarla’ ilgilenmistir. Biden, Amerika’nin bir
fikir oldugunu sodyledigi 25 Nisan 2019 tarihli ciimlelerinde bu fikrin ‘herhangi bir ordudan
daha giiclii, bir okyanustan daha biiyiik, bir diktatér veya tirandan daha gii¢lii’ oldugunu ve bu
fikrin diinyadaki en ¢aresiz insanlara umut verdigini (Whitehouse, 2021) iddia etmistir. 1970
yilinda New Castle County Meclisi’ne secilmis, 1972 yilinda Senato'ya girmis, Obama

doneminde ise baskan yardimcisi olarak gorev yapmustir. Kilisenin kamu hayatinda yeri
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olmadigin1 savunan Biden, escinsel evliliklerinin yasallagtirilmasini desteklerken, kiirtaj
meselesinde ise se¢imin kadinlara ait olmas1 gerektigini savunmaktadir. Onceleri Irak Savasi'ni
desteklemesiyle bilinse de daha sonra bu konuda tavir degisikligine gitmistir. Ayrica Yahudi
lobisine yakin durusuyla bilinmekte, Filistin meselesinde ise “iki devletli ¢6ziim modelini”
(Habertiirk, 2021) savunmaktadir. Biden baskan olduktan sonra Trump’in izlerini silmeye
yonelik adimlar atmistir. COVID-19 nedeniyle maske takilmasiin zorunlu olmasi, Diinya
Saglik Orgiitii'ne geri doniilmesi, Miisliiman iilkelere yonelik seyahat yasagimn kaldirilmasi,
Meksika smirina oriilen duvara saglanan fonlarin kesilmesi, Keystone XL petrol boru hatti
projesinin iptali (TRT, 2021) gibi adimlarla Trump’in aldig1 kararlar bir anlamda gegersiz hale
getirilmistir.

Trump ise New York Askeri Akademisi'nde ve Pennsylvania Universitesi'nde Wharton Finans
ve Ticaret Okulu'nda egitim gérmiis, daha sonra babasi gibi emlak ve ingaat islerine ilgi duyarak
babasinin isini (Whitehouse, 2022) devralmistir. Trump, ailesinin oteller zincirini gelistirmis,
Trump Tower"1 inga etmis, eglence sektoriinde de yer alarak Miss USA, Miss Universe gibi
giizellik yarigmalarinin organizasyonunu (Milliyet, 2020) yapmistir. Secildikten sonra
gdcmenlige dair diizenlemeleri sikilastirmis, niifusunun biiylik boliimii Miisliiman olan kimi
iilkelerin vatandaslarinin ABD'ye girisini yasaklamis, yasadist bir sekilde sinir1 gecmeye
calisan cocuklari ailelerinden ayirmak gibi (BBC, 2016) uygulamalar yapmuistir.

Tiirkiye ve ABD arasindaki stratejik baglar zaman zaman bazi olaylar ¢ercevesinde olumsuz
seyretse de her iki iilke de birbirinin siyasal arenadaki adimlarim dikkatle takip etmektedir. iki
iilke arasindaki siyasi, askeri, ekonomik iliskilerin diizeyi ve stratejik ortakligin icerigi, ilk kez
Obama tarafindan 2009 yilinda kullanilan ‘model ortaklik® kavramiyla ifade edilmektedir. Bu
ifade 1 Mart tezkeresi sonrasinda bozulan Tirkiye-ABD iligkilerini yeni bir kavramsal
cerceveye oturtmaya (Yesiltas ve Balci, 2011: 26) katki saglamistir. Ancak bunun
oncesinde Osmanli Devleti’yle ABD arasinda, Akdeniz’deki Tiirk limanlarinda 18. ylizyilda
baslayan ilk ticari temaslar, 17 Subat 1927 tarihinde gerceklesen Nota teatisiyle ilk diplomatik
girisimlerle birlesmis ve daha sonra NATO’nun kurulusuyla da miittefiklik (Tiirkiye
Cumbhuriyeti Disisleri Bakanligi, 2023a) iliskisi olusmustur. Ayrica 2. Diinya Savasi’ndan
sonra ABD’nin Sovyetler Birligi’ne karst uyguladigi ‘komiinizme kars1 savagma’ adimlari
jeopolitik olarak Tiirkiye’yi ABD i¢in 6nemli kilmistir. Bunun yani sira Truman Doktrini ve
Marshall Yardimi iki iilke arasindaki iliskilerde (Dogan, 2019: 134) 6nemli birer adimdir.
Ancak biitiin bu siiregler ve stratejik ortakliga ragmen, ABD ac¢isindan en temel hedef kendi
cikarlaridir.

Soguk Savas sonrasinda Tiirkiye, Korfez Savaglar1 ve Arap Bahart siirecinin yol agtig1 ortamda,
artan savunma ihtiyact konusunda ABD’den gereken destegi alamamistir. Ayrica Tiirkiye’nin
yillardir miicadele ettigi teror orgiitlerinin ABD tarafindan desteklendigi (Battir ve Yigittepe,
2021: 1400) iddias1 da iki iilke arasindaki iliskide olumsuz birer noktadir. Son zamanlarda
yasanan savunma sistemlerine yonelik gerginlik de bu olumsuzluklar1 pekistirmistir. Soguk
Savas sonrasinda bolge iilkeleri fiize sistemlerini gelistirirken Tiirkiye de Suriye, Irak ve
[ran'dan kaynaklanabilecek tehditlere karsi bir savunma sistemi edinme c¢alismalarini
hizlandirmistir. Suriye'deki savasin Tirkiye'de sivil 6liime neden olmasiyla da Tiirkiye
NATO'dan hava savunma takviyesi talep etmis ve bu talebi karsilanmistir ama Tiirkiye'nin
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PYD'yi hedef alan Suriye operasyonlari sonrasi, Ispanya disindaki tiim iilkeler bu sistemleri
geri ¢cekmigtir. Daha sonra ise yillar icerisinde Ankara ve Rusya arasinda hava savunma
sistemleri S-400 konusunda bir s6zlesme imzalanmis, ABD de Tiirkiye'yi, proje ortagi olmasina
ragmen, yeni nesil savas ucagi F-35’in iiretim siirecinden ¢ikarmistir. Ayrica Tiirkiye'ye satilan
ancak teslim edilmeyen alt1 adet F-35'in ABD’de kullanimi i¢in modifiye edilmesine karar
verilmistir. ABD’nin Tiirkiye'nin S-400 sistemlerine karsi ¢ikmasinin en 6nemli sebeplerinden
biri Tiirkiye'nin Rusya ile gelistirdigi (BBC, 2021b) iliskidir.

Eski Baskan Trump “2024'te Amerika'y1 daha iyi bir hale getirmek i¢in adayim” diyerek (NTV,
2022) yeniden siyaset sahnesinde olacagini agiklarken, Biden da adayliga yesil 151k yakmaistir.
“Daha yeni baghiyoruz” diyen Biden, adayligim aile i¢inde degerlendireceklerini belirterek
(Milliyet, 2022) bu yilin baglarinda karar verecegini agiklamistir. Bu agiklamalarin en 6nemli
nedeni de Kasim 2022’de yapilan Kongre secimleridir. ABD’nin ara se¢imleri de en az
bagskanlik secimleri kadar 6nemlidir. Bagkanin gorev siiresinin yaklagik ortasina denk gelen ara
secimlere gosterilen ilginin biiylik kismi1 Kongre’nin iki bolimii olan ABD Senatosu ve
Temsilciler Meclisi iizerinde yogunlagmaktadir. Temsilciler Meclisi’ndeki 435 {iyenin hepsi ara
secimlerde (Usembassy, 2023) belirlenmektedir. Son Kongre se¢imlerinde Temsilciler
Meclisi’'nde c¢ogunlugun Cumbhuriyetgilere gectigi ancak Demokratlarin da kontroli
kaybetmedigi bir tablo (BBC, 2022a) ortaya ¢ikmistir. 100 sandalyenin bulundugu Senato’da,
50 Demokrat ve 49 Cumhuriyet¢i Senatdriin bulundugu bir sandalye dagilimi ortaya ¢ikmistir.
Senato'da dengenin olustugu durumlarda Bagkan Yardimcis1 Kamala Harris’in Senato Bagkani
sifatiyla dengeyi bozacak bicimde oy verme yetkisi 1s1ginda, Demokrat Parti Senato'da
cogunlugu elde etmistir. Temsilciler Meclisi’ndeki tabloya bakildiginda Cumbhuriyetciler
(Tiirkiye Cumhuriyeti Digisleri Bakanligi, 2023b) cogunluktadir. Bu durum Tiirkiye agisindan
da onemlidir. Ozellikle son yillarda Tiirkiye- ABD iliskilerinde kongrenin artan bir etkisinin
olmasi bu se¢imlerin Ankara tarafindan da yakindan izlenmesine neden olmus, ayrica Tiirkiye
karsit1 fikirleriyle bilinen Temsilciler Meclisi Baskan1 Nancy Pelosi yerine Cumhuriyetci bir
adaym secilecek olmast olumlu bir gelisme (BBC, 2022a) olarak degerlendirilmistir.
Cumhuriyetgilerin Tiirkiye’ye yonelik tavirlarinin Demokratlara oranla 1limli olmasi (Giimiis,
2022) da se¢imlerin Tiirkiye agisindan 6nemini derinlestirmektedir.

Trump, gorev siiresince Tiirkiye’yle iyi iligkiler kursa bile ABD biirokrasinin engellemeleriyle
iki iilke iligkilerinde derin ¢atlaklar meydana gelmistir. Bazen Ankara ile benzer agiklamalar
yapan Trump, lilkesinden elestiriler almistir. Trump 2018’de Cumhurbagkan1 Recep Tayyip
Erdogan ile yaptig1 goriismeden sonra Suriye’deki ABD askerlerini geri ¢ekmek istemis ancak
bu adimi tepkiye neden olunca c¢ekilmenin ‘yavas ve diizenli’ olacagi belirtilerek siire¢
durdurulmustur. Ayrica Trump, 2017°de yaptig1 ortak bir basin toplantisinda bir soruya yanit
verirken, Barig Pinar1 Harekati'n1 hakli gésteren agiklamalar yapmis, PKK'nin DEAS tan daha
kotii oldugunu sdylemistir. Ote yandan ABD vatandasi rahip Andrew Craig Brunson’in FETO
ve PKK baglantis1 gerekgesiyle tutuklanmasi, ABD’nin Tiirk Bakanlar1 yaptirim listesine
almasi, Eski Halk Bankas1 Genel Miidiir Yardimcisinin ABD’de gozaltina alinmasi (AA, 2021)
gibi olaylar Trump doneminin kritik olaylar1 arasindadir.

Baglangicta Tiirkiye agisindan, Trump doneminde yasanan sorunlarin Biden doneminde
coziilecegi beklentisi hakimken, Biden’in tavirlart beklentiyi karsilamamistir. Erdogan’in
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Birlesmis Milletler zirvesinde “Biden ile 6nceki Amerikan baskanlarini karsilastirarak ‘iyi
basladik diyemem’ ifadesi” (Pirin¢¢i, 2021) Biden doneminin ne sekilde gegeceginin ipucu
niteligindedir. Ayrica Emekli Biiyiikel¢i Faruk Logoglu, Biden heniiz bagkanlik koltuguna
oturmadan Once yaptig1 bir degerlendirmede Biden’in secilmesinin ... Tiirkiye bakimindan
fevkalade kotii bir gelisme” olacagini belirtmis ve Biden’in siyasi kariyerinin basindan beri
Tirkiye karsiti bir ¢izgisinin oldugunu ifade etmistir. Logoglu, Biden’in Kibris, Ermeni
iddialari, Tiirk-Yunan iliskileri, Tirkiye’ye satilacak olan ABD silahlar1 konusunda
Tiirkiye’nin karsisinda (Sudagezer, 2020) yer aldigin1 sdylemistir. Nitekim Biden doneminde
yasanan bazi durumlar da Logoglu'nu desteklemistir. Trump doneminde baslayan savunma
sistemleri krizi Biden doneminde de devam etmis ve “Biden yonetimi F-16 satigina onay
stirecini baglatmak i¢in resmi yazisini henliz ABD Kongresi’ne” (Ergin, 2022) gondermemistir.
Ayrica 2022 iki iilke arasinda NATO’nun genislemesi, Yunanistan’la gerilim ve YPG gibi
sorunlar nedeniyle karsilikli giiven eksikliginin (Ustiin, 2023) etkisinde ge¢mistir.

Biden ABD ile Tiirkiye iliskilerine zarar veren agiklamalarindan birini 2021 yilinda yapmis ve
1915 olaylarina yonelik olarak ‘soykirim’ ifadesini kullanmistir. Bu ifade Tiirkiye’de biiyiik
tepki ¢ekmis ve Cumhurbagkani Yardimcis1 Fuat Oktay bu iddialara “Tiirklerin 1zdirabini,
acilarint géz ardi eden bu aciklamanin milletimiz ve tarih karsisinda hicbir degeri yoktur”
(Oktay, 2021) seklinde karsilik vermistir.

Biden déneminin &nemli konularindan biri de Tiirkiye'nin, Isve¢ ve Finlandiya'nin NATO
iiyeligine, iki iilkenin terdr orgilitlerine destek verdigi gerekgesiyle karsi ¢ikmasidir. Erdogan
konuya iliskin “NATO bir giivenlik teskilatidir. Boyle bir giivenlik teskilatinin i¢erisinde biz
teror orgiitlerinin olmasini kabullenemeyiz” (BBC, 2022b) ifadesini kullanirken, Biden ise iki
iilkenin NATO'ya katilim protokollerini (Euronews, 2022) imzalamistir. Yaganan siire¢lerin ve
karsilikli agiklamalarin ardindan Cumhurbaskani Erdogan, Finlandiya Cumhurbaskani Sauli
Niinistd, Isve¢ Bagbakan1 Magdalena Andersson ve NATO Genel Sekreteri Jens Stoltenberg'in
katildig1 gériismenin ardindan Finlandiya, Tiirkiye ve Isve¢ arasinda "Uglii Muhtira" (AA,
2022) imzalanmigtir. Biitin bu etmenler, Tirkiye’nin ABD secimlerine olan ilgisinin
sebeplerindendir. Clinkii sec¢ilecek olan baskanin tavri, yukarida siralanan etmenlerin
yumusamasi ya da aksi bir duruma evrilmesi potansiyeline sahiptir.

Literatlirde ABD baskanlik se¢imlerini siyasi ya da ekonomik unsurlardan g¢ok kiiltiirel
degerlerle bagdastiran ¢ok sayida c¢alismaya rastlanmistir. Smith ve Hanley (2018) Trump’a
2016 ABD secimlerinde oy veren se¢gmenin ¢ok yonlii bir profilini sunmay1 hedefledikleri
calismalarinda, ona oy veren kitleyi “liniversite mezunu olmayan beyaz is¢i sinifi” olarak
tanimlamis ve bu sinifin, kadinlar1 ve azinliklar1 hedef alan 6nyargilar1 konusunda ¢ekingen
olmayan, otoriter ve hosgoriisiiz liderleri tercih ettigini soylemislerdir. Smith ve Hanley’e gore
secimlerin kaderini belirleyen olgu segmenin ekonomik kaygilar1 degil, Trump’in 6nyargilarini
paylastiklari i¢in onu desteklemeleri olmustur. Bu ¢alismay1 dayanak alan baska bir ¢alismada
(Mckenna vd., 2022) Trump'in destekgilerinin yalnizca demografik 6zelliklerle belirlenmedigi
ve ekonomik sikintilar tarafindan yonlendirilmedigi; agirlikli olarak se¢gmenin 6nyargilart ve
otoriter bir lider tercihleri ¢ercevesinde hareket ettikleri acik¢a vurgulanmistir. Ayrica soz
konusu arastirmanin sonuglari kabilecilik faktorlerinin, siyasi yonelim dahil olmak tizere hemen
her degiskeni astigini, kimlik temelli kabileciligin artik siyasi bagliligin birincil temeli
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oldugunu gostermistir. Ote yandan iki liderin ulusal giivenlik, gd¢ politikalari, teknoloji ve
innovasyon, dis siyaset politikalar1 vb. bircok acidan karsilastirmali analizinin yapildigi
calismalar mevcuttur. Bunlarin yani sira; iki liderin sOylemleri konusunda karsilikli bir
perspektif sunan g¢alismalarin ortak nihai yargisi (Korner vd, 2022; Abe, 2022; Savoy ve
Wehren, 2021) Biden’in 6zellikle erdem, diiriistliik ve basariya odaklanan daha analitik ve
giivenilir bir soylem gelistirdigi, Trump’in ise zorlayici giiciinii ortaya koyan ve duygulara
odaklanan bir dil kullandig1 seklindedir. Burada sézii edilen ve Trump’in se¢ilmesini saglayan
duygusal dilin, onun 1rk¢1 tavri gercevesinde ABD'yi demografik ve kiiltiirel olarak beyaz tutma
arzusu (Graham vd, 2021), destekgilerini de siyasi siddete yonlendiren 1rk¢1 (Piazza ve Doren,
2022) ve yabanci diismani tutumu (Venizelos, 2022) igerdigi ortaya koyulmaktadir. Bu
calismada ise, literatiir taramasinda karsimiza ¢ikan saptamalara ek olarak liderlerin ekonomik,
siyasal ve politik arenada aldiklar1 kararlara internet haberleri vasitasiyla yer verilmistir.
Kiiltiirel Boyutlar Teorisi’nin dereceleri uzmanlarca kodlanarak Biden ve Trump’in segmenin
tercihleriyle ne denli uyustugu ortaya konulmustur.

Kiiltiirel Boyutlar Teorisi Kapsaminda ABD, Biden ve Trump

Geert Hofstede Kiiltiirel Boyutlar Teorisi’ni, kiltliriin  Olgiilebilir  degerlerde ve
karsilastirilabilir oldugu goriisiinden hareketle ortaya koymustur. Hofstede (2001:24) kiiltiirel
degerlerin karsilastirilamaz olduguna kars1 ¢ikmakta, elma ve portakal nasil besin degeri, fiyat,
agirlik, dayaniklilik vb. nitelikleri agisindan sayisal olarak karsilastirilabiliyorsa kiiltiirel
degerlerin de benzer sekilde karsilastirilabilecegi goriisinii savunmaktadir. Ona gore
kategorilerin belirlenmesi, hangi niteligin 6nemli olduguna dair 6nsel bir teori gerektirmektedir.

Hofstede’ye gore “her iilkenin degismeyen bir milli kiiltiirii vardir” ve Kiiltiirel Boyutlar Teorisi
milli kiiltiirlere dair 6l¢iilebilir alt1 farkli boyut sunarak boyutlarin her birini iilkelere gore 1 ile
100 arasinda puanlamaktadir. Teori ¢ok uluslu sirketlerin yerel yan kuruluslarinda 100.000’den
fazla ¢alisanla gergeklestirilen, 1960’11 yillarda 40 iilkeyle baslayip ilerleyen siirecte 76 iilkeye
kadar genisletilen; uygulamasi, korelasyon ve faktor analizleri siirekli tekrarlanarak yenilenen
bir dizi kapsamli arastirma sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu aragtirmalarla, ¢alisanlarin -iistlere
bagimlilik, 6ngoriilebilirlige duyulan ihtiyag, bireysel hedeflerle sirkete bagimlilik arasindaki
denge, para ve kariyere duyulan ihtiya¢ gibi ego degerleri, sosyal ¢evre, isbirligi ve iyi bir
yasam ortamina dair Oncelikleri gibi- bir¢ok konudaki duygu, diisiince ve deger yargilari
Olctilerek, kiiltiirel degerlerine dair bugiine kadar sunulan en kapsamli veri tabani ortaya
koyulmustur (Hofstede, 2011). Teori, ¢ikis noktasinda dort farkli kiiltiirel boyut sunsa da,
1980'lerde, Bond (1988) teoriye besinci uzun vadeli diisiinme boyutunu; 2000'li yillarda
Michael Minkov (2007) ise Diinya Degerler Arastirmasi kapsaminda altinct miisamaha
boyutunu eklemistir. S6zii edilen alt1 boyuta dair Hofstede’nin (2022) ¢alismalar1 sonucu ABD
icin belirlenmis puanlar Sekil 1’deki gibidir.
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ABD Se¢meninin Kilterel Boyut Degerleri (%)

Sekil 1. Kiiltiirel Boyutlar Teorisi, ABD Puanlari
Kaynak: https://www.hofstede-insights.com/country/the-usa/ (11.12.2022)

Gii¢ Aralig

Her toplumda insanlar arasinda prestij, zenginlik, gii¢c vb. yonlerden esitsizlikler s6z konusu
olsa da, kisilerin bu esitsizlige olan tolerans dereceleri farklidir. Ozellikle organizasyonlar
icindeki gii¢ esitsizlikleri kaginilmaz olmakla birlikte islevseldir. Sosyal Psikolog Mauk
Mulder’in ortaya koydugu Gii¢ Mesafesini Azaltma Teorisi’ne gore astlar siirekli iistleriyle
arasindaki glic mesafesini azaltmaya, listler de kendileriyle astlar1 arasindaki giic mesafesini
artirmaya calismaktadir. Buradaki anketler sonucu belirlenen giic mesafesi boyutu puani, bu iki
egilimin o toplumda dengeyi buldugu noktay1 ifade etmektedir (Hofstede, 1984:79) . Bir birey
acisindan degerlendirildiginde, boyut puaninin yiikselmesi kisinin otoriter yapida ya da
otoriteyi daha fazla tolere eden bir yapida oldugunun gostergesidir. ABD ig¢in gii¢ aralii
puaninin 40 olmasi toplumda gorece esitlie 6nem verildiginin, ast-iist iligskisinde ¢ok biiyiik
mesafe diizeyleri bulunmadiginin gdostergesi kabul edilebilir. ABD’nin meshur Baglhilik
Yemini’nde (Pledge of Allegaiance) yer alan ve esitligi ngoren “herkes i¢in 6zgiirliik ve adalet”
(liberty and justice for all) ifadesi de (Britannica, 2022) aslinda gii¢ aralig1 boyutunun neden
diisiik puanda oldugunun temel bir kanitidir. Ote yandan toplumun ¢ogunlugu hiyerarsi ve
otoriteye kars1 diisiik toleransliyken, yarisina yakin bir orani yliksek toleranslidir. Uzman
goriiglerinin agirlik ortalamasi, Trump’in giic araliina dair puaninin zayif derecede de olsa
Biden’a gore daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

Gazeteciler ve insan haklar1 savunucularina ‘halk diismani’ diyen Trump’in otoriter yonii
Birlesmis Milletler tarafindan da elestirilmis, BM Insan Haklar1 Yiiksek Komiseri Zeyd bin
Raad, Trump'in medyaya kars1 tavrini elestirerek otoriter rejimlerde liderlerin Trump't 6rnek
aldigini (Euronews, 2018) belirtmistir. Trump attig1 bir tweette New York Times i¢in ‘basarisiz’
ifadesini kullanmis ve ‘yalan haber medyas1 halk diismani olmustur’ (Trump, 2018) demistir.
Ona yonelik bir yazida Trump’in otoriter diirtiilerinin neden oldugu hasari onarmanin zaman
gerektirdigi (Gazeteduvar, 2020) belirtilmistir. Trump ayrica 2020 baskanlik se¢imlerden sonra
yenilgiyi kabul etmemistir. Olgun demokrasilerde tipik olarak degerlendirilmeyen bu davranis,
siyaset bilimcilerin ‘hibrit rejimler’ dedigi demokrasi unsurlarina sahip ancak pratikte
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demokratik olmayan iilkeleri (Conversation, 2020) animsatmaktadir. Trump ayrica hakkinda
ikinci kez azil siireci baslatilan ilk ABD bagkanidir. Ciinkii Trump sec¢im sonuglarinin
taninmamast c¢agrisinda bulunmus, Trump taraftarlar1 kongreyi basmis, bir giivenlik
gorevlisinin Sliimiine sebep olacak sekilde siddet olaylarn (BBC, 2021b) yasanmistir. Bu
davranis, icerisinde otoriter bir yan barindirmaktadir. Ayrica Trump’in maddi zenginliginin
onun otoriter yan1 ve politik kararlar lizerinde etkili olduguna yonelik iddialar bulunmaktadir.

Ote yandan Trump’in insan haklarini hice sayan, siyasi muhalifleri baski altina alan ve
kurumlardan ziyade kendisine sadik liderleri savunmasi, se¢im olan hemen hemen tiim
iilkelerde muhalefeti kotiiledikge genis bir yetkiye sahip oldugunu iddia eden liderlerin
(Lindstaed, 2020) Trump’1 6rnek almasina neden olmustur.

Bireycilik

Kiiltirel Boyutlar Teorisi cergevesinde, karsiligina toplumculuk (collectivism) koyulan
bireycilik boyutu genel tanimiyla; insanlarin benliklerini “ben” ya da “biz” terimleriyle
tanimlay1p tanimlamadig: ifade etmektedir. Bu boyutta bireylerin kararlarini; aile, akraba veya
tiyesi olduklar1 bir grubun iiyesi olarak m1 yoksa bagimsiz bir sekilde mi aldig1 veya bu gruba
ne kadar sadik oldugu gibi unsurlar 6ne ¢ikmaktadir (Hofstede, 2022). Hofstede ABD’de
“collectivist” teriminin neredeyse “komiinist” terimiyle es anlamli olarak siyasi sistemi
tanimlamak amaciyla kullanilabildigini, ancak komiinizmin ugramadigi toplumlarin da
anketlerdeki toplumculuk degerlerinin yiiksek ¢iktigini aktarmaktadir (Hofstede, 2001). Siyasal
sistemden ziyade bireycilik puanmiyla, toplumda kisi basina diisen GSMH (Gayri Safi Milli
Hasila) arasinda pozitif korelasyon bulunmaktadir (Gorodnichenko ve Roland, 2011; Cox vd.
2011; Ogihara, 2018). ABD, 91 puanla bireycilik puani en yiiksek iilkelerden biridir. Diinya
bankasi verilerine gore son yillarda GSMH degerleri artis gostermektedir (The World Bank,
2022). Bu durumun ABD’deki bireyciligi daha da tirmandiracag: diistiniilmektedir.

(Calismada, uzman gorisleri dogrultusunda Trump’in, Biden’a oranla zayif farkla daha bireyci
oldugu ortaya koyulmustur. ABD halkinin yarisinin Trump'1 indirmek istedigini belirten Philip
Kotler’in, “egoist, bencil bir adam ve hi¢bir sey bilmiyor. Herhangi bir sey okumuyor ve
kimseyi dinlemiyor. O bu diinyada yasamiyor, kendi zihninde yasiyor” (AA, 2018) ifadeleri
Trump’1n bireyci yoniinii desteklemektedir. Ona yonelik ‘Kendi degerini anlamasinin tek yolu
bu oldugu icin, adin1 haberlerde tutmaya calisan bir tinlii ve gii¢lii bir kaos ajan1 oldugu’
(Drezner, 2021) iddiast da Trump’in kendini 6nemseyen yoniine Ornektir. Ayrica kisisel
cikarlarina hizmet etmeye odaklanmis olan Trump’in yoksullar ve orta sinifi koruyan sosyal
hizmet aginin altin1 oydugu ve vatandaglar1 koruyan idari aygit: tasfiye etmeye (Elovitz, 2020:
97) c¢alistigr iddias1 da bu yoniinii desteklemektedir. Trump’in bireyci yanit ABD’nin
politikalarin1 da etkilemistir. Kimilerine goére Trump’in bagnaz hegemonyasi emperyalist
kurumlarin ¢ogunu yabancilastirmig, ABD’nin Rusya ve Cin’e karsi (Deepa, 2021:3) konumu
zayiflamigtir. Ayrica Adalet Bakanlig1 tarafindan yayimlanan ve Kongre'deki Demokratlarin
Trump’a azil sorusturmasi agmaya karar vermesine neden olan telefon goériismesinin Gzet
dokiimiinde yer almaktadir. Bu dokiime gore Trump, Vladimir Zelensky'den, Joe Biden'in
faaliyetleriyle ilgili inceleme (Gazeteduvar, 2019) baslatilmasini istemistir.
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Ervillik

Hofstede’nin sistematik arastirmalart eril toplumlarin mutlak esitlik, karsilikli rekabet ve
performansa; disillerin adalet, dayanisma ve yasam kalitesine 6nem veren bir bakis acisina
sahip oldugunu gostermistir. Siyasi agidan bakildiginda; eril toplumlar basar1 odakli, giiclii
olan1 destekleyen, ekonomik biiylimeyi en dnde tutan, yoksul iilkelere yardim i¢in diisiik biitce
ayirirken silahlanmaya daha yiiksek biitce ayiran, uluslararasi ¢atismalar1 savas veya gii¢
gosterileriyle ¢ozen, ililke yonetiminde kadinlara daha az yer veren yapidadir. Disil toplumlar
ise aksine, refaha odakli, muhtaglara yardim eden, c¢evrenin korunmasini en Onde tutan,
yardimlara daha fazla silahlanmaya daha az biit¢e ayiran, uluslararasi ¢atigmalara miizakere ve
uzlagma yoluyla ¢6zen ve iilke yonetiminde kadinlara daha fazla yer veren yapidadir (Hofstede,
1998: 17). Hoftsede (Hofstede Insights, 2022) ABD toplumunun erillik puaninin yiiksek
olmasini, bireylerin ¢ok fazla basar1 odakli ve rekabetci olmasina, fazla para kazanip statii
atlama ¢abasina baglamaktadir.

Trump’in genel hirs1 onu eril kategoriye dahil etmektedir ki uzman goriisleri de Trump’in
kuvvetle daha eril oldugunu desteklemektedir. Ona yonelik “Trump icin siyasal olan,
uzlasilamaz olandi; sirr1 dost-diisman ayriminda gizliydi, kisaca siyaset savasin bagka araglarla
devamiydi” (Kardas, 2017) ifadesi aslinda Trump’in kullandig1 sert {islubun da temelinde yer
almaktadir. Trump’in s6yleminin formu, irk¢i-yabanci diismani, cinsiyet¢i ve ses/beden temsili
gibi ozelliklere yaslanmakta ve bu dilin grameri, siyasi-toplumsal giiciinii yeniden kesfeden eril
bir 6zne olarak ‘beyaz/yerli Amerikali” se¢meni merkeze (Kardas, 2017) almaktadir.

Trump’in bu kategoriye uygun yoniinii, yine se¢im sonuglarimi kabul etmemesinde gormek
mimkiindiir. Trump ve parti iiyeleri, segimlerde hile yapildigin1 iddia ederek Pennsylvania,
Georgia, Wisconsin ve Michigan'da yasal olarak kullanilan oy pusulalarint bozmaya ¢alismistir.
Ayrica Trump, eyalet liderlerini se¢gmenlerin iradesini gbz ardi etmeye ve segmen oylarini
kendisine vermeye (Conversation, 2020) ¢agirmistir. Trump’in otoriter yoniinii de destekleyen
eril kisiligi en nihayetinde onun kaybeden olmasin1 engelleyememistir. Trump’in bu
hareketlerini analiz eden bir yazida bir se¢im taktigi olarak insanlar sindirmeyi tesvik etmek
de dahil, otoriter diirtiillerinin basarisizliga ugradigi ve sonugta oy sandiginda yenildigi
(Gazeteduvar, 2020) belirtilmistir. Bu yazi yine Trump’in bu kiiltiirel boyuta olan uyumunu
desteklemektedir. ABD eski bagkani Obama, Trump’a yonelik bir degerlendirmesinde,
Trump’in yalnizca kendisi i¢in calistigini belirterek, kendisinden ve arkadaslarindan
baskalarina yardim (Euronews, 2020a) etmedigini sdylemistir.

Belirsizlikten Kacinma

Bu boyut toplumun bilinmez bir gelecege olan tolerans derecesini ifade etmektedir: Bu
kapsamda “Gelecegi kontrol etmeye mi ¢alismal1 yoksa sadece olacaklara izin mi vermeli?”
Toplumun ya da bireyin belirsiz veya bilinmeyen durumlarda kendisini ne 6l¢iide tehdit altinda
hissettigi ve bu belirsizlikten ne derecede kacindigini belirler (Hofstede, 2022B). ABD’nin
belirsizlikten kaginma puaninin 46 oldugu g6z oniinde tutulursa “belirsizligi kabul eden” bir
toplum oldugu sdylenebilir. Gelecege dair belirsiz durumlarin toplumun geneli iizerinde stres
yaratmadig1 goriilmektedir.
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Uzman degerlendirmelerine gore esit oranda belirsizlikten kacindigi saptanan Biden ve
Trump’in bu esitligine 6rnek gosterilebilecek en 6nemli durum, 2020 secimleri oncesinde
secmenlerine verdikleri ekonomi vaatleridir. Bu kapsamda Trump yeni donemde "tarithin en
biiylik ekonomisini" tekrar insa edeceklerini vurgularken, Biden ise Amerikali segmene "orta
sinifi giiclendirme" s6zii vermis ve "Amerikan iirlinii tercih et" kampanyasiyla yerli tiretimin
yeniden canlandirilmasini hedeflemistir. (AA, 2020b) Uzman goriislerindeki esitlige ragmen,
Trump’in 6ngoriilemez kararlar verme potansiyeli bulunan bir siyasal aktor olmasi, onun bu
boyuta uygunlugunu saptayan haberlerin iki yonlii de olmasina neden olmaktadir. Ote yandan
daha 6nceki baslik ve boliimlerde de agiklandigi iizere, her iki lider genel anlamda birbirleriyle
ters diisecek fikir ya da kararlara sahiptir. En azindan bu durum iki liderin bakis acisindaki
farklilik konusunda belirsizlikten kacindiklarimi gostermektedir. Bunun yani sira, boyut
puanlamasinda yasanan esitlik de, calismada her iki liderin detayl karsilastirilmasina gerek
goriilmemistir.

Uzun Vadeli Diisiinme

Kisa vadeli diisiinen toplumlarda normatif bir bakis agisiyla gegmise odakli kararlar alinmakta,
tasarruf ve yatinmlara daha az Onem verilmektedir. Sosyal harcamalar ve tiikketim iist
diizeydedir. Uzun vadeli diisiinen toplumlarda pragmatif bir bakis acis1 hakimdir. Birey ya da
toplum, iilkesiyle sorgusuz sekilde gurur duymak yerine, diger {ilkelerden 6grenmesi gereken
seyler oldugu Onsezisiyle hareket eder (Hofstede:2011:15). ABD bu boyutta 26 puanla iilkeler
ortalamasinin ¢ok altindadir. Hofstede’ye gore, ABD toplumunun kiirtaj, uyusturucu kullanimi,
Otenazi, silahlar, devletin vatandaslara karsi biiyilikliigii ve haklar1 gibi konularda degismez
dogrular1 olmasi bu puan diisiirmektedir (Hofstede Insights, 2022).

Liderler konusundaki uzman goriisleri, Biden’in zayif bir farkla daha uzun vadeli planlar
yaptig1 yoniindedir. Trump déneminde Cin ve Dogu Asya politikalarinda, Obama déneminden
farkli degisiklikler yasanmistir. Trump, ABD’yi Trans-Pasifik Ortakligi’ndan ¢ikarmis ve
Asya’ya Doniis politikasini sonlandirarak tilkeyi bolgedeki ortaklarindan (Demir, 2020: 237)
uzaklastiran bir karar almistir. Biden’a yonelik bir degerlendirmede ise gorevi devralmasiyla,
Barack Obama'ya benzer bir dis politika ylirlitmesinin muhtemel oldugu belirtilerek, Suudi
Arabistan, Kuzey Kore (Lindstaed, 2020) gibi iilkelere yonelik, bir tavir degisikligine
gidilecegi ongdriisiinde bulunulmustur. Biden'in vizyonunun sadece yeni otoyollar, genis bant
ve limanlar degil; yeniden canlanan is¢i sendikalari, saglik hizmetlerine daha kolay erisim,
kadinlar i¢in esit ticret, temiz enerji (Collinson, 2021) gibi konular1 da icerdigi belirtilmistir.
Biden’in Diinya Ticaret Merkezine diizenlenen saldirilarin ardindan, 20 yil sonra
Afganistan'daki tiim Amerikan birliklerini geri cekme (NYTIMES, 2021) kararin1 vermesi de
bu kapsamda degerlendirilebilir. Iki lider arasindaki politika farklar1 da Biden’1n nispeten uzun
vadeli diisiindiigiinii desteklemektedir.

Biden donemine yonelik olasi uzun vadeli diisiince ve planlardan birinin ayagini da Filistin
meselesi olusturmaktadir. Trump’in aksine bolgede iki devletli ¢oziimiin desteklendigine
yonelik degerlendirme, Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi’nde konusan ABD'nin BM
Daimi Temsilci Vekili Richard Mills tarafindan yapilmistir. Mills yeni yonetimin, iginde
Israil'in giivenlik ve baris igcinde yasayacagi ve yan1 basinda da kendi ayaklari iizerinde duran
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bir Filistin devletinin bulundugu iki devletli bir ¢6ziimiin (TRT, 2021) desteklendigini
sOylemistir.

Miisamaha

Insanlarin karar ve davranislarinda i¢giidiilerine ne denli kulak verdiklerini ifade eden bu boyut,
arzu ve diirtiilerini kontrol etme diizeyini puanlanmaktadir. Bu boyutta diirtiileri iizerinde zay1f
kontrol sahibi kisilerin miisamaha diizeyleri yiiksek, giiclii kontrol sahibi kisilerin ise diisiik
puanlanmaktadir. Bu boyutta kiiltiirler “miisamahali” ya da “kisitlamaci” olarak
tanimlanmaktadir (Hofstede, 2022B). Bu boyut bazi kaynaklarda ‘hosgorii’ seklinde ifade
edilse de, boyutu tam karsilamadig: diisiiniildiigli icin bu ¢alismada “miisamaha’ olarak ifade
edilmistir.

Uzmanlarca miisamaha orani Trump’a oranla daha yiiksek olan Biden’a yonelik bir
degerlendirmede onun, ABD ve diinyadaki durumu iyilestirmek i¢in sistem iginde ¢alisan bir
sorun ¢dziicl oldugu ifade edilerek, rakibinin aksine, farkli bakis acilarin1 dinlemek i¢in sik sik
koridoru asip kamusal alanda empatik (Elovitz, 2020: 48) oldugunu gosterdigi belirtilmistir.
Ote yandan Trump ise segim kampanyasinda “Kiiltiirel konulara, yabanci diismanligina,
demokratlara, ‘yalanci haber yaratan basina’ saldirmaya, diizenin kendisine karsi kurdugu
komplolardan, ‘batakligi kurutmaktan’ s6z etmeye” (Yildizoglu, 2019) 6zen gdstermistir.
2017'de iran, Yemen, Suriye, Libya, Cad, Somali ve Kuzey Kore'ye seyahat yasag1 getirmis,
kararin protesto edilmesi lizerine geri adim atmistir. (AA, 2020) Trump’in ardindan Biden’in
baskanlig1 Meksika sinirinda iilkeye giris yapmak icin bekleyen gé¢menler arasinda sevingle
karsilanmis, Biden’in 1liml1 bir politika izleyecegi (Euronews, 2020b) umudunu dogurmustur.
Bu durum Biden’in miisamaha puanin1 Trump’a oranla yiikseltmektedir.

YONTEM

ABD se¢meni i¢in kiiltiirel degerleri agisindan en uygun liderin belirlenmesi hedeflenen bu
calismada yontem olarak, uzman goriislerine dayali verileri kaynak alan Analitik Hiyerarsi
Prosesi (AHP) yaklasimi kullanilmistir. Calismanin giivenilirligini artirmak adina, tek bir
uzmandan gorlis almak yerine alti farkli uzmandan alinan goriislerin geometrik ortalamasi
hesaplanmistir. Bu goriisler, her boyut i¢in liderlerle ilgili internet haberleriyle desteklenmistir.

AHP probleminin kriter puanlari i¢in Hollandali Sosyolog Geert Hofstede’nin Kiiltiirel
Boyutlar Teorisi kapsamindaki ¢alismalartyla elli yillik bir siiregte hesaplanan kiiltiirel boyut
puanlart baz almmistir. Teorinin Ongordiigii glic araligi, bireycilik, erillik, belirsizlikten
kacinma, uzun vadeli diistinme ve miisamaha boyut puanlari, yiizdelik sistemden Thomas L.
Saaty’nin ‘Géreceli Onem Olgegi’ format1 igin 1-9 aras1 puanlara doniistiiriilerek kriterlerin
goreceli agirlik matrisi olusturulmustur. Alternatif iki liderin (Biden ve Trump) kiiltiirel
boyutlarinin agirliklari; Emekli Biiyiikelgi (Ul), Uluslararasi Diplomatlar Birligi Baskan
Yardimeis1 (U2), Arizona Universitesi Avrasya Programlar1 Direktdrii (U3), Istanbul
milletvekili adayi/akademisyen (U4), uluslararasi siyaset uzmani/akademisyen (UJ) ve siyasal
iletisim uzmani/akademisyen (U6) tarafindan 1-9 arasinda derecelendirilerek belirlenmistir.
Calisma Kiiltiirel Boyutlar Teorisi ile Analitik Hiyerarsi Prosesini kesistirmesi bakimindan
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gelecek baskanlik secimleri i¢in secilecek lidere dair hem nicel hem nitel ¢er¢evede bir dngdrii
sunmaktadir.

Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP)

Cok kriterli karar verme tekniklerinden biri olan Amnalitik Hiyerarsi Stireci (The Analytic
Hierarchy Process), 1970’1 yillarda Profesor Thomas L. Saaty tarafindan gelistirilmis bir
problem ¢ézme yontemidir. Bu yontem birden fazla kriterin ve birden fazla alternatifin oldugu
durumlarda, karar vericinin kisisel degerlendirmelerini 6n planda tutarak, problemleri
hiyerarsik bir yapida ¢6zmeyi esas almaktadir.

AHP yaklagimi, kisisel yargilardaki tutarliligi kolayca dlgebilmesi ve istatistiksel sonuglar elde
etme olasiligmin kisitl oldugu durumlarda kiiciik bir denek Orneklemiyle faydali ampirik
sonuglar saglayabilmesi ile islevseldir (Mitta, 1993). Problemin ¢6zlimiinde oncelikle karar
verici, kriterlerin goreceli 6nem derecelerini belirleyerek puanlamakta, dolayisiyla bu yontem
problemin ¢oziimiine hem nitel hem de nicel bir yaklasim getirmektedir. Karar problemlerinin
¢cozlimiinde mantiksal ve matematiksel ifadelerden yararlanilmasi yontemin analitik yoniinii
desteklerken, kriterleri puanlamada karar vericinin deneyim ve bilgi diizeyinin 6n planda olmasi
¢dziim siirecinde subjektif faktorlerin de yer almasma imkan vermektedir. Ote yandan bazi
gortsler, kisisel yargilara yer verilmesini, problemin zayif yonlerinden birisi olarak kabul
etmektedir (Aycin, 2020:2). AHP problemlerinin ¢oziimiinde s6z konusu kisisel yargilar
cogunlukla, probleme dair alaninda uzman kisilerden alinan goriisleri icermektedir. Uzman
goriiglerine yer verilmesi, bu karar verme tekniginin sosyal bilimlere dair problemlere de
uyarlanabilmesine 6n ayak olmaktadir. Timor (2001:23) AHP siirecinin egitim, ¢evre, saglik,
denetim, mimari tasarim, finans, pazarlama, planlama, tagimacilik, silahlanma kontrolii, savas
oyunlari, silahlanma kontrolii, aday se¢imi gibi bir¢ok sosyal, politik, ekonomik problemde
uygulandigini aktarmistir. Bir kiiltiiriin daha 6nceden belirlenmis ve puanlanmis kriterlerini
kullanarak, iki lider arasindan uygun se¢im yapilmasini éngdren bu ¢alisma da, bu noktadan
hareketle ortaya ¢ikmustir.

AHP’nin karar verme teknigi olarak kullanildigi c¢alismalara dair literatiir incelendiginde,
isletmelerde yatirim kararlar arasinda se¢im yapma (Wu vd., 2012; Goksen ve Cevik, 2016) ,
sirket i¢in personel se¢imi (Ali vd., 2017; Ersoy, 2021), tesis kurulumlart i¢in cografi bolge
belirleme (Abdul-Hamid vd., 1999; Terme vd., 2022), yeni bir iiriin gelistirme veya iirlin
konumlandirma (Battistoni vd., 2013; Unal, 2022), tedarik¢i veya ar-ge projeleri arasinda karar
verme (Hruska vd., 2014; Akman vd., 2021), enerji kaynagi se¢gme (Das ve Uddin, 2016;
Karaaslan ve Aydin, 2020) , yatirim i¢in kripto para se¢imi (Thomas, 2019; Boztosun vd., 2022)
vb. ¢ok kriterli bircok ekonomik tabanli problemi ¢dzmek i¢in kullanildig1 goriilmiistiir. Ote
yandan Saaty (Saaty ve Vargas, 2012) Models, Methods, Concepts & Applications of the
Analytic Hierarchy Process (Analitik Hiyerarsi Stirecinin Modelleri, Yontemleri, Kavramlari
ve Uygulamalary) kitabinda AHP siirecini, Orta Dogu’daki fikir ayriliklari, Otenazinin
yasallagtiritlmasi, uluslararas1 isletmelerdeki etik problemleri,  kiirtaja dair mahkeme
kararlarinin ABD eyaletlerindeki gidisati, ABD’deki Riverboat kumarhanelerine izin
verilmesinin fayda ve zararlar1 vb. bircok meseleye uygulayarak, bu siirecin sosyal siireclerde
de uygulanabilir oldugunu gostermistir.

38



E. Mezda, G. Oztiirk Celebi Cilt 14, Say1 2, 2023

Hiyerarsik Yapi

Saaty ve Vargas (2012:2) karmasik sistemlerin, hiyerarsik analizini “insan zihninin ¢esitlilikle
basa ¢ikmak icin kullandig1 temel bir ara¢” olarak nitelemektedir. Hiyerarsik yapinin, karar
vermede kullanilacak kriterlerin ve karar alternatiflerinin iist seviyelerden alt seviyelere —
genelden 6zele- dogru kademeli bir sekilde siralanarak olusturulmasinin ardindan (Sekil 2)
AHP uygulamasinin son derece basit bir hal aldigimi ifade etmistir. Problemin amaci
dogrultusunda, karar verirken dikkate alinacak kriterler —ve varsa alt kriterler- belirlenerek
goreceli onem dereceleri uzman goriisleri ile belirlenir. Ardindan her karar alternetifi i¢in bu
kriterler ayr ayr1 puanlanir ve sentezleme yoluyla problemin ¢oziimiine ulasilir.

Problemin amaci

Kriter | Kriter 2 Kriter 3 Kriter 4

=i

Alternatif 1 Alternatif 2 Alternatif 3

Sekil 2. AHP Hiyerarsik Yapisi

Karar Probleminin Olusturulmasi ve Coziimii

Kriterlerin belirlenmesi asamasindan sonra Saaty’nin (Saaty ve Kearns, 1985:27) ‘Goreceli
Onem Olgegi’ (Tablo 1) ile kriterler igin ikili karsilastirma matrisi olusturulur. Kriterlerin
birbirleriyle karsilastirmalarinda, 1 ile 9 arasinda degisen 6nem dereceleri kullanilmaktadir.
Kriterler birbirlerine gére ne derece dnemli ise matrisin ilgili hiicresine Ol¢ekte o dereceye
karsilik gelen rakam yazilir.

Tablo 1. Saaty'nin Goreceli Onem Olgegi

Goreceli Onem Derecesi Tammlama

Esit derecede 6nemli

Zayif derecede 6nemli

Kuvvetli derecede 6nemli

Mutlak derecede 6nemli

O | Q|| W| —

Asirt derecede 6nemli

2,4,6,8 Ardisgtk 6nem dereceleri arasindaki ara
dereceleri ifade eder

Sayilarin ¢arpmaya gore tersi X igin 1/x

Kaynak: Saaty ve Kearns, 1985:27

Kriterler i¢in karsilastirma matrisi, karsilikli kiyas aksiyomu dogrultusunda elemanlar1 olan bir
kare matristir. Matrisin kdsegeninde 1 degerleri yer almakta, matristeki ters karsilastirma
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hiicresindeki deger ise 1/x ile ifade edilmektedir (Saaty ve Kearns, 1985:23; Saaty ve Vargas,
2006:4):
L1
aji = a_ij
Ardindan agagidaki formiille normalize matris hesaplamr (Ozel, 2018:311). Her siitun, o
stitundaki eleman siitun toplamina boéliinerek matris normalize edildikten sonra, kriter

karsilastirmalari i¢in tutarlilik analizi asamasina gegilir.

Tutarlihk Analizi

Kriterler i¢in ikili karsilagtirma matrisi genellikle 6znel goriisler ¢er¢evesinde olusturuldugu
icin tutarlilik analizine tabi tutulmasi gerekmektedir. Analiz i¢in hiyerarsinin her diizeyinde
karsilagtirilan her kriter ve alternatif i¢in tutarlilik indeksi hesaplanir (Saaty ve Kearns,
1985:33-34). Oncelikler vektoriinii hesaplamak i¢in su formiil kullanilmaktadir (Ozel,
2018:311):

n ) ;-lzl aij
j=1

AHP’de, karsilastirmalar yapilip 6nem dereceleri (agirliklar) belirlendikten sonra, elde edilen
agirliklarin kullanilmasinin uygun olup olmayacaginm belirlemek i¢in tutarlilik hesaplamalari
yapilmas1 gerekmektedir. Bu amagla Oncelikle tutarlilik indeks degeri olan CI
hesaplanmaktadir. CI degerinin bulunabilmesi i¢in, normalize matristeki her satir, dncelikler
vektoriiyle carpilarak tiim oncelikler matrisi hesaplanmakta, matrisin dncelikler vektoriine satir
bazinda boliimlerinin ortalamasi alinarak 4 max degeri belirlenmektedir. Ardindan CI degeri (n:
karsilagtirma kriteri sayis1 olmak {lizere) asagidaki formiille hesaplanmaktadir. (Saaty ve
Vargas, 1984:314):

Amax —n
Cl=——
n—1

CI’'nin hesaplanmasindan sonra, tutarlilik indeksinin (CI), rastgele indeks degerine (RI)
boliinmesiyle elde edilen tutarlilik orani (CR) belirlenmektedir:

CI
T RI
RI (Rastgele Indeks degeri) i¢in hazirlanmis olan tabloya bakilmaktadir. Tablo 2’deki RI
degerleri, n karsilagtirma kriteri sayisina bagli olarak hazirlanmistir (Saaty ve Kearns, 1985:34):

CR

Tablo 2. Rastgele Indeks Degerleri (RI)

Kriter sayis1 (n) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Rastgele Indeks Degeri(RI) 0 0 0,58 0,90 1,12 1,24 1,32 1,41 1,45 1,49
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Hesaplamalarin ardindan tutarlilik oranmin 0,1’den kiigiik olmasi beklenir, aksi halde karar
verici uzmanlarin gorlislerini yeniden degerlendirmeleri gerekmektedir (Aycin, 2020:6).
CR’nin 0,1 veya daha kii¢iik olmasi halinde elde edilen 6nem dereceleri kullanilabilir olarak
kabul edilmektedir. Ayrica, eger bu sekilde elde edilen agirliklar ile bir siralama yapilacak ise
son asamada Oncelik degerleri, oncelik vektorleriyle ¢arpilarak alternatiflerin skorlar1 bulunur
ve en bliyiik skora sahip alternatif en iyi se¢im olarak degerlendirilebilir (Timor, 2001:227).

ANALIZ: AHP YONTEMIYLE ABD ICIN EN UYGUN LIDERIN BELIRLENMESI

Bu ¢alismada, AHP hesaplama siirecinde iki farkli karar alternatifi olan Biden ve Trump, alt1
kiiltiirel boyuta gore degerlendirilmis ve problemin sonucunda ABD’ye kiiltiirel acidan en
uygun liderin saptanmasi hedeflenmistir (Sekil 3).

ABD i¢in En
Uygun Liderin Se¢imi

%N

Giig Arahif1 Bireycilik Erillik

Belirsizlikien Kaginma

e

Joe Biden Donald Trump

Uzun Vadeli Diisiinme| ‘ Miisamaha

Sekil 3. AHP Probleminin Hiyerarsik Yapisi

ABD icin Hofstede’ nin aktardigi (Hofstede Insights, 2022) kiiltiirel boyut puanlarina gére ABD
toplumu, diger iilkelerle karsilastirildiginda %40 oraninda giic araligina toleransli, %91
oraninda bireyci, %62 oraninda eril, %46 oraninda belirsizlikten kacginan, %26 oraninda uzun
vadeli diisiinen ve %68 oraninda miisamahalidir (Sekil 1). Kriterler i¢in ikili karsilagtirma
matrisinin (Tablo 5) olusturulmasi i¢in, boyut puanlari yilizdelik sistemden Saaty’nin goreceli
6lcegine uyarlanmistir (Tablo 4). Boylelikle her kriterin géreceli 6nem dereceleri, aralarindaki
yiizde farklarina gore belirlenmistir. Ornegin; ABD’nin bireycilik boyutu ile uzun vadeli
diisinme boyutu arasinda 65 puan fark goriinmektedir. Iki kriter arasinda fark olmadig (esit
oldugu) durum i¢in % 0 ‘in karsiligt AHP Olgeginde 1 ile temsil edilmis, kalan 8 farkl
karsilastirma durumu igin % 65/8 = % 8,125 alinarak her karsilastirma boliimii i¢in %8,125°lik
bir doniisiim 6l¢egi olusturulmustur.

Tablo 4. Yiizde Farklarmin aij Karsilik Degerleri

Yiizde arahg ajj
0 1

0,001 - 8,125 2

8,126 - 16,25 3

16,251 - 24,375 4
24,376 - 32,5 5

32,501 - 40,625 6
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40,626 - 48,750 7
48,751 - 56,875 8
56,876 - 65 9

Kriterler i¢in ikili karsilagtirma matrisi, her kiiltiirel boyutun ABD se¢men profili i¢in goreceli
onem derecelerini gostermektedir. Satirlar dikkate alindiginda, bireycilik boyutunun diger
boyutlara gore en yiiksek, uzun vadeli diisinme boyutunun ise en diisiikk onem agirligini
sundugu goriilebilmektedir.

Tablo 5. Kriterler i¢in ikili Karsilastirma Matrisi

Belirsizlikten Uzun Vadeli

Gii¢ Arahg Bireycilik Erillik Kaginma Diisiinme Miisamaha
Gii¢ Arah@ 1 1/8 1/4 1/2 3 1/5
Bireycilik 8 1 5 7 9 4
Erillik 4 1/5 1 3 6 1/2
ﬁelirsizlikten 2 1/7 13 1 4 1/4
acinma
poun  Vadel 1/3 1/9 1/6 1/4 1 117
iigiinme
Miisamaha 5 1/4 2 4 7 1

Matris normalize edilerek (Tablo 6), ardindan 6nem degerlerinin tutarli olup olmadiginin tespiti
icin tutarhlik analizi yapilmistir (Tablo 7).

Tablo 6. Kriterler I¢in ikili Karsilastirma Matrisi (Normalize Matris)

Gii¢ Arah@  Bireycilik Erillik ﬁi‘gﬁ;}z';kte" gfi‘;gnlr:de“ Miisamaha 8:;;1‘::”
Giig Aralign 0,049 0,068 0,029 0,032 0,100 0,033 0,052
Bireycilik 0,393 0,547 0,571 0,444 0,300 0,657 0,485
Erillik 0,197 0,109 0,114 0,190 0,200 0,082 0,149
ﬁz‘g;‘lfl';k‘e“ 0,098 0,078 0,038 0,063 0,133 0,041 0,075
Uzun VadeliD 0,016 0,061 0,019 0,016 0,033 0,023 0,028
Misamaha 0,246 0,137 0,229 0,254 0,233 0,164 0,210

Tutarlilik analizi i¢in 6ncelikler vektorii, Oncelikler matrisine boliinmiis, ardindan boéliimlerin
ortalamasi alinarak 4 max degeri elde edilmistir. Kriter sayisin1 ve 4 max degerini kullanarak
hesaplanan CI degeri, kriter sayisina karsilik gelen rastgele indeks degeri 1,24’e boliinerek
tutarlilik oranina ulagilmistir.

Tiim bu islemler sonucu, kriter agirliklari i¢in tutarlilik oran1 0,056 (%5,6) olarak hesaplanmis
ve Tablo 7°de gosterilmistir. Bu deger 0,1°den kiiciik bir deger oldugu icin belirlenmis kriter
agirliklar: tutarhdir.
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Tablo 7. Tutarhhk analizi

Tiim Oncelikler Matrisi by
0,314 6,062
3,267 6,729
0,953 6,406
0,463 6,141
0,173 6,150
1,387 6,591

A max CI CR

6,346 0,069 0,056

cl Amax—n 6,346—6 0.069 CR CI 0,069 0.056
" n-1 ~ 6-1 " TRl 1,24

Yukaridaki hesaplamalarin ardindan liderlerin kiiltiirel boyutlara dair karsilagtirmalar
uzmanlarca yapilmis olup, alternatiflerin belirlenmis goreceli agirliklarina gore alt1 boyut igin
karsilastirma matrisleri olusturulmustur. Tablo 8’de Biden ve Trump’in Uzman 1 (U1) 6zelinde
kiiltiirel boyutlar acisindan karsilastirilma degerleri 6rnek tablo olarak yer almaktadir. Bu
tabloya gore Uzman 1, Biden’in Trump’a gore gii¢ araligina mutlak derecede daha toleransli ve
asir1 derecede daha bireyci oldugunu diisiinmektedir. Ote yandan erillik derecelerini esit
derecede puanlarken; Biden’in Trump’a gore kuvvetle daha fazla belirsizlikten kagindigini,
mutlak derecede daha uzun vadeli diisiindiigiinii ve yine mutlak derecede daha miisamahali
oldugunu belirtmistir.

Tablo 8. Liderlerin Kiiltiirel Boyutlarina Dair Uzman 1 (U1) Tarafindan Belirlenen ikili Karsilagtirmalar

Gii¢c arali@i  Bireycilik Erillik Belirsizlikten Uzgnﬂvadeh Miisamaha
kacinma diisiinme
Joe Biden 7 9 1 5 7 7
Donald Trump 1/7 1/9 1 1/5 1/7 1/7

Liderlerin kiiltiirel agidan her uzman tarafindan belirlenen karsilastirma degerleri Tablo 9°da
gosterilmistir. Her uzmanin liderler i¢in yaptig1 karsilastirmalar kriter bazinda, dikey olarak
stitunlarda goriilebilir. 6 uzman degerlendirmesinin geometrik ortalamasi alinarak belirlenen
ortak goriis degerleri ise tablonun son siitununda gosterilmistir.

Tablo 9. Liderlerin Kiiltiirel Boyutlarina Dair Alth Uzman Tarafindan Belirlenen ikili Karsilastirmalar

Geometrik Ortak

Ul U2 U3 U4 uUs U6 Ortalama  Giriis

Joe Biden 7 1/5 173 173 1/5 1/7 0,405 12
Gii¢ arahig

Donald Trump 1/7 5 3 3 5 7 2,466 2

Joe Biden 9 1/7 1/5 1/5 1 1/5 0,466 12
Bireycilik

Donald Trump 1/9 7 5 5 1 5 2,144 2
Erillik Joe Biden 1 1/7 1/5 1/5 1/7 1/7 0,221 1/5
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Donald Trump 1 7 5 5 7 7 4,524 5
Belirsizlikten Joe Biden 5 6 5 1/7 1/3 1/5 1,061 1
Kacinma Donald Trump  1/5 1/6 1/5 7 3 5 0,942 1
Joe Biden 7 1 5 1 1/3 7 2,083 2
Uzun Vadeli D.
Donald Trump 1/7 1 1/5 1 3 1/7 0,480 1/2
Joe Biden 7 5 5 1/9 1/5 7 1,734 2
Miisamaha
Donald Trump 1/7 1/5 /5 9 5 177 0,577 1/2

Tablo 10°da gosterilen ortalama degerlere gore grubun ortak goriisii; Trump’in Biden’a gore
zayif farkla gii¢ araligina daha fazla toleransh ve bireyci, kuvvetle daha eril oldugu seklindedir.
Ote yandan Biden, Trump’a gore zayif derecede daha uzun vadeli diisiinmekte ve daha
miisamahali bir tavir sergilemektedir. Belirsizlikten kaginma boyutunda bakildiginda ortak

goriis, liderlerin belirsizlikten esit derecede kagindiklar1 yoniindedir.

Tablo 10. Ortak Gériisler Dogrultusunda Olusturulan ikili Karsilastirma Matrisi

Joe Biden Donald Trump

Joe Biden 1 12
Gii¢ Arahg

Donald Trump 2 1

Joe Biden 1 12
Bireycilik

Donald Trump 2 1

Joe Biden 1 1/5
Erillik

Donald Trump 5 1

Joe Biden 1 1
Belirsizlikten Kacinma

Donald Trump 1 1

Joe Biden 1 2
Uzun Vadeli Diisiinme

Donald Trump 1/2 1

Joe Biden 1 2
Miisamaha

Donald Trump 172 1

Ardindan bu matrisin her degeri, siitunlarin toplam degerine béliinerek normalize matris elde

edilmistir (Tablo 11).

Tablo 11. Ortak Gériisler Dogrultusunda Olusturulan ikili Karsilastirmalar (Normalize Matris)

. Oncelikler
Joe Biden Donald Trump Vektorii

Joe Biden 0,333 0,333 0,333
Gii¢ Arahg

Donald Trump 0,667 0,667 0,667

Joe Biden 0,333 0,333 0,333
Bireycilik

Donald Trump 0,667 0,667 0,667

Joe Biden 0,167 0,167 0,167
Erillik

Donald Trump 0,833 0,833 0,833
Belirsizlikten Kacinma Joe Biden 0,500 0,500 0,500
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Donald Trump 0,500 0,500 0,500

Joe Biden 0,667 0,667 0,667
Uzun Vadeli Diisiinme

Donald Trump 0,333 0,333 0,333

Joe Biden 0,667 0,667 0,667
Miisamaha

Donald Trump 0,333 0,333 0,333

Rastgele indeks degeri tablosunda iki kritere karsilik gelen rastgele indeks degeri (RI) sifir
oldugu icin iki alternatifli bir problemde tutarlilik oran1 hesaplamak anlamsizdir. Bu yiizden
alternatifler icin tutarlilik analizi yapilmamistir. Karar matrisinin olusturulmast olan son
asamada, boyutlarin oncelik degerleri, Tablo 6’da yer alan kriterler icin ikili karsilastirma
matrisinin Oncelikler vektoriiyle carpilarak alternatiflerin skorlar1 bulunmustur (Tablo 12).

Tablo 12. ABD Vatandas: i¢in Kiiltiirel Aqidan i¢in En Uygun Lider - Sonu¢ Matrisi

Belirsi Uzun
Gii¢ Arah@  Bireycilik  Erillik K" 1ISIZ. Vadeli Miisamaha Skorlar
aginma P
Diisiinme
Joe 0,333 0,333 0,167 0,500 0,500 0,667 0,396 2
Biden
Donald oo, 0,667 0,833 0,500 0,500 0,333 0,604 1
Trump

Bulunan alternatif skorlar1 Biden i¢in 0,396 iken Trump i¢in 0,604 tiir ve Trump’1n skoru daha
yiksek oldugundan (Tablo 12), AHP hesaplamalar1 Trump’in ABD vatandasi i¢in kiiltiirel
acidan i¢in en uygun alternatif oldugu ortaya koymustur.

TARTISMA VE SONUC

ABD ve Tiirkiye arasindaki iligskiler Osmanli Devleti’nden bu yana gelisme gdsterse de, aslinda
Soguk Savas sonrasinda stratejik ortakliga evrilen bir siirecin pargasidir. Ancak son yillarda
Trump ve Biden ekseninde ilerleyen ikili iligkiler yumusak bir seyir gostermemistir. Trump
Tiirkiye’ye yonelik 1limli tavirlar sergilese de ABD biirokrasisinin engellemeleriyle
karsilagmis, onun donemi rahip Brunson olay1, Tiirk Bakanlar1 yonelik olumsuz tavirlar ve hava
savunma sistemlerine yonelik krizle beraber pek olumlu seyretmemistir. Biden’in Tiirkiye’ye
yonelik tavirlart da dostane degildir. Bu doneme hava savunma sistemleri krizi, NATO nun
genislemesi, teror, 1915 olaylaria yonelik ifadeler eklenmistir. Yine de iki liderin gegmisteki
politikalar degerlendirildiginde, Trump’in iki iilke arasindaki iliskilerde Biden’a oranla 1limli
oldugu goriilmektedir. Tiim bu politika ve krizler 2024 yilinda gerceklesecek olan ABD
baskanlik se¢imlerini Tiirkiye icin 6nemli hale getirmektedir.

Biden ve Trump’in Tiirkiye’ye yonelik karar ve yaklagimlarini da i¢eren bu ¢alisma, ABD’ye
uygun lideri kiiltiirel bir perspektifle nicel yontem kullanarak tahmin etmeye calisirken,
gelecekteki muhtemel bagkanin Tiirkiye’ye yonelik nasil bir tavir takinacagina iliskin 6ngdrii
olusturmaktadir. Uzmanlarin kodlamalariyla ulagilan sonuglar Hofstede’nin kiiltiirel
boyutlarina gore, ABD se¢meninin Trump’a daha fazla benzedigini gdstermistir. Sonuglara
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gore Trump, hem gii¢ aralifina Biden’dan daha toleransli, hem de ondan daha bireyci ve erildir.
Bu durum Trump’in toplumdaki gii¢ esitsizliklerine daha yiiksek kabul gosterdigini, otoriteye
ve hiyerarsiyi daha fazla tolere eden bir yapida oldugunu gostermektedir. Daha bireyci ve eril
olmasi ise Ozetle, ‘biz’ yerine ‘ben’ bilincine dnem verdigini, basar1 odakli, gili¢lii olani
destekleyen, ekonomik biiyiimeyi en onde tutan bir tavir sergiledigini ifade etmektedir.
Biden’1n ise daha uzun vadeli diisiinen ve miisamahali oldugu goriilmektedir. Bu degerler onun
pragmatif bir bakis acisiyle yatirnm ve tasarrufa daha fazla 6nem verdigini; 6te yandan
kisitlamaci olmak yerine daha hosgoriilii bir tavirla yagam kalitesine diger konulardan daha
fazla 6nem verdigini gostermektedir. Belirsizlikten kaginma konusunda ise iki liderin de
Ustlinliigi s6z konusu degildir. Ortaya ¢ikan tablo kiiltiirel acidan degerlendirildiginde,
segmenin kendisine benzeyene oy verme egiliminin Trump’1 isaret ettigi sdylenebilmektedir.
Aragtirmada ortaya ¢ikan yiizde 60’a yiizde 40’lik oran Trump’in kiiltiirel agidan ABD’ye daha
uygun bir lider oldugu sonucunu dogurmaktadir.

Secim sonuglari, segmenin oy verme giidiisiinii belirleyen pek ¢ok etmene bagli olabilmektedir.
Her bir etmenin de ayr1 akademik c¢alismaya konu olmasi olagandir. Ciinkii ulusal ya da
uluslararasi gelismeler, iilke icinde yasanan toplumsal, siyasal ya da ekonomik etmenler, en
azindan kararsiz oylarin yoniinii tesis etme ihtimaline sahiptir. O nedenle caligmamizda
yalnizca Hofstede’nin kiiltiirel boyutlart baz alinarak toplum ve lider uyumu saptanmis ve bu
uyumun muhtemel oylar1 ne yonde besleyecegi ongoriilmiistiir. Caligmanin sinirlar kiiltiirel
boyutlarla ¢izilmis, liderlerin yerel ve global captaki ekonomik, politik, sosyal vb. bir¢ok
konudaki tavr1 bu ¢alismada kapsam dis1 tutulmustur.

Secmenin oyunu kimden yana kullanacaginin ipuglart ABD toplumunun yapisinda gizlidir.
Hosftede’nin Kiiltiirel Boyutlar Teorisi kapsaminda olusturulan ve bu c¢alismaya Trump ve
Biden ekseninde uygulanan boyutlarin, segmende ne sekilde karsiliginin oldugu uzman
degerlendirmeleriyle saptanmistir. Sonug¢ olarak Biden i¢in 0,396 Trump i¢in 0,604 olarak
bulunan degerler, oylarin Trump ydniinde beslenecegini gostermektedir. Siyasal arenada heniiz
liclincii bir adaym ismi dillendirilmedi8i i¢in yalmzca iki liderin incelendigi bu c¢alisma
yaklasan secim donemlerinde, bu konulara ilgi duyan arastirmacilara kaynak olusturmasi
acisindan 6nemlidir. Arastirmacilar bu modeli kaynak alarak, Hofstede’nin diger {ilkeler i¢in
belirledigi puanlar ve adaylar i¢cin uzmanlarca belirlenen agirliklar dogrultusunda hesaplama
yaparak adaylarin vatandas i¢in kiiltiirel agidan uygunlugunu sorgulayabilir, bu yolla ideal
lideri belirleyebilirler.
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