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KIRGIZISTAN CUY BOLGESI SUT URUNLERI
SEKTORUNUN REKABET ANALIZI

Mine HALIS?
Sancar ALTMISEV?

Ozet

Bu ¢aligmanin amaci, Cliy bolgesi siit sektoriiniin rekabetgilik diizeyi analizini yapmaktir. Caligmanin
temel hedefi rekabet potansiyeli oldugu i¢in, ¢aligma bolgesel temelde ele alinmistir. Bu nedenle ¢alisma
verilerinin toplanacagi alan Ciiy bolgesi ile simiflandirilmistir. Arastirma sorusunu ¢dziimlemek igin
gerekli olan ¢aligma verileri; anket, yar1 yapilandirilmis goriigme formu ve ikincil verilerden elde
edilmigtir. Arastirmada kullanilan anket formu ii¢ kisimdan olusmaktadir. Birinci kisimda sektoriin
rekabet diizeyi 6lgmek icin 38 degiskenden olusan “sektorel rekabet diizeyi 6l¢egi’” isimli bir anket formu
kullamlmstir. Ikinci kisimda ise aym soru formu ile rekabeti dlgtiigii varsayilan bu degiskenlerin her
birinin Cily bolgesi siit sektorii i¢in ne kadar dnemli oldugu 6l¢iilmek amaciyla yeniden tasarlanan
“Rekabette Kritik Faktor” olarak isimlendirilerek bir 6lgek uygulanmustir. Olgeginin giivenirligi 0,91,
Rekabette Kritik Faktor Olgeginin giivenirligi 0,93 olarak hesaplanmistir. Toplam 47 anket
uygulanmigtir. Toplanan veriler istatistiki paket programlar araciligtyla analiz edilmistir. Sonug itibariyle
sektoriin rekabet giiciiniin 6nemli bir diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Sektorel rekabet, rekabet giici, siit tiriinleri sektorii, Ciiy bolgesi
JEL KODU: L1, L6, Q11

KYRGYZSTAN CHUI REGION DAIRY PRODUCTS MARKET AND ITS
COMPETITIVE FINDING FROM CHUI REGION
Abstract

The aim this research is to make a competitive analysis of dairy products in Chui region. The purpose of
research is to determinate the competitive ability, due to that specific region was chosen. All data
collecting was hold within Chui region. The data, needed for the research to resolve the question of
operating surveys, and secondary data were obtained from a semi-structured interview form. The survey
used in the research consists of three parts. The first part was to measure “competition in the sector”. In
the second part the same questionnaire measures of each of these variables with new questionnaire form
were used to measure the importance of "Critical Factor competition” of dairy products in Chui region.
The reliability and accuracy of profiles were tested by statistical analysis and expert opinions. Data of
this work are collected by personal interview. The reliability of the questionnaire on "level of
competitiveness of the sector" came up with 0.91 and the reliability of the questionnaire "a critical factor
in the competition" also ended with 0.93. A total of 47 questionnaires conducted. All data have been
analysed by statistics software program. As a result, correlations between several factors of competitive
strength have been identified.
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1. GIRIS

Kirgizistan ekonomisi igin siit sigirciligi ekonomik ve sosyal agidan ¢ok biiyilk dneme sahiptir.
Insanlarin saglikli ve dengeli beslenebilmeleri i¢in hayati &neme sahip hayvansal proteinler siitte bulunmaktadir.
Siit inekgiligi et ve deri iiretimi i¢inde 6nemli bir kaynaktir.

Kirgizistan’in gerek cografi, gerek iklimsel kosullart hayvanciligin gelismesi igin biitiin sartlart
sunmaktadir. Buna bagli olarak siit iiriinleri piyasasi iilkemizin gelecegi i¢in, onun iginde yukarida bahsettigimiz
gibi tiim halkin saglikli hayat siirdiirmeleri icin siit {irtinlerinin tiiketilmesi son derece énemlidir. Bu yiizden bu
sektoriin gelecegi parlak ve stratejik dneme sahiptir. Her ekonomik faaliyette oldugu gibi, siit hayvanciligini da
siit isleme sektoriinii de yonlendiren en énemli faktdr mevcut siit sektdrii sanayisi ve fiyattir. Ulkemizde ve
bolgemizde hayvancilik, siit hayvanciligi ve siit sanayisi; ingaat, enerji, ambalaj, makine imalat gibi pek ¢ok
sektorle iliski icerisindedir. Ozellikle ham maddesini temin ettigi siit hayvancilig1 siit sektorii ile yakindan
ilgilidir (http://www.sutdunyasi.com/news.html, 07.12.2007).

Giliniimiizde son zamanlarda ¢ok genis bir sektor olan siit sektdriinde yatirimlar hiz kazanarak tiretimde
artislar yaganmaktadir. Geleneksel metotlardan ziyade modern tesislerde islenen daha sthhi ve uzun 6miirlii siit
ve siit iriinlerine yonelik talep de artmaktadir. Kirgizistan verimli arazileri, bitki ¢esitliligi ve genis hayvan
varlig1 ile sektorde avantajli konumda yer almaktadir (Diinya Gazetesi, 26.05.2010). Ancak, bol bulunan ve
kolaylikla tiiketilebilen siit {ilkemizde, bilingli ve verimli bir sekilde tiiketilememektedir. Siit ve siit {irlinleri
tiiketimimiz komsu tilkelere gore cok alt seviyelerde kalmaktadir.

Bu calismanin amaci, siit iiriinleri piyasasinin sorunlarini aragtirmakla beraber Kirgizistan’daki bu
sektorde calisan isletmelerin gelismelerine katkida bulunmaktir. Rekabet olduk¢a fazla olan bu sektérde yerel
isletmelerin sorunlarin1 ve rekabet avantajlarint arastiran ¢alisma olmasi bakimindan 6nemli olan bu ¢aligma,
glinimiiz piyasa kosullarinda yerel siit iireticilerin kendilerini gelistirmeleri igin gerekli olan uygulamalarin
belirlenmesini amaglamaktadir.

Kirgizistan’daki siit triinleri piyasasinin sorunlarint ve rekabet¢i analizini yapan bu ¢alisma, isletme
alanindaki bir arastirma olmakla beraber Cily bolgesindeki ve ondan yola ¢ikarak tim Kirgizistan’daki siit
trtinleri Gireten ve pazarlayan isletmelerin kendilerini gelistirmeleri igin katkida bulunmasi agisindan son derece
onemlidir. Bu alanda daha Onceden arastirmalar yapilmis olmasma ragmen bu caligma mevcut durumu
inceleyecegi i¢in ve belki de siit iiriinleri piyasasindaki isletmelerin ve tiiketicilerin sorunlarini ¢6zmede yardimci
olacagindan 6nemi daha da artmaktadir. Ozellikle, bu ¢alismanin amaci Kirgizistan’in siit iiriinleri piyasasini
gelistirmek oldugundan yerel siit Gireticilerin disaridan gelen isletmelere karsin rekabet avantajini tespit etmeye
calisacag i¢in ayrica dnem kazanmaktadir.

Kirgizistan’da siit sektorii onemli bir yere sahiptir. Gerek ekonomiye, gerek halkin sosyal hayatina ciddi
etkiye sahip olan sektordiir. Bu sektoriin gelismisligi ve tiim standartlara uygun {iretim yapilmasi igin hiikiimet
gerekli girisimlerde bulunmasi son derece dnemlidir. Ulkenin siit ve siit {iriinleri iiretimi genellikle kuzey
bolgesinde, ayrica Ciiy bolgesinde agirlikli olarak gerceklestirmektedir. Endiistriyel olarak siit isleyen
fabrikalarin % 65’1 Ciiy bolgesinde yerlesmistir, ¢linkii cografi konumu uygun ve baskenti de iginde
bulundurmaktadir. Calisma bu nedenle Ciiy bolgesinde yapilmis olmasina ragmen tiim, en énemli endiistriyel
bolgeyi de kapsamasi nedeniyle Kirgizistan’1 temsil etme 6zelligine sahiptir.

Kirgizistan’daki siit sektoriinde hem yerel, hem yabanci ve ortak fabrikalar, firmalar faaliyet
stirdiirmektedir. Stit irinleri piyasasinda etkili ve linlii markaya sahip olan biiyiik firmalarin gogunlugu yabanci
kokenlidir. Bunun nedeni, bolgenin Kazakistan ile sinirlt olmasi ve Rusya’nin ekonomik agidan etkili olmasidir.
Bu ylizden, mevcut pazarin gelisimi ve 6zellikle yerel tireticilerin kendi paylarini yiikseltmeleri i¢in rekabet
kosullarina uymalar1 ve siirekli kendilerini gelistirmeleri son derece 6nemlidir. Siit sektorii, inek siitiiniin yani
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sira, manda, koyun, ke¢i ve diger hayvanlardan elde edilen siit ve siit iiriinlerini de kapsamaktadir. Yalniz
Kirgizistan’da halk tarafindan tiiketilen ve siit endiistrisinde kullanilan siit genellikle sadece inek siitiidiir.

Arastirma Kirgizistan’in genelini temsil etmesi ve gelismenin en hizli oldugu baskent olmasi nedeniyle
Biskek’te gerceklestirilecektir. Orneklem anket sorularina verdikleri yanitlarin gergekligiyle smirhidir. Bir
orneklem olusturulabilmesi ve aragtirmanin ulagilabilirligi amaciyla Biskek’te faaliyet gosteren ilgili
isletmelerden veri toplanacaktir. Bunlarin da Kirgizistan’daki siit {irlinleri piyasasindaki tiim isletmelerin
genelini yansittig1 kabul edilecektir.

Bu amagla arastirmada rekabet giicii Porter’in elmas modeline dayandirilan ve GEM (Groundings-
Enterprises-Markets) adi verilen bir modelden (Padmore ve Gibson, 1998) uyarlanan bir 6l¢iim araciyla analiz
edilecektir. Bu modelin arka planini anlamak igin 6ncelikle Porter’in elmas modelini izah etmek yararli olacaktir.

Elmas modeli, bir sektordeki ulusal rekabet giiciinii belirleyen dort temel unsurun birbiri ile iligkili
olarak incelenmesini gerektirmektedir. Bunlar, ulusal faktér donanimi, talep kosullari, iliskili ve destekleyici
sektorler ve igletme stratejileridir (bunlara ilave olarak devlet veya kamu, sans, gidilen {ilkenin kosullart gibi
temel degiskenleri de géz oniine alan aragtirmacilar bulunmaktadir). Bu model sektorler diizeyinde rekabetgilik
analizi yapmaya elverisli nemli bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Bu baglamda, Elmas modeli sayesinde, gida
sektoriiniin s6z konusu dort faktor esas alinarak ulusal rekabet avantaji elde etmeye ne derecede imkan
taniyacagim tespit etmek miimkiin olabilecektir (Porter, 1990; Neven ve Droge, 2001: 4-5; Bulu, Eraslan ve
Sahin, 2004:4; Ayas, 2010:11;

Alsag, 2010:48). Yani, Elmas modeli sayesinde sektdriin rekabet¢i pozisyonu ortaya cikartilacak buna
bagli olarak ihracat yetenegi ve kapasitesi hakkinda stratejiler onerilebilecektir.
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Sekil 1: Porter’in Elmas Modeli
Kaynak: Porter, M. E. (1990). The Competitive Advantage of Nations, New York: Free Press. s.127.

Porter Elmas Modelinde rekabetin temel unsurlarimi girdi kosullari, talep kosullari, firma yapisi,
stratejisi ve rekabet durumu, ilgili ve destekleyici sanayiler olarak dort gruba ayirmis ve bu unsurlarin is
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ortamindaki yerel firmalarin rekabet avantajlarmi gelistirici ve azaltici etkisini agiklamaya c¢alismistir. Bu
unsurlar, isletmelerin kurulduklari sistemi ya da tek basina bir isletmeyi, faaliyet gosterdikleri ve rekabet ettikleri
ortami gdstermektedir. Porter’in elmas modeli, rekabet avantajinin yiikselmesi i¢in yerel ¢evre dinamiklerinin
yapisi, ticari ortaklarin, bolgesel kuruluslarin ve mekanizmalarin firmalar arasi bilgi ve teknoloji aktarimina
olanak vermesi gerektigini agiklamustir. Porter’in elmas modeli ¢ergevesinde yer alan dort ana unsur olan girdi
kosullari, talep kosullari, ilgili ve destekleyici endiistriler ve firma stratejisi ve rekabet yapis1 hakkinda asagida
aciklanmaya g¢aligilacaktir.

Girdi Kosullar: Porter, girdi kosullar1 olarak iilkelerin egitimli isgiiciinii ve vasifli is¢iyi, sermayeyi,
dogal kaynaklar ve fiziki altyapiyi, bilgi altyapisini, bilim ve teknoloji altyapisini, aramalari, hammaddeleri ve
sanayilerin rekabet giiclinii ve piyasa bilgisi saglayan kurumlart igermektedir (Alsag, 2010: 17). Avantaj
saglamada ilk sirada yer alan ve 6nemli rol oynayan bu faktorler uygulanan politikalar, teknolojik gelismeler
veya kiiltiirel gelismelerle birlikte hareket ederek gelistirilebilmekte ve degistirilebilmektedir. Diger yandan
Porter, genel kullanima acik faktorlerin (niteliksiz iggiicli, hammadde vb. gibi) herhangi bir firma tarafindan elde
edilebilecegini ve bu 6zellikleri nedeni ile rekabet avantaji saglayamayacaklarim belirtmektedir (Porter, 1990).

Talep Kosullari: Talep kosullar1 konusunda, Porter bu faktoriin firmalarin {iriinlere verdigi énemi ve
yenilik¢ilik diizeyini etkiledigini belirtmistir. Cesitlenmis, mevcutla yetinmeyen giiclii bir talep yapisi firmalar1
yeni iiriinler tiretmeye, degisimleri takip etmeye zorlarken, 6zellikle i¢ talebin nitelik ve nicelik agisindan yiiksek
olusu bolgesel firmalara kiiresel pazarlarda rekabet avantaji kazandirmaktadir. Porter’a gore eger i¢ talep
gelecekte olusacak talep hakkinda ipuglari veriyorsa uluslarin veya ulusal firmalarin bu ipucunu yabanct
sirketlerden once algilayarak rekabet avantaj1 saglayacaklarini belirtmektedir (Porter, 1990).

flgili ve Destekleyici Endiistriler: Porter, Elmas Modeli’nde, “ilgili endiistriler” kavrami ile
endiistrinin mevcut imkanlarini ve kaynaklarini ortak kullanan sektorleri; “destekleyici endiistriler” ile de belirli
bir sektdriin liretim yapmasi i¢in ihtiyag duydugu girdileri saglayan tedarikgi sektorleri ifade etmektedir (Porter,
1990). Ilgili ve destekleyici kuruluslarin yeterlilik ve rekabetcilik diizeyi de bu noktada énemli bir konumda yer
almakta ve firmalarin rekabetgilik avantajin1 dogrudan etkilemektedir. Kiiresel anlamda basarili bir sektdr, ilgili
bir bagka sektorii de kiiresel basarrya tasiyabilmektedir. Burada Italya 6rnegi konuya aciklik getirmektedir ki
Italya iyi bir deri ve ayakkabi sektdriiniin yaninda iyi bir deri isleme makineleri sektdriine de sahiptir. Rekabetgi
bir tedarik¢i zinciri, sektdre ucuz ve yenilikgi girdi temini saglayarak rekabet avantaji olusturabilir. Yatay ve
dikey iligki igerisinde bulunulan sektorlerle bilgi alisverisi beraberinde yenilikgilik ve fikir aligverisini de
getirecektir (Porter, 1990).

Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi: Porter, firmalarin kurulus bi¢imleri, organizasyon yapilari,
yonetim sekilleri ve ulusal rekabetgiligi de “Firma stratejisi ve rekabet yapist” boliimiinde ele almigtir. Firmalarin
yonetim sekilleri firma stratejisini dogrudan etkilerken, kiiltiirlerin yonetim sekilleri, organizasyon yapisi, firma
iligkileri vb. iizerinde rekabet yapisi agisindan olumlu veya olumsuz yonde etkileri bulunmaktadir. Ulusal
rekabetin yapisi ise kiiresel rekabetcilikle yakindan iligkilidir. Porter’a gore i¢ piyasada her ne kadar firmalar
diisiik rekabeti bir avantaj olarak gorse de, nitelikli bir bolgesel rekabet, firmalari ekonomik olanaklarin 6tesine
geemeye ve yenilikgilige zorlayarak kiiresel rekabete hazirlikli kilar (Porter, 1990). Burada, firmalarin nasil
yaratildigini, 6rgiitlendigini ve yonetildigini belirleyen kosullar ile yurt i¢i rekabetin yapisi s6z konusudur. Tlgili
alanlarda yerel tedarikgilerin ve rakip sirketlerin etkin varligi, birbirinden izole endiistriler yerine birbiri ile giiglii
baglantilar1 olan firmalar olusturmaktadir. Boylece, bolgesel sartlar isletmelerin stratejilerini etkiler ve belirler
(Keskin, 2009: 114).

2. ARASTIRMANIN GEREC VE YONTEMI

Bu aragtirma betimsel bir arastirmadir. Cily bolgesinde bulunan siit ve siit {iriinleri sektorii alaninda
faaliyet gosteren firmalarin ve bu firmalar ile her tiirlii iliskisi olan piyasa dinamigi icerisindeki tiim aktorlerin
etkilesimlerinin meydana getirdigi piyasa yapisinin tanimlanmasi, piyasada yer alan aktorler arasindaki yapisal
ve davranissal iliskilerin belirlenmesi ve buna bagli olarak aragtirmanin temel problemini olusturan kiimelenme
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potansiyeli ve rekabet giicii arasindaki iliskinin kanitlanmasi amaciyla tasarlanmistir. Calismaya konu olan olgu
ya da nesnenin kendi kosullar1 i¢inde oldugu gibi tamimlanmaya calisildigi bu arastirma, belli bir zaman
kesitinde, arastirilan konu ¢ergevesinde Ciiy bolgesi siit ve siit iiriinleri sektoriiniin durumunu tespit etmeye
caligmaktadir.

Arastirma tasarimi, arastirma siirecinde izlenecek asamalari, neyin, nasil ve ne zaman yapilacaginin
onceden belirlenerek aragtirmaya bir yol haritast vermesi agisindan Onemlidir. Bu nedenle, arastirmay1
ylriitiirken izlenen siire¢ asama agama asagidaki sekilde verilmektedir. Asagida yer alan gekilde de goriildiigi
gibi arastirma 4 temel asamada gergeklestirilmistir.

Birinci agsama kavram gelistirme agamasidir. Arastirma problemi gergevesinde literatiir taramasi, ilgili var olan
kavramlar1 aragtirma problemi ile iliskilendirme agamasidir. Bu asama 4 adimdan olusmaktadir.

*  Birinci adum, literatiir tarama adimidir. Bu adimda konu ile ilgili yayimlanmis ¢alismalarin sentezlerini
kapsayan elestirel degerlendirmeler yapilmistir. Daha oOnceki arastirmalarin  Orgiitlenmesi,
biitiinlestirilmesi ya da degerlendirilmesi yoluyla aragtirma probleminin agiklanmasina yonelik bilgiler
aktarilmustir.

o Ikinci adim, arastirma problemi etrafinda orgiitlenecek kavramlarin simirlarimi ve kapsamlarin
tanimlama caligmalaridir.

»  Ucgiincii adim, tammlanan bu kavramlar arasindaki iliskilerin mantizim ve niteligini belirleme
¢aligmalarindan olusmaktadir.

*  Dérdiincii adimda ise, bu lic adimda yapilan ¢alismalardan arastirma tezini agiklayabilecek test
degiskenlerinin belirlenmesi siirecidir. Bu asamada incelenen ve iligkiler tanimlanan kavramlarin
siirlandirdigi kavramsal alana iliskin tezin savimi 6lgmeye yardim edebilecek alt degiskenler
gelistirilmistir. Bu adima paralel olarak bolge hakkinda kapsamli literatiir taramasi yapilmis (ikincil
veriler) olup gerekli dokiimanlar analiz edilmis ve sektoriin rekabet giicii i¢in ikincil veriler toplanmaya
caligilmugtir.

Arastirmanin ikinci agamast iic adimdan olusmaktadir.

+  Ikinci asamanmn birinci adiminda, birinci asamanin dérdiincii adiminda belirlenen alt degiskenlerin
aragtirmanin amacina ve gerekcesine uygun olup olmadigi, arastirmanin problemini ¢éziimleyecek
nitelige sahip olup olmadigi, gozden kagan eksik veya fazlaliklarin olup olmadigini arastirmak igin
uzman goriisiine bagvurulmustur.

Ikinci advmda aym gerekgelerle probleme iliskin degiskenler, arastirma evrenini gergeveleyen faaliyet
alaninda tanimlanabilen paydaslarla grup ortaminda paylasilip tartisilmistir.

*  Bu tartigsma ve goriis aligverisinden sonra iigiincii adimda ise, arastirma igin kullanilacak 6lgek pilot
aragtirma i¢in kullanilmaya hazir hale getirilmistir. Ayrica, tespit edilen temel sektdrlerin durumlar: ve
sayilari uzman goriisiine bagvurularak teyit edilmistir.

Aragtirmanin {igiincii asamasinda, gelistirilen 6l¢ek giivenirlik testinden gecmek lizere smanmustir.
Arastirma problemini ¢6zmek ve bu amagla gelistirilen hipotezleri test etmek igin belirlenen degiskenlerin test
edildigi, olgegin gerekli giivenirlik ve gegerlige sahip olup olmadigmin test edildigi “On alan arastirmasi”
agamasidir. Bu asama da ayrica 6nemli karar vericiler (key decision makers) ile derinlemesine miilakatlar
yapilmistir. Bu baglamda, sektoriin yetkilileri ve karar vericileri ile ayr1 projenin genel durumu, stratejik yonetim,
rekabetgilik gibi konular1 kapsayan bir sunum yapilmis ve bolgenin genel sosyoekonomik durumu, éne ¢ikan
sektorler ve her bir sektoriin ana oyuncular1 hakkinda bilgilere ulagilmigtir. Likert tipi gelistirilen 6lcek ile de
toparlanan verilerin giivenirligi test edilmistir.
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Sekil-2: Arastirmanin Tasarimi

Kaynak: Halis, Mine. (2013). “Gida Sektoriinde Rekabeti Geligtirme Aract Olarak Kiimelenme: Bigkek
Boélgesi Kirmuzi Et Sektdriiniin Kiimelenme Potansiyelinin Arastirilmasi”. Celal Bayar Universitesi SBE.
Yayinlanmamis Doktora Tezi’nden uyarlanmustir.

Arastirma tasariminin dérdiincii asamast ise; glivenirlik ve gegerligi saptanan Slgegin belirlenen evreni
temsil giiciine haiz drnekleme uygulanmasi sonucunda toplanan veriler ¢ercevesinde arastirma hipotezlerinin
test edilmesi, sonu¢ ve Onerilerin sunulmasi asamasidir. Bu asamada, arastirma sorusuna iliskin “nasil”larin
belirlenmesi igin nicel veri toplama ydntemlerine ve “nigin”lerin belirlenmesi igin ise nitel veri toplama
yontemlerine bagvurulmustur (Halis, 2013). Nicel veriler igin, veri toplama amaciyla gelistirilen ve gegerliligi
aragtirmact tarafindan test edilen Ol¢ege miiracaat edilmistir. Ayrica Ciiy bolgesi siit ve siit iiriinleri sektorii
konusunda bilgisi ve deneyimiyle s6z sahibi olanlara anketler yapilmistir. Kalitatif veriler igin ise bolge ve sektor
ekonomisinde s6z sahibi ve karar verici onemli paydaslar ile derinlemesine miilakat ve katilimli gdzlem
caligmalar1 yapilmistir.

3. ARASTIRMANIN MODELI VE VERILERIN ANALIZi

Daha once de ifade edildigi gibi bu arasgtirmada Padmore ve Gibson (1998) tarafindan gelistirilip
kullanilan sektorel rekabet giiciinli 5lgmeye yonelik bir endeksten uyarlanan ve Tiirkge literatiire uygun olarak
kisaca olarak adlandirilan bir model kullanilmistir. Bu modelde kullanilan bu 6l¢ek ile iki tiir 6l¢iim yapmak
amacglanmaktadir. Birinci 6l¢iim sektoriin belirlenen kriterler agisindan rekabet giiciinii 6lgmeye yoneliktir.
Ikinci 6l¢iim ise bu faktdriin rekabet agisindan 6nem diizeyidir.
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Tablo — 1: YTKY Modelinde Kullanilan Gostergeleri

Gruplandirma Belirtecler Tarif
Bolgedeki dogal, gegmisten gelen veya sonradan

Yapisal Temeller / Kaynaklar gelistirilen yetenekler.

Arz yapisinl Kaynaklara erisimi kolaylastiran ve diger isletme

belirleyen faktorler Altyap1 fonksiyonlarini destekleyen fiziksel yapilar ve kurumsal
diizenlemeler.

Tedarikgiler ve Ilgili Bolgedeki kiimeler ve mal ve hizmet tedarikgileri arast
Kurumlar / endiistriler etkilesimler
Kurumsal Yapiy1 Kiimenin tedarik zinciri i¢indeki firmalarin nasil dogrudan

Firma yapisi, stratejisi,

belirleyen faktorler | - ¢

orgiitlendigi, ne kadar giivende olduklari, ne kadar
yogunlastiklar: gibi.

Piyasa i¢indeki piyasalar (piyasanin bilyiikliigii, pazar payi,
Piyasalar / Talep biiyiime ve beklentiler gibi)

yapisini belirleyen Piyasalarin yakinligi, kiimenin kiiresel pazar payi, piyasaya
faktorler Dis pazarlara erisim giris engelleri, mevcut piyasa iliskileri vs. tarafindan

belirlenen piyasalarin erisilebilirligi konusu

Yerel piyasalar

YTKY modeli ile toplanan veriler farkli olarak analitik hiyerarsi siireci ad1 verilen bir yontem ile de
analiz edilmistir. Bu yontemle degiskenlerin rekabet giiclindeki agirliklari ve rekabet giicii skorlari birlikte isleme
tabi tutularak faktorlere ait skorlar elde edilmis ve hangi skorlarin ne anlama geldigi tahmin edilmeye
calistlmistir. Bu model ilk olarak yeni teknolojilerin 6nemini, 6zellikle de geleneksel endiistrilerdeki ileri
materyallerin katkisint kesfetmek icin gelistirilmistir ve ilk giinden bu yana ulusal ve uluslararasi kiime
analizlerinde ve kiyaslama arastirmalarinda yaygin bi¢imde kullanilmistir. Kiimelerin gii¢lii ve zayif taraflarini
bolgesel bir perspektifle degerlendirebilmektedir.

tratejisi ve

Kaynaklar D11
Altyap1 D12
Tedarikgiler ve
destekleyiciler D21
Irma s
rekabet yapisit D22
Yerel Pazar Dz
Dis Pazar D32

NN/

F

'
AN

belirleyen faktorler

belirleyen faktdrler
Kurumsal Yapilar
/ Kurumsal yapry1
D2

Yapisal Temeller /
D1

Arz1 yapisini
yapisini belirleyici

Piyasalar / Talep
faktorler D3

Sektorel
Rekabet
Diizevi

Sekil-3: Aragtirmanin Kavramsal Modeli

YTKY olgegi ii¢ (3) ¢ift olmak iizere toplam alt1 (6) gosterge grubundan olusmaktadir. Her gosterge
grubu da farkli degisken gruplarindan olusmaktadir ve gostergeleri olusturan degiskenler yukaridaki tabloda
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detayli olarak verilmektedir. Her degisken i¢in iki deger Ol¢iilmiistiir. Birinci dl¢iim “degisken agisindan

piyasanin rekabet giicii” ve ikinci 6l¢lim ise “degiskenin piyvasa rekabet giicii acisindan 6nem diizeyi”dir. Her

degisken i¢in bir skor hesaplanmustir.

Tablo 2: Rekabet Giicii indikatorlerinin AHP ile Puanlandirilmasi

Gostergeler Alt Gostergeler Onem | Agirhik Skor Ggifrrfe
1. Isgiicti 5,65 0,33 1,85
1. Kaynaklar :
(D) 2.Teknik personel 6,21 0,36 2,23 5.78
@ 3.Cografi konum 5,42 0,31 1,70
§ 4. Ulasim imkanlari 5,44 0,09 0,48
g 2. dltyapt. (Drz) 5 iletigim imKanlar: 540 | 009 | 047
= 6.Endiistriyel Tesisleri 5,30 0,09 0,46
2 Q | a Donanm & 7 Pazar imkanlan 505 | 008 | 041
E E (Tf_s;i'er 8 Endiistriyel kurumlar 514 | 0,08 0,43
c 9.1s ortam 5,16 0,08 0,43
é‘ 10. Kalite i¢in diizenlemeler 4,88 0,08 0,39 516
i b. Kurumsal 11. Yerel finansal piyasalar 4,93 0,08 0,39
= diizenlemeler 12. Arastirma enstitiileri 5,05 0,08 0,41
< (8-15) 13. Personel endiistriyel egitimi 4,72 0,08 0,36
14. Cevre 4,88 0,08 0,39
15. Aracilar 5,74 0,09 0,53
16. Ana hammadde 5,23 0,15 0,78
17. Yardimc1 malzemeler 5,12 0,15 0,74
- E 9 Mgl e e 18. Uriin testleri 5,30 0,15 0,80
& 1| destekleyici 19. Uretim makine ve ekipmanlar 5,33 0,15 0,81 5,07
E & | sektorler (Du) 20. Ulasim 481 | 014 | 066
i % 21. Tedarikgilerin sundugu hizmet 451 0,13 0,58
N3 22. Tedarikgi firmalarla igbirligi 4,84 0,14 0,67
j_E £ ) 23. Yonetim modeli 498 | 025 | 123
g 4- Stratejik ve 24. Rekabet hedefleri 484 | 024 | 116
rekabetgi kurumsal - 5.31
yapi (D) 25. Isletme yapist 4,63 0,23 1,06
26. Miilkiyet haklar 5,70 0,28 1,61
27. Pazarm biiytikligi 5,53 0,20 1,11
28. Pazar pay1 5,79 0,21 1,22
. ?'DZSre' PP 29. Biiyiime beklentileri 533 | 0,19 1,03 5.53
v 30. Uriin standartlari 5,74 0,21 1,20
Tg é 31. Uriin i¢in yere} tale.p . 5,19 0,19 0,98
> 32. Son kullanici ozellikleri 5,00 0,15 0,74
:;- é 33. Piyasa iligkileri 5,16 0,15 0,79
% 2 34. Pazara giris engelleri 5,05 0,15 0,75
< :3 ?bfz ”;”dl$l pazart 35. ithalat ve ihracat engelleri 5,00 0,15 0,74 4.87
36. Pazar yakinligi 4,91 0,14 0,71
37. Piyasa biyiikliigii ve trendler 4,93 0,15 0,72
38. Pazar pay1 3,81 0,11 0,43
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Skor hesaplanirken:

e Birinci adim: Oncelikle “degisken acisindan piyasanin rekabet giici” ortalamasi
hesaplanmistir.

e ikinci adim: Her bir gostergenin toplam degeri bir (1) kabul edilerek degiskenin bu toplam
puan i¢indeki yiizdesi hesaplanmustir.

e Uciincii adim: “degisken acisindan piyasanin rekabet giicii” ortalamasi ile “degiskenin
piyasa rekabet giicii agisindan dnem diizeyinin gosterge igindeki yiizdesi” carpilarak bir
“final skor” elde edilmistir.

e Dordiincii adim: Her gosterge kendi i¢indeki degiskenlerin toplami olarak hesap edilmistir.

e Besinci adim: Her biri iki gostergeden olusan alan skorlar1 hesaplanmistir. Bu alan skorlari
gosterge skorlarinin ortalamasidir.

o D1 (Alanskoru-1) = (D11 + D12) / 2

o D2 (Alanskoru-2) = (D21 + D) / 2

o D3 (Alanskoru-3) = (D31 + Ds) /2
e Altinc1 Adim: YTKY skoru hesaplanmustir.

Bu model ve hesaplama yontemine gore arastirma sonucu elde edilen veriler Analitik Hiyerarsi
Yontemiyle sekilde tablolastirilmigtir (Tablo-2):.

Buna gore tasnif edilen gosterge skorlari ve YTKY sokoru su sekilde hesaplanmustir:
D1 (Alan skoru-1) = (D11 + D12) /2= (5,78 +5,16 ) / 2 =5,47
D2 (Alan skoru-2) = (D21 + D22) /2 = (5,04 + 5,07 ) / 2 = 5,06
D3 (Alan skoru-3) = (D31 + Dsp) /2 =(5,53+4,87)/2=5,20
YTKY skoru su sekilde hesaplanmustir.
YTKY = (5,47 x 15) + (5,06 x 11) + (5,20 x 12) = 217,88

Maksimum skor = 6 (boyut) X 7(6nem diizeyi) X 10 (rekabet giicii) = 420

Buna gore rekabet giiciiniin yiizdelik ifadesi = 222’;1 =0,47 %

Toplam YTKY puam seviyesi 200,11 olup, kiimelenme i¢in uygun bir ortamin miimkiin oldugunu
gostermektedir. Ancak hala bazi gosterge diizeyleri dusiiktiir. Yararli ve stirdirilebilir bir gelismeye
ulagilabilmesi i¢in zayif yanlarin giderilmesi gerekir. Bunun i¢in asagida bir dizi 6neri sunulmaktadir. YTKY
degerlendirilmesine gore sektoriin arz kaynaklarini gosteren temel determinantlar gdsterge ¢iftinin puani 5.47
olarak bulunmustur, bu da 6zellikle kaynaklarin bol oldugunu ve rekabet giicliniin var oldugunu ifade etmektedir.
Alt gostergelere gelince endiistriyel kurumlar puani 5.06 bulunmustur ki bu puan yiiksek olmamasina ragmen
sektoriin geligebilecegine dair ipuglar1 vermektedir.

YTKY modeli kiimelerdeki rekabetciligin degerlendirilmesi igin pratik bir aragtir. Bu model ile
toplanacak verilerin daha anlamli sonuglar verebilmesini saglamak i¢in ¢esitli sayisal yoOntemler
kullanilmaktadir. Bunun i¢in tanimlayici istatistikler yaninda analitik hiyerarsi siireci, istatistiksel analizler,
yapisal esitlik modelleme gibi yontemler de bu aragtirmada kullanilacaktir.
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Tammlayici istatistiklere Gore Rekabet Giiciine iliskin Bulgular

1. Yapisal Temeller / Arz1 yapisimi belirleyen faktorler
Siit sektoriindeki isletmelerin temelini ve arz yapisini belirleyen faktorler; iggilicii kaynaklari, altyap1 ve
kurumsal diizenlemeler, kurumlar ve kurumsal yapiy1 belirleyen faktorler, tedarik¢i ve destekleyici sektorler,

firmanin stratejisi ve rekabet yapisi olarak tasnif edilmistir. Isletmelerin iiretkenligi ve giiclii bir firma
olabilmeleri bu faktorlerin rekabet giicii diizeyi ve gelismisligine dogrudan baglidir.

Tablo 31: Kaynaklar ve Altyapiya Iliskin Rekabet Indikatorleri

Alt Gostergeler Faktor Puam Rekabet Giicii Rekabet Giicii

Kaynaklar Ort. Std.S. Ort. Std.S. Diizeyi

1. Isgiici 5,72 1,42 6,26 [1,50 Ulusal diizeyde

2. Teknik personel 6,26 1,24 5,60 1,73 Ulusal ortalamann iistiinde
3. Cografi konum 5,43 1,26 7,04 1,84 Ulusal diizeyde seckin avantaja
Altyapi

4. Ulasim imkanlar1 5,04 1,33 5,54 1,96

5. Iletisim imkénlar 5,39 1,36 566 |1,90 L

6. Endilstriyel Tesisleri 5,41 1,26 530 |164 Vlusal ortalamantn iistiinde
7. Pazar imkanlar1 5,38 1,23 5,24 1,85

8. Endiistriyel kurumlar 4,84 1,54 6,02 2,04 Ulusal diizeyde

9. s ortamu 5,07 1,25 596 [1,92 Ulusal ortalamanin iistiinde
10. Kalite duizenlemeleri 5,09 1,24 4,80 1,65

11. Yerel finansal piyasalar 4,87 1,28 4,42 1,95

12. Aragtirma enstitiileri 4,95 1,50 4,76 1,72 Ulusal ortalamaya sahip

13. Endiistriyel egitim 5,18 1,32 4,74 1,50

14. Cevre 4,61 1,65 4,09 1,88

15. Aracilar 4,81 1,59 5,50 2,16 Ulusal ortalamanin iistiinde

Isletmelerin isgiicii kaynaklarimin rekabet giicii diizeyi “iyi” ve faktor agirlik puan1 5,72 degeri alarak
“olduk¢a 6nemli” oldugu tespit edilmistir. Demek isgiicii olduk¢a dnemli bir faktér olurken anketin sonucuna
gore iilke capinda rekabet avantajina sahiptir. Bu bize sektdrdeki isletmelerin iggiicli yoniinden sikinti
¢ekmediklerini ve isgiici durumunun uluslararasi diizeyde olmasa da {ilke ¢apinda avantajli oldugunu haber
Verir.

Sektordeki isletmelerin teknik personelleri, bunun iginde profesyonel isgiicli faktor olarak 6,26 degerini
alarak “oldukca dnemli” seviyesinde, birinci faktorden daha 6nemlidir. Teknik personelin rekabet giicii diizeyi
5,60 degere sahip ve “fena degildir”, yani rekabet Ustiinligiine sahip degil, ama ulusal ¢apta ortalamanin
iizerindedir. Bir igletmede teknik personelin seviyesi isletmenin rekabet giicii diizeyine dogrudan etkilemektedir.
S6z konusu bu faktoriin diigiik ¢cikmasi isletmenin baglica profesyonel insan kaynaklarinin yeterli olmadigini
hakkinda bilgi verir.

Ciiy bolgesindeki siit ve siit liriinleri tireten firmalarin cografi konumu 7,04 degeri almistir ve bu deger
rekabet giicii diizeyinin “cok iyi” oldugunu ve iilke genelinde seckin bir avantaja sahip oldugunu haber verir.
S6z konusu bu faktoriin 6nem diizeyi 5,43 veya “oldukca dnemlidir”. Anketin sonuglar1 da genel olarak malum
olan bdlgenin bu sektor i¢in en uygun yer oldugunu tasdik etmistir.

Ciiy bolgesindeki siit ve siit triinleri treten firmalarin ulasim imkanlarmin faktor agirhigr 5,04 veya
“onemli” iken rekabet giicii diizeyi “fena degildir”, diger bir deyisle rekabet iistiinliigiine sahip degildir, ancak
rekabet giicii ulusal ortalamanin iistiindedir. Isletmelerin iletisim imkanlar1 rekabet giicii diizeyi agisindan ayn1
sekilde 5,66 puan ile “fena degildir” ve rekabet giicli ulusal ortalamanin iistiindedir. Faktor agirlik puani ise 5,39
veya “Onemlidir”. Demek siit sektoriindeki ulasim ve iletisim imkanlar1 uluslararas: diizeydeki kadar yiiksek
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degildir, yani iilke i¢indeki ortalamanin biraz lizerindedir, isletmenin altyapisi her zaman gii¢lii olmasi gerekiyor,
bu yiizden rekabet iistiinliigline sahip olmak i¢in ulagim ve iletisimin daha da gelistirilmesi ve genel olarak bu
yondeki yatirimlarin arttirilmasi gerekiyor.

Sektordeki firmalarin altyapisini olusturan endiistriyel tesislerin faktdr puani yine “onemli” (5,41) ve
rekabet giicii diizeyi “fena degildir” (5,30), bu faktor ulusal diizeyde rekabet istiinliigiine sahip degildir ve ulusal
ortalamanin iizerindedir. Isletmenin rekabet avantajini saglayabilmek igin endiistriyel tesislerin her zaman
yenilenmesi ve son teknolojiyi takip etmesi gerekmektedir, yalniz bunu yapabilmek i¢in biiylik miktarlarda
yatirimlarin yapilmasi ve ekonomik agidan firmalarin gii¢lii olmasi gerekmektedir.

Anketin sonucuna gore isletmelerin Pazar imkdnlar: “6nemli” (5,38) olmakla beraber rekabet giicii
diizeyi ulusal ortalamanin tizerinde ¢ikmistir (5,24). Buna gore firmalarin Pazar imkanlar1 piyasada rekabet
ustlinligiine sahip degildir. Endiistriyel kurumlarin rekabet giicii diizeyi 6,02 ile “iyi” ¢ikmustir, ama faktor
agirlik puanmi “orta diizeyde onemli” (4,84) olarak hesaplanmistir. Bu sektordeki endiistriyel kurumlarin
yeterliligi ulusal diizeyde rekabet iistiinliigiine sahiptir.

Is ortami faktoriiniin 6nemi 5,07 veya “6nemli olarak ¢cikmustir. Bununla beraber bu faktdriin rekabet
giicli faktorii “fena degil”, hatta “iyi” diizeyine yakin bir deger almistir (5,96). Burada bir isletmede is ortaminin
personelin motivasyonu ve verimliligi i¢in olduk¢a 6nemli oldugunu belirtmek gerekiyor, ¢linkii pratikte
goriildigi tizere geligmis, biyiik firmalarda bu faktoriin degeri oldukga yiiksektir. Kalite i¢in diizenlemeler
faktoriinlin 6nemi “onemli” ¢ikarken, onun rekabet giicii faktorii (4,06) “ortalama diizeyde” ¢ikmustir. Bu bize
stit sektoriinde kalite diizenlemelerinin rekabet giicii ulusal ortalamaya sahip oldugu hakkinda bilgi verir.

Bolgedeki yerel finansal kuruluslar, aragtirma enstiitiileri, personel endiistriyel egitimi ve g¢evre
faktorleri “orta diizeyde 6nemli” ve “6nemlidir” ve onlarin rekabet giicli diizeyi “ulusal ortalamaya sahiptir”.
Isletmelerin gelismesi icin énemli olan bu faktorlerin gelistirilmesi sadece bu sektordeki firmalarin gayretine
degil biiyilik bir oranda hiikiimetin uyguladigi politikalara baghdir. Sektérdeki aracilar “orta diizeyde 6nemli”
iken rekabet giicii diizeyi “fena degil” veya ulusal ortalama giice sahip ¢ikmustir. Aracilar her zaman gerekli, ama
fazlasi da zararlidir, bu ylizden araci zincirinin optimal diizeyde olmasi istenir.

Yapisal temeller / arz yapisint belirleyen faktorlerin rekabet giiclinii agiklayabilme durumuna iligkin
yapilan regresyon analizi sonucunda R kare 0,512 olarak tesbit edilmistir. Buna goére rekabet % 50 oraninda
yapisal temeller / arz yapisini belirleyen faktorlere bagli oldugu sdylenebilir. Ayrintilar agagidaki tabloda
verilmektedir.

Tablo 4: Yapisal Temeller / Arz1 yapist ve Rekabet iliskisinin Regresyon Analizi

Model Standardize Edilmemis Standardize t Sig.
Katsay1 Edilmis Katsay1
B Std. Hata Beta
(Katsay1) 14,148 3,002 4,713 ,000
1 Kaynaklar ,623 ,409 ,172 | 1,523 ,135
Altyapi 2,900 ,518 ,634 | 5,601 ,000
R=10,716 ve R Kare = 0,512. a. Bagiml1 Degisken: rekabet

Buna gore yapisal temellerin rekabet giiciinii agiklayabilme denklemi su sekilde yazilabilir:
Rekabet = 14,148 + 0,62 Kaynaklar + 2,900 Altyapi (denklem 1)

2. Kurumlar / Kurumsal yapiy1 belirleyen faktorler

Bu sektorde iiretim yapan isletmeler i¢in kurumlar ve kurumsal yapiy1 belirleyen faktorler dogrudan
etki gosteren ve olmazsa olmaz faktorlerdir. Kurumlara en basta tedarikgiler, destekleyici kuruluglar ve diger
isletme faaliyetlerine etki gosteren kurum ve kuruluslar girmektedir. Buradaki tedarik¢i ve destekleyici
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sektorlerin sundugu hizmet ve gelismisligi iiretici firmalar i¢in olduk¢a dnemli bir faktordiir. Yani bu faktorlerle
iretim yapan firmalar birbirine sik1 bir sekilde baglidir.

Siit ve siit tirtinleri iireten firmalarin verdikleri cevaplara gore tiretimin ana hammaddeleri “6nemli” iken
rekabet giicii diizeyi “cok iyi” olarak degerlendirilmistir. Demek firmalar ana hammadde olan ¢ig siitii temininde
zorluk ¢ekmiyorlar diyebiliriz. Istatistiklere gore de islenen siitiin iiretilen siite oram %7’dir. Bunun anlami
tiretilen siitiin %931 siit isleme fabrikalar tarafindan kullanilmamakta ve ana hammaddenin bollugu s6z konusu.
Yardimer malzemelerin rekabet giicli diizeyi ise “fena degil” veya diger bir deyisle ulusal ortalamanin iizerinde.
Uriin testleri, {iretim makine ve ekipmanlar1, ulagim “énemli” faktdrlerdir ve bunlarin rekabet giicii diizeyi ulusal
ortalamanin istiindedir. Demek ki bu faktdrlerin rekabet giicii diizeyi fena degil.

Tablo 5: Tedarikgiler ve Destekleyici Sektorler

Alt Gostergeler Faktor Puan Rekabet Giicii Rekabet Giicii
ort. std.s. |ort, ss. | Dueeyt
Tedarikgiler ve destekleyici sektorler
16. Ana hammadde 5,87 156|743 2,08 gj;ﬁ?;jad;i;hﬁ%de seckin_bir
17. Yardimci malzemeler 5,27 1,12 5,98 1,81
18. Uriin testleri 5,04 1,22 511 1,68
19. Uretim makine ve ekipmanlari 5,33 1,43 571 1,89 Ulusal ortalamann iistiinde
20. Ulagim 5,24 1,17 5,20 2,06
21. Tedarikgilerin sundugu hizmet 4,71 1,20 5,16 1,81
22. Tedarikgi firmalarla isbirligi 4,43 1,24 451 1,97 Ulusal ortalamaya sahip.
Firmanin stratejisi ve rekabet¢i yapisi
23. Yonetim modeli 4,82 1,23 5,29 1,82
24. Rekabet hedefleri 4,95 1,38 5,29 1,16 Ulusal ortalamanin iistiinde
25. 1$letme yapist 4,84 1,24 5,16 1,58
26. Miilkiyet haklari 4,45 1,65 4,73 1,96 Ulusal ortalamaya sahip

FRN13

Siit sektoriindeki firmalar tedarikgilerin sundugu hizmet ve onlarla olan isbirligi “orta diizeyde 6nemli”
oldugunu soéylerken, tedarik¢ilerin sundugu hizmet ulusal ortalamanin {istiinde ve onlarla olan isbirligi ulusal

ortalama diizeyinde hesaplanmuistir.

Tablo 6: Kurumsal Yapilar ve Rekabet iligkisine Ait Regresyon Analizi

Model Standardize Edilmemis Standardize t Sig.
Katsay1 Edilmig Katsay1
B Std. Hata Beta
(Katsay1) 13,616 2,153 6,325 ,000
Tedarikgiler ve 2,222 422 535 | 5,268 000
1 |destekleyiciler
Firma — stratejisi  ve 1,395 355 399 3,929 000
rekabet yapisi

R=0,814 ve R Kare = 0,662. a. Bagimli Degisken: rekabet

Bir firma igin rekabet stratejisi olduk¢a 6nemlidir. Iyi bir yonetim ve isletmenin yapisi firmanin
gelecekteki hedeflerine ulasmada basar1 saglayacak faktorlerdir. Isletmelerin basarili olabilmeleri igin 6nemli
olan yine bir faktor bu firmanin stratejisi ve rekabet¢i yapisidir. Bu ¢ergevede yapilan anketin sonucuna gore
isletmelerde yonetim modeli, rekabet hedefleri, isletme yapist ve miilkiyet haklar1 “orta diizeyde 6nemli” olarak
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algilanirken, onlarin iginden yonetim modeli, rekabet hedefleri, igletme yapisinin rekabet giicli diizeyi ulusal
ortalamanin stiinde ve miilkiyet haklarinin rekabet diizeyi ortalama diizeyde ¢ikmustir.

Kurumsal yapinin rekabet giiclinii agiklayabilme durumuna iliskin yapilan regresyon analizi sonucunda
R kare 0,66 olarak tespit edilmistir. Buna goére rekabetin % 66 oraninda kurumsal yapiya bagli oldugu
sOylenebilir. Ayrintilar Tablo 6’da verilmektedir.

Buna gore kurumsal yapilarin rekabet giiclinii agiklayabilme denklemi su sekilde yazilabilir:

Rekabet = 13,148 + 2,222 Tedarikciler ve destekleyiciler + 1,395 Firma stratejisi ve rekabet yapisi
(denklem 2)

3. Piyasalar / Talep yapisim belirleyici faktorler

Giintimiizde talebe gore liretim yapildig1 i¢in piyasalar ve talebin yapisimi belirleyen faktorler her
isletme icin ana hedefe ulasmada en basta yer almaktadir. Piyasalar yerel veya yurtdisi pazarlar olabilir.

Tablo 7: Yerel Pazar ve Dis Pazara Iliskin Rekabet Indikatorleri

Alt Gostergeler Faktér Puam Rekabet Giicii Rekabet Giicii

Yerel Pazar ort. Std.S. ort. Std.s. | Duzeyi

27. Pazarn biiyiikliigi 5,76 1,51 5,98 2,37

28. Pazar pay1 5,62 1,47 5,48 2,12

29 Biiyiime beklentileri 576 | 1,29 5,83 1,83 3;;‘52'% ortalamanin
30. Uriin standartlar1 531 1,40 5,83 1,99

31. Uriin i¢in yerel talep 5,78 1,25 5,56 2,04

Yurtdis1 Pazan

32. Son kullanici 6zellikleri 5,16 1,33 5,16 2,09

33. Piyasa iligkileri 4,96 1,43 5,15 2,12

34. Pazara giris engelleri 507 | 134 5,38 2,35 3;;’;3"16 ortalamanin
35. Ithalat ve ihracat engelleri 5,02 1,22 5,22 2,29

36. Pazar yakinligi 4,98 1,25 5,26 2,27

37. Pazarin hacmi ve gelecegi 481 1,26 5,00 2,05 Ulusal ortalamaya sahip
38. Pazar pay1 476 1,54 4,31 2,27

Gliniimiizde kiiresellesmenin getirdigi sartlarda biiyiikk firmalar artik yurtdigina da {irlinlerini
pazarliyorlar. Ciiydeki bu sektor isletmelerinin da yurtdigi pazarda paylari var, yalniz bu firmalarin yurtdigina
ihracati genellikle komsu Kazakistan iilkesine yapilmaktadir. Bu komsu piyasanin yakin olusundan dogan
firsatlardir. Yurtdig1 pazarindaki son kullanicilarin 6zellikleri ve piyasa iliskileri rekabet giicli agisindan ulusal
ortalamanin istiinde ve faktor 6nem diizeyi ise “orta derecede Onemli” ¢ikmustir. Yurtdisi pazarlarina giris
engelleri ve ithalat, ihracat engelleri “fena degildir”, yani bu pazarlara girmekte firmalar bir¢ok engellerle kars1
karstya kalmaktadir diyebiliriz. Ozellikle son iki sene Giimriik Birligi olusmasi ve Kirgizistan’in bunun disinda
kalmas1 nedeniyle siit ve siit iiriinleri iireticileri ciddi sikint1 ¢ekmistir.

Yurtdist pazarin yakinlhigr 5,26 olarak hesaplanmistir, bununla biz siit ve siit iiriinleri iireticilerinin
yurtdis1 pazara yakinligi orta diizeyde algiladiklarini sdyleyebiliriz. Diinyada siit tirlinlerinin iiretiminde devlerin
icine giren Cin cografi agidan bize ¢ok yakindir. Bu yiizden rekabette 6rnek gosteren ve yurtdisi pazarlara kapi
olan iilke olarak Cin’i da alabiliriz. Yurtdis1 pazarlarda piyasa biiyiikliigli ve trendi, pazar pay1 Ciiy bolgesinde
stit ve siit Griinleri tireten firmalar agisindan “orta diizeyde énemli” ve simdiki durumda rekabet giicii diizeyi
ortalama diizeydedir.



Kastamonu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Ocak 2015, Sayi:6

Kurumsal yapiin rekabet giiciinii agiklayabilme durumuna iliskin yapilan regresyon analizi sonucunda
R kare 0,42 olarak tesbit edilmistir. Buna gore talep yapisinin ya da i¢ ve dis piyasalarin rekabeti aciklayabilme
giicii % 42°dir. Ayrintilar Tablo 82de verilmektedir.

Tablo 8: Piyasalar / Talep yapis1 Rekabet Iliskisinin Regresyon Analizi

Model Standardize Edilmemis Standardize t Sig.
Katsay1 Edilmis
Katsay1
B Std. Hata Beta
(Constant) 21,175 2,210 9,582 ,000
1 Yerel Pazar 1,510 ,356 ,532 4,240 ,000
Dig Pazar ,634 ,368 ,216 1,722 ,092
R=0,651 ve R Kare =0,424 a. Bagimli Degigken: rekabet

Buna gore piyasalarin / talep yapisinin rekabet giiciinii agiklayabilme denklemi su sekilde yazilabilir

Rekabet = 21,175 + 1,510 Yerel Pazar + 0,634 Dis Pazar (denklem 3)

6. SONUC VE TARTISMA

Kirgizistan’daki siit sektoriinde hem yerel, hem yabanci ve ortak fabrikalar, firmalar faaliyet
stirdiirmektedir. Siit irinleri piyasasinda etkili ve iinlii markaya sahip olan biiyiik firmalarin ¢ogunlugu yabanci
kokenlidir. Bunun nedeni, bolgenin Kazakistan ile sinirli olmasi ve Rusya’nin ekonomik agidan etkili olmasidir.
Bu ylizden, mevcut pazarin gelisimi ve 6zellikle yerel treticilerin kendi paylarini yiikseltmeleri igin rekabet
kosullarina uymalari ve siirekli kendilerini gelistirmeleri son derece 6nemlidir.

Sut drinleri, tretimden tiiketime bir¢ok asamalardan gegerek tiiketiciye sunulmaktadir. Bu siiregte,
bir¢ok kurum ve kurulus gorev almaktadir. Bu asamalar iginde temel olarak hammadde tiretme, ¢ig islenmemis
stit ticareti ve nakliyesi, endiistri fabrikalarinin siit hammaddesini toplamasi ve pazarda satisi, ana ve yan tirtinlerin
degerlendirilmesi ve derecelendirilmesi, iiriin isleme ve teknolojisi, depolama, paketleme ve kalite kontrol
hizmetleri yer almaktadur.

Cliy Bolgesinde sektorel olarak tarimsal iriinler kiimelenme calismalarinda iki alt sektor 6n plana
¢ikmaktadir. Bunlar; “siit ve siit driinleri” ve “et ve et iriinleri” sektorleridir. Bu iki sektor Ciiy Bolgesinde
potansiyeli ve gelisme egilimi yiiksek olan sektorlerdir. Ozel sektoriin yatirimlari, hayvanciligin biiyiik isletmeler
Olgegine dogru kaydirilmasi arzusu siit Ve siit iiriinleri ile et ve et iiriinleri sektoriinti 6nemli kilmaktadir.

Burada siit drinleri sanayisinin rekabet analizinin ortaya ¢ikartilmasi ve degerlendirme yapilmasi
amactyla sektor paydaslariyla ¢aligmalar yapiimistir. Bu gergevede, birgok rekabet analizi galigmasinda oldugu
gibi burada da Porter tarafindan gelistirilmis ve bir¢ok sektorde ve iilkede rekabet analizinde kullanilan bir
yontem olan Elmas modelini esas alan bir yaklasimla kime aktorlerinin ve ilgili paydaslardan veriler
toplanmustir. Arastirma sonucu elde edilen bilgiler 1g181nda siit diriinleri sanayisinin biitiin boyutlariyla rekabet
analizi incelenmistir.

Gegis ekonomisinde bulunan Kirgizistan bir¢ok alanda daha yeni gliclenmekte ve gelismektedir.
Kirgizistan’in serbest piyasa kosullarina aligmasi belli bir siireyi almistir. Sovyetler zamaninda her alanda
devletin planlamast ve merkezi Moskova iizerinden planlama ve gelistirme stratejileri uygulandigindan yerel
halkin ve siyasi elitin bu anlamda tecriibesizligi ortaya ¢ikmistir. Bu yiizden de zamaninda sanayi bolgesi olan
ilke egemenlige kavustuktan sonra mevcut firsatlar iyi degerlendirilememisve bir¢ok fabrikalar kapanarak
kiiciik 6lgekte tiretime gegis s6z konusu olmustur. Gegmis ve tecriibe gelismek i¢in son derece dnemlidir, bundan
dolay1 Kirgizistan’in bu konuda dezavantajlar1 vardir. Yurtdis1 piyasa olarak degerlendirilen eski Sovyet
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bolgesindeki iilkelerle olan ticaret iligkisi egemenlikten sonra Kirgizistan aleyhine azalmigtir. Giiniimiizde
Kirgizistan’da yeni ekonomik modeller uygulanmaya ¢alisilmakta, {ilke adeta yeniden dogmus gibi yapilanmaya
gitmistir. Sonugta sanayisi neredeyse durmus ve konumuz olan siit sektdriine iligkin biiyiik organize g¢iftlikler
(kolhoz) dagitilarak 6zellestirilmistir. Devlet 6zellestirmelerle elindekileri halka vererek halki i¢inde bulundugu
durumla bas etme durumunda birakmustir. Serbest piyasa ekonomisine gecis yeterli egitim ve hazirlik
yapilmadan ger¢eklesmistir. Neticede, kaynaklar verimsiz kullanilarak, mevcut sanayi tesisleri hurda maliyetine
satilmistir.

Zamanla giiniimiiz piyasa ekonomisi sartlarina uyum saglayan igletmeler ortaya ¢ikmis ancak tilkedeki
bu anlamda basarili olan isletmelerin biiylik ¢ogunlugu yabanci kaynakli isletmeler olmustur. Yerel
girisimcilerin agtig1 ve ulusal ¢apta basarili olan isletmeler, 6zellikle bu siit ve siit iirlinleri sektoriinde ¢ok azdir.
Yerel firmalar da taklit yoluna giderek en azindan yabanci iiriinlerin diizeyinde {iretim yapmaya calismaktadir.
Istisnai olarak milli siit iiriinlerini (kurut, calap gibi) iireten firmalar1 sdyleyebiliriz.

Siit tirtinleri sektoriinde yerel firmalar baglica olarak yatirim i¢in finans kaynaklar1 ve kalifiye isgiicii
kaynaklarindan sikinti ¢ekmiglerdir. Para ve finans kaynaklari igletmelerin kendilerini gelistirmekte c¢ok
o6nemlidir fakat bununla beraber profesyonel girisimciler de basariya ulagsmada son derece 6nemlidir. Aslinda
stit sektoriinde yerel firmalarin avantajlar1 daha fazladir, ¢iinki siit trtinleri kisa siirede bozulabilen, taze iken
tiketilmesi gereken {riinlerdir. Bu avantajlara Kirgizistan’in cografi konumunu, ucuz isgiicli teminini ve
hayvanciligin yaygin oldugunu da katabiliriz.

Bolge, yukarida da belirtildigi tizere, cografi konum olarak gerek hammaddelerin, gerekse taleplerin
Kesistigi bir noktada, Kazakistan — Ozbekistan — Fergana Vadisi gibi iic snemli bolgenin ortasinda yer almaktadr.
Bu durum gerek hammadde temininde, gerekse pazara ulasim adina ciddi bir avantaj saglamasina ragmen tersi
sekilde bu ti¢ biiyiik bolgede faaliyet gosteren rakiplere de agik bir pazar haline gelmeye sebep olmaktadir. Tabi
ki burada avantaj da sudur: Ciiy bolgesi sahip oldugu kaynak ustiinliigii ile diger illerin pazarlarina da ortak
olabilme potansiyeline sahiptir. Nitekim {ireticiler son yillarda yurt disina ihrag eden igletme sayisinin daha da
arttigin belirtmislerdir. Ciiy bolgesinde siitii endiistriyel isleme tesislerinin artmasi ile siit ve siit iirtinleri sektorii
daha da gelisebilecektir.

Kirgizistan’in iletisim imkanlar1 oldukca gelismis diizeydedir. Ulkenin telekomiinikasyon altyapisi
Diinya Bankasi ve Avrupa Yatirim ve Kalkinma Bankasi finansmani ile modernize edilmistir. CDMA veya sabit
telekomiinikasyonda devlet tarafindan isletilen Kirgiztelecom yakin zamana kadar piyasada tekel
pozisyonundaydi, artik ona da rakip olan Sapatcom firmasi ortaya ¢ikmustir. Piyasada 6 adet mobil telefon
operatorii faaliyet gostermektedir. Bunlar “Beeline”, “Megacom”, “Fonex”, “Katel”, “Nexi”, “Nur Telekom”
olup, bunlarin i¢inden sahip olduklari abone sayisi itibariyle 6nemli bir giice sahip olanlar ise “Beeline”,
“Megacom” ve “Nur Telekom”. Halihazirda Kirgizistan halki iginde potansiyel kullanicilarin % 70’den fazlasi
cep telefonu iletisim servisini kullanmaktadir. internet kullanimu gittikge yayginlagmaktadir. Hiikiimetin uzun
vadeli plan1 telekomiinikasyon sektdriiniin GSYIH'ye % 5 oraninda katk getirecek seviyeye getirmekir.

Kirgizistan bankacilik sistemi, bagimsizlik sonrasinda yeniden yapilandirilmigtir. Halen bu sektérde
K.C. Merkez Bankasi'nin yani sira 22 (yirmi iki) ticari banka faaliyet gostermektedir. Merkez Bankasi belirli bir
seviyede bagimsizliga sahip bulunmaktadir. Bankalar agirlikli olarak dis islemlerden ve hazine kagitlar
ticaretinden kazang saglamaktadir. Kirgiz bankacilik sektdriinde sermayelesmenin arttirilmasi, tasarruflarin
tesvik edilmesi, banka denetim sisteminin iyilestirilmesi ve ilgili mevzuatin giiglendirilmesi gerekmektedir. 2008
yilinda bu dogrultuda atilan énemli adim mevduatlarin korunmasi hakkinda kanunun kabuliidiir. S6z konusu
kanuna uygun olarak yarisini ticari bankalar (yillik olarak toplam mevduatin % 0,2'si), diger yarisin1 Devletin
karsilayacagi Mevduatlar1 Koruma fonu olusturulmustur. Kirgizistan Cumhuriyeti, tedricen azalmakta da olsa,
hala nakde dayali bir piyasadir. Piyasaya sunulan krediler genellikle kisa vadeli olup fiziki varliklar ile teminat
altina alinmakta, ancak teminat degerleme ve kredi talep edenlerin gen 6deme potansiyelinin tespit edilmesinde
yasanan giicliikler nedeniyle bankalar kredilendirme yerine hiikiimet bonolarina yatirim yapmayi tercih etmekte
ve dolayisiyla ticari banka finansmanindan yararlanma imkani daralmaktadir. Bu yiizden isletmeler yatirim
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yapmak i¢in ucuz kredi bulamamaktadir. Dolayisiyla, sektoriin gelismesi igin yabanci yatirimlara ihtiyag
duyulmaktadir.

Sektoriin ilerlemesine yardimci olacak bilgi kaynaklari arasinda en goze g¢arpan birimler; iretici
orgiitleri, Tarim Il Miidiirliikleri, Veterinerler odas1 ve ofisleri, dzel isletmeler ve iiniversitelerdir. Diger bircok
sektorde oldugu gibi siit ve siit iriinleri sektoriinde de tiniversite-sanayi-arastirma kurumlari igbirliginin ¢ok
diisiik diizeydedir, ancak sektoriin gelismeye agik olmasi bu konuda arayiglart ve isbirligi firsatlarint artirma
egilimindedir.

Sektoriin en onemli girdisini olusturan ¢ig siit tiretimi gelisme asamasindadir. Bolgede ¢ig siit tiretimi
genellikle 6zel ev ciftlikleri tarafindan yapilmaktadir ve bu sektoriin geligmesi i¢in organize biiyiik ¢iftliklerinin
artmasi ve gelistirilmesi gerekmektedir. Diger yandan ¢ig siit temini konusunda son yillarda siit isleme fabrikalar1
yetersizlik hissetmeye baslamistir. Bunun nedeni ¢ig siit iiretiminin bolluguna ragmen onlar1 bir araya
toplamanin zor olmas1 ve ihracatta, yerel pazarda talebin artmasidir. Cig siit fiyatlarinda yaganan dalgalanmalar
siit tiretimini biiylik ¢apta yapan ¢iftlikleri etkilemektedir, hatta son bir sene ihracatin durmasi nedeniyle fiyatlari
siit tiretici birligi yapay sekilde tutmalari s6z konusudur.

Ciiy bolgesinde siit ve siit iirtinlerin iiretici isletmelerin 6nemli bir ¢ogunlugu biiytik 6lgekli isletmelerdir.
Cig siit iireten ciftliklerin ¢ogunlugu ise orta veya kiiciik 6lgeklidir. Siitii endiistriyel olarak igleyen ve siit
tirtinlerin {ireten isletmeler ise genel olarak calisan sayisi 100°den fazla biiyiik isletmelerdir. Siit {irinleri {ireten
isletmelerin hukuksal yapis1 A.S. (Anonim Sirketi) ve Limited Sirket seklindedir. Isletme y®neticilerinin
¢ogunlugu en az 10 senelik tecriibesi oldugu ve bu alanda profesyonellesen elemanlar oldugu goriilmistiir.
Yalniz bazi isletmelerdeki yoneticilerin profesyonellik diizeyinin diisiik oldugu ve yonetim modelinin zayifligi
da soz konusudur. Ayrica, isletmelerin yapisindan kaynaklanan ve gerek kurumsallagsmanin
tamamlanamamasindan gerekse nitelikli isgiiciine olan ilgisizlikten dolayi isletme bolimlerini profesyonellerin
yonetmemesi sebebiyle etkin yonetilememesi gibi olumsuzluklarin azaltilmas: da 6nemlidir.

Tarimsal alandaki diger girisimlerde oldugu gibi siit {irlinleri sanayisi alanindaki 6nemli sorunlardan
birisi de markalasmadir. Markalagma konusunda Ciiy bolgesinde faaliyet gosteren, fakat yabanci kaynakli olan
isletmeler One c¢ikmaktadir. Yerel kaynakli isletmelerin markalagsmasi sadece bazilarinda goriilmekte ve
genellikle bulundugu boélge cergevesi sinirinda kalmaktadir. Dedigimiz gibi bazi yerel kaynakli igletmeler
gittikge giiclenmekte ve markalagmanin isletmenin siirekliligi ve gelismesi i¢in Onemli etken oldugunu
anlamaktadirlar. Dondurma, peynir, tereyagi gibi siit tirlinleri agisindan yerel igletmelerin markalagma agisindan
katettigi basarilar vardir. Bu konuda markalasma, pazarlama, tanitim gibi faaliyetlere 6nem verilmesi ve
isletmelerin kapasite artirimi ile bslge disinda bilinirliginin artmasi ilin ve ilkenin ekonomik kalkinmasina
katkida bulunacaktir.

Ciiy bolgesi siit ve siit lirlinleri sektoriiniin talep durumu artma egilimindedir. Dogal sartlarda iiretilen
siitten yapilan iriinlere hem yerel pazarda, hem yurtdisi pazarda gittikce talep artmaktadir. Ulusal gapta
yatirnmcilar arasinda genellikle yabanci kaynakli isletmeler bulunmaktadir. Yerel isletmeler gittikce rekabet
sartlarina uyum saglamakta ve buna bagl olarak yerel pazardaki paylarim arttirmakta, bazi yerel isletmeler ise
agirlikli olarak komsu iilke Kazakistan’a piyasasina yonelik c¢aligmaktadir. Isletmeler ulusal pazara yonelik
faaliyette bulunduk¢a ve iiriin ¢esitlendirmeye gittikge, siit ve siit trtnleri sanayisi ilde daha da gelisme
gosterecektir. Ancak isletmeler igletme sermayelerinin giiclii olmamasi sebebiyle diisik kapasite ile
¢alistiklarindan kapasiteleri ulusal ve yurtdisi pazarlarda yetersiz kalmaktadir. Bu yetersizlik sermaye artirim,
tesviklerve gii¢ birligi olustukga asilabilecektir.

Cig siit liretimi agisindan yerel isletmeler yeterli diizeyde ¢aligmakta ancak islenmis siit triinlerin
alaninda yabanci mallarla rekabet etmek zorunda kalmaktadir. Ciinkli pazarda genellikle yabanci siit tirtinleri
markalagsmis ve piyasaya sahip olmus durumdadir ama yerel firmalar da giderek pazardaki paylarin
arttirmaktadirlar. Ornegin dondurma sektoriinde yerel markalara talep yiiksektir. Ancak siit ve yogurt, peynir ve
tereyagi gibi sektorlerde yabanci mallarla yiiksek rekabet kosullar1 s6z konusudur. Ulusal c¢apta kendini
kanitlayan igletmeler ¢cok az olup, ¢cogu isletme sadece bolgesel pazarlarda paya sahiptir. Kirgizistan’daki siit
iirtinleri sektorii gelismekte oldugu i¢in gelismis iilkelerden piyasaya giren isletmeler ile yerel isletmelerin
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rekabet etmesi olduk¢a giictiir. Bu durumda devletin destegi onem arz etmektedir. Devlet, veterinerlik
hizmetlerini gelistirerek, yatirim tesvikleri ile, yerel tireticilere vergi kolayligi ve siibvansiyonlar getirerek yerel
yatirnmcilar i¢in rekabetin olumsuz kosullarim aza indirebilir. Aslinda 6zel sektoriin devletten bekledigi en
onemli rol denetimlerin diizgiin yapilmasidir. Siit ve siit driinleri {reten, isleyen isletmelerin kaliteye ve
uluslararast normlara uygun iretiminin denetimi, kontrol altina alinmasi hem bélgede siit iiriinlerinin
markalasmasina, hem pazarlamaya, hem de Ciiy bolgesinin disindan gelen yatirimcilarin daha nitelikli is
yapmalarina katkida bulunacaktir. Denetim konusunda devlet-kamu kontrolii yaninda paydaslarin oto kontroli
de kolaylastirici rol oynayacaktir.

Sonug olarak bu ¢aligma Kirgizistan’in siit sektoriiniin genel durumunu, sektordeki mevcut problemleri
ve sektdriin gelisme potansiyelini ortaya koymustur. Ozel olarak da Ciiy bdlgesindeki siit ve siit iiriinleri
sektoriiniin bolge genelinde yaratacagi ekonomik etkiyi, iilke ekonomisinin i¢indeki 6nemini ve problemlerini
tartismigtir. Bu belirtilenler 1s1ginda bu calisma ile paydaslarin, bolgenin stratejik oncelikleri ger¢evesinde,
bolgenin gelisimine katki saglamak amaciyla bu c¢alisma verileri sektdrel vizyonunun gelisimine, sektorel
kalkinma stratejilerinin uygulanmasina, sektdrel kalkinmay: hizlandiracak mikro proje fikirlerinin iiretimine,
gelistirilmesi beklenen projelerin uygulanmasimi kolaylagtiracak ortak calisma zemininin olusturulmasina,
projelere destek ve tesvik verecek kurumlarla isbirligi yaparak projelerin gergeklestirilmesine katki saglanmasi
beklenmektedir. Kirgizistan’daki siit sektoriiniin uluslararasi rekabet diizeyine ulagmasi, {irlin kalitesinin
uluslararasi standartlara uyumlastirilmasi ve siit {iriinlerinin iilke olarak markalagmasi makro diizeyde ulasilmasi
istenen hedeflerdir.
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