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Oz

Tekstil sektori; yarattigi istihdam, ciddi yatirimlar ve yiiksek ihracat oranlariyla Tirkiye’nin lokomotif
sektorlerinden birisidir. Ayrica farkli bircok sektdr ile etkilesim halindedir. Bu agidan bu sektdriin tilkemiz ve
bolgemizdeki siirdiiriilebilirligi biiyilk 6nem tasimaktadir. Caligmanin amaci, Diizce ili Tekstil/Hazir Giyim
sektoriiniin  mevcut durumunu, sorunlarmi ve bu sorunlarin ¢6ziim Onerileri, son donemin en Onemli
kavramlarindan siirdiirtilebilirlik ile iliskisini belirlemek ayrica sektdriin gelecegi konusunda Ongoriilerde
bulunabilmektir. Bu temel ama¢ dogrultusunda yapilan ¢aligmalar incelenmis, bu c¢aligmalardan elde edilen
sonuglar analiz edilmis ve arastirma igin veri toplama araci hazirlanmistir. Hazirlanan yar1 yapilandirilmig goriisme
formu ile Tekstil/Hazir Giyim Isletmesi yoneticileri ile goriismeler yapilmistir. Arastirmada elde edilen verilerin
Diizce Ilinde Tekstil sektdriiniin devamliligi ve gelisiminin saglanmasi agisindan son derece énemli oldugu ayrica
arastirma sonuglarinin konuyla ilgili literatiire ve sektor temsilcilerine katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Tekstil 1, Siirdiiriilebilirlik 2, Diizce 3

An Investigation of Sustainability in the Textile Industry in Diizce
Province

ABSTRACT
Textile sector; It is one of the locomotive sectors of Turkey with the employment it creates, serious investments
and high export rates. It also interacts with many different sectors. In this respect, the sustainability of this sector
in our country and region is of great importance. The aim of the study is to determine the current status of the
Textile/Apparel industry in Diizce, its problems and solutions to these problems, its relationship with
sustainability, one of the most important concepts of the last period, and also to make predictions about the future
of the industry. Studies conducted in line with this main purpose were examined, the results obtained from these
studies were analyzed and a data collection tool was prepared for the research. With the semi-structured interview
form prepared, interviews were held with the managers of the Textile/Apparel Business. It is thought that the data
obtained in the research is extremely important in terms of ensuring the continuity and development of the textile
sector in Diizce, and the results of the research will contribute to the relevant literature and sector representatives.
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|. GIRIS

Diizce, 1999 depreminin hemen Oncesinde il statiisii kazanmis, Bat1 Karadeniz bolgesinde bulunan
kiiciik ama {ilke ekonomisi agisindan 6nemli bir yere sahip olan 81. ildir. 2018 yili niifus sayimi
sonuglarina gore 387 844 kisinin yasadigi Diizce ilinde, 2022 itibariyle niifusun 405 131 kisiye ulagtig
bilinmektedir [1]. Ekonomik anlamda biiyiik darbe almasina sebep olan 1999 depremi sonrasinda
toparlanma siirecine girmis olan Diizce ili, tarim, hayvancilik, ormancilik gibi temel ugraslarin yapildigi,
5084 sayili kanun ve cografi konumu itibariyle de birgok farkli sanayi dalinda gozde bir yatirnm bolgesi
haline gelmistir. Diizce Ilinin, iilkenin en 6nemli iki kenti; Istanbul ve Ankara arasinda olmasi, ulasim
kolayligi, liman ve hammadde kaynaklarina yakin olmasi, Marmara Sanayi Bolgesine yakin olmasi,
Akgakoca ilgesi ile deniz baglantisinin da bulunmasi, onu konum olarak énemli kilarken ekonomik
anlamda dinamik bir yapiya sahip olmasini sagladigi da sdylenebilir. Tiim bunlarla birlikte; denizi,
dogas1, Bat1 Karadeniz bolgesinin ayakta olan tek antik kenti olmasi Diizce ilini turizm ve tarih agisindan
ayricalikli kilmakta ve onun cazibe merkezi olmasini1 saglamaktadir. Bu nedenledir ki Diizce ilinde
Tekstil ve Hazir giyim sektorleri uzun yillardir varliklarmi siirdiirmekte ve binlerce kisiye istihdam
olanag saglamaktadir. Tiim bu bilgiler 1s18inda tekstil hazir giyim sekdtiiriiniin Diizce ilinde
devamliligimnin saglanabilmesi (stirdiirtilebilirligi) agisindan ¢aligma biiyiikk bir Oneme sahiptir.
Calismanin amaci, Diizce ilinde Tekstil/Hazir Giyim sektoriiniin durumunu, sorunlarini ve bu sorunlarin
¢Ozlim onerileri, son donemin en dnemli kavramlarindan siirdiiriilebilirlik ile iliskisini belirlemek ayrica
sektoriin gelecegi konusunda ongoriilerde bulunabilmektir. Bu temel ama¢ dogrultusunda daha dnce
tekstil sektori ile ilgili il bazinda yapilan ¢aligmalar incelenmis, bu ¢alismalardan elde edilen sonuglar
analiz edilerek arastirmanin yonii saptanmis ve arastirma ic¢in veri toplama araci hazirlanmustir.
Hazirlanan yar1 yapilandirilmis gériisme formu ile Tekstil/Hazir Giyim Isletmesi yoneticilerinin
goriislerinin elde edilmesi planlanmistir. Arastirmadan elde edilen verilerin Diizce Ilinde Tekstil
sektoriintin varligini siirdiirmesi ve gelismesi acisindan 6nemli oldugu ayrica arastirma sonuglarinin
literatiire ve tekstil sektorii arastirmacilarina katki saglayacagi dustiniilmektedir. Caligmada tekstil
sektoriiniin bugiinii degerlendirilirken, yoneticilerin sektdriin gelecegine dair dngiilerinin Diizce ilinde
tekstil sektoriiniin gelisimi i¢in 6nemli kararlarin alinmasinda yol gosterici olabilecegi ayrica karar
mekanizmalari arasinda iletisim ve isbirligi kurabilecegi tahmin edilmektedir.

II. TEKSTIL SEKTORU VE SURUDURULEBILIRLIK

A. TEKSTIL SEKTORU VE TEKSTIL SEKTORUNUN DIGER SEKTORLERLE
TLiSKisSi

Hammadde olarak lif iiretimi ile baslayan Tekstil Sektori, iplik tiretimi, yiizey tiretimi (dokuma, 6rme,
dokusuz yiizey), terbiye (apre-bitim) islemleri ile hazir giyimi i¢ine alan, triiniin nihai tiiketiciye
ulagincaya dek bir¢ok islem ve makineden gectigi, son derece kapsamli ve iiriin ¢esitliliginin fazla
oldugu 6nemli sektorlerden biridir.

Tekstil sektorii birgok farkli sektor ile etkilesim halindedir. Ayrica, hazir giyim sektoriiniin tedarik
zincirinde yer alan ve ¢ok genis iiretim ve iiriin cesitliligine sahip bir sektordiir [2]. Ornegin dogal lifler
nedeniyle tarim ve hayvancilik, sentetik lifler ve boya-apre (terbiye islemleri) agisindan petrol ve kimya
sanayii Boya-terbiye kimyasallar1 agisindan kimya sanayii ile etkilesim halindedir. Ayrica Teknik tekstil
iiretim ve kullanim agisindan iliski iginde olmadigi sektor yok gibidir. Teknik tekstiller yiiksek katma
degerli tirtinler olarak, otomotivden, uzay sanayine, tiptan, jeolojik tekstillere kadar bir¢ok farkli alanla
iligkilidir. Elde edilen diisiik (hazir giyim) veya yiiksek katma degerli (teknik tekstiller) tirtinlerin
tilkketiciyle bulusmasinda etkili olan lojistik pesi sira perakende ve magazacilik, sektoriin tedarik
zincirinin halkalar1 olarak kabul edilmektedir. 1970’lerin basindan giiniimiize O6nemli gelismeler
kaydetmis olan tekstil/hazir giyim sanayi; moda-tasarim-estetik ve stillere gore kullanim belirleyiciligi
olmast dolayistyla hizla bilyiiyen sektorler arasindadir [3]. Hazir giyim; moda sektoriine bagl olarak
lif, iplik, yiizey ve terbiye islemlerini kapsayan tekstil sektorii iriinlerinin islendigi, tasarim ve
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markalasma ile deger yaratan ancak emek-yogun olmasi nedeniyle is¢iligin ucuz oldugu gelismekte olan
veya az geligmis tilkelerin yatirim yaptigi sektorlerden biri olarak goriilmektedir. Genel olarak basit ve
ucuz iiriinlerin {iretimi sanayilesmekte olan tilkelerde, yliksek katma degerli moda-marka iiriinler ile
teknik tekstillerin iretimi geligmis tlkelerce yapilmaktadir [2]. Refah diizeyindeki artig, insaat
sektoriinde ki yiikselis, turizm sektdriiniin ve destinasyon turizminin hizla gelismesi, tiim alt dallariyla
birlikte tekstil sektoriine olan ihtiyaci artirmug ve sektoriin biiyiimesini saglamistir [3]. Moda agisindan
ele alindiginda da tekstil, hazir giyim, deri ve deri tirtinleri sektorleri birbirleriyle iliskili sektorler olarak
moda aracihifryla tiiketiciye ulastirilmaktadir. Ozellikle tekstil sektdrii hazir giyim sektdriiniin tedarik
zincirinde yer alarak bu sektoriin ayrilmaz bir parcasi halini almistir. Ayrica her iki sektor bazi
durumlarda tekstil sektorii olarak da tek isim altinda telafuz edilmektedir [2]. Buradan da anlasildig: gibi
tekstil sektort tiim sektorlerle etkilesim halindedir. Hazir giyim ve tekstil bir biitiiniin pargalari olarak
Giyim Modasinin olusumu ve iiretiminin en 6énemli enstriimanlaridir.

B. DUNYADA VE TURKIYE’DE TEKSTIL SEKTORUNUN GENEL GORUNUMU

Global bir¢ok farkli kurulusun tekstil sektorii ile ilgili yaptiklar1 arastirma raporlarina bakildiginda 2020
Mart ayinda hayatimiza giren Covid-19 salgimindan en ¢ok etkilenen sektorlerden birinin tekstil sektorii
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu raporlarda salgin sonrasi 1-1,5 yillik siirecte olabilecekleri 6ngdrmek
adma sektor temsilcilerinin goriislerinin alindigi; Business of Fashion’in McKinsey & Company ile
ortak hazirladiklar1 Covid-19 salginindan sonra giincellenen moda durum raporunda [4]: Hazir giyim
sektorli i¢in 2019 yilina gore; 2020 yilinda %27-30 oraninda kiigiilme, 2021°de %2-4 biiylime
saptanirken, likks hazir giyim sektoriinde %35-39 kiigiilme, 2021°de %1-4 bilyiime saptanmustir [5].

T.C. Ticaret Bakanlig1 verilerine gore 2019 ile 2020 Kasim aylar1 karsilastirildiginda; Ihracat, %0,95
azalmig 16,1 milyar dolar, ithalat, %16,1 artmis 21,2 milyar dolar olmustur, Dis ticaret hacmi 37,3
milyar ABD dolar1ile %8,1 artmistir. ihracatin ithalat1 karsilama oram %76 olarak belirlenmistir. 2020
Mart ayindan bu yana tiim diinyay1 sosyal, ekonomik her anlamda biiyiik ¢apta negatif etkileyen Covid-
19 salgin1 nedeniyle tiim Diinya’da ekonomide yasanan kiigiilmenin olumsuz etkilerinin Haziran 2021
sonu itibariyle ortadan kalkmaya basladigi, Diinya ve 6zellikle Tiirkiye ekonomilerinin normallesme
stirecine girdigi, bu olumlu etkinin fark edilir hale geldigi belirlenmistir [6]

Tiirkiye Genel Ihracat1 ile Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracati, 2021 ile 2022 Ocak-Nisan dénemleri
kiyaslandiginda %21,7 oraninda artis gdstermis 68,7 milyar dolardan 83,6 milyar dolara ¢ikmustir.
Tirkiye sanayi ihracati ise ayni donemde %22,6 oraninda artarak 62,9 milyar dolara yiikselmistir. 2021
yili ile 2022 Ocak-Nisan donemi Tiirkiye’ye Hazir giyim ve Konfeksiyon ihracati karsilagtirildiginda
%18,5 oraninda artig ile 7,5 milyar dolar oldugu belirlenmistir [7].

Tiirkiye Thracatcilar Meclisinin (TIM) verilerine gére; Hazir Giyim ve Konfeksiyon sektorii 2022 yili
ilk lic ayinda genel ihracat i¢inde %12,5’lik pay ile kimyevi maddeler, %12,4’likk pay ile otomotiv
sektorii ve %9,4’liikk payiyla celik sektorii ardindan %9,1°1lik payiyla dordiincii siradadir. 2022 yili ilk
ceyreginde sektorel ihracatin %62,5°1 Avrupa Birligi (AB) iilkelerine gergeklestirilmis ve bu iilkelere
ihracatta 2021 yilina kiyasla %19,1 yiikselme saptanmistir. 2022 yili ilk ii¢ ayinda en fazla Hazir giyim
ihracat1 yapilan iilkelerin basinda Almanya, Ispanya, Ingiltere ve Hollanda gelmektedir. Thracat
Performans1 en yiiksek iiriin grubu yillardir 6rme hazir giyim mamulleridir. 2022 ilk ¢eyrekte drme
giyim mamullerinin toplam Hazir giyim ve Konfeksiyon ihracatindaki pay1 %48,1 dokuma konfeksiyon
tirtinlerinin pay1 %36,9 ve hazir esyalarin pay1 %13,4 “diir [8].

2022 Yili Ocak-Nisan dénemi Tiirkiye’den en fazla Hazir giyim ihracati yapilan iilkeler Almanya,
Ispanya ve Ingiltere’dir. 2022 yilinda gectigimiz yil ayn1 déneme gore bu iilkelere ihracat oranlar
artmus, Almanya’ya 1,3 milyar dolarlik, ispanya’ya 914,8 milyon dolarlik ve Ingiltere’ye 722,5 milyon
dolarlik ihracat gergeklestirilmistir [7]. 2022 yili Ocak-Nisan déneminde Hazir giyim ve konfeksiyon
ihracatinda 6ne ¢ikan Uriinlerden ilk sirada bir dnceki yila gore %30,2°1ik artis ve 1,4 milyar dolarlik
ihracat degeri ile kadin/kiz ¢ocuk giyimi, dokuma takim elbise, ceket vb. iriinler yer almaktadir. Bu
tirtin grubunu 2021 y1li Ocak-Nisan donemine gore 1,1 milyar dolarlik ihracat degeri ile t-shirt, atlet vb.
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iirlinler takip etmektedir. Ayn1 donem ihrag edilen ilk on iiriin grubu arasinda bir 6nceki y1l ayn1 doneme
gore tim tiriin gruplarinda artis yasanmustir. Erkek ve erkek ¢ocuk gomleklerinin yer aldigi giyim
grubunda bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %45,9°lik artig, géze carpmaktadir. 2022 Nisan ayinda
TC Merkez Bankasi verilerine gore, giyim esyas1 imalat sanayiinde kapasite kullanim oranlar1 %84,14
olarak belirlenmistir [7].

Tiirkiye’nin hazirgiyim ve konfeksiyon ihracat1 2023 yili Ocak-Mart verilerine gore 2022 yil1 aymi
donemde %4,4 azalma ile 5,2 milyar dolar civaridir. Hazirgiyim sektorii 2023 ilk ¢eyreginde 5,2 milyar
dolarlik ihracat ve genel ihracat icindeki %8,5’1uk payiyla; %14 pay1 olan otomotiv ve %12,1°lik payi
olan kimyevi maddeler sekt6riiniin pesinden {igiincii gelmektedir. 2023 yili Ocak-Mart dénemi sektorel
ihracatin %58,1’i AB iilkelerine gergeklestirilmis ve 2021 yilina gore %11,1’lik bir azalma
gerceklesmistir. 2023 yil1 ilk 3 ayinda Tiirkiye en fazla Almanya, ispanya ve Hollanda, Ingiltere ve
Fransa’ hazirgiyim ve konfeksiyon ihracati yapmistir. Hazir giyim sanayiinde kapasite kullanim oranlar
2022 Aralik ayinda %80,3 iken, 2023 y1l1 Mart sonunda %75,9’a gerilemistir [9].

C. TEKSTIL SEKTORUNDE SURDURULEBILIRLIK

Siirdiiriilebilirlik kavrami son donemin en popiiler konulari arasinda yer almaktadir. Bu kavrama yonelik
uygulamalar Onceleri farkindalik seviyelerine bagli olarak goniilliiliik cercevesinde ve prestij kaynagi
olarak gerceklestirilirken, son yillarda zorunlu yonetmelikler dahilinde hatta pazarlama stratejisi olarak
kargimiza ¢ikmaktadir. Sanayi devrimiyle insanlik dogadan ve dogaldan uzaklagmis, teknolojik
gelismeler hizlanmis ve tiiketim artmaya baglamistir. Giiniimiiz Diinya’sinda niifusun artmasi buna
istinaden kaynaklarin azalmasi ile birlikte hizla artmaya devam eden atiklar gelecek yeni nesiller i¢in
kaygi uyandirmakta, yasanabilir bir Diinya igin devamliligi sorgulamamiza sebep olurken
stirdiiriilebilirlik kavramimin daha fark edilir olmasini saglamaktadir.

Siirdiiriilebilirligin kelime anlami bir varligin ‘var olma’ halini siirekli olarak devam ettirebilmesi olarak
aciklanabilirken [10], isletmeler agisindan siirdiiriilebilirlik, (yapinin, kurumun, organizasyonun) uzun
vadede ayakta kalabilme yetenegi olarakta tammlanabilir [11]. ilk énceleri ekolojik veya cevresel
konularla baglantili ele alinmis olan siirdiiriilebilirlik ardindan ekonomik ve sosyal konular1 igerecek
sekilde evrilmistir [12]. Bu nedenle, uzun vadede sirketlerin hayatta kalabilmeleri i¢in islerini karli bir
sekilde yapmalari, aym1 zamanda ¢evresel etkilerini sosyal sorumluluk ile kontrol etmeleri
gerekmektedir. Genellikle {i¢ fark edilebilir ve i¢ ice gecmis siirdiiriilebilirlik boyutu vardir: ekonomik,
cevresel ve sosyal [10] [13]. Bu agidan yaklasildiginda siirdiiriilebilirlik, insan toplumunun ekonomik,
sosyal, kurumsal ve ¢evresel yonlerinin siirekliligi ile ilgili 6nemli bir kavram olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Toplumun, tiyelerinin ve ekonomilerinin iyi durumda olmasi i¢in medeniyeti ve insan
faaliyetini yapilandirmanin bir araci olan, biyogesitliligi ve dogal ekosistemleri korurken ihtiyaglarini
karsilayabilir ve mevcut potansiyellerini ifade edebilir ve bu idealleri siiresiz olarak siirdiirme kabiliyeti
icin planlama ve eylemde bulunma amaglanmistir. Siirdiiriilebilirlik, yerel ¢evreden tiim gezegene kadar
organizasyonun her seviyesini etkiler [14]. Siirdiiriilebilirlik ¢evresel agidan ekosistemin devamliligi,
dogal kaynak kullanimi, karbon ayak izi ve sera gazi vb. konular ile ekonomik boyutu liriinlerin yagam
dongiisiinde olusturduklart maliyet ve ekonomik kar gibi maddi ¢ikarimlar ile sosyal boyutu ise insan
haklari, cinsiyet esitligi ve egitim hakki vb. konular ile ilgilenmektedir [10]. En farkindalik yaratacak
sekliyle siirdiiriilebilirlik, gocuklarimizin, torunlarimizin ve torunlarimizin torunlarinin dostane, temiz
ve saglikli bir diinyada rahat bir sekilde yasamalarini saglayacak sekilde yasami siirdiirerek ilerleme
sorumlulugumuz olarak tanimlanabilir [15]

Tekstil sektorii, insan haklariyla ilgili sorunlarin yani sira, 6zellikle tekstil terbiyesinde ¢evresel agidan
kimyasallarin kullanimi, akarsularin ve doganin Kirlenmesi, arazi ve su kullanimi (6rnegin pamuk
iiretimi, boyama, agartma, hasillama) vb. faaliyetlerin dnlenmesi ve azaltilmas1 suretiyle siirdiirtilebilir
bir sektordiir [16]. Uretici ve tiiketici boyutuyla “Hizli modaya” olan diiskiinliik énemli bir konudur.
Cinki Tekstil/Hazirgiyim endiistrisi diisiik kaliteli, kisa siireli kullanimu1 olan, ¢ok sik yenilenen ve hizla
artan atiklan ile karakterize edilmektedir ve tiim bunlarin 6nlenebilmesi siirdiiriilebilirlik agisindan
biiyiik bir 5neme sahiptir [16][17].
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Diinya capinda her gegen saniyede bir kamyon dolusu tekstil {iriinii yakilmakta ya da atik sahalarina
depolanmaktadir. Giiniimiizde maalesef tekstil driinlerinden sadece %l'i kadarmin geri
doniistiiriilebildigi  disliniilmektedir. Yeni ig ve tiiketim modeli uygulamalari, tekstil iriinlerini
siniflandirma, ileri doniisiim ve geri doniisiim arttirilarak, tiiketicilerin ekolojik ve doniistiiriilebilir
tirlinleri segmesine olanak saglanmis olacaktir. Eko-tasarim ve eko-iiretim daha genis bir iiriin grubuna
uygulanirken, kiyafetler daha uzun vadede dayanacak bicimde tasarlanacak ve iiretilecektir. AB
Komisyonu arastirmalarina gore tekstil sektorii stirdiirtilebilirlik ve dongiisel ekonomiye gecis ile karbon
sifirlandiginda kiiresel karbon emisyonunun diisiiriilmesinde hacim olarak en etkili olacak 3. biiyiik
sektordiir. Tekstil sektorii yanlizca tiretim siirecinde bile enerji kullanimi olarak kiiresel karbon
emisyonlarinin yaklasik %10'unu olusturmaktadir. Bu oranin, uluslararast hava ve deniz tasimacilig
toplamindan daha fazla oldugu bilinmektedir. Tekstilde yenilenebilir enerjiye gecis ile 600.000 hanenin
sebep oldugu karbon emisyonu kadar azaltim saglanabilir Tekstil sektorii sadece tiretim siireci igindeki
su tiiketimi ile iiretim endiistrileri arasinda 2. sirada, pamuk iiretimi en ¢ok su tiiketen endiistiyel tiriinler
arasinda 5. siradadir. Pamugun geri dontistiiriilmesi ile tilkemizde ki ekili alanlardan 766.390 hektar
tarim alanin1 kurtarabilir. Depolanan ve yakit olarak kullanilan tekstil atiklar1 yiiksek oranda karbon
emisyonuna sebep olmaktadir. Kiiresel karbon emisyonunun %1,9'u diizenli depolama sahalarindan
salinmaktadir ve diizenli depolama sahalarindaki tekstil atig1 miktar1 toplamin ortalama %8'idir. Her y1l
1 milyon ton tekstil atig, ileri doniisiim, geri doniisiim ve yeniden kullanima kazandirma sayesinde
kurtarilabilir [18].

Siirdiiriilebilirlik hedefi olan tiim kurumlarin, amagladiklar1 yolda ilerleyebilmeleri i¢in Oncelikli
odaklanmasi gereken somut araglara, stratejilere ve bilimsel ilkelere ihtiyaglar1 vardir. Bu araglar;
sertifikalar, standartlar, stratejiler ve ilkelerdir. Bunlar; Endiistriyel Simbiyoz, ISO14001, Cevre
Yonetim Sistemleri (EMAS), Yasam Dongiisti Yaklagimi (LCA), Factor 10, Sifir Salinim, Ekolojik ve
Karbon Ayak izi hesaplamalari, Simirda Karbon Diizenlemesi, Islak Prosesi Olan isletmelerde Su ve
Atik Su Yonetimi, Atik Yonetimi ve Sifir Atik, Besikten Besige (C2C), Geri Doniisiim ve Ileri
Déniisiim, Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (Global Compact), Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji,
Kurumsal Sosyal Sorumluluk (CSR), Tekstilde Siirdiiriilebilir Finansman Ekosistemi, Yesil Bina
Sertifika Sistemleri (LEED, BREEAM vb.), Yerel Giindem 21 (Agenda 21), Adil Ticaret (Fair Trade),
Temiz Uretim (Cleaner Production), Eko Verimlilik ve Eko Tasarim vb. Bu araglar vasitasiyla, cevresel,
sosyal ve ekonomik siirdiiriilemezligin hangi insani faaliyetler yiiziinden gergeklestiginin tespiti
stirdiirtilebilir bir diinya igin atilabilecek 6nemli adimlardan biri olacaktir [19], [20]. Bu baglamda
tekstilde dongiisellik adina baslica yaklagimlar; Besikten besige; Belirli bir malzeme i¢in her agamanin
besik olarak kabul edildigi, yenileme, ileri doniistiirme, geri doniistiirme, dongiisel bir yasam olusturma
yoluyla atiklarin ortadan kaldirildigi bir ekonomiyi benimsemektir. Endiistriyel simbiyoz; Endiistriyel
is birligi i¢inde bir girketin atiginin digerinin hammaddesi oldugu yapidir. Bu konuda bolgesel veya daha
genis is birlikleri ile islenmemis hammadde ve atik bosaltimina olan ihtiyag¢ azaltilabilir. Kapali dongii;
Atik sular aritmak, desarj ile yeniden kullanima dondiirmek ve {iriin dayanimini artirmak sureti ile

dagitim) biraraya getiren lojistik stire¢ sistemidir [18].

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi tarafindan Tekstil Sektérii igin Siirdiiriilebilirlik Eylem Plan1 hazirlanmus,
Tekstil ve Hammaddeleri Sektér Kurulu Siirdiiriilebilirlik Komitesi olusturulmustur. Bu komite
sayesinde Siirdiiriilebilirlik alaninda uluslararasi ¢aligmalarin takip edilerek, firmalara genel ve teknik
egitimler verilmeye, calistaylar, webinarlar diizenlemeye ¢alisiimaktadir. Bu eylem plani dogrultusunda
tekstil Sektorii; hammadde ve tiriin, tedarik zinciri, dongiisel ekonomi, iklim, su ve enerji, kurumsal
sosyal sorululuk ana bagliklar1 altinda birgok alt ¢alisma birimi olusturulmus sektoriin devamliligina
yonelik ¢alismalarin hizlandirilmasina odaklanilmistir. Ornegin; “Organik Tiirk Pamugu” Sertifikasinin
uluslararasi akreditasyonunun saglanmasi, doga dostu elyaf {iretimi bilincinin artirilmasi, Stirdiiriilebilir
hammadde girisimlerinin ve AR-GE c¢aligmalarinin tesvik edilmesi (Organik iiretim, vegan elyaf,
kenevir, bambu, bitkisel atiklarindan elyaf iiretimi vb. Dijital Uriin Pasaportu ile nesnelerin interneti
(IoT) ve Blockchain teknolojisinin yayginlagtiriimasi (Uriiniin QR kod ile tiim tedarik zincirine bilgi
saglayan teknolojiler), (Tedarik zinciri haritalama, scorecard vb.), (Yeniden Kullanim, ileri Doniisiim
vb.). Sifir Atik, Tekstil Geri doniisiim Merkezi Projesi, bilimsel karbon ayak izi 6l¢iim ve raporlamast,
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karbon emisyonu azaltmaya yonelik arastirmalar, Avrupa Yesil Mutabakat1 "Karbon No6tr" amaci ile
dijital teknolojilerin {iretim, pazarlama ve satis siireglerine entegre edilmesi (ERP vb. sistemlerle
verimlilik arttiric1 otomasyon sistemleri, digital showroom vb. Boyahane ve diger isletmelerde diinya
genelinde uygulanan calismalarin ve projelerin takibi ve bu alanlarda su ve enerji tiiketiminin
azaltilmasi, Enerji verimliligi ve Yenilenebilir Enerjiye gecis projeleri igin finansman ve destek igin
kamu ve Avrupa Birligi ile igbirlikleri (Giines enerjsi, IREC - Uluslararas1 Yesil Enerji Sertifikas belgeli
enerji kullanimi vb.), Endiistriyel Atiksu Geri Kazanimi (ZLD) sistemlerinin yaygin hale getirilmesi,
(ZLD: Atik sulart aritip yeniden kullanmak ve kalan atiklarin da tekrar degerlendirilmesini saglayan,
boylece suyun kapali bir sistem igerisinde devamli olarak kullanimini saglayan uygulama.) Tehlikeli
Atiklarm Sifir Desarji (ZDHC) igin destek saglama (ZDHC: Endiistriyel atik suyun aritilmasindan sonra
ortaya ¢ikan desarj suyu ve aritma camuru igin yapilan testler.) Tekstil sektoriinde Is Sagligi ve
Giivenligi risklerininin ortadan kaldirilmasi ve is kazalarinin 6nlenmesi, Tekstil isletmelerinde kadin
calisan isttihdaminin arttirilmasina yonelik projelerin gelistirilmesi gibi son derece kapsamli ¢aligmalar
yiriitiilmesi planlanmaktadir. [21].

I1l. YONTEM

Arastirma, tarama modelinde betimsel bir arastirmadir. Betimsel yontem igerisinde yer alan tarama
modelleri; Bir¢cok elemandan olusan evren hakkinda genel bir kaniya varmak iizere, evrenin tiim iiyeleri
ya da i¢inden farkli yollarla se¢ilecek 6rneklem iizerinden yapilan tarama sekilleridir [22], [23].

Diizce Ticaret ve Sanayi odasindan elde edilen 2022 yili Mayis ayz sicil kayitlarina gore, 7. Meslek
grubuna bagli 87 imalat yapan isletmeden rastgele 6rnekleme yoluyla segilen tiretici 25 isletmeye yari
yapilandirilmig goriisme formu uygulanmistir. Yapilandirilmis gériisme teknigine gore daha esnek olan
yar1 yapilandirilmis gériigme formunda saptanmak istenen konuya uygun olarak sorular olusurularak
form hazirlanir. Bununla birlikte arastirmaci goriismenin akigina gore yan ve alt sorulara yonelterek
kisinin cevaplanirin1 daha detaylandirmasini saglayabilir [24]. Yar1 yapilandirilmis goriisme formu,
firmalar1 tanimlayict 6 soru ile Siirdiiriilebilirlik kapsaminda; Ar-Ge, Tasarim, Markalagma, Egitim,
Sendika, Sektériin Sorunlari ve Sorunlara Yénelik Coziim Onerileri ana basliklar1 altinda toplan 20
sorudan olusmaktadir.

Caligma grubu olarak belirlenen bu 25 firmanin yoneticileri ile yiiz ylize goriismeler yapilarak yari
yapilandirilmig gorligme sorularmin cevaplandirilmasi saglanmistir. Gorligmeler sadece st diizey
yoneticiler veya firma sahipleriyle 2022 yilinda gergeklestirilmistir. Literatiir arastirmasi ve elde edilen
veriler 15131nda Diizce ilinde Tekstil Sektoriiniin siirdiiriilebilirligi ortaya konulmaya calisilmustir.

A. ARASTIRMAYA DAHIL EDiLEN FIRMALARA iLiSKiN VERILER
Arastirma kapsamina dahil edilen 25 tekstil/hazir giyim firmasinin sahibi/yoneticisiyle gorlisiilmiistiir.

Arastirma dahilindeki firmalarin Diizce ili tekstil sektdriinde faaliyet siirelerine bakildiginda; %24’ tiniin
1-5 y1l, %2471 6-10 yil, %24°14 11-15 y1l, %28’nin ise 16 yil ve fazlasi oldugu saptanmistir. Arastirma
kapsamindaki firmalarin %73 ihracat yapmakta oldugunu, %27’si ihracat yapmadigim belirtmistir.
Arastirmaya dahil edilen isletmelerin %52’si bu sektdrde 11 yil ve uistii siiredir var olduklar1 ve ¢ogunun
ihracat yapan iiretici isletmeler oldugu belirlenmistir.

Aragtirmaya dahil edilen; biiyiik, orta ve kiiciik 6l¢ekli isletmelerdeki toplam galigan sayis1 5908 kisidir.
Diizce ilinde kayith olarak faaliyet gosteren firmalar da ¢alisan sayisina oranlandiginda calisanlarin
%55’ine ulasildig1 soylenebilir.

Arastirma kapsamindaki isletmelerin %80’inde Kalite Yonetim Sistemi olmasina karsin % 20’sinde
bulunmamaktadir. Kalite yonetim sistemi bulunan isletmelerin kurumsal ve biiyiik 6lcekli, gelismeye
acik isletmeler oldugu belirlenmistir.
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V. BULGULAR

A. DUZCE TEKSTIL SANAYININ MEVCUT DURUMU

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Yatirim ve Tesvik Sistemi (2022) Bolgesel Tesvik uygulamalari ile iller
arasindaki gelismiglik farkini azaltmak ve illerin iretim ve ihracat seviyelerini arttirmak
hedeflemektedir. Illerin gelismislik diizeylerine gére destek oranlar1 degismektedir. Desteklenecek
sektorler, illerin gelisim potansiyelleri ve ekonomik biiylikliikleri dikkate alinarak belirlenmis, iller,
SEGE 2017 (Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Aragtirmalart) esas alinarak 6 bolgeye ayrilmustir.

Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda; iller bazinda saptanan sektorlerin, asgari kapasite veya tutarlar
saglamalar1 halinde yaralanacaklar1 destekler; KDV Istisnasi, Giimriik Vergisi Muafiyeti, Vergi
Indirimi, Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi, Faiz veya Kar Pay1 Destegi (3.,4.,5. ve 6. Bolgelerde),
Yatirim Yeri Tahsisi, Sigorta Primi Destegi (6. Bolgede). Genel Tesvik Uygulamalar1 kapsaminda da
bolge ayrimi yapilmadan; KDV Istisnas1, Giimriik Vergisi Muafiyeti uygulanmaktadir. Ayrica Alt Bélge

Destekleri kapsaminda; “Yatirim OSB/EB’de yapilir veya ayni sektdrde yer alan en az bes gergek veya tiizel kisinin ortag
oldugu yatirimer tarafindan koordinasyon saglanan bir yatirim olmasi durumunda, yatirimeilar vergi indirimi ve sigorta primi
isveren hissesi destegi agisindan bir alt bolgede saglanan oran ve siirelerde bu desteklerden yararlanabilmektedir. OECD
teknoloji yogunluk tanimina gore orta yiiksek teknolojili sanayi smifinda yer alan iiriinlere yonelik yatirimlar, Istanbul disinda
1, 2 ve 3’lnci bolgelerde gergeklestirilmeleri durumunda 4’tincii bolgede uygulanan bolgesel desteklerden
yararlanabilmektedir” [6].

21/08/2020°de yapilan 01/01/2021 tarihinde yiiriirliige giren degisiklik ile Bolgesel tesvik uygulamalari
kapsaminda, “1, 2, 3 ve 4’{incii bolge illeri ve ilgelerinde gergeklestirilecek yatirimlar ilgenin bulundugu ilin bir
alt bolgesine saglanan bolgesel desteklerden; s6z konusu ilgelerin organize sanayi veya endiistri bdlgelerinde
gerceklestirilecek yatirimlar ise bulundugu ilin iki alt bolgesine saglanan bolgesel desteklerden yararlanir” seklindedir [6].

Tiim bu veriler 1518inda; Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Bolgesel Tesvik Uygulamalar1 kapsaminda
Diizce ili Sosyo-Ekonomik Gelismislik seviyesi arastirmalarma (SEGE 2017) gore 3. Bélgede yer
almaktadir. Diizce Ilinde Organize Sanayi Bolgelerinde yer alan Isletmeler ise 4. Bolge kapsaminda
degerlendirilmektedir. Ayrica Ilgeler bazinda, 5 ilgesi 4. Bolge, 3 ilgesi 3. Bolge tesviklerden
yaralanabilmektedir. Alt Bolge Desteginden 4. Bolge olarak yararlanabilecek Diizce ili ilgeleri; Cilimli,
Kaynasli, Cumayeri, Golyaka, Yigilca’dir.

Diizce ilinde May1s 2022 itibariyle, Diizce Ticaret Sanayi Odas1 Sistemine kayitli olan ve bir fiil ¢alisan

87 Tekstil ve Hazir Giyim isletmesi bulunmakta ve bu isletmelerde ortalama 11 bin kisi istihdam
edilmektedir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin 2021 yili verileri incelendiginde Diizce Ilinde en ¢ok kodlanan
5 faaliyet alan1 igerisinde birinci siray1, 42 kapasite raporu ile i¢ giyim esyasi imalat1 almaktadir.

Tablo 1. filere Gore En Cok Kodlanan 5 Faaliyet (Diizce I1i)

Sira Kodu Aciklama Kapasite Rapor

Sayisi
1 14.14 g giyim esyas! iiretimi 42
2 16.10  Agaclarin bigilmesi ve planlanmasi 38
3 1413 Diger dis giyim egyalar1 {iretimi 28
4 13.99  Bagka yerde smiflandirilmamis diger tekstillerin iiretimi 27
5 16.21  Ahsap kaplama paneli ve aga¢ esasli panel liretimi 20

Kaynak: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Sanayi Veri tabant (2021) [25]

1435



Tablo 1 incelendiginde illere gore kapasite rapor sayisina gore Diizce ilinden kodlanan ilk 5 {iriin
icerisinde 1. 3. ve 4. {irlin tekstil ve hazir giyim sektoriindendir.

Tablo 2. fllere Gore Kodlanan Ilk 5 Uriin (Diizce Ili)

Sira Kodu Aciklama Kapasite
Rapor sayisi

1 14.14.30.00.01 Tlvsgr.t, fanila, atlet vs. giyim esyasi; pamuktan (6rgii (triko) veya 30
t1g isi (krose))

5 16.10.10.50.00 K'e_resteler3 testere ile kesﬂvmls /uzunlamasina yontulmus, 29
dilimlenmig/soyulmus, kalinligi > 6 mm)

3 13.99.11.50.10 Danteller, makine yapim (pargca, serit veya motif seklinde) 12
Kiilotlu ¢oraplar ve tayt coraplar, orgii (triko) veya t1g isi (krose)

4 14.31.10.33.00 sentetik elyaftan yapilmis (tek kat iplik bagina 67 dtex kiiciik ol.) 12

5 31.09.13.00.00 Diger ahsap mobilyalar (yatak odasi, yemek odasi, oturma 11

odas1, mutfak, biiro, tibbi vb.)

Kaynak: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Sanayi Veri tabani (2021)[25]
Tablo 2 incelendiginde illere gore Diizce ilinde kodlanan ilk 5 {iriinden 1. Orme veya triko giyim esyas1

yada kroset, 3. Dantel ve seritler, 4. Kiilotlu ¢oraplar ve tayt ¢oraplar gibi orgii {iriinler oldugu
goriilmektedir.

B. DUZCE TEKSTIL SANAYININ iTHALAT VE IHRACAT iSTATISTIKLERI

Tablo 3. Diizce Ili Tekstil Uriinleri, Giyim Esyasi ve Deri Uriinleri 2013-2021 Ithalat Verileri

. . . . Deri lle Ilgili Uriinleri
Tekstil Uriinlerinin Imalati Giyim Esyalarimin Imalati o1 Le Uerh Lriferia

ITHALAT imalati
Kg Dolar Kg Dolar Kg Dolar

2013 36.106  117.689 637 4.338 22.433 530.474
2014 105.398  786.691 561 7.104 39.878 449.827
2015 103.661 692.369 593 26.170 15.829 335.136
2016 14101  361.884 2.813 4.140 17.884 358.283
2017 10.995  271.926 315 113.741 22.383 449.277
2018 227.432  1.145.745 1.065 31.309 13.751 308.486
2019 172.056  1.900.189 448  20.962 10.099 196.154
2020 138.801 1.527.462 2.951 31.193 10.146 211.559
2021 857.915 5.597.703 485  14.795 8.589 235.186

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (2022)[26]

Tablo 3’de Diizce ili tekstil tiriinleri, giyim esyast ve deri iirtinleri ile ilgili 2013-2021 ithalat verileri
incelendiginde tekstil {irlinlerinin imalatinda artis, giyim esyalarinin ve deri ile ilgili iiriinlerin imalatinda
ise azalma yoOniinde dalgalanmalar géze carpmaktadir. Genel olarak pandemi siireci olarak
sayabilecegimiz 2020 yil1 ig¢in azalma yasandigi sdylenebilir.
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Tablo 4. Diizce Ili Tekstil Uriinleri, Giyim Esyast ve Deri Uriinleri 2013-2021 Ihracat Verileri

. . . Deri Ile Tlgili Uriinleri
Tekstil Uriinlerinin Imalati Giyim Esyalarinin Imalati et Te Telll Trulerin

THRACAT imalat

Kg Dolar Kg Dolar Kg Dolar
2013 82.919 795.970 25.976  390.778 2.083 25.948
2014 49.886 647.506 44.355 1.426.409 5.143 40.657
2015 45.227 447.770 119.058  4.481.806 1.059 19.071
2016 189.166 1.347.701 173.002  6.555.640 239 6.018
2017 194.227 1.354.725 285.056  10.453.324 434 2.079
2018 370.899 1.994.566 269.292 11.189.912 516  7.828
2019 283.135 1.374.503 548.818 17.983.692 1.633 15.441
2020 435.872 2.082.972 1.250.946 31.503.973 5139 32937
2021 434.480 2.389.504 2.104.045 46.610.016 13.512 74.321

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (2022) [26]

Tablo 4 ‘de Diizce Ili Tekstil Uriinleri, Giyim Esyas1 ve Deri Uriinleri ile ilgili 2013-2021 ihracat
Verileri incelendiginde Tekstil triinlerinin imalatinda ve giyim esyalarinin imalatinda dolar bazinda
artis oldugu deri ile ilgili iiriinlerin imalatinda 2016, 2017 ve 2018 yilarinda diisiis oldugu sonrasinda
yine ise artis yasandig1 gézlenmektedir. Diizce ilinde Tekstil, giyim ve deri imalat: ile ilgili olarak
ihracatin salgindan etkilenmedigi tabloda agik¢a goriilmektedir.

Diizce ili o6zelinde ihracat ve ithalat verileri 2021 yili temel alinarak karsilagtirildiginda tekstil
iirlinlerinin ve deri ile ilgili {irlinlerin imalatinda ithalat rakamlarinin ihracat rakamlarindan fazla oldugu,
giyim esyalar1 imalatinda ise ihracatin, ithalattan acik ara fazla oldugu belirlenmistir.

C. DUZCE ILINDE FAALIYET GOSTEREN FIRMALARA ILiSKiN VERILER

Gelismekte olan iilkelerde lokomotif sektor olarak goriilen Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii Tiirkiye ve
Diizce’de de uzun yillardir varligini stirdiirmektedir.

Diizce ilinde faaliyet gosteren tiim tekstil firmalar1 incelenmis, faaliyet alanlarina gore firma sayilari ile
calisan sayilar1 Tablo 5. verilmistir.

Tablo 5. Diizce Ilinde Faaliyet Gésteren Tekstil Firmalar:

ISLETME FAALIYET ALANI Firma Sayisi Calisan Sayisi
Geri Déniisiim (Elyaf Uretimi ve Iplik Uretimi) 3 591
Iplik iiretimi 2 207
Dokuma kumas tiretimi 1 16
Orme kumas (Triko) iiretimi ve konfeksiyon 2 403
Konfeksiyon (Orme Hazir giyim) 17 2446
Konfeksiyon (Dokuma Hazir giyim) 8 1155
Konfeksiyon (Orme-Dokuma Hazir giyim) 14 2887
Konfeksiyon (Ig giyim) 5 392
Deri- Konfeksiyon Uretimi 1 501
Corap Uretimi 1 880
Hal1 Uretimi 2 385
Til, Brode, Dantel ve Fisto 25 688
Boyama-Yikama Terbiye Islemleri 1 34
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Terbiye Islemleri (apreleme) Eskitme, Zimparalama 2 35
Nonwoven, kaplama ve suni deri 1 91
Elbise Kilifi 1 54
Temizlik Bezleri ve Paspas Uretimi 1 51
TOPLAM 87 10816

Kaynak: Diizce Ticaret ve Sanayi Odast Sanayi (2022) [27]

Tablo 5.°e bakildiginda 6zellikle Hazir Giyim/Konfeksiyon firmalari ile Tiil, Brode, Dantel tiretimi
yapan firmalarin agirlikta oldugu, ¢alisan sayisinda yine Hazir Giyim/Konfeksiyon firmalarinin 6nde
oldugu goriilmektedir.

C.1. Siirdiirulebilirlik

Stirdiirtilebilirlik kapsaminda isletmelerin % 80’1 ¢esitli ¢alismalar yaparken, %20’sinin yapmadigi
saptanmistir. Bu konuda g¢aligmalar1 olan firmalarin tamami kurumsal yapiya sahip, biiyiik 6lcekli,
Diinyaca taninan biiyiikk markalarla ihracat yapan firmalardir. Firmalarin bu biiyiilk markalar ile
caligmay siirdiirebilmek adina, miisterileri tarafindan istenen tiim sertifika ve belgelendirmeleri almakla
yiikiimlii olduklar1 bilinmektedir. Ornegin; Higg Index, organik iiretim sertifikasi, ekotex vb.
Siirdiirlebilirlikle ilgili yaptiklari g¢alismalar incelendiginde biiyiikk kismimin ¢evre belgelendirme
sistemine sahip olduklari, geri doniisiim firmalar1 ile galistiklari, sifik atik politikast ile ¢evre dostu
ekolojik tiretim (Organik ve geri doniisiim odakl1 iiretim), yenilenebilir enerji kullanimina yoneldikleri,
bazi atiklarini, enerji ve buhar iiretiminde kullandiklari, geri doniistiirlemeyecek atiklart ise ¢imento
fabrikalar1 veya enerji biyokiitle santrallerine gondererek sanayi tipi atiklar konusunda mevzuati
uyguladiklar1 belirlenmistir.

Firmalarin %30’u Onlimiizdeki 3-4 yil i¢inde enerji (elektrik, dogalgaz ve su tiiketimini) azaltici
caligmalar ve verimlilik artis1 ile pazardaki payini yiikseltmek istemektedir. Tamamen ekolojik olacak
olan yesil bina i¢in planli ¢alismalar yiriitilmektedir. Halihazirdaki fabrikalarinda ve bundan sonra
kurulacak fabrikalarda 1sitma ve elektrikte giines enerji sistemleri ile enerjiyi kendileri iireterek, enerji
tilketimi az cihaz kullanimi ile verimlilik artisi ayrica yagmur suyu biriktirme depolar: ile ilgili
caligmalar planlamaktadir.

Tekstilde ileri ve geri doniisiim, malzemelerin 6mriinii uzatirken, {iretim sirasinda ¢ikan atiklarin da
yeniden tiretime dahil edilmesiyle hammadde tiiketimini azaltmakta ve atik maliyetlerinden korunmada
onemli bir rol oynamaktadir [28]. Diizce ilinde faaliyet gosteren firmalar arasinda kurulus amaci
tamamen geri doniislim olan, kumas atiklar1 ile PET siselerden elyaf ve iplik iireten Diinyada sayili
firmalardan biri bulunmaktadir. Goriisme yapilan firmalari oniimiizdeki 5-10 y1l i¢inde egilimleri
incelendiginde; Teknolojik gelisme %20, Kkalite yiikseltimi %18.5, yeni pazarlar % 17.1, kapasite
yiikseltimi % 14.2, irlin gelistirme %14.2, yeni bir sektore gecme %8.6, maliyeti diisirme %1.4,
markalasma %1.4, daha nitelikli markalar ile ¢alisma %]1.4, isttihdami arttirma %1.4, ¢alisanlarin
niteligini arttirma %1.4 gibi amaglar1 oldugu belirlenmistir.

C1.1.Ar-Ge / Ur-Ge ve Proje

Aragtirma dahilindeki firmalarin %32°’sinde  AR-GE departmani var olmasi karsin % 68’inde
bulunmamaktadir. AR-GE departmani bulunmayan firmalarin %701 kurmayi1 da diistinmediklerini dile
getirmislerdir. Isletmelerde yapilan AR-GE c¢alismalarmin amaglar1 incelendiginde; ilk olarak iiretim
maliyetlerini diiglirmek (n=9), standartlara ve mevzuata uygun iiretim yapmak (n=7), enerji tiikketimini
azaltmak (n=7), ihracat1 arttirmak (n=7), yeni lirlinler gelistirmek ve yeni pazarlara girmek (n=0), iiretim
teknolojisini ve iiriinleri gelistirmek ( n=5), AB projeleri, DPT, TUBITAK, Sanayi Bakanligi vb.
desteklerden yararlanmak (n=3), kalite hedeflerini tutturmak (n=1), ve verimliligi arttirmak (n=1)
oldugu belirlenmistir.
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Isletmelerin %40’ mnin biinyesinde UR-GE birimi var olmasina karsin % 60’ da bulunmamaktadir. UR-
GE birimi olmayan firmalarin %75’i UR-GE departmam kurmayi da diisiinmediklerini dile
getirmiglerdir. Ayrica firmalarin %50’si Kosgeb, Tiibitak, AB Projeleri vb. desteklerden
yararlanmalarina ragmen, % 64’iiniin Kosgeb, Sanayi Bakanligi, Tiibitak, AB Projeleri vb. destekler
konusunda yeteri kadar bilgi sahibi olmadiklar1 belirlenmistir.

C.1.2. Tasarim ve Markalasma

[sletmenizde tasarim departmaniniz var mi1 sorusuna yoneticilerin %60°1 ‘Evet’ cevabi verirken %401
‘Hayir’ cevabi vermistir. Tasarim departmani olan firmalardaki tasarim ¢alisanlart ile ilgili bilgilere
basvuruldugunda; firmalarin biiyiik kisminda tasarim departmanlarinin Merkez ofislerde (Istanbul)
bulundugu belirlenmistir. Bununla birlikte isletmenizin kendine ait markasi1 var midir? Sorusuna verilen
cevaplara bakildiginda tasarim departmanlari olanlarin kendi markalarinin da oldugu saptanmustir.
Tasarim departmani ve markasi olmayan firmalarin %40 markalasmay1 diigiindiiklerini ve ¢aligmalara
basladiklarini dile getirmislerdir.

Diizce ilinde faaliyet gosteren isletmelerin %731 biiyiik ve dnemli markalar i¢in tiretim yapan ihracatgi
konumundadirlar. Bu durum tekstil sektoriiniin Diizce ili i¢inde dnemli lokomotif sektorlerden biri
oldugunun gostergesidir. Bu durumun ne kadar devam edecegi kestirilememekte, bu sebeple firmalarin
bagka markalar icin iiretimleri devam ederken bir yandan da tasarim ve markalasma caligsmalarina
yonelmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

C.1.3. Egitim

Arastirma kapsamindaki isletmelerin %90’ min ¢alisanlarina egitim verdigi yada verdirmekte oldugu
belirlenmistir. Firmalarin %901 ¢alisant; ise ilk girdiginde isletme hakkinda bilgilendirildikten sonra,
igyeri davranig egitimi, fabrika ici ve dis1 kurallar1 egitimi, is¢i saglig1 ve glivenligi vb. bir ¢ok egitim
vermekte, sonrasinda galisma deneyimine gore mesleki anlamda is baginda egitimlerden gegirmektedir.
Bu egitimlerin ortalama her y1l her ¢alisan icin tekrarlanmakta oldugu belirlenmistir. Bunlarin disinda;
Isci saglig1 ve is giivenligi, yangin séndiirme, acil miidahale, ilk yardim, iletisim egitimi, bilgi giivenligi
egitimi, toplumsal cinsiyet esitligi egitimi, bagimlilik ile ilgili egitimler, riigvet 6nleme politikasi
egitimi, kadin haklar1 egitimi, kadin istihdami ve kadin liderligi egitimi, ACEV, kalite egitimi, miisteri
bazl kalite egitimleri, cevre egitimi, yalin iiretim, siirdiiriilebilirlik ve sertifikalandirma ile ilgili
egitimler; GOTS, OCS, RCS, GRS vb. Cogunlugu is basi egitimleri olmak lizere mesleki egitimler
(kesim, dikis, ayake¢ilik egitimi, yarma, tras, boyama, yapistirma, iplik, igne, kumas, singer, overlok,
recme, punteriz, lirlin giivenligi, kiigiikk makas ve isaret ignesi prosediirii, cam sert plastik kullanim
egitimi, kirik igne prosediirii) gibi bir ¢ok farkli egitimin verilmekte oldugu saptanmistir. Tiim bu
egitimlerin yanisira belli araliklarla koordinasyon ve motivasyon toplantilarinin yapilmakta oldugu
belirlenmistir.

C.1. 4. Sendika

Arastirma kapsamindaki isletmelerin % 68’inin biinyesinde sendikali ¢alisan olmamasina karsin,
%32’sin de bulunmaktadir. Isletmelerin sendikaya bakislari degerlendirildiginde % 44’iiniin pek olumlu
bakmadigi, %37, 5’unun olumlu ve %19’unun ¢ekimser kaldig1 belirlenmistir. Bu durumun belirleyicisi
olarak; sendikali g¢alisanlari olsun olmasin isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu, g¢alisanlarinin haklarini
savunduklarini, gergekten caliganin hak ve ¢ikarlarini gdzeten sendikalar ile paydas olduklarini ve ayni
ama¢ dogrultusunda c¢alistiklarini bunun disindaki sendikalara g¢okta sicak bakmadiklarini dile
getirmislerdir.

Siirdiiriilebilirlik en genel anlamiyla var olan bir isletme, durum ve varliklarin devamliliginin
saglanabilmesi olarak tanimlanmaktadir. Diizce ilinde tekstil sektoriiniin devamliliginin saglanabilmesi
icin sorunlart da incelenmis, bu sorunlar ve sorunlara uygun ¢oziim Onerileri maddeler halinde
verilmistir.
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D. DUZCE ILINDE TEKSTIL SEKTORUNUN SORUNLARI

Diizce 1ili tekstil sektdriiniin sorunlar1 arasinda en ¢ok dile getirilenin ¢alisan sorunu oldugu
belirlenmistir;

Isletmelerin % 80’1 calisacak eleman bulmada zorluk yasamaktadir. Calistirilacak pozisyon olarak ele
almdiginda; %54 is¢i, %19 tekniker/teknisyen, %11 miihendis, %11 idari personel, %5 tasarimci
bulmada zorluk yasandig1 saptanmustir. Ozellikle isci agisindan, gergekten ¢alismak isteyen, nitelikli,
deneyimli (kalifiye) dikim operatorii diger bir deyisle makineci, overlok¢u, regmeci, punterizci ve
kesimci konusunda sikint1 yasandig, idari personel igin ise ingilizce bilen idarecilere ihtiyac oldugu bu
konuda ciddi sikintilar yasandigi belirlenmistir.

Isletmelerde calisanlar ile ilgili karsilasilan sorunlarm basinda %23 ile devamsizlik, %22 is ahlakinin
olmayisi, %20 aidiyet hissetmeme, %15 niteliksizlik, %13 iletisimsizlik, %1,7 dgrenmeye kapali olma,
%1,7 is ¢cok burasi olmasa baska yerde ¢alisiriz 6zgiiveni, %1,7 sorumsuzluk, kayitsizlik, gecimsizlik,
dedikodu, %]1,7 cahilce bir 6zgiiven, %]1,7 findik (ekstra bir gelir kapist olmasinin disiplinli ¢alismay1
engellemesi) gelmektedir. Devamsizlik konusu incelendiginde, keyfi ise gelmeme, 6zellikle yazin findik
toplama, kis hazirliklar1 (ekmek giinii, salga giinii, yufka agma), diiglin, cenaze vb. igin ise gelmedikleri
ve bu durumu sorun olarak gérmedikleri belirlenmistir.

Sadece bu bolgeye 6zgii olmamakla birlikte, ¢alisan ve ¢aligmayan bireylerde ¢aligma kiiltiiriiniin
olusmamig olmas1 6nemli sorunlar arasinda yer almaktadir. Bu sorunun altinda tarim kiiltiiriinden sanayi
kiiltiiriine tam anlamiyla gecilememesi ve ¢alisanlarin tarimdan elde ettikleri gelirlerini giivence olarak
gormeleri yatmaktadir. Bununla birlikte ¢alisanlarin ¢alismay farkli sekilde algilamalari, calismayi bir
ihtiya¢ yada gereklilik olarak gérmemeleri 6rnegin; is ortamini sosyallesme araci olarak kullanmalari,
isi hobby olarak gormeleri, cep telefonu veya bilezik almak, bor¢ 6demek vb. sebeplerle ise girip
gereken parayi elde ettikten hemen sonra ¢ikmalar1 gibi. Tiim bu 6rneklerden ortaya ¢ikan durum ise
insanlarin c¢alismay1 yasam felsefesi olarak benimsememis olmalari, isin amag¢ degil ara¢ olarak
goriildiiglidiir. Tiim bunlarin yaninda bolge halkinin asgari ticreti az, calisma saatlerini ¢ok bulmalar
dolayisiyla tekstil sektoriinii tercih etmemeleri, emek yogun bir sektor olan tekstil sektorii yerine cafe
yada magazalarda ¢alismanin daha cazip gelmesi, Diizce ilinin hizli bir gelisim géstermesi dolayisiyla
igsizlik oranlarmin azalmasi sonucu sektorde c¢alistiracak eleman sikintisi yasanmaktadir. Calisan
elemanlar ile ilgili olarak; birgok firma 6zellikle kadin ¢alistirmak istediklerini, Diizce ilinde erkeklerin
caligmayr sevmediklerini dile getirmislerdir. Ayrica; “Dikis makinesini “ALLAH” kadinlar igin
yaratmis, kadinlar ince motor hareketler ile son derece hassas ve kaliteli isler ¢ikartiyorlar” seklinde geri
bildirim alinmustir.

Bolgenin birgok farkli sektorde gokga ve kontrolsiiz yatirim almasi dolayisiyla galistiracak eleman
bulmakta zorluk g¢ekilmesi, nitelikli beyaz yaka calisanin yetersiz olmasi ve nitelikli calisanlarin
caligmak i¢in Diizce ilini tercih etmemesi ayrica firma sayisinin fazla olmasi nedeni ile mavi yaka
sadakati diisiik seviyede olmasi gibi sebeplerle bazi firmalar ¢aliganlarinin bir kismini basgka illerden
getirttiklerini belirtmislerdir.

Calisanlarin yasal ve yasal olmayan yollarla ¢ikar saglamaya calisarak isletmeleri sikintiya sokmalari
ornegin hasta olmadiklar1 halde ¢ok kolay sekilde saglik raporu alabilmeleri sorunlardan biridir.
Devletten haksiz yere alinan raporun maliyeti yine devletin kasasindan ¢ikmakta, hem devlete hem
isverene maddi kiilfet olarak geri donmektedir. Bunun yaninda iiretimde ciddi aksamalara sebep
olmaktadir.

Sendikalar, calisanlarin her tiirli hak ve g¢ikarlarini korumak, sorunlarimi ¢6zmek amaci ile kurulmus
birimlerdir. Tiirkiye’ de biiyiik bir kesim bazi sendikalarin amacina hizmet etmedigini diisiinmekte,
sendika olmadan da ¢alisanlarinin haklarin1 vermekte olduklarini belirtmektedir. Calisan agisindan ele
alindiginda; sendikaya iliye olan isci, isverene karsi dokunulmazlik kazandigin1 zannetmekte, is
hukukunu sadece kars1 tarafin uymasi gereken yiikiimliiliikler olarak gormekte, kendi yiikiimliiliiklerini
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ogrenmekten ve yerine getirmekten kagcinmaktadir. Bu durum sendikalarin ¢alisanlar tarafindan arag
olarak kullanilmakta oldugu fikrini dogurmaktadir. Bu agidan sanayicilerin degindikleri diger 6nemli
bir nokta da ¢alisanlarin haklarini1 savunurken igverenin haklarinin da géz ardi edilmemesidir.

Bazi yoneticiler; Diizce de tekstil iiretimi vb. farkl: alanlarda tiretim yapmanin ¢evresel faktorler, verimli
topraklar ve ISKi’den dolay1, igme suyu havzasinda tekstil iiretiminin yapilmasinin ¢ok dogru bir
yaklagim oldugunu diisiinmemektedir.

Diizgiin bir kanalizasyon altyapisinin olmamasi, atik su desarj iinitelerinin yaygin olmamasi, sistemli
bir alt yapinin olmamasi, var olan alt yap1 problemleri ve siirekli elektrik kesintileri {iretimi olumsuz
yonde etkilemektedir.

Tiirkiye de brode iiretiminin en yiiksek oldugu 3. il olmasina ragmen Diizce'de pazarlama ve satis
faaliyetlerinin gerceklestirilebilecegi ortak bir mecranin bulunmamasi da 6énemli sorunlar arasindadir.

Sadece parasi olup tekstil sektoriine giren insanlarin firma sahibi olmasi ve piyasay1 bozmasi, kurumsal
olmayan kisa siireli agilip kapanan firmalarin diger firmalar hakkinda olumsuz bir Onyargi
olusturmaktadir. Bagka illerde merdiven alti olarak tabir edilen kayit disi isletmelerin vergisiz,
sigortasiz sekilde calismalar1 ve vergilerini 6deyen firmalara gore daha c¢ok iiretim yaparak haksiz
kazang elde etmeleri, Diizcenin biiyiiylip gelismesiyle birlikte is¢ilik masraflarinin ve {iretim
maliyetlerin artmasi sonucu bu tarz firmalarla rekabet edilememektedir.

Il organize sanayi bélgelerinde kira bedelleri ¢ok yiiksek olmakla, bazi ilgelerde organize sanayi
bolgeleri bulunmamaktadir. Ayrica isletmelerin personellerine kres destegi verememeleri de
sorunlardan biridir.

E. DUZCE ILINDE TEKSTIL SEKTORUNUN SORUNLARINA YONELIK COZUM
ONERILERI

Arastirmaya dahil edilen firma yoneticilerinin, Diizce ilinde tekstil sektdriiniin sorunlarina yonelik
¢Oziim Onerileri maddeler halinde verilmistir:

Meslek liselerinin miifredatlarinin paydaslarla birlikte yeniden yapilandirilmasi saglanmali, sayilari
artirlmali ve Egitim-sanayi isbirlikleri gelistirilmelidir. Ogrencilerin bu mesleklere &zendirilmesi
saglanmalidir. Meslek okullar 6zellikle tekstil ve diger boliimlerden meslek liselerinden meslegi bilen
ve isteyen Ogrencilerin igletmelere gelmesi saglanmalidir. Ekti (2017) raporunda belirttigi gibi;
iiniversite sanayi isbirligi arttirllmali, sektér kiimelenmelerini saglamak ic¢in tekstil ve hazir giyim
tiniversiteleri agilmalidir [2].

Mevcut sistemde mesleki yeterliligi olmayanlara meslege en az 10-15 yilin1 adamis kalfalik ve ustalik
belgesi olan ustalar tarafindan mesleki kurslarin verilmesi saglanmalidir.

Is tecriibesi olmayan, ya da az olan ¢alisanlar i¢in yada daha nitelikli elemanlar yetistirmek icin; mesleki
egitim, i basinda uygulamali egitim calismalari, seminerler ayrica bilin¢lendirme programlari

yapilmalidir.

Meslek liselerinde makineci egitimi boliimleri (diiz dikis makinesi, overlok, regme, remaydz, brode, tiil,
dantel, kopanaki, fisto makineleri) agilmalidir.

Crraklik egitim merkezleri ile igletmeler protokoller yaparak is basinda uygulamali meslek edindirme
kurslar1 yapilabilir.

Is ve is¢i bulma kurumunun kendi biinyesinde egitim birimi agilabilir, Iskur iizerinden mesleki egitimler
verilebilir.
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Geng kusagin egitimini sektdrel bazda yaparak okul ve okuldan sonra agilacak kurslarla insanlar
firmalara kazandirilabilir. Mesleki egitim verilen yiiksekdgretim kurumlarinda 3+1 (6n lisan) ve 7+1(
lisans ( bir donemin tamamen isletmelerde gecirildigi) egitim programlarina gegilerek is baginda egitim
ile istihdam olanaklari arttirilabilir.

Orta yas ve Ustii bireylerin ig bilgilerini arttirmak i¢in 6zel kurslar agilarak, mesleki egitimler verilerek
istihdam edilmeleri saglanabilir.

Calisan c¢aligmayan her bireye c¢alisma kiiltlirii (sanayi kiiltiirii) kazandirmak {izere egitimler,
bilin¢lendirme toplantilari, calismanin 6nemine yonelik seminerler diizenlenmelidir. Diizce ilinde
calisma kiltiriniin 10-15 y1l 6ncesinden daha iyi oldugu bu kiiltiirin sadece zaman ve egitimle
kazandirilabilecegi unutulmamalidir. Aksi takdirde insanlarin yerine makineler, otomatlar
yerlestirilerek bu sorun ortadan kaldirilabilir.

[ller bazinda; “sadece ¢alisacak sayida ve vasifta eleman talebine uygun isyerine tesvik verilmelidir.
Maalesef iilkemizde sanayi tesisleri organizasyonunda yapilan fizibilite ¢alismalarinda; c¢aligtirilacak
insan faktérii g6z Oniinde bulundurulmamaktadir. Diizce'de oldugu gibi yetersiz sayida calismaya
"elverisli/istekli/ihtiya¢ sahibi" is¢inin az oldugu yorelerde ister istemez eleman tedariki konusunda
sikinti yasamakta, kalifiye olmayan elemana bile kalifiye eleman kadar maddi/manevi kiymet
verilmesine yol agmakta, ¢alisanlar kendilerini vazgegilmez olduklarina inandirmaktadir. Ayrica yine
Diizce gibi tarim ile baglantili insanlarin ¢ogunlukta bulundugu yorelerdeki sanayilesmede, ¢alisan
tarafi ister istemez sorunlu olmakta, ¢alisanlar ile ¢alistiranlar arasindaki is iliskilerinde is hukuku ve
caligma aligkanliklar1 yoniinden uyum problemleri yaganmaktadir.”

Devlet olarak; is¢i haklarina saygi duyuldugu kadar isveren haklarina saygi duyulmali ve 6nem
gosterilmelidir. Issizlik maasi ile ilgili diizenlemeler yapilmalidir. Ucretlendirmelerin asgari {icrete gore
degil yetkinlige gore uygulanmalidir. Ayrica asgari lcretin yetkinlik kazanma {icreti olarak
benimsenmesi, asla aile gegindirecek bir ticret olarak goriilmemesi bir gerekliliktir.

Devlet tesvikleri, istihdama ve siirdiiriilebilirlige gore ayarlanip verilmelidir. Devlet tesviklerinin
devamlilig1 sektorde kalicilik ve gelisim anlaminda bir gerekliliktir. Tegvik; 6zellikle istihdama yonelik
olmali, SGK primlerinde devlet destegi arttirilmali, enerji maaliyetlerin de devlet destegi devam
etmelidir.

Diizce ili tekstil komitesinin daha aktif ve daha genis kapsamli ¢aligmasi sorunlarin ¢6ziimii i¢in yeterli
olacaktir. Diizce’ de Sanayiciler ve kurumlar arasi (Valilik, Belediyeler, TSO, Universite) iletisimin
arttirllmasi, mesleki bazda panel ve calistaylarin arttirilmasinin saglanmasiyla sorunlar daha net ortaya
konulup ¢dziime kavusturulabilir. Diizce TSO tarafindan 2017 yilinda Universite isbirligi ile SWOT
analizi ¢alismasi yaptirilmistir [29]. Bu ¢alismalarin devamliliginin saglanmasi beklenmektedir.

Ozellikle belediyelerden alt yapi ile ilgili sikintilarin giderilmesi beklenmektedir. Cevre diizenlemesi ve
bas1 bos kdpeklerin kontrol altina alinarak daha nezih ortamlarin saglanmasi istenmektedir.

Tekstil sektorii siirdiiriilebilirlik eylem plani dogrultusunda, tekstil/hazir giyim isletmelerinde kadin
calisan istihdaminin arttirilmasina yonelik projelerin gelistirilmesi kapsaminda [21]; ¢coguk kreslerinin
yayginlasmasi ve kres saatlerinin 6zel sektor ¢alisanlaria uygun hale getirilmesi ve il ve ilgelerde,
calisan ve igveren igin kres konusunda kolaylik saglanmasi beklenmektedir. Bdylelikle kadm
isttihdamimin arttirilmasi saglanabilir.

Belediyelerin sanayicilere, vergilerde daha makul iicretlendirme yapmalar1 beklenmektedir.

Diizcenin koy ve beldelerde yasayan ¢alismaya miisait insanlari (ev hanimlari) ise yonlendirme projeleri
baglatilmalidir. Bunun i¢in biiyiik firmalarla {iniversite ve belediyeler arasinda protokoller yapilarak
projeler gergeklestirip ¢calismaya uygun bireyler sektore kazandirilabilir.
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Sorunlarin acilen Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligina iletilmesi, Kanunlarin sadece ¢alisanlari degil
igverenleri de diisiinerek yapilmasi gerektigi unutulmamalidir.

Issizlik maasinin daha dogru kullanilmasi igin calismalar yapilmali, ayrica valilik tarafindan haksiz
rapor alimlariin ¢ézliime kavusturulmasi gerekmektedir.

Isletmeler; sendikalari daha verimli ve huzurlu bir calisma ortami yaratmak, iiretimi arttirarak,
maliyetlerinin azaltilmasini saglanmak ve stirdiirtilebilirlik agisindan paydas olarak gérmeliler. Sendika,
is¢iye kurumsal kimlik ve baglilik kazandirarak kazan/kazan prensibi ile calismalidir. Sendikalar ve ig¢i
haklar1 konusunda calisanlara egitimler verilmeli, bilinglenmeleri saglanmalidir.

Bazi firmalar kendi biinyelerinde olusturduklari egitim bantlar1 sayesinde Meslek liseleri, 6n lisans veya
lisans mezunlarina egitim vererek usta 6greticilik belgelerini alma yolunda destekler saglamaktadir. Bu
uygulamanin diger firmalara 6neri olarak sunulmasi saglanmalidir.

Caliganlarin devamsizlik yapmalarini engellemek, firmanin ¢ikarlari ile kendi ¢ikarlarinin ayni oldugu
gosterebilmek ve onlara aidiyet duygusu kazandirmak iizere her firma kendi i¢inde egitimler verebilir
ya da farkli ¢aligsmalar yapabilir.

Bazi firmalar istihdami arttirmaktan ziyade varolan calisanlarinin yetkinligini ve aidiyet duygusunu
arttirmaya yonelik calismalar yapmaktadirlar. Ornegin; 360 derece etkinligi ve yonetime isimsiz mektup
yazdirma, her giin en az 5 galisanla goriiserek durum saptama, yetkinlik, devamlilik, tiretim performansi
vb. konularda prim 6demeleri, hatta haftanin 2 giinii licretsiz psikolog veya calisanlarin gocuklarina
yonelik pedagog hizmeti vb. Bu uygulamalanin diger firmalarda da hayata gegirilebilmesi igin
caligmalar baslatilmalidir.

Birgok firmanin yaptig1 gibi; senelik izinlerin, dogru bir planlama ile toplu sekilde findik mevsimine
gOre ayarlanmasi saglanabilir.

V. SONUC

Insanlik var oldugu siirece devamlilig1 olacak iki sektdrden biri Tekstil ve Hazir Giyim sektoriidiir.
Clnkii insanlar varliklarini siirdiirebilmek igin Oncelikle yemek yemek ikinci olarak giyinmek
zorundadirlar.

Tirkiye’yi kalkindiran sektorlerin basinda; insaat sektorii ikinci sirada tekstil sektorii yer almaktadir.
Tekstil sektorii Diizce ve Tiirkiye’nin her yerinde istihdam saglandig siirece durmayacak bir sektordiir.

Arastirmaya dahil edilen igletmelerin iiretim merkezi olarak Diizce ilini segme nedenleri incelendiginde;
en onemli sebep olarak devlet tesvikleri ve konumu pesi sira tiretim girdileri ve pazar olanaklarina yakin
olmas1 gelmektedir. istanbul ve limanlara yakin olmasmin, lojistik anlaminda biiyiik kolayliklar
saglamasi, yerel yonetimlerin sagladig1 olanaklarin yaninda, bazi yoneticiler 6zellikle memleketlerini
kalkindirmak {izere fabrikalarini burada agtiklarini dile getirmislerdir. Diizce ilinin cografi konumu;
lokasyon olarak Istanbul ‘a (ticaret merkezlerine), limanlara ve pazara yakin olmasi, onu sektorel
anlamda lojistik olarakta avantajli kilmaktadir. Ayrica Diizce halki cografi bolgeden kaynakli olarak
tekstile yatkin olarak nitelendirilmektedir.

Tekstil sektorii genel olarak emek yogun bir sektér oldugu icin her zaman insan giicline ihtiyag
duymaktadir ve niifus artmadig siirece bu talebe Diizce'nin karsilik vermesi pek olasi goriinmemektedir.
Ayrica yillar gegtikge insanlar daha rahat calisabilecekleri, daha yiiksek gelirler elde edebilecekleri
islere talip olmaktadir bu da ilerleyen yillarda ilimizde tekstil sektoriiniin yavas yavas azalacagi
diisiincesini dogurmaktadir.
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Diizce ilinde tekstil/hazir giyim sektoriiniin en az bes y1l daha geliserek devam edecegi varsayilmaktadir.
Birgok farkli alanda yatirimlarin oldugu orantisiz bir biiyiimeden s6z edilmektedir. Niifusun artan
fabrikalar ile birlikte bunu kaldiramayacagini diisiincesi hakimdir. Bu 6ngdrii dogrultusunda personel
ile calismanin siirdiiriilebilir olmadigi diisiinen birgok firma 6-8 kiginin yapacagi isi yapabilecek
otomasyon sistemlerine gegme konusunda ¢alismalarina hiz vermistir.

Devlet tesviklerinin devam etmemesi durumunda sektoriin gerileyebilecegi unutulmamalidir. Sektoriin
ilerleyebilmesi i¢in 6zellikle istihdam, enerji maliyetleri ve SGK ile ilgili tesviklerin artirilmasi ile ilgili
istekler gbze carpmaktadir.

Diizce ilinde bir¢ok benzer firma olmasi sebebiyle bir piyasa olugsmus olmasi bdylelikle firmalarin
arasindaki (liretim icin) iletisim ve yardimlasma ile kolaylikla alt igveren bulunabilmektedir. Bunun
yaninda dogasi ve gevresinin giizelligi ile firmalar miisterilerine organik iirlinler sunabilmektedirler.

Bolgemiz halkina; ¢alisma kiiltiiriiniin kazandirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmalidir. Calisan ¢alismayan
herkese, calismanin herhangi birinin boyundurugu altina girmek olmadigi, calismanin, iiretmenin
insanlhiga faydali olmak anlamina geldigi, ¢alisarak, iireterek gelecek nesillere ve vatana millete faydali
olunabilecegini sanayi kiiltiirlinii heniiz benimseyememis insanlara anlatmak ve bunun O6nemine
varmalarini saglanmak gerekmektedir. insanlara bu yonde egitimler verilmesi biiyiik bir gerekliliktir.

Diinya ve Tiirkiye tekstil sektorii siirdiiriilebilirlik egilimleri agisindan Diizce ili incelendiginde;

1.Tiiketicilerin biiyiik gogunlugunun ¢alisanlarina iyi ve adil davranan markalardan aligveris yapmay1
tercih ettikleri goriilmektedir. Diizce ilinde faaliyet gosteren firmalarin siirdiiriilebilirlik kalkinma
amaclariin bircogu uygulama noktasinda ¢alistiklar1 sdylenebilir.

2.Diinyaca iinlii baz1 markalarin konsept magazalar ile kullanilmig iiriinii tamir ederek yeni bir iirlin
olarak sektore kazandirma c¢alismalari bulunmaktadir. Ileri doniisiim olarak planlanan konsept
magazalar gelecekte tlim markalar tarafindan benimsenerek; fabrikalarda tasarim ve teknoloji odakli
modaya uygun ileri doniisiim departmanlarinin kurulmasi s6z konusu olacaktir.

3.Kiiresel bazda diger bir gelisme Hazir giyim sektdriinde akilli iretim konusundadir. Isletmeler daha
akilli Giretim ve tedarik zinciri i¢in otomasyon, yapay zeka, 3 boyutlu yazici ve robotik yatirimlarina
yonelmektedir. Diizce ilinde faaliyet gosteren hazir giyim isletmelerinden biri kendi sektorii igin yazilim
ve otomasyon sistemleri iiretip satmak adina ciddi ¢alismalar i¢indedir. Diger firmalara 6rnek olmasi
saglanmalidir.

4. Son donemlerde Tiirkiye tekstil sektorii ile egilimleri takip eden iilke konumundan moda egilimi
olusturan iilke konumuna ge¢mistir. Bugiin artik Tiirk tekstil/ hazir giyim sanayicileri yurt disinda
tasarlanan teknoloji ve tiriinler yerine kendi tasarimlarini iretmeye ve satmaya baglamistir. Bu kapsamda
Diizce ilinde yer alan 6zellikle hazir giyim firmalarinin acilen tasarim ve markalagma ¢alismalarina hiz
vermesi dnem arz etmektedir. Diizce ilinde bu konuda tasarim tesviki alan firmalarda bulunmaktadir.

5.Uretim, pazarlama, lojistik ve ofis iginde dijitallesme daha fazla artacak sektdrde yer alan tiim
firmalarin rekabette yerlerini alabilmeleri i¢in bu konuda yatirima yonelmeleri gerekecektir. Bu agidan
Diizce ilinde faaliyet gosteren tekstil hazir giyim firmalarinin tiniversite ile isbirligi dahilinde projelere
yonelmeleri bir gerekliliktir[30].

Tiim bunlarin disinda Diinyamizin siirdiiriilebilirligi agisindan ele alindiginda son derece sulak ve
verimli arazileri ile tarim bolgesi olan Diizce ovasinin bir¢ok farkli sektoriin yer aldigi fabrikalar ve
organize sanayi bolgeleri ile yanlis degerlendirildigi diigiincesi hakimdir.

Diizce Tekstil/hazir giyim sektorii buyiik markalara tiretim yapmakta, kaliteli is ve urtnler
cikartabilmektedir. Ulke ve bolge olarak iiriin kalitesinin ¢ok iyi oldugu bilinmektedir. Eger ciddi egitim
programlari ile ¢alisanlarin bilgilendirilmesi saglanir, mesleki egitim ile kalifiye c¢alisanlar arttirilir,

1444



dogru kisi dogru yerde caligtirilir, niifus artis1 saglanir ise Diizce, Denizli gibi veya daha gelismis bir
tekstil merkezi olabilir.
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