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ABSTRACT

The natural environment is damaged by the excess of waste materials,industrialization,
lack of environmental awareness, rapid and unfunctional use of natural resources and
many such reasons. Eliminating this damage is of great importance to society and
governments, and we can do this through mutual cooperation, environmental control
and green supply chain practices.

In this study, the effect of green supply chain applications on the supply chain and the
performance of businesses operating in Azerbaijan wasexamined.

0z

Uretim faktorlerinden biri olan dogal gevre, atik maddelerin fazlahgi, sanayilesme, cevre
bilincinin olmamasi, dogal kaynaklarin hizli ve yararsiz kullanimi ve bunun gibi bir¢cok
nedenden dolayr zarar gormektedir. Bu zararin giderilmesi toplum ve hiikiimetler
icin biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu zararin azaltilmasi ve kullanim asamasinda dogal
kaynak israfinin minimize edilebilmesi i¢in tiim taraflarin karsilikl isbirligi icerisinde
cevre kontrolii ve yesil tedarik zinciri uygulamalarindaki siirdiiriilebilir tavri ile
asilabilecektir. Yapilan bu ¢alismada, yesil tedarik zinciri uygulamalarinin tedarik
zinciri ve Azerbaycan'da faaliyet gosteren isletmelerin performansina etkisi
incelenmistir.
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1| GIRiS

Cevre yonetimi, bilim, politika ve sosyoekonomik
uygulamalar1 birlestiren bir konu olup, insanlarin
doga, kaynak kullanimi ve atik tretimi ile birlikte
yasarken Kkarsilastiklari sorunlara ¢6ziim bulmaya
vurgu yapmaktadir. Tamamen insan merkezli bir
anlamda c¢evre yoOnetimi, bu siirecin dogal cevreyi
olumsuz yonde degistirme derecesini sinirlarken
surekli olarak gelismek icin teknolojinin nasil
kullanilabilecegi ile ilgilenmektedir. Cevre yonetiminin
uygulanmasi ile birlikte cevresel performansin
iyilestirmesi is  performansinin artmasimi da
saglayacaktir (Nikbakhsh, 2009: 196-197).

Biyiik kuruluslar, onayli tedarikg¢ilerinden c¢evre
yonetimi konusunda poltikalar olusturmalarinmi talep
etmektedir. Bazi durumlarda, bir ¢evre politikasina
sahip olmak, yeterli saglam kanit olarak kabul edilmez.
Bir sirketinpolitikalarinda belirtilen taahhiitleri yerine
getirmek i¢in harekete gectigine dair ¢cevresel yonetim
ve kanit gereklidir. Bu nedenle, biiyiik kuruluslarda
tedarikg¢i statiisiinii kazanmak veya sirdiirmek igin
etkili bir cevre yonetimi {istlenmek giderek daha
gerekli bir hal almistir (Dr, 2012: 51). Bir sirket,
cevresel  performansim1  iyilestirme  ¢abalarini
duyurarak, kamusal imajini iyilestirebilir ve bdylece
pazardaki konumunu gii¢clendirebilir. Ayni zamanda
saglam bir ¢evre yonetimi sergileyerek yerel topluma
faaliyetleri hakkinda giiven verebilir ve bdéylece iyi
toplum iliskileri kurabilir (Barrow, 2005: 13). Bu
arastirmanin baslica amaci Azerbaycan’da faaliyet
gosteren isletmelerin yesil tedarik zinciri uygulamalari
ile tedarik zinciri ve isletme performansi arasindaki
iliskinin incelenmesidir.

2 | LITERATUR TARAMASI
2.1 | Tedarik Zinciri Kavrami

1960'larin basinda, Amerika Birlesik Devletleri'nde
envanter yonetimini otomatiklestirmek icin calismalar
baslamustir. ikinci Diinya Savasi'ndan sonra biiyiik
Olcekli ve kitlesel tiiketim mallari ve ticaretinin aktif
biiyiimesinin bir sonucu olarak, matematiksel talep
planlama modellerinin kullaniminin ve envanter
yonetiminde o6nemli tasarruflar sagladigl ortaya
cikmistir. "Kesinlikle en uygun envanter planlama
yontemlerini" gelistirmek imkansizdir, bu nedenle,
depolanan envanterin liretim veya tedarik dongiisiine,
maliyetine, lirin boyutlarina, ambalajina,
uygulanabilirligine bagh olarak algoritmalar secilmeli
ve belirli depo gorevlerinin o6zelliklerine gore
uyarlanmali gorisii ortaya cikmistir (Kovalev ve
Guzenko, 2016: 17).

Optimum siparis parti biytkliglinin secilmesi
isletmenin verimliligini artirmak icin en Onemli
kosullardan biridir, ¢linkii bunlarin yetersiz hacminin
tekrarlanan siparisler i¢in idari maliyetlerde artisa yol
actig1 tespit edilmistir. Modern yonetim sistemlerinde
depo yoOnetimi, envanter yodnetiminin matematiksel
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yontemlerine dayanmaktadir.

Ik kez bu terim "i2 Technologies" sirketi ve
danismanlik sirketi "Arthur Andersen” tarafindan
1980'lerin  basinda  Onerildi. Tedarik  Zinciri
kavraminin ortaya ¢ikisi, K. Oliver ve M. Weber'in
1982 yilinda Londra'da yayinlanan "Tedarik Zinciri
Yonetimi: Stratejiyi Yakalayan Lojistik" baslikl
makalesi ile olmustur (Ataman, 2002: 35).

Uretici
Iletme

Uretim

Hammadde Migter

/
g

Uretici
Isletme

Depo

N
/
N\

N N
Hammadde /' iretim / Musteri

Uretici
Isletme

Sekil 1: Tedarik Zinciri Semasi.
Kaynak: Thomas ve Griffin, 1996: 2.

Kuruluslar, kiiresel pazarda ve aga baglh ekonomide
rekabet etmek icin etkili tedarik zincirlerine veya
aglara giivenmeleri gerektigini giderek daha fazla fark
etmeye baslamislardir. Peter Drucker'in (1998) yeni
yonetim paradigmalarinda, bu is iliskileri kavrami
geleneksel kurumsal sinirlarin dtesine uzanir ve
birden fazla sirketin deger zinciri boyunca tim is
siireclerini diizenlemeyi amaglar (Halldorsson, Kotzab,
Mikkola ve Skjott-Larsen, 2007: 286).

Son yillarda, kiiresellesme, dis kaynak kullanimi ve
bilgi teknolojisi, Dell ve Hewlett Packard gibi bircok
kurulusun, her uzman is ortaginin yalnizca birkac
temel stratejik faaliyete odaklandigi isbirligine dayal
tedarik aglarin1 basarili bir sekilde c¢alistirmasini
saglamistir (Nikbakhsh, 2009: 215). Bu
organizasyonlar arast tedarik agi, yeni bir
organizasyon sekli olarak kabul edilebilir. Bununla
birlikte, oyuncular arasindaki karmasik etkilesimlerle,
ag yapisl ne "pazar” ne de "hiyerarsi" kategorilerine
uymaktadir. Giiniimiizde tedarik zinciri yonetimi
uygulamalar1 daha ¢ok anlasilmakta ve firmalarin
basaris1 ve miisteri memnuniyeti icin ¢ok 6nemli rol
oynamaktadir (Chandra ve Tumanyan, 2005: 255).
Tedarik zinciri yonetimi, miisteri hizmetlerini artirma,
isletme maliyetlerini azaltma ve bir sirketin mali
durumunu iyilestirme giiciine sahiptir (Kleab, 2017:
397-398).

2.2 | Tedarik Zinciri Yonetimi

Isletmenin baslica amaci, uzun vadeli rekabeti
artirmak ve saglamaktir. Bunun igin bir isletmenin
malzeme, finans ve bilgi akislarini etkin bir sekilde
yonetmesi gerekir. Bir zamanlar nakliye ve depo
operasyonlarinin teknik uygulamasiyla baslayan
lojistik, artik entegre isletme yOnetiminin bir
fonksiyonu ve modern sirketlerin en o©nemli is
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unsurlarindan biridir. Tedarik zinciri uygulamalar1 da
isbirliginin ve sirket uzmanhgmin ilerlemesiyle
gelismistir. 1990'larda ekonomik gelisme, diinya
pazarlarinin kiresellesmesi, ekonomik sektorlere
entegrasyon, artan pazar acikligi, bilgi teknolojisi ve
kiiresel bilgi alani, internet gibi faktorlerden
etkilenmeye baslamistir. Tiim bunlar, yeni bir tedarik
zinciri kavraminin ortaya ¢ikmasina katkida
bulunmustur. (Lancioni, 2000: 45). Lambert ve
Cooper, tedarik  zincirini “lojistik  islevini
gerceklestiren veya destekleyen sirket ici ve dis1 tiim
is birimlerinin bagh zinciri” olarak tanimlamaktadir (
Lambert ve Cooper, 2000: 45). Stevenson (2005)
tedarik zincirini “bir iriin veya hizmet lretme ve
sunmada yer alan kuruluslar dizisi - tesisleri, islevleri
ve faaliyetleri” olarak tamimlamaktadir (Stevenson,
2005: 39). Krajewski, Ritzman ve Malhotra (2010)
daha genis bir bakis acisiyla tedarik zincirini “bir firma
icinde ve farkli firmalar arasinda miisterilerin
memnuniyetine hizmet veya {iriin lireten i¢ ice gecmis
stirecler dizisi” olarak tanimlamakta ve tanimi daha da
ileri gotirerek “Bir firmanin miisteri iliskileri, siparis
tamamlama ve tedarike¢i iliskileri slireglerini
tedarikcilerinin ~ ve = miisterilerinin  siirec¢lerine
baglayan bir hizmet, malzeme, parasal ve bilgi akislar
agidir” seklinde ifade etmektedir (Krajewski, Ritzman,
ve Malhotra, 2010: 22).

2.3 | Yesil Tedarik Zinciri Kavrami

Yesil Tedarik Zinciri kavrami, Tedarik Zinciri ve Yesil
Yonetim kavramlar1 arasindaki entegrasyondan
kaynaklanmaktadir. Birincisi, irini iretmeyi ve
pazara aktarmaylr amaglayan malzeme ve bilgi
akislariin karmasikligini temsil ederken, ikincisi bir
sirketin c¢evresel ve sosyal etkilerinin yonetim
stratejilerini ifade eder (Benita, 1999: 338). Yesil
Tedarik Zinciri, bir tiriin veya hizmetin yasam déngiisii
boyunca ¢evresel etkisini en aza indirmeyi amaglayan
bir yonetim yaklasimini tanimlar. Bu tanimda, bir
irtiniin ve silirecin yasam dongiisii kavrami, dikkatini
sirketin kendisinden tiim iliskiler sistemine ve onunla
birlikte deger yaratilmasina, firsatlara ve c¢evresel
etkilerin en aza indirilmesine katkida bulunan
aktorlere kaydirir. Simdiye kadar ¢ogu sirket, cevre ile
iligkilerini fiziksel sinirlariyla sinirly, stireclerinin ve
irinlerinin ¢evresel uyumluluguyla yonetilebilen ve
iretim sahasinin olumsuz etkilerini sinirlamay:
amaglayan yonetim modellerinin benimsenmesi ile
yonetilebilen bir sorun olarak gdérmiistiir (Ahmed,
2011: 154). Bununla birlikte, bu tiirden bir yaklagim,
bir iirlinlin cevresel etkileri, geriye dogru izlenirse ve
tim yasam donglisii ile iliskilendirilirse, ¢esitli
miisteriler ve tedarikciler arasinda atik, emisyon
seklinde var olan iligkiler boyunca biriktigi ol¢iide
simirlayicidir. - Bu mantifi  birakarak, olumsuz
digsalliklarin ¢ogunun tedarik zincirini olusturan
baglantilarda iretildiginin farkindayiz, bu nedenle,
tlim oyuncularin katilimiyla genel etkileri azaltabilen
"genisletilmis yonetim modellerini" dikkate alma
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ihtiyaci vardir (Hervani, Helms, ve Sarkis, 2005: 343).
Yesil tedarik zinciri yonetimi, triin tasarimi, malzeme
tedariki, lretim siireclerinin se¢imi, son iiriinden
tilketicilere teslimat ve bittikten sonra irinin
yonetimi dahil olmak ftizere cevresel diistincenin
tedarik zinciri yonetimine entegrasyonu olarak
tanimlamaktadir (Srivastava, 2007: 57-58). Yesil
tedarik zinciri yonetimi terimini, cevresel kaygilarin
tedarik zinciri yoOnetiminin organizasyonel
uygulamalarina entegre edilmesi olarak
tanimlamaktadir (Sarkis, Zhu, ve Lai, 2011: 8).

Geleneksel tedarik zinciri ile yesil tedarik zinciri
arasindaki birbirine bagli baglantilara ragmen, iki
zincir arasinda bircok ag¢idan farkliliklar vardir. Yesil
tedarikzinciri, normal tedarik zincirini tersine lojistigi
icerecek sekilde genisletmeyi icerir (Walke, Vinay ve
Sajal, 2010: 2). ki zincir arasindaki farklar asagidaki
gibi siralanabilir:

° Hedefler. Geleneksel tedarik zinciri, maliyet / kar,

miisteri memnuniyeti, yanit verme ve esneklik
gibi ekonomik hedefleri hedefler. Buna karsilik,
yesiltedarik zinciri, geleneksel ekonomik hedefler
ile cevresel hedefler arasinda bir uzlasma arar
(Zhou, 2009: 76).

Yap1. Geleneksel tedarik zinciri, is ortaklar
arasindaki malzeme ve bilgi akisinin tek yonlii
oldugu dogrusal bir yapiya sahiptir. Ureticinin
irtintine iliskin sorumlulugu, genellikle son
misteriye teslim edildiginde veya garanti
siiresinin bitiminden hemen sonra sona erer.
Buna karsilik, yesil tedarik zincirinin yapisi
déngiiseldir. Uriin yasam déngiisii asamalari,
kullanimi ve iiriin 6mriiniin bitiminden sonraki
asamalari igerecek sekilde kapanir. Ters lojistigi
entegre eden tedarik zincirindeki malzeme ve
bilgi akisi, aktorler arasinda gidip gelir. Bu, tiriin
yasam donglisiiniin tiim asamalarini entegre
eden bir deger dongiisiiniin yaratilmasina yol
acar (Zsidisin ve Siferd, 2001: 62).

Cevresel hususlar. Geleneksel tedarik zinciri
tarafindan c¢evresel faktorlere verilen oOnem,
genellikle ekonomik faktérlerden sonra gelir.
Yesil lojistik zinciri icin bu 6nem, lojistik agin
olusturan firmalarin ortak ekonomik amaci ile
dengelenmektedir.

Isbirligi. Tedarik zinciri ortaklar1 arasindaki
isbirliginin dogasi, is birimlerinin entegrasyon
derecesini ve bunlar arasinda ilgili bilgilerin
paylasilma  derecesini  gosterir.  Geleneksel
zincirde, isbirligi genellikle ticari islemleri ve
bazen de teknik yardimi igerir. Yesil tedarik
zincirinde bilgi paylasimi, tedarik zincirinin
ekonomik ve ekolojik performansini
iyilestirmede kilit bir faktordiir (Srivastava,
2007: 65).

Uriin tasarimi. Uriin tasarimi, sirketin
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pazar dinamiklerine etkin bir sekilde yanit vermesini
ve ekonomik performansini artirmasini saglar. Yesil
tedarik zinciri baglaminda, tasarim siirecine ekolojik
kriterler eklenir.

3| YONTEM
Bu Dbolimde yesil tedarik zinciri yonetimi
uygulamalarinin Azerbaycan’da faaliyet gosteren

isletmelerin tedarik zincirine ve performansi lizerine
etkisi ile ilgili bilgilere ve arastirma bulgularina yer
verilmistir.

Piyasada c¢esitli driinler TUreten bircok firma
bulunmaktadir ve iretilen bu {riinler yasamlari
boyunca her zaman cevre ile iliskilendirilmektedir.
Hali hazirda iiretim asamasinda olan bir {iriiniin
iretimi, tiiketimi ve yeniden kullanimi i¢in geri
dontlisiimii igeren siire¢ vecevre arasindaki iliski, yesil
tedarik zinciri yonetimi alanimi olusturur. Dogaya
artan kamu ilgisi ile birlikte, tiim tiiketiciler sirketlerin
cevre ile iligkilerini sorgulamaya baslamistir. Ticari
faaliyetlerden kaynaklanan atiklar, doga iizerindeki
etkilerine gore hava, su ve toprak Kkirliligi olarak
siniflandirilabilir. (Ahmad ve Mujahid, 2011: 79). Bu
unsurlar hem doga hem de insan yasamiyla etkilesim
halindedir. Bu faktérler ayni zamanda dogal afetlerin
de temelini olusturabilmektedir. Sirdiiriilebilirligi
saglamak icin sirketler, tedarik zinciri siireclerini
yeniden disiinerek atiklar1 ve israfi azaltmaya
calismaktadir (Purba, 2014: 58). Sirketleri yesil
tedarik zinciri uygulamalarina iten faktorleri 6lgmek
miimkiindiir. Bunlardan ilki, kurum kiltiiriine, ¢evre
yonetim  sistemine ve bagimsiz  kuruluslarin
olusturdugu standartlara uygun olarak tasarlanan
stirecler olan i¢ faktorlerle ilgilidir. Ikinci faktér, kar
amaci giitmeyen organizasyonlardir. Arastirmanin

amact  yesil tedarik  zinciri uygulamalarinin
Azerbaycan’da faaliyet gosteren isletmelerin tedarik
zincirine ve performansi arasindaki iliskinin
incelenmesidir. Arastirmanin ana kiitlesini

Azerbaycan da faaliyet gosteren ve yesil tedarik zinciri
uygulamalarini uygulayan isletmeler olusturmaktadir.
Arastirmanin amaci dogrultusunda asagida hipotezler
gosterilmistir.

Hipotez 1: Yesil tedarik zinciri uygulamalarn ile
isletme performansi arasindapozitif iliski vardir.

Hipotez 2: Yesil tedarik zinciri uygulamalar ile
tedarik zinciri performansi arasinda pozitif iligki
vardir.

Hipotez 3: Tedarik zinciri performansi ile isletme
performansi arasindapozitif iliski vardir.

Anket formunda yer alacak 6l¢gek ve maddeler nihai bir
sekilde belirlenirken, doldurma esnasinda
katilmcilarin oranin diismesi riskine Kkarsi, anket
formu, yapilan farkl calismalara ve uzman gorisleri
dikkate alinarak tasarlanmistir. Tasarim siireci
sirasinda giris, soru sirasinin belirlenmesi, formun
gorlinilisii gibi konular ve ayni zamanda nihai forma
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ulasmasi i¢in uzman goriisleri dikkate alinmistir
(Noyce, 2015: 186-198). Anketlerden elde edilen
veriler kodlanarak nicel istatistik analiz yazilimina
ylklenmis ve bulgular elde edilmistir.

4 | BULGULAR

Burada Azerbaycan’da faaliyet gosteren ve yesil
tedarik zinciri uygulamalarini uygulayan
isletmelerden elde edilen veriler sunulacaktir. ilk énce
bilgi toplama yonteminin giivenirligi
degerlendirilecektir. Bundan sonra isletmelerin yesil
tedarik zinciri uygulayan isletmelerin tedarik zinciri
ve isletme performans:t {zerindeki etkileri test
edilecektir.

Arastirma Azerbaycan’da faaliyet gosteren ve yesil
tedarik zinciri uygulamalarim1 uygulayan isletmeler
iizerinde gerceklestirilmistir.

Kiciik ve biliyik capli olmak iizere toplam 26
isletmeye e-posta yolu ile anket gonderilmistir ve 17
isletmeden geri doniis alinmistir ve 53 katilimci
tarafindan yamtlanmistir. Isletmelerle ilgili bulgular
asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 1: Arastirmaya Katilan Isletmelerle ilgili

Bulgular
Calisan Sayis1 Say1 Yilizde
10-25 3 18
25-35 6 35
35 ve lizeri 8 47
Toplam 17 100
[sletmelerin  Faaliyet]
iAlanlar1
Metal 4 23
Plastik 2 12
Deri 2 12
Gida 9 53
Toplam 17 100
Katimcilarin
[sletmedeki Konumu
isletme Miidiirii 17 32
Uretim Sorumlusu |13 24
Kalite Sorumlusu 19 36
Diger 4 8
Toplam 53 100

Elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi agisindan
arastirmada kullanilan 6l¢iimiin giivenirligi énemlidir
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(Noyce, 2015: 186). Hatasiz bir 6l¢gme durumunda
glivenirlik katsayis1 1’e esit olacaktir ve ya tam tersi
hatali bir 6l¢gme durumunda katsay1 0’a esit olacaktir
(Bayram, 2012: 193). Arastirmada en yaygin
kullanilan Cronbach Alpha giivenilirlik analizi
kullanilmistir. Giivenirlik analizinin 0,70’nin iizerinde
olmas1 istenilen degerdir. 0,70’den diisiik olan
degerler kabul edilemez sayilir (Akbulut, 2010: 79-
80). Arastirma icin Cronbach Alpha katsayilari
hesaplanmistir.

Tablo 2: Her Madde i¢in Hesaplanmis Giivenirlik

Katsayilari

Olcek Ismi Madde Sayis1 |Cronbach Alfa
Katsayusi

Tedarik Zinciri Performans: |14 0,919
Maliyet Performansi 3 0,844
Varliklardan Yararlanma 5 0,831
Tedarik Zinciri 6 0,899
Giivenirlik Performansi
Yesil Tedarik Zinciri24 0,936
Uygulamalari
ic Cevre Yonetimi 7 0,860
Yesil Bilgi Sistemleri 4 0,736
Yesil Satin Alma 4 0,836
Miisteri Isletme 4 0,860
AArasindaki [ligki
Ekolojik Tasarimlarin 3 0,843
Yapilmasi
Stoklarin Etkin Kullanimi 2 0,885
isletme Performansi 19 0,932
Cevresel Performans 4 0,887
Ekonomik Performans 5 0,832
Operasyonel Performans 3 0,768
Organizasyonel Performans |7 0,913

Tedarik zinciri performansi, Yesil tedarik zinciri
uygulamalar1 ve Isletme performansi icin yapilmis
olan giivenirlik analizi sonucunda toplam madde
korelasyonlar1 0,5 degerinden daha kii¢iik olmadigi
tespit edilmistir.

Tabloda da gosterildigi gibi Cronbach Alpha
katsayilari tedarik zinciri performansi i¢in 0,919, yesil
tedarik zinciri uygulamalar1 igin 0,936, isletme
performansi i¢in 0,932 olarak belirlenmistir. Yapilan
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giivenirlik analizi sonucunda 0,966’lik bir cronbach
alpha katsayisiyla anketin yiiksek diizeyde giivenilir
oldugu gozlemlenmistir.

KMO, o6rneklemin uygulanabilirligini degerlendirmek
icin kullanilmaktadir. Alinan bu deger 0 ile 1 arasinda
bir deger almaktadir. Bu alinan deger 0,5'in altindaysa
kabul edilemez bir deger olarak kabul edilir (Cakir,
2014: 79-80). Kaiser-Meyer-Olkin testinin
yapilmasindaki baslica amac degiskenlerin faktor
analizine uygunlugunun belirlenmesidir. Yapilmis olan
KMO test sonuglari Tablo 3’'de yer almaktadir.

Tablo 3: KMO degerleri

Olgekler KMO [Barlet [Sig.
Tedarik Zinciri Performansi 0,801 |564,5 |0
Yesil Tedarik Zinciri Uygulamalar1(0,778 [877,6 (0
[sletme performansi 0,804 [751 |0

KMO analizi sonucunda alinan deger 0,5’den kiiciikse
faktor analizi yapilamayacagl anlamina gelinir. Alinan
degerin 1’'e yakin olmas1 faktér analizi igin
uygunlugunu belirtmektedir (Bayram, 2012: 206).
Yapilmis KMO test sonucu yukarida gosterilmistir ve
alinan degerler 0,5’ den biiyiik oldugu teyit edilmistir.
Barlett testi sonucu elde edilen degerlerin yliksek
olmasi degiskenler arasindaki iliskinin analiz i¢in
olumluluk derecesini gostermektedir. Sonug¢ olarak
KMO ve Barlett test sonuglar1 sayesinde o6l¢eklerin
faktor analizi icin uygun oldugunu goériilmektedir.

Arastirmada Faktoér analizinden yararlanilmistir.
Analiz yaparken Varimax dondiirme yontemi
kullanilmistir. Déndiirme sonucunda degiskenlere ait
verilerin bulundugu tabloya ulasilmistir (Bayram,
2012: 207). Analiz sonucunda degiskenlere ait yliksek
faktor yukleri diger diisiik faktér yiiklerinden
ayristirilarak daha basit bir yapiya ulasilmistir.
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Tablo 4: Tedarik Zinciri Performansi Faktor Analizi

Faktor Yiikleri Aciklanan Toplam
Varyans (%)
Maddeler 1 2 3 4
[sletme ile tedarikciler arasindaki bilgi alig/0,836
verisi daha etkin hale gelmistir.
[sletme ile tedarikgiler arasindaki sorunlar ve(0,830
va anlasmalar karsiikli  miizakerelerin|
yardimi ile ortadan kaldirilmistir.
Uriinler tam zamaninda ve dogru bir sekilde|0,720
teslim edilmektedir.
Uriinlerin envanterde kalma siiresi azalmistir0,671
Bilgi paylasiminda  olusan  masraflar|0,558
minimuma inmistir.
Ozdeger 3,110
Aciklanan Varyans 22,214
Tedarikgilerle maliyetlerin diistiriilmesinin ve 0,861
operasyonel etkinligin artirilmasinin
faydalari gibikonular paylasilmaktadir.
Her calisanin  sagladigt  yarar tesvik 0,849 77,1
edilmektedir.
Miisterilerle maliyetlerin diisiiriilmesinin ve 0,846
operasyonel etkinligin artirilmasinin
faydalar gibikonular paylasilmaktadir.
Ozdeger 2,808
Aciklanan Varyans 20,056
Teslimat zamani ortaya ¢ikan maliyetler| 0,856
azalmistir.
Tahsilat siireci kisalmistir.. 0,713
Varliklarin ciroya orani artmistir. 0,692
Ozdeger 2,537
Aciklanan Varyans 18,121
Stok maliyetleri azalmistir. 0,880
Birim basina iiriin maliyetinde azalma 0,879
gorusmustur.
Geri doniisim ve teminat maliyetleri 0,566
azalmistir.
Ozdeger 2,339
Aciklanan Varyans 16,710
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Tablo 5: Yesil Tedarik Zinciri Uygulamalari Faktor Analizi

Faktor Yiikleri Aciklanan  Toplam|
| > 5 A 5 6 Varyans (%)

Maddeler

Misterilerimizin cevreci talepleri
dogrultusunda isletmemizde temiz liretim/0,865
stratejisi olusturulmaktadir.

Misterilerimizin cevreci talepleri
dogrultusunda iriinlerimizin  ekolojik0,830
tasarimi olusturulmaktadir.

Misterilerimizin cevreci talepleri
dogrultusunda iiriinlerimizin ambalajlari0,777
olusturulmaktadir.

Bilgi sistemlerinin etkin kullanilmasi
sayesinde nakliye masraflarindan azalmal0,566

gorilmektedir.
Ozdeger 3,577
Aciklanan Varyans 15,554
Uriinlerde cevre dostu etiketler| 0807
kullanilmaktadir. ’
Satin alman Urlin ve malzemelerin|
tasinmasi gereken cevresel gereklilikleri 0783
iceren tasarim ozellikleri konusundal !
tedarikeilerimizbilgilendirilir.
isletme ve tedarikgiler her zaman cevresel
konularda is birligi yapilmasina 6zen 0,670
gosterirler.
Tedarikcilerimizin cevre dostu
uygulamalara sahip olmasina 6zen 0,553
gosterilir.
Ozdeger 3,021
Aciklanan Varyans 13,134
Tasarimi geregi liretim daha az malzeme
. . 0,822
ile gerceklesmektedir. 75
Malzemeler ve iriinler tekrar kullanima 0810
ararli olacak sekilde tasarlanmaktadirlar. i
Uriinler, insan hayati icin tehlike]
lyaratmayacak sekilde tasarlanmakta ve 0,662
iiretilmektedir.
Hurda ve kullanilan irtinlerin satisy

0,514
apilmaktadir
Ozdeger 2,876
)A¢iklanan Varyans 12,504

IYonetim kadrosunun orta kademeleri yesil
tedarik zinciri uygulamalarina baghdir.
isletmenin béliimleri arasindaki ortak
calismalari sayesinde cevresel 0,729
iyilestirmelerin yapilmaktadir.

IYonetim kadrosunun st kademeleri yesil

0,736

tedarik zinciri uygulamalarina baghdir. 0,694
Toplam kalite cevre yOnetimi

. . 0,630
benimsenmektedir.
Ozdeger 2,827
|Aciklanan Varyans 12,292
Islejcm.emlz ISO 14001 sertifikasina 0,865
sahiptir.
Cevresel uyum ve denetim programlari 0761
etkin bir sekilde uygulanmaktadir. i
isletmede cevresel yoénetim sistemleri 0656
mevcuttur. i
Misterilerimizin cevreci talepleri
dogrultusunda triinlerin kara, hava, deniz 0,513

ve demiryolu gibi tasinmasi zamani daha
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az enerji kullanilmasi i¢in gerekli 6nlemler
alimmaktadir.

Ozdeger

2,816

)Aciklanan Varyans

12,241

Bilgi sistemleri ile iiretim zamani olusan|
atiklar takip edilmektedir.

0,718

Yenilenebilir enerjinin liretimi ve dagitimi
desteklenmektedir.

0,686

Bilgi sistemlerinin  etkin  kullanimj
sayesinde enerji tiiketimi etkin bir sekilde
azaltilmaktadir.

0,635

Ozdeger

2,143

)Aciklanan Varyans

9,317

Yesil tedarik zinciri uygulamalarinin faktér analizi
yapilirken “Stokta  bulunan {riinlerin  satis1
yapilmaktadir” sorusu iki faktér yiikiinde de
bulundugundanve degerlerin 0,5 den kii¢iik olmasi ile

birlikte ayni zamanda bir birine yakin olmasindan
dolay1 faktor analizi yaparken dikkate alinmamuistir.

Tablo 6: isletme Performansi Faktér Analizi

Maddeler

Faktor Yiikleri lAciklanan Toplam Varyans

(%)

1 2 3

Stok seviyelerinde azalma meydana gelmistir.

0,790

gelmistir.

Zamaninda teslim edilen iiriinlerin miktarinda artis meydana

0,717

)Atiklarin  bosaltilmasi
meydana gelmistir.

icin katlanilan maliyetlerde azalma

0,685

)Atik aritma maliyetlerinde azalma meydana gelmistir.

0,652

Uriin kalitesinde artis meydana gelmistir.

0,642

Cevresel kazalar icin o6denen cezalarda azalma
gelmistir.

meydana

0,641

Ozdeger

3,450

)A¢iklanan Varyans

18,156

Satis hacmi biiytimistiir.

0,877

Pazar pay1 bliylimistir.

0,775

Satislarin ortalama getirisi artmistir.

76,8
0,768

Satislar parasal olarak biliylimiistiir.

0,717

Ozdeger

3,254

|Aciklanan Varyans

17,125

Enerji tiiketim maliyetlerinde azalma meydana gelmistir.

0,878

Satin alinan hammadde maliyetlerinde azalma
meydana gelmistir.

0,868

isletmenin cevresel durumunda iyilesme meydana gelmistir.

0,734

Ozdeger

2,657

)A¢iklanan Varyans

13,982

Karda artis gorilmistiir.

0,850
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Kar biiytimesi gerceklesmistir. 0,805

Yatirim getirisinde artis gorilmiistiir. 0,794
Ozdeger 2,652
|Aciklanan Varyans 13,958

)Atik su miktarinda azalma meydana gelmistir. 0,847
Uretim siirecinde isletmeden disar1 atilan zararh gazda azalmal 0832
gorilmistir. !
Cevresel kaza sayis1 minimuma inmisgtir. 0,596
Ozdeger 2,589
)Aciklanan Varyans 13,624

Tedarik zinciri performansi li¢ ana boyuttan ve 14 maddeleri, ortalamalar:

maddeden olusmaktadir. Her bir degisken i¢in 1 ile 5 belirlenmistir. ~ Tablo
degerlendirme kriteri performansinin maddelerinin ortalamalari ve standart

arasinda yer alan bir

kullanilmistir.frekans analizi ile 6l¢cekte yer alan o6lgek  sapmalari

Tablo 7: Tedarik Zinciri Performansi

ve standart sapmalarl
7'de  Tedarik  zinciri

gosterilmistir.

Faktorler Tedarik Zinciri Performansi Ort. Std. Sap.

Birim basina iriin maliyetinde azalmal4,41 0,63
Maliyet gorilmiistiir.

Performansi Stok maliyetleri azalmigtir. 4,28 0,63
Geri doniisiim ve teminat maliyetleri 4,26 0,73
azalmistir.

Maliyet Performansi Toplam 4,31 0,66
IY1llik gelir orani artmistir. 4,39 0,59

Varliklardan Tahsilat siiresinde azalma goriilmiistiir. 4,15 0,66

Yararlanma - -

Performansi Teslimat zamani ortaya c¢ikan maliyetler|4,07 0,82
azalmistir.

Stok devir hizi artmistir. 4,33 0,64
Bilgi aktarimi zamani olusan masraflar 3,66 0,75
minimuma inmigtir.

Varliklardan Yararlanma Performansi Toplam 4,12 0,69
[sletme ile tedarikciler arasindaki bilgi alisverisi3,83 0,67
daha etkin hale gelmistir.

Tedarik Zinciril. . — .

Giivenirlik [sletme ile tedarikgiler arasindaki sorunlarve yal3,86 0,65

Performansi anlasmalar karsilikli miizakerelerin yardimi ile
ortadan kaldirilmistir.

Uriinler tam zamaninda ve dogru bir sekilde/4,01 0,53
teslim edilmektedir.

Miisterilerle maliyetlerin disiiriilmesinin ve|3,92 0,67
operasyonel etkinligin artirilmasinin faydalari

gibi konular paylasilmaktadir.

Tedarikgilerle maliyetlerin diisiiriilmesinin vel4,01 0,72
operasyonel etkinligin artirilmasinin faydalari

gibi konular paylasilmaktadir.

Her c¢alisanin sagladigi yarar tesvik 3,98 0,72
edilmektedir.

Tedarik Zinciri Giivenilirlik Performansi Toplam 3,93 0,66
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Tabloya bakildiginda Azerbaycan’da faaliyet gosteren
isletmeler icin tedarik zinciri performansinda en etkili
boyut ortalama 4,31 degeri ile maliyet performansi
boyutudur. Buradan da anlasildig1 gibi isletmeler
maliyet performansina 6nem vermektedirler.

Varliklardan Yararlanma Performansi ortalama 4,12
degerle maliyet performanst boyutunu takip

3,93 degerle Tedarik Zinciri giivenirlik performansi
son sirada yer almaktadir. isletmeler tarafindan bu
boyutun daha az 6neme sahip olugu gorilmektedir.

Yesil tedarik zinciri performansi alt1 ana boyuttan ve
24 maddeden olusmaktadir. Her bir degisken icin 1 ile
5 arasinda yer alan bir degerlendirme Kkriteri
kullanilmistir. Frekans analizi ile 6l¢cekte yer alan 6lgek

etmektedir. En diisiik deger 3,66 ve en yiiksek deger maddeleri, ortalamalar1 ve standart sapmalari
4,39 olarak goriilmektedir ki buda isletmelerin “yillik  belirlenmistir. Tablo 8.de Yesil tedarik zinciri
gelir oram1 artmistir’ maddesine katildiklarini  performansinin maddelerinin ortalamalar1 ve standart
gostermektedir. sapmalari gosterilmistir.

Tablo 8: Yesil Tedarik Zinciri Performansi

Faktorler Yesil Tedarik Zinciri Performansi Ort. Std. Sap.
lYonetim kadrosunun iist kademeleri yesil tedarik zinciri4,24 0,70
uygulamalarina baghdir.
lYonetim kadrosunun orta kademeleri yesil tedarik zinciri4,37 0,68

. . . . |uygulamalarina baghdir.

[¢ Cevre Yonetimi |- - — : :

Isletmenin  bolimleri arasindaki ortak c¢alismalari4,41 0,60
sayesinde cevresel iyilestirmeler yapilmaktadir.

Toplam kalite ¢cevre yonetimi benimsenmektedir. 4,20 0,76
Cevresel uyum ve denetim programlar: etkin bir sekilde4,39 0,53
uygulanmaktadir.

isletmemiz ISO 14001 sertifikasina sahiptir. 4,45 0,53
[sletmede gevresel ydnetim sistemleri mevcuttur. 4,26 0,55

i¢ Cevre Yonetimi Toplam 4,33 0,62
Bilgi sistemlerinin etkin kullanilmasi sayesinde nakliye[3,84 0,69
masraflarinda azalma goriilmektedir.

. _ |isletmede c¢evre icin zararh olan tim etkenler takip4,05 0,49

Y.esll . Bilglle 4ilmektedir. (kullanilan enerji ve su miktarlari, hava

Sistemleri klrllllgl)

Uretim zamani olusan atiklar takip edilmektedir. 4,20 0,56
Bilgi sistemlerinin etkin kullanim1 sayesinde enerji3,24 0,95
tiiketimi etkin bir sekilde azaltilmaktadir.

Yesil Bilgi Sistemleri Toplam 3,83 0,67
isletme ve tedarikciler her zaman gevresel konularda is/4,41 0,60
birligi yapilmasina 6zen gosterirler.

. isletme ve tedarikgiler her zaman cevresel konularda igi4,24 0,64

Yesil Saun Alma birligi yapilmasina 6zen gosterirler.

Satin alinan iiriin ve malzemelerin tasinmasi gereken4,16 0,61
cevresel gereklilikleri iceren tasarim 6zellikleri konusunda

tedarikcilerimiz bilgilendirilir.

Tedarikcilerimizin ¢evre dostu uygulamalara sahip4,15 0,53
olmasina 6zen gosterilir.

Yesil Satinalma Toplam 4,24 0,59
Misterilerimizin ~ ¢evreci  talepleri  dogrultusunda4,37 0,59
iriinlerimizin ekolojik tasarimi olusturulmaktadir.

Misterilerimizin ~ ¢evreci  talepleri  dogrultusunda4,33 0,58
. . isletmemizde temiz liretim stratejisi olusturulmaktadir.

Miisterilerle — . b _

fsletme l}dl{sterl}er}mllm gevreci talepleri ~ dogrultusundai4,32 0,61

Arasindakiiligki iriinlerimizin ambalajlar1 olusturulmaktadir.

Misterilerimizin ¢evreci talepleri dogrultusunda tiriinlerin(3,96 0,85
kara, hava, denizve demiryolu gibi tasinmasi zamani daha|
az enerji kullanilmasi i¢in gereklidnlemler alinmaktadir.

Miisterilerle Isletme Arasindaki fligki Toplam 4,24 0,65

Tasarimi geregi lretim daha az malzeme ile4,37 0,59
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Ekolojik gerceklesmektedir.
Tasarimlarin Malzemeler ve triinler tekrar kullanima yararhi olacaki4,41 0,60
Yapilmasi sekilde tasarlanmaktadirlar.
Uriinler, insan hayati icin tehlike yaratmayacak sekildel4,32 0,58
tasarlanmakta ve tretilmektedir.
Ekolojik Tasarimlarin Yapilmasi Toplam 4,36 0,59
Stoklarmn Etkin  [Stokta bulunan triinlerin satis1 yapilmaktadir. 4,28 0,60
Kullammi Fazla sermaye liriinlerinin satis1 yapilmaktadir. 4,32 0,61
Stoklarin Etkin Kullanimi Ortalama 4,30 0,60

Yesil tedarik zinciri performansina bakildiginda en
etkili boyutun 4,36 degerle Eko-Tasarim boyutu

oldugu goriilebilir. Bu boyuttaki maddelerin
ortalamas1 4,32 ile 4,41 arasinda degismektedir.
Buradan isletmelerin 06zellikle enerji ve kaynak

tiilketiminin minimuma indirilmesi i¢in driinlerin
tasarlanmasina 6nem verdikleri kanaatine varilabilir.
4,33 ve 4,30 degerine sahip olan I¢ cevre yénetimi ve
Stoklarin etkin kullanilmasi boyutu da isletmeler
tarafindan énem arz etmektedir. Zaten aldiklar1 deger
bunun en biiytiik géstergesidir.

Yesil satin alma ve miisterilerle isletme arasindaki
iliski boyutu ayni degeri aldiklarini ve 4,24°liik degerle
isletmeler tarafindan ortalama diizeyde o6nem arz

ettiklerini gorebiliriz.

Son sirada 3,83 degerle Yesil bilgi sistemleri
boyutunun yer aldiginm1 goére biliriz. Bu degerden
isletmelerin yesil bilgi sistemlerine daha az 6nem
verdikleri sonucu ¢ikarilabilir.

Isletme performansi dért ana boyuttan ve 19
maddeden olusmaktadir. Her bir degisken icin 1 ile 5
arasinda yer alan bir degerlendirme kriteri
kullanilmistir. Frekans analizi ile olgekte yer alan
6lcek maddeleri, ortalamalar1 ve standart sapmalari
belirlenmistir. Tablo 9'da Tedarik  zinciri
performansinin maddelerinin ortalamalari ve standart
sapmalari gosterilmistir.

Tablo 9: isletme Performansi

Faktorler isletme Performansi Ort. Std. Sap.
Uretim siirecinde isletmeden digar1 atilan zararli gazda azalma 4,13 0,68
Cevresel gorilmiistiir.
Performans Atik su miktarinda azalma meydana gelmistir. 4,13 0,58
Cevresel kaza say1s1 minimuma inmistir. 4,18 0,65
Isletmenin cevresel durumunda iyilesme meydana gelmistir. 4,20 0,56
Cevresel Performans 4,16 0,61
Satin alinan hammadde maliyetlerinde azalma meydana gelmistir. 4,20 0,53
Enerji titketim maliyetlerinde azalma meydana gelmistir. 4,15 0,60
Ekonomik Atik aritma maliyetlerinde azalma meydana gelmistir. 4,22 0,57
Performans Atiklarin bogaltilmast icin katlanilan maliyetlerde azalma meydana (4,22 0,57
gelmistir.
Cevresel kazalar i¢cin 6denen cezalarda azalma meydana gelmistir. 4,24 0,58
Ekonomik Performans 4,20 0,57
Operasyonel Zamaninda teslim edilen iiriinlerin miktarinda artis meydana gelmistir. 4,18 0,62
Performans Stok seviyelerinde azalma meydana gelmistir. 4,33 0,64
Uriin kalitesinde artis meydana gelmistir. 4,20 0,56
Operasyonel Performans 4,23 0,60
Yatirim getirisinde artim goériilmiistiir. 4,33 0,55
Organizasyonel Karda artim gorilmiistiir. 4,33 0,58
Performans
Kar biiytimesi gerceklesmistir. 4,39 0,56
Satislarin ortalama getirisi artmistir. 4,45 0,53
Pazar pay1 bliylimistir. 4,39 0,63
Satis hacmi biiyiimistiir. 4,39 0,56
Satiglar parasal olarak biiytimiistiir. 4,41 0,56
Organizasyonel Performans 4,38 0,56

isleme performansi boyutundan 4,38 degerle ilk
sirada Organizasyonel performansin oldugu
goriilmektedir. Madde bazinda ortalamalar 4,33 ile
4,45 arasinda degismektedir. isletmelerin son iki yilda
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gorilmektedir.

4,23 degerle ikinci sirada operasyonel performans

boyutudur. Operasyonel performans isletmelerin
zamaninda teslim edilen turiinlerin miktari, uriin
kalitesi ve stoklarin minimuma indirilmesi gibi

faktorlere 6nem verdigini gostermektedir.

Ekonomik performansin degeri 4,20’dir ve aldig1
deger operasyonel performansin aldig1 degere oldukca
yakin bir degerdir. Buradan da ekonomik
performansin operasyonel performans gibi isletme
icin biiytk bir 6neme sahip oldugu gortlmektedir.

Son sirada 4,16 degeri ile cevresel performans boyutu
gelmektedir. Saymis oldugumuz bu doért boyutun
aldiklar1 degerlerin hepsinin bir birine yakin ve
isletme i¢cin 6nemli oldugu goriilmektedir.

4.1 | Hipotezlere iligkin Degerlendirmeler

Bu boéliimde Korelasyon analizi yaparak yesil tedarik
zinciri uygulamalarn ile tedarik zinciri ve isletme
performansi arasindaki iligkilerin boyutu
incelenmistir. Korelasyon katsayisi -1 ile +1 degerleri
arasinda bir deger almaktadir. Katsay1 pozitif deger
alirsa iki taraf da ayni sekilde hareket edecektir. Yani
degiskenlerden biri artarken digeri de artar. Negatif
deger alirsa biri artarken digeri azalir. Katsaymin 0
olmas1 degiskenler arasinda her hangi bir iliskinin
olmadig1 anlamina gelir. Tablo 10’da korelasyon
katsayillarinin  iliski dereceleri gosterilmektedir
(Seyda, 2019: 106).

Tablo 10: Korelasyon Katsayilarinin iliski Dereceleri

Katsay1 Aralig Gii¢ Agiklanmasi
81-100 Cok Gl
61-80 Gliclu
41-60 Orta
21-40 Zayif
00-20 Yok

Tablo 11: Yesil Tedarik Zinciri Uygulamalarinin
Tedarik Zinciri ve Isletme PerformansiArasindaki
Korelasyon Analizi

Tedarik Yesil Tedarik]isletme
Zinciri Zinciri Performansi
Performansi |Uygulamalari [Ortalama
Ortalama Ortalama
Tedarik Zinciri 1 ,717* ,653*
JPerformansi Ortalama
,000 ,000
53 53 53
Yesil Tedarik Zinciri 717 1 ,737*
JUygulamalari Ortalama
,000 ,000
53 53 53
risletme Performansi ,653* ,737* 1
Ortalama
,000 ,000
53 53 53
Tablo 12: Ortalama ve Standart Sapmalar
lort. Std. Sap. [N
Tedarik Zinciri 4,0876 |47476 53
Performansi Ortalama
Yesil Tedarik Zinciri
JUygulamalariOrtalama 4,2256 |40615 53
[sletme Performansi
[Ortalama 4,2620 |38701 53

Tabloya bakildiginda yesil tedarik zinciri uygulamalari
ile tedarik zinciri performansi arasindaki korelasyon
katsayis1 0,717°dir ve gii¢li bir iliskiye sahip oldugu
goriilmektedir. Yesil tedarik zinciri uygulamalar ile
isletme performansi arasindaki korelasyon katsayisi
0,737’dir ve giicli bir iliskiye sahip olduklar
gorilmektedir. Tedarik zinciri performansi ile isletme
performans1 arasindaki korelasyon katsayisi ise
0,653'diir ve gicli bir iliskiye sahip oldugu
goriilmektedir. Tablodan da goriildiigii gibi degerlerin
anlamli oldugu gosterilmistir. Bu li¢ degisken arasinda
istatiksel bakimdan giiclii bir iliskiye sahip olduklar:
belirlenmistir.

Tablo 23: Tedarik Zinciri Performansi Regresyon Analizi

Bagimsiz Bagimh Degisken StandartHata
Degisken R2 F B Sig.
Yesil Tedarik Tedarik Zinciri 0,544
Zinciri Performansi 0,515 0,484 54,087 0,000
Uygulamalarn 0,839
Anlamlilik diizeyi (Sig degeri) S < 0,05 oldugu i¢in kurulan regresyon modeli anlamlidir. Yapilan
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regresyon analizi sonucuna gore yesil tedarik zinciri
uygulamalar1 tedarik zinciri performansina pozitif
yonde ve gii¢clii diizeyde anlamli bir etkisinin oldugu

tedarik zinciri performansinin degiskenlerinin %
51,5ni modeldeki bagimsiz degisken yeni, yesil
tedarik zinciri uygulamalar1 tarafindan agiklandigini

goriilmektedir. Modelin agiklama giicii olarak istifade  gdstermektedir. Sonuglar incelendiginden alinan
edilen R? degeri 0,515 olarak hesaplanmistir. Bu deger  degerler  birinci  hipotezimi  desteklemektedir.
Tablo 34: isletme Performansi Regresyon Analizi
BagimsizDegisken Bagimh R2 StandartHata
Degisken F B Sig.
Yesil TedarikZinciri Isletme 1,293
Uygulamalar1 Performansi 0,544 (0,383 60,748 0703 0,000

Anlamhlik diizeyi (Sig degeri) S < 0,05 oldugu i¢in
kurulan regresyon modeli anlamhdir. Yapilan
regresyon analizi sonucuna gore yesil tedarik zinciri
uygulamalari isletme performansina pozitif yonde ve
glcli diizeyde anlamlhi bir etkisinin oldugu
gorilmektedir. Modelin agiklama giicii olarak istifade

edilen R? degeri 0,544 olarak hesaplanmistir. Bu
deger isletme performansinin degiskenlerinin

% 54,4'ni modeldeki bagimsiz degisken yeni, yesil
tedarik zinciri uygulamalar1 tarafindan agiklandigini
gostermektedir. Sonuglar incelendiginden alinan
degerler  ikinci  hipotezimi desteklemektedir.

Tablo 15: isletme ve Tedarik Zinciri performansi Regresyon Analizi

Bagimsiz Bagimh R2 StandartHata F B Sig.
Degisken Degisken
TedarikZinciri Isletme 1,293
Performans; | TOTOTMADSL | g 407 0,356 38,003 [ 0,703 | 0,000

Anlamlilik diizeyi (Sig degeri) S < 0,05 oldugu i¢in
kurulan regresyon modeli anlamhdir. Yapilan
regresyon analizi sonucuna gore tedarik zinciri
performansinin isletme performansina pozitif yonde
ve orta dizeyde anlamli bir etkisinin oldugu
gorilmektedir. Modelin agiklama giicli olarak istifade
edilen R? degeri 0,427 olarak hesaplanmistir. Bu deger
isletme performansinin degiskenlerinin % 42,7'ni
modeldeki bagimsiz degisken yeni, tedarik zinciri
performans: tarafindan agiklandigini gostermektedir.
Sonuglar incelendiginden alinan degerler {igiincii
hipotezimi desteklemektedir.

Literatiirde yesil tedarik zinciri performansinin
Azerbaycan’da faaliyet gosteren isletme
performansina etkisini gésteren her hangi bir ¢alisma
olmadig1 saptanmistir.

5 | SONUG

Teknolojinin hizli bir sekilde gelismesi, kiiresel
rekabetin artmasi ve sanayilesmenin sonucu olarak:
kaynaklarin verimli kullanilmamasi, atik maddelerin
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fazlalasmasi, toprak, su, hava gibi 6nemli unsurlarin
kirlenmesine ve neticesinde de doganin tahrip
edilmesine sebep olmustur. Bunlarin karsisinin
alinmas1 i¢in  hiikiimetler tarafindan yasalar
diizenlenmis ve isletmelerin c¢evreye daha duyarh
olmasina ve yesil wuygulamalara yodneltmeye
baslamistir.

Yesil uygulamalarin tedarik zinciri yonetimine entegre
edilmesi hem isletme i¢cin hem de ¢evre i¢in inanilmaz
bir 6nem tasimaktadir. Yesil uygulamalar sayesinden
isletmeler kaynaklardan verimli kullana bilecek, atik
olusumunun karsisi alinacak ve bunun etkisi olarak
atiklarin ortadan kaldirilmasi igin biiylik paralarin
ayrilmasina ihtiya¢ kalmayacak, iirtin kalitesinde ve
miisteri memnuniyetinde biiylik oranda artis olacak ve
bunlarin hepsi isletmelerin kar artisina ve maliyet
diisisine neden olacaktir. Bunun yam sira
isletmelerin atik olusumunun Kkarsisinin alinmasi
cevre Kkirliliginin ortadan kaldirilmasina sebep
olacaktir.
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Tablo 16: Hipotez Sonuglari

Hipotezler Kullanilan Sonug Aciklama
Analiz Yontemi

1.Yesil tedarik  zinciri | Korelasyon Kabul Yesil tedarik zinciri uygulamalar:
uygulamalari ile Regresyon tedarik zinciri performansini olumlu
tedarik zinciriperformansi Analizi etkilemektedir.
arasinda pozitif iliski
vardir.
2. Yesil tedarik zinciri | Korelasyon Kabul Yesil tedarik zinciri uygulamalar:
uygulamalari ile Regresyon isletme performansi olumlu
isletme performansit | Analizi etkilemektedir.
arasinda pozitif iligki
vardir.
3. Tedarik zinciri Korelasyon Kabul Tedarik zinciri performansi
performans1 ile isletme | Regresyon isletme performansini olumlu
performansi arasindan Analizi etkilemektedir.
pozitif iliski vardir.

Ozet olarak bu arastirma yesil tedarik zinciri
uygulamalarinin tedarik zinciri ve Azerbaycan'da
faaliyet gosteren isletmelerin performansi {izerine
etkisinin degerlendirilmesini hedeflemistir.

Arastirmada bulunan bulgular 1s18inda isletme
yoneticilerine su énerilerde bulunabiliriz. isletmelerin
misterileri ve tedarikgileri ile olan iletisimi yesil
tedarik zinciri uygulamalarini kullanarak daha iyi hale
gelmektedir. Rakipler, yesil tedarik zinciri yonetimi
uygulamalar i¢ kaynaklari daha etkili istifade ederek
rekabet avantaji arayan ve performansini daha
miilkemmel hale getirmek isteyen isletmeler i¢in bir
suriici gorevi gormektedir. Cevre dostu imaj
olusturma isletmelerin yesil tedarik zinciri yonetimine
dikkat etmeleri i¢in bir itici glictiir.

Isletme icinde enerji tasarrufu saglama ve maliyet
azaltma genellikle yesil tedarik zinciri yonetimi ile
mimkiin olmaktadir. Bu nedenle, liretim siirecinde
kirliligi ve maliyeti 6nlemek i¢in yararl bir stratejidir.
Kaliteyi artirma, maliyetleri diisiirme ve israfi ortadan
kaldirma konusundaki istekliligin kurumsal imajdan
ziyade isletmelerin yesil tedarik zinciri yonetimi
uygulamalari i¢in ana itici giigtir.

Elde edilen arastirma bulgularina gore insanlarin yesil
liriinlere olan talebi sayesinde isletmeler stratejilerini
ve politikalarin1  yeniden degerlendirmislerdir.
isletmeler iiretim zamani ortaya cikabilecek tehlikeli
maddelerin bertaraf edilmesine iliskin yapacaklari
yatirnmlarin ~ yesil imajlarin1  iyilestirebilecegini
diistinmektedirler.

isletmeler yesil tedarik zinciri uygulamalarn igin
devletlerin saglayacagl yonetmenlik, vergi indirimi,
tesvik, 6dul ve kaynak desteginin en onemli deger
oldugu goriilmektedir. Kiiresellesen diinyada ortak
standartlara sahip iretim ve tiiketim pazarlarinin
olmasi yesil tedarik zinciri yOnetiminin
uygulamalarinin yerine getirilebilmesini
kolaylastirabilecektir. isletmeler icin devletlerin yesil
triinlere olan farkindaligi artiracak olan destekleri
tiiketici taleplerini siirdiiriilebilir hale getirmelerine
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imkan saglayabilecektir.

Tasarim asamasinda belirlenen ve dretim igin
kullanilacak malzemelerin hangi tedarikg¢ilerden satin
alinacagi isletmeler i¢in biiylik 6nem teskil etmektedir.
Bundan baska tedarikgilerle is birligi yaparak iiriin ve
hizmetleri ile ilgili egitimler vererek isletme
performansinin iyilestirilmesi mimkuindiir.
Isletmelerin miisteri ihtiyaclarim karsilayabilmek igin
onlarla stirekli olarak is birligi icerisinde yer
almaktadir.
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