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Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Ozellikleri ile Ogretmen
Motivasyonu Arasindaki Iliskinin Incelenmesi

(0)4

Bu arastirmamin amaci, okul yoneticilerinin ogretimsel liderlik ozellikleri ile 6gretmen
motivasyonu arasindaki iligkiyi belirlemektir. Arastirmanin evreni 2022-2023 egitim 6gretim yilinda
Diyarbakir ili Kayapinar ilgce merkezinde ¢esitli branslarda gérev yapmakta olan 6500 ilkégretim
ogretmeninin ogretimsel liderlik ve motivasyon olgeklerini iceren anket sorularina verdigi yanitlardan
olusmaktadir. Arastirmanin Oorneklemi ise evrenden tesadiifi ornekleme yoluyla belirlenen 206
ogretmenden olusmaktadwr. Bu arastirmada Sisman (2016) tarafindan gelistirilen 50 madde ve 5
boyuttan olusan “Ogretimsel Liderlik Olgegi” ile Ince (2003) tarafindan gelistirilen ve ii¢ boyuttan
olusan “Motivasyon Olcegi” uygulanmistir. Arastirma verilerinin analizinde, aritmetik ortalama,
standart sapma, frekans, yiizde degerleri, t-testi ve ANOVA hesaplanmistir. Ayrica, korelasyon ve

regresyon analizi kullanimistir. Yapilan analizler sonucunda; okul yéneticilerin sahip oldugu
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“Ogretimsel Liderlik” ozelliklerinin &gretmenler iizerinde diisiik diizeyde bir iliski kurdugu
goriilmiistiir. Egitim kurumu yoneticilerinin sahip olmast gereken liderlik modellerinden olan
ogretimsel liderlik ile, egitim kurumlarinda ogretmen motivasyonu arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilememis olup, sonuclar ¢ok diisiik diizeyde negatif dogrusal bir iliski oldugu yoniinde saptanmistir.
Yani sira okul miidiirlerinin ogretim liderligi davranislari ve &gretmen motivasyonu baglaminda

tartisilip baska arastirmacilara yonelik oneriler sunulmugtur.

Anahtar Kelimeler: Okul, Ogretimsel Liderlik, Ogretmen, Motivasyon, Yonetici

Examination of The Relationship Between The Instructional
Leadership Characteristics of School Administrators and Teacher
Motivation

Abstract

The purpose of this study is to determine the relationship between the instructional leadership
characteristics of school administrators and teacher motivation. The universe of the study consists of
the answers given to the questionnaire questions including instructional leadership and motivation
scales, by 6500 primary school teachers working in various branches in Diyarbakir province Kayapinar
district center in the 2022-2023 academic year. The sample of the study consists of 206 teachers
determined by random sampling from the universe. In this study, the ‘Instructional Leadership Scale'
consisting of 50 items and 5 dimensions, developed by Sisman (2016) and the 'Motivation Scale’
consisting of three dimensions, developed by Ince (2003) were applied. In the analysis of study data;
arithmetic mean, standard deviation, frequency, percentage values, t-test and ANOVA were calculated.
In addition, correlation and regression analysis were used. As a result of the analyzes made; It has been
seen that the 'Instructional Leadership' characteristics of school administrators establish a low level of
relationship on teachers. A significant difference between instructional leadership, which is one of the
leadership models that educational institution administrators should have, and teacher motivation in
educational institutions could not be determined, and the results were found to have a very low level of
negative linear relationship. In addition, it was discussed in the context of school principals'
instructional leadership behaviors and teacher motivation, and suggestions for other researchers were

presented.
Keywords: School, Instructional Leadership, Teacher, Motivation, Administrator
Giris

ogretim siireclerinin planlandig1 ve gergeklestigi yerlerdir. Okullar ¢esitli iilkelerde benzerlikler
veya farkliliklar barindirsa da 6zlerinde belli bir amag¢ dogrultusunda sekillenmis olup cesitli

amaglar bir plan dogrultusunda yerine getirmeye calismaktadirlar. Bu amaclarin uygulamasi
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sirasinda alinabilecek en yiiksek verime odaklanarak alinmasi i¢in ¢aligmalar yiiriitiilmelidir.

(Sisman, 2004).

Bu amag¢ ve ilkelerin okulda hayata gecirilebilmesi igin iyi bir orgiitlenme ve de
koklesmis ¢esitli uygulamalarin var olmasi gerekmektedir. Burada okul yonetiminin tavri ve
sergiledigi davranis kaliplart bliyiik onem arz etmektedir. Egitimde yoneticiligin etkililigi
okuldaki diizenin ve isleyisin etkili bir bi¢imde ilerleyebilmesi i¢in ¢cok Onemlidir. Egitim
yonetimi, toplumdaki egitim ihtiyacini karsilamak i¢in kurulan egitim kurumlarini, daha 6nce
belirenmis amaclar dogrultusunda yonetip etkili olarak yenilestirerek gelistirmeyi igeren

stirectir (Basaran, 2000).

Egitim yonetimi, okul yonetimini de kapsar ve belirli bir seviyedeki egitim kurumu ya
da kurumlarinin belirlenen amaclar dogrultusunda etkili olarak ve uygun bir bi¢imde ne denli
gelistirilip yonetilebilecegi ile alakali teknikleri ve ilkeleri inceleyen daldir (Binbasioglu,
1988). Egitim yonetiminin baslica gorev ve sorumluluklarint Aydin (2000) asagidaki gibi

siralamistir:
e Kisilerle etkin bir bigimde ¢alismak,
e Isletme yonetiminin etkililigi,
¢ Okul binasinin kendisini ve ¢evresini yeterince hazirlamak,
e Kullanilmakta olan egitim programinin ve icerigin gelistirilmesini saglamak,
e Kisinin meslege olan baglilig1 ve hizmeti.

Okulda, 6gretimin belirlenen amaglar dogrultusunda gerceklesebilmesi i¢in dnceden
hazirlanmis bir plan ve bu plana uygun bir sekilde okul yonetiminin tutum ve davraniglarda
bulunmas1 gerekmektedir. Ciinkii yonetim, hem Ogrencilerin 6gretim siirecinden hem de
Ogretmenlerin gelisim siirecinden ve denetiminden sorumlu olmak olarak agiklanmaktadir.
Ogretimin etkili bir bigimde yapilabilmesi icin dogrudan ve dolayl tercih edilen tiim teknikler,
o0grenme-0g8retme siirecine engel teskil edebilecek tiim olumsuzluklarin giderilebilmesine
yardimer olacak biitiin siirecleri kapsamalidir (Bradfield, 1964). Bradfield’e gore (1964)
ogrenme siirecinin gergeklesmesi i¢in dig mekan, toplumsal ve sosyal ¢evre, iyilestirilmis bir
ogrenme ortami, 0grenmeye hazir bulunuslulugun uygun olmasi, giidiilemis olmak ve grenme

gibi konularla dogrudan iliskilidir. Basarili ve yetkin bir okul yoneticisi de bahsedilen
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hususlarla ilgili yetkinlik sahibi olabilmeli ve iistlendigi liderlik gorevini de layikiyla
gergeklestirebilmelidir.

Liderlik kavrami ge¢misten giliniimiize bir¢ok arastirmaya konu olan ve g¢esitli
aragtirmacilar tarafindan farkli tanimlar ile agiklanmaya calisilan 6nemli bir kavramdir.
Gecmisten bu gline agiklanmig olan liderlik tanimlarina bakildiginda, zamanin kosullarinin
liderlik taniminda 6nemli farkliliklara yol a¢tig1 goériinmektedir. Fiedler’in goriisiine gore lider
kisi, bir topluluk ya da grup i¢inde goreve bagh olarak grup ¢alismalarini koordine edip grubu
yonlendirebilme yetenegine sahip olabilenler olarak tanimlanmaktadir. Liderin grubu
etkileyebilme Ozelligi géz Oniine alinirsa lstlendigi gorevlerin 6zellikle insanin gelisimini
amaclayan egitim kurumlarinda sorumlulugun daha da arttig1 diisiiniilmelidir. Bu tanimdan
hareketle iyi bir 6gretim lideri de dgretimsel faaliyetleri yonlendirip koordine etmeli, 6gretim

kalitesini arttirmak i¢in ¢aba gostermelidir (Hoy ve Miksel, 1982).

Liderin koordinasyon yetenegi ne kadar iyi olursa 6gretimsel hedeflere o denli etkili ve
kaliteli bir sekilde ulasilabilecektir. Ayrica kurumda 6gretimsel hedefler belirlenirken okul
yoneticisinin liderlik 6zellikleri, kurumun diger kisileri olan 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve
kurumdaki diger ¢alisanlar (hizmetli, memur, giivenlik gorevlisi, kantin gorevlisi vs.) agisindan
da daha kabul goren ve benimsenmis hedefler belirlenerek isbirligi ile hareket edilebilmesi |[ve

kuvvetli bir adanmislik duygusu 6ngoriilmektedir.

Ogretimsel liderlik, dgretim iizerinde odaklanan bir liderlik tutumudur. Ogretimsel
liderligi benimsemis olan kurum miidiirii dncelikle okulun misyonunu okuldaki herkese acikca
tanitmalidir. Ogretimsel lidere gore okulun birincil amaci 6grenciler i¢in verimli ve kaliteli bir
egitim hizmeti sunmaktir. Ogretimsel liderlik roliinii {istlenen kisi, 6gretim siirecinde
verimliligin degerlendirmesini yaparak Ogretim kalitesindeki diisiikliigiin nedenini tespit
etmeye calisip gidermeye yonelik ¢alismalar planlar. Yani 6gretimsel liderlik, egitim kalitesinin
arayisi olarak bakildiginda egitim 6gretimi kontrol edip verimi arttirmaya yonelik bir liderlik

tutumu seklinde agiklanabilmektedir (Celik, 1999).

Bu liderlik tutumunu benimseyen okul yoneticileri daha ¢ok Ogretimin kalitesine
odaklanir ve eksik, aksak ya da olumlu yonlere dikkat cekerek siireci takip etmeye caligir.
Smith ve Andrew’in goriislerine gore okul yoneticisinin listlenmis oldugu 6gretimsel liderlik

tutumlar: su sekilde siralanabilir (akt: Celik, 1999):
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1. Ogretim programinda ve 6gretim siirecindeki 6ncelige almmmasi gereken konulari

belirler.
2. Kendini okulun belirlenen gayelerine ulasilabilmesine adar.

3. Okulun belirlenen gayelerine ulasabilesi adina var olan kaynaklar1 saglayip bunlari

kullanma yetkisi ve yeterliligine sahiptir.

4. Kurumda 6gretmenler, kurum ¢alisanlari, tiim 6grenciler ve ebeveynler ile birlikte

toplumsal beklentilerini karsilamaya yonelik pozitif bir tutum sergiler.

5. Siirekli olarak Ogrencileri, akademik basariy1 arttirmaya yonelik calismalar ile

destekler ve 6gretmenlerin bu konuda daha da yetkinlik sahibi olmalari i¢in giidiiler.

6. Okulun belirlenmis olan amaglarina uygun olarak ileriye doniik acik bir vizyon
gelistirir ve bu vizyon dogrultusunda kendi davranislarini sekillendirip bunun 6gretmenlere

yansimasini saglar. Boylece lider olarak amaclarini gruba acik bir sekilde yansitir.

7. Okulun karar verme siirecinde gruplarin ve ilgili birim ve kisilerin goriislerini

Oonemser.

8. Ogretim materyallerin etkili bir sekilde kullanimim saglar, kurumda gérev yapan
ogretmenlerin kendilerini akademik olarak gelistirebilmelerine yardimc1 olup bunun i¢in zaman

yaratmaya c¢alisir ve Ogretmenlere akademik gelisimleri i¢in gerekli destegi saglar.

9. Zaman etkili ve verimli olarak kullanmaya 6zen gosterir ve d6grenme siirecinde
olumsuz bir durum yaratan unsurlar1 bertaraf edip disiplini ve diizenli ¢alismay1 olusturmaya

cabalar.

Okul yoneticilerinin okulu yonetirken sergiledikleri tavirlar biiyiik Onem
tasimaktadir. Ciinkii liderin tavri okulun tiim c¢alisanlarini, 6grenci tutumlarini hatta egitim
ogretimi bile dogrudan veya dolayli olarak etkilemektedir. Sectikleri ve benimsetmeye
calistiklar1 kurallar, yoneticinin kendisi tarafindan uygulanmazsa bu durum kurumda ciddi

sorunlara neden olabilmektedir.

Yani, okul yoneticilerinin okulu yonetirken uyguladiklar liderlik tiplerinin 6zelliklerine
tam anlamiyla sahip olmamalar1 veya gerekli kisisel yeterlilikler gosterememeleri durumunda
dogacak c¢eliskiler Ozellikle Ogretmenler iizerinde anlam kargasasinin olmasina neden

olacagindan kurumda ciddi aidiyet duygusu veya motivasyonu etkileyecek durumlarin
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yasanmasina neden olabilmesi diislinlilmektedir. Okulun amaglarina ulagabilmesi i¢in okul
yoneticileri liderlik o6zellikleri gostermede yeterince pratige sahip olmadigi veya bazi
yoneticilerin okulun sadece fiziki sartlar ile ilgilenmenin daha faydali olacagina inanmalari
yonetim boslugu yaratabilmektedir. Ciinkii yonetim, kurumun fiziksel 6zelligi, insanlar arasi
iletisim, egitim 6gretim faaliyetleri ve kisisel gelisim alanlari gibi farkli konularda ile bir biitiin

olarak diisiiniilmeli ve buna gore hareket edilmelidir.

Okullarda 6gretimsel liderlik yapabilen okul yoneticilerinin okullarinda egitimsel
basarinin 6nemli bir ivme kazandig1, 6gretmen gelisimine ve motivasyonuma katki saglayarak
okulun temel islevlerini yerine getirmede daha basarili olacagi, 6gretmen yeterliliklerine ve
motivasyonuna katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Okul miidiirlerinin yonetsel davranislarinin
degisimi, zamanla okulun basarisini da etkileyecektir. Okul miidiirlerinin sergiledikleri yonetim
yaklagimi1 ¢aliganlar1 etkileyerek onlarin okulun amaglar1 dogrultusunda davranislar

sergilemelerini saglamaktadir (Teyfur, 2011).

Okul miidiiriiniin 6zellikle yapacag 6gretimsel liderligin okulun temel islevlerinden
olan egitimin kalitesine onemli katki saglayacagi ve bu liderlik tutumuyla 6gretmenlerin
motivasyonlarinin artacaglr yoniinde bir iliskinin bilimsel bir arastirmayla ortaya koyma

caligsilmasi arastirmay1 onemli kilmaktadir.

Okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken Ogretimsel liderlik ozellikleri, okulda
uygulanan egitim programlarina en iist diizeyde katki saglayarak, dgretmenlerin mesleki
gelisiminde ve motivasyonunda okul yoneticisi tarafindan yapilan 6gretimsel liderligin ne
kadar 6nemli oldugunu ayrica ortaya koymaktadir. Arastirmanin en 6nemli amaci tilkemizdeki
egitim kurumlarinin yoneticilerinin sahip olduklari liderlik modellerinden biri olan 6gretimsel
liderligin incelenip Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ile iligkisini arastirmaktir. Bu
kapsamda aragtirmanin ana problem ciimlesi “0gretmen goriislerine goére okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlikleriyle Ogretmenlerin motivasyonu arasindaki iliski nasildir? Seklinde

belirlenmistir.
Bu ana problem ciimlesine bagli olarak asagidaki alt problemlere cevap aranmustir:
1.0gretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik diizeyi nedir?

2.0gretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin &gretimsel liderlik diizeyi arasinda

cinsiyet, yas ve okul tiirli degiskenlere gore anlamli fark var midir?

3.0gretmen goriislerine gore dgretmenlerin motivasyon diizeyi nasildir?
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4.Ogretmen goriislerine dgretmenlerin motivasyon diizeyi arasinda cinsiyet, yas, ve

okul tiirii degiskenlere gore anlamli fark var midir?

5.08retmen goriislerine gore okul miidiirlerinin dgretimsel liderlikleri ile motivasyon

arasinda nasil iligki vardir?
2. Yontem

2.1. Arastirmanin Deseni
Arastirma
2.1. Arastirmanin Tiiri

Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislart ile 6gretmenlerin motivasyon
diizeyleri arasindaki iligkinin saptanmaya c¢alisildigi bu arastirmada tarama modeli
kullanilmigtir. Tarama modelleri, ge¢miste var olan veya hala varligini siirdiiren bir durumu
oldugu gibi betimlemeyi amaglayan bir arastirma modelidir (Karasar, 2005). Tarama modelinde
bir grubun belirli 6zelliklerini tespit etmek amaciyla anket ve 6lgek gibi araclar kullanilarak
verilerin toplanmasi amaglanmaktadir (Christensen, Johnson ve Turner, 2015; Biiyiikoztiirk,
2012). Arastirma bu yoniiyle ayn1 zamanda betimsel bir caligmadir. Betimsel model, belirlenen
bir husustaki var olan durumlari arastirarak sonuca ulasmayi amaglayan arastirma tiirtidiir.
Iliskisel tarama modeli ise, iki ve daha fazla sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin
varligin1 belirlemeyi amaclayan tarama yaklasimidir. iliskisel tarama modelinde, degiskenlerin
birlikte degisip degismedigi; degisme varsa bunun nasil oldugu saptanmaya calisilir (Karasar,

2011).
2.2. Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenin, 2022 -2023 egitim-0gretim y1li gliz doneminde Diyarbakir ili
merkez il¢esi olan Kayapinar’da bulunan tiim resmi okullarda cesitli branslarda gorev yapan
206 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin érneklemini evrende bulunan 206 6gretmendir.

Ornekleme ait demografik bilgileri igeren tablo asagida sunulmustur.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri asagida Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1. Katilimcilarin Ozellikleri

N %
Cinsiyet Kadin 101 49,0
Erkek 105 51,0
1-5y1l 22 10,7
6-10 y1l 55 26,7
Mesleki Kidem 11-15y1l 93 45,1
16-20 y1l 22 10,7

21 y1l ve iizeri 14 6,8
Anaokulu 51 24,8
Calisilan Okul Tiirii gl:;l;uklm gg igg
Lise 66 32,0

Tablo 1’e bakildiginda, arastirmaya katilan katilimcilarin 101°inin (%49) kadin,
105’inin (%51) erkek; 22’sinin (%10,7) 1-5 yil, 55’inin (%26,7) 6-10 y1l, 93 {iniin (%45), 11-
15 yil, 22’sinin (%10,7) 16-20 y1l ve 14’{iniin (%6,8°1) 21 yil ve lizerinde mesleki kideme sahip
oldugu; 51’inin anaokulunda (%24,8), 50 sinin (%24,3) ilkokulda, 39’unun (%18.,9)
ortaokulda, 66’sinin da (, %32) lisede gorev yaptig1 goriilmektedir.

3.3 Veri Toplama Araclan

Arastirma nicel yontem ile yiiriitiilmektedir. Bu arastirmada nicel veriler gecgerlik ve
giivenirlik ¢aligmasi daha énceden yapilmis olan Ogretimsel Liderlik ve de Motivasyon

Olgekleri kullanilmustir.

Ogretimsel Liderlik Olgegi: Anketin ilk kisminda 50 sorudan olusan 6gretimsel
liderlik 6l¢egi kullanilmistir. Bu 6lcek, Sisman (2016) tarafindan gelistirilmis olup gegerlik ve
giivenirligi tespit edilmistir. Asagidaki tabloda Ogretimsel liderlik 6lgeginden daha once

yapilan gegerlik ¢alismasi sunulmustur:

Tablo 2. Ogretimsel Liderlik Olceginin Kapsam Gegerliligi

Madde 1GO Ma(j;jt: 1GO  Madde I

g GO Madde IGO0 Madde 1GO
Madde 1 1 Madde 11 T7 Madde 21 1 Madde 31 1 Madde 41 1
Madde 2 7 Madde 12 T7 Madde 22 1 Madde 32 T7 Madde 42 1
Madde 3 T7 Madde 13 1 Madde 23 1 Madde 33 T7 Madde 43 1
Madde 4 1 Madde 14 1 Madde 24 1 Madde 34 1 Madde 44 7
Madde 5 1 Madde 15 1 Madde 25 77 Madde 35 1 Madde 45 1
Madde 6 1 Madde 16 1 Madde 26 1 Madde 36 1 Madde 46 1
Madde 7 1 Madde 17 1 Madde 27 1 Madde 37 1 Madde 47 1
Madde 8 1 Madde 18 1 Madde 28 1 Madde 38 7 Madde 48 1
Madde 9 77 Madde 19 1 Madde 29 1 Madde 39 1 Madde 49 T7
Madde 10 1 Madde 20 7 Madde 30 1 Madde 40 1 Madde 50 1

Nor: KGO = Kapsam Gecerlik Orant.
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Tablo 3. Ogretimsel Liderlik Olgeginin Giivenilirlik Analizi Sonuclart

Boyutlar Cra

Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi 0,965
Egitim programi ve 0gretim siirecinin yonetimi 0,937
Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi 0,966
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi 0,956
Diizenli 6gretme-6grenme ¢evresinin ve ikliminin olugturulmast 0,975
Ogretimsel Liderlik Olgegi 0,990

Giivenilirlik katsayist; 0,600 < 0,80 ise dlgek giivenilir, 0,80a < 1,00 ise 6l¢ek yiliksek
derecede giivenilir bir 6l¢ektir. Elde edilen Cra Katsayilar1 kullanilan 6lgeklerin oldukca

giivenilir oldugunu gostermektedir.
Ayrica 6lcekte 50 madde ve 5 boyut bulunmaktadir. Bunlar:
1. Okul amaglarinin belirlenip ¢alisanlarla paylagimi,
2. Egitim programinin ve 0gretim siirecinin yonetilmesi,
3. Ogretim siirecinin ve dgrencilerin degerlendirilmesi,
4. Ogretmenlerin desteklenip gelistirilmesi,
5. Diizenli 6gretme-6grenme ¢evresinin ve ikliminin olusturulmasidir.

Olgekte besli dereceleme kullanilmaktadir. Bunlar: Higbir zaman\ ¢ok seyrek\ ara sira\
¢ogu zaman\ her zaman segenekleridir. Olgegin “Egitim programimnin ve dgretim siirecinin
yonetilmesi” boyutundaki 13. Soru olan “Okulun birinci ve ikinci kademe 6gretim programlari
arasinda koordinasyonu saplar.” maddesi uygulama sirasinda kullanilmamistir. Gerekgesi ise
kademelerin binalarinin birbirinden ayrilmis olmasi ve buna bagli olarak da yoneticinin tek bir
kademeden sorumlu olmasindan dolay1r O6gretim programlar1 arasi gecis ile ilgili bir

uygulamanin yapilamayacagidir.

Motivasyon Olgegi: Anketin ikinci kisminda 35 soruluk “Motivasyon Olgegi”
kullanilmistir. Yapilan literatiir taramasi sonucunda dlgegin Ince (2003) tarafindan gelistirildigi
bilinmektedir. “Motivasyon Olgegi” 216 katilimciya uygulanmasi ardindan gecerlik-
giivenirlilik testleri yapilmistir. Olgegin tamamu icin yapilan giivenirlik analizi sonucunda ise
giivenirlik katsayisinin 0.852 oldugu belirlenmistir. Buna gore 6lgegin istatistiksel acidan
yiiksek anlamlilik diizeyine sahip oldugu gériilmiistiir. Arastirmada Motivasyon Olgegi’nin
madde toplam puan korelasyonu katsayist tiim maddeler i¢in 0.045-0.669 arasinda
bulunmustur. Orijinal dlgegin alt boyutlar kapsaminda Cronbach o degeri 0.606-0778,
korelayon katsayisi ise 0.274-0.689 arasindadir.
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Olgek 3 boyuttan olusmaktadir. Bunlar:
1. Is doyumu
2. Maddi doyum
3. Ast st iligkisi

Olgek, 5’li Likert tipine gore hazirlanmistir. Cevap segenekleri “Hi¢ Katilmiyorum,
Kismen Katilmiyorum (2), Kararsizim (3), Kismen Katiliyorum (4), Tamamen Katiliyorum (5)
seklindedir.

Tablo 4: Motivasyon Olceginin Giivenirlik Analizi Sonuclart

Boyutlar Cra

Is Doyumu 0,973
Maddi Doyum 0,884
Ast Ust Iliskisi 0,860
Motivasyon Olgegi 0,973

3.4. Verilerin Analizi

Degiskenlerin normal dagilima uyup uymadigi Shapiro-Wilk testi ile test edilmistir ve
normal dagilima uymayan degiskenler medyan, minimum ve maksimum degerleri ile
verilmistir. Iki grup arasindaki farklarin analizinde “Mann Whitney U”, 3 veya daha fazla grup
arasindaki farklar i¢in “Kruskal Wallis H” testi kullanilmistir. Degiskenler arasindaki iligkiler
“Spearman Korelasyon Katsayis1” ile incelenmistir. Istatistiksel analizler IBM SPSS Statistics

22.0 programinda yapilmistir. Anlamlilik diizeyi 0,05 alinmustir.
Bulgular ve Yorum
Bu boliimde arastirmanin bulgularina yer verilmistir.

3.1.Katihmeilarin Okul Yéneticilerinin Ogretimsel Liderlik Diizeyleri

Tablo 5. Kattimcilarin Ogretimsel Liderlik Diizeylerinin Incelenmesi

Boyutlar N Medyan Min Maks  Ort. SS

Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi 206 4,30 1,00 5,00 391 094
Egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi 206 4,22 1,11 5,00 3,89 091
Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi 206 4,20 1,00 5,00 383 1,04
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi 206 3,90 1,00 5,00 365 1,20

Du'zepl% Ogretme-6grenme ¢evresinin ve 206 4,20 100 5,00 396 104
ikliminin olusturulmasi
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3.2. Katihmecilarin Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Diizeylerinin Cesitli

Sosyodemografik Degiskenlere Gore Incelenmesi

Tablo 6. Katthmciarin Okul Yineticilerinin Ogretimsel Liderlik Diizeylerinin Cinsiyete Gore Incelenmesi

Boyutlar Cinsiyet N Medyan Min Maks V4 p degeri
Okl'll amaglg}rlmn Kadin 101 3,80 1,00 5,00 4478 <0001
belirlenmesi ve paylagilmast  Erkek 105 4,50 1,00 5,00
Egitim program ve 6gretim  Kadm 101 3,88 1,11 5,00 i
siirecinin yonetimi Erkek 105 444 133 500 827 <0001
Ogretim sureci ve Kadin 101 3,60 1,00 5,00
Ogrencilerin Erkek 105 460 1,10 500 0058 <0001
degerlendirilmesi
Ogretmenlerin Kadin 101 3,40 1,00 5,00
desteklenmesi ve Erkek 105 4,80 100 500 082 <0001
gelistirilmesi
Diizenli 6gretme-6grenme Kadin 101 3,90 1,00 5,00
gevresinin ve ikliminin Erkek 105 4,70 1,00 5,00 -4,931 <0,001
olusturulmasi

Kadin 101 3,77 1,04 5,00
Ogretimsel Liderlik Olgegi Erkek 105 4,60 1,15 5,00 -6,317 <0,001

p<0,05, Mann Whitney U Testi

Arastirma kapsaminda yer alan katilimcilarin okul amaglarinin belirlenmesi ve
paylasilmasi, egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi, 6gretim siireci ve 0grencilerin
degerlendirilmesi, d6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, diizenli 6gretme-6grenme
cevresinin ve ikliminin olusturulmasi, 6gretimsel liderlik, diizeyleri cinsiyetlerine gore farklilik
gostermektedir. (p<0,05) Erkek katilimcilarin okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi,
egitim programi ve Ogretim siirecinin yOnetimi, Ogretim siireci ve Ogrencilerin
degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, diizenli 6gretme-6grenme
cevresinin ve ikliminin olusturulmasi, 6gretimsel liderlik diizeyleri kadin katilimcilara kiyasla

erkek katilimcilarin daha ytiksektir.

Tablo 7. Katiimcilarin Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Diizeylerinin Mesleki Kideme Gore

Incelenmesi
. . Ki- .

Boyutlar Mesleki Kidem N Medyan Min Maks Kar p degeri Fark

1-5 yil 22 4,40 1,00 5,00
Okul amaglarinin ~ 6-10 y1l 55 3,80 1,00 5,00
belirlenmesi ve 11-15 yil 93 4,50 1,10 5,00 31,014 <0,001 1,3>2,4
paylasilmasi 16-20 yil 22 3,80 1,30 5,00

21 yil ve tlizeri 14 3,80 1,40 5,00

1-5y1l 22 4,27 1,11 5,00
Egitim programi -
ve dgretim ill(l)yll1 55 3,88 1,22 5,00 20572 <0001 3524
siirecinin yonetimi 15y 93 4,44 1,33 5,00

16-20 yil 22 3,61 1,22 5,00
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21 yil ve lizeri 14 3,88 1,56 4,89
1-5yil 22 4,25 1,10 5,00
Ogretim siireci ve  6-10 y1l 55 3,60 1,10 5,00
dgrencilerin 11-15yl 93 4,60 1,10 5,00 35,814  <0,001 3>2,4
degerlendirilmesi  16-20 yil 22 3,15 1,00 5,00
21 y1l ve lizeri 14 3,80 2,60 4,90
1-5yil 22 3,85 1,00 5,00
Ogretmenlerin 6-10 y1l 55 3,10 1,00 5,00
desteklenmesi ve 11-15 yil 93 4,80 1,00 5,00 50,452 <0,001 3>2,4
gelistirilmesi 16-20 y1l 22 2,90 1,00 5,00
21 yil ve tizeri 14 3,40 1,20 4,90
Diizenli 6gretme- 1-5yil 22 4,05 1,00 5,00
dgrenme 6-10 yil 55 3,90 1,00 5,00
gevresinin ve 11-15yl 93 4,70 1,00 5,00 23,3 <0,001 3>2,4
ikliminin 16-20 y1l 22 3,85 1,00 5,00
olusturulmas 21 yil ve iizeri 14 4,00 150 5,00
N 1-5 yil 22 4,24 1,04 500
S.gfe“.ms.‘? . 6-10 y1l 55 3,73 1,15 498 43621 <0001  3>24
iderlik Olgegi
11-15 yl 93 4,60 1,27 5,00

p<0,05, Kruskal Wallis H Testi

Arastirma kapsaminda yer alan katilimcilarin okul amaglarinin belirlenmesi ve
paylasgilmasi, egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi, 6gretim siireci ve 0grencilerin
degerlendirilmesi, d6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, diizenli 6gretme-6grenme
cevresinin ve ikliminin olusturulmasi, 6gretimsel liderlik diizeyleri mesleki kidemlerine gore
farklilik gostermektedir. (p<0,05) 1-5 yil ve 11-15 y1l mesleki kideme sahip olan katilimcilarin
okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi diizeyleri 6-10 yil ile 16-20 y1l mesleki kideme sahip olan
katilimcilara kiyasla daha yiiksektir. 11-15 y1l mesleki kideme sahip olan katilimeilarin egitim programi
ve Ogretim siirecinin yonetimi, Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi, 6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi, Diizenli 6gretme-6grenme ¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi ve
ogretimsel liderlik diizeyleri 6-10 y1l veya 16-20 yil mesleki kideme sahip olan katilimcilara kiyasla
daha ytiksektir.

Tablo 8. Katthmcilarin Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Diizeylerinin Calisilan Okul Tiiriine Gore

Incelenmesi

Caligila Ki-

n Okul N Medyan Min Maks Kare p degeri Fark
Boyutlar Tiirii
ol ﬁﬂac’k 51 4,00 1,00 5,00

u .

amaglarin Ilkokul 50 3,85 1,10 5,00 29,65 <0.001 45123
belirlenmesi ve  Ortaok 39 400 140 500 9 ' -
paylasilmast ul ' ' '

Lise 66 4,50 2,50 5,00
Egitim S’l‘f‘c’k 51 4,00 1,11 5,00
programi ve Tlkokul 50 3,67 1,44 500 3304
O.gret{m Ortaok 7 <0,001 4>1,2,3
siirecinin ul 39 3,89 1,33 5,00
yonetimi Lise 66 4,44 256 5,00
Ogretim siireci  Anaok 51 3,90 1,10 500 °%2 <001 45123
ve Ogrencilerin ulu 7
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degerlendirilme  Ilkokul 50 3,70 1,00 5,00
si
3”""0k 39 3,90 1,10 5,00
Lise 66 4,60 2,70 5,00
Gﬂa"k 51 3,60 1,00 5,00
O gretmenleril_l flkokul 50 3,10 1,00 5,00
desteklenmesi Ortaok 75,09 <0,001 4>1,2,3
ve gelistirilmesi ul 39 3,40 1,00 5,00
Lise 66 4,80 1,60 5,00
Diizenli Anaok 51 4,00 1,00 5,00
dgretme- lljlllg il
sgrenme oku 50 3,85 1,00 500 3937 oot as123
gevresinin ve Ortaok 39 400 110 500 7
ikliminin ul ' ' '
olusturulmasi Lise 66 4,70 2,60 5,00
STO" 51 3,90 1,04 5,00
Tlkokul 50 3,61 1,15 5,00
Ortaok
Ogretimsel I % 390 L2t SO e o as10a
Liderlik Olcegi  Lise 66 461 2,67 4,98 5 ' "

p<0,05, Kruskal Wallis H Testi

Tablo 8’den de anlasilacagi iizere arastirma kapsaminda yer alan katilimcilarin
goriislerine gore okul yoneticileri, okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim
programi ve Ogretim siirecinin yonetimi, 0gretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi,
ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, diizenli 6gretme-6grenme ¢evresinin ve
ikliminin olusturulmasi, 6gretimsel liderlik diizeyleri ¢aligtiklart okul tiirtine gore farklilik
gostermektedir. (p<0,05) Lise okul tiiriinde hizmet veren katilimcilarin anaokulu, ilkokul veya
ortaokul okul tiiriinde hizmet veren katilimcilara kiyasla okul amaclarmin belirlenmesi ve
paylasilmasi, egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi, 6gretim siireci ve dgrencilerin
degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, diizenli 6gretme-6grenme

cevresinin ve ikliminin olusturulmasi ve 6gretimsel liderlik diizeyleri daha yiiksektir.

3.3. Katimcilarin Motivasyon Diizeylerinin incelenmesi

Tablo 9. Katthmcilarin Motivasyon Diizeylerinin incelenmesi

Boyutlar N Medyan Min  Maks Ort. SS
is Doyumu 206 3,70 1,27 5,00 3,26 1,36
Maddi Doyum 206 2,91 1,00 5,00 2,60 1,07
Ast Ust iliskisi 206 2,89 1,00 5,00 2,56 1,07
Motivasyon Olgegi 206 3,25 1,09 5,00 2,81 1,12

Tablo 11 incelendiginde arastirma kapsaminda yer alan katilimcilarin motivasyon

diizeyleri alt boyutlara gore; is doyumu diizeyleri 3,7(1,27-5) yani orta diizeyde, maddi doyum
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diizeyleri 2,91(1-5) yani diisiik diizeyde, ast {ist iliskisi diizeyleri 2,89(1-5)yani diisiik diizeyde,

motivasyon diizeyleri genel olarak da 3,25(1,09-5) yani diisiik diizeydedir

3.4. Katimcilar1 Motivasyon Diizeylerinin Cesitli Sosyodemografik Degiskenlere

Gore Incelenmesi

Tablo 10. Kattlimcilarin Motivasyon Diizeylerinin Cinsiyete Gore Incelenmesi

Boyutlar Cinsiyet N Medyan Min Maks Y p degeri
<0,001
Erkek 105 4,60 1,15 5,00
. Kadin 101 4,20 1,60 5,00
Is Doyumu -7,344 <0,001
Erkek 105 1,26 1,27 5,00
Maddi Dovum Kadin 101 3,09 1,73 5,00 574 <0.001
Y Erkek 105 1,00 1,00 500 ’ ’
N Kadin 101 3,11 1,89 5,00
Ast Ust Iliskisi -6,689 <0,001
Erkek 105 1,00 1,00 5,00
.. Kadin 101 3,47 2,38 5,00
Moti Olgegi ' ' ' -6,854 <0,001
otvasyon Lces! Erkek 105 1,08 1,09 500

p<0,05, Mann Whitney U Testi

Arastirma kapsaminda yer alan katilimeilarin is doyumu, maddi doyum, ast st iligkisi

ve motivasyon diizeyleri cinsiyetlerine gore farklilik gostermektedir. (p<0,05) Erkek

katilimcilarin i doyumu, maddi doyum, ast iist iligkisi ve motivasyon diizeyleri kadin

katilimcilara kiyasla daha yiiksektir.

Tablo 11. Katthmcilarin Motivasyon Diizeylerinin Mesleki Kideme Gire Incelenmesi

Boyutlar Mesleki Kidem N Medyan Min  Maks ,éir'e pdegeri  Fark
1-5 yil 22 4,40 2,13 5,00
6-10 y1l 55 4,00 247 493
s Doyumu 11-15 yil 93 1,26 127 500 % <0001 23O
16-20 y1l 22 4,23 2,53 5,00
21 y1l ve tizeri 14 4,33 1,60 5,00
1-5yil 22 3,36 2,36 5,00
6-10 y1l 55 3,09 1,36 4,64
Maddi Doyum 11-15 yil 93 1,00 1,00 5,00 586é4 <0,001 1'2>’§’5
16-20 y1l 22 2,90 1,73 5,00
21 yil ve tlizeri 14 3,27 2,00 4,00
1-5yil 22 3,05 233 5,00
Ast Ust iligkisi ill(l)sy ;111 Zz ?1’22 i’iz 456 5567 <0,001 1’2>’§’5
, , 5,00
16-20 y1l 22 3,05 2,11 5,00
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21yl ve iizeri 14 2,72 200 433
1-5yl 22 3,59 269 500
6-10 y1l 55 3,42 228 4,66
Motivasyon 11-15 vil 51,2 12,45
Olgegi y 93 1,08 1,09 5,00 00 <0,001 >3
16-20 y1l 22 3,31 238 500
21 yil ve tizeri 14 3,35 2,00 433

p<0,05, Kruskal Wallis H Testi

Arastirma kapsaminda yer alan katilimeilarin is doyumu, maddi doyum, ast {ist iligkisi

ve motivasyon diizeyleri mesleki kidemlerine gore farklilik gostermektedir. (p<0,05) 1-5 yil, 6-

10 y1l, 16-20 y1l veya 21 yil ve iizerinde mesleki kideme sahip olan katilimcilarin is doyumu, maddi

doyum, ast {ist iligkisi ve motivasyon diizeyleri 11-15 y1l mesleki kideme sahip olan katilimcilara kiyasla

daha ytiiksektir.

Tablo 12. Katilimcilarin Motivasyon Diizeylerinin Cahigilan Okul Tiiriine Gore Incelenmesi

Calisilan Okul Medya . Ki- .
Tiirii N n Min Maks Kare p degeri Fark
Anaokulu 51 4,13 2,13 5,00
, flkokul 50 4,00 2,33 5,00
Is Doyumu 5 ol 39 387 160 5,00 82367 <0001 4<123
Lise 66 1,27 1,27 4,87
Anaokulu 51 3,09 1,36 5,00
, flkokul 50 3,09 2,18 5,00
<l <
Maddi Doyum &5 2okl 39 300 2,00 5,00 88535 <0001  4<1.23
Lise 66 1,00 1,00 4,64
Anaokulu 51 3,11 2,11 5,00
Ast Ust Tlkokul 50 3,00 2,11 5,00
Iliskisi Ortaokul 39 2,89 1,89 5,00 6383 <0001  4<1.23
Lise 66 1,00 1,00 4,56
Anaokulu 51 3,52 2,28 5,00
i flkokul
Motivasyon oxu 50 3,39 2,68 5,00 82216  <0,001  4<123
Olgegi Ortaokul 39 3,35 2,00 5,00
Lise 66 1,09 1,09 4,66

p<0,05, Kruskal Wallis H Testi

Arastirma kapsaminda yer alan katilimcilarin is doyumu, maddi doyum, ast st iligkisi

ve motivasyon diizeyleri ¢alistiklar1 okul tiiriine gore farklilik gostermektedir. (p<0,05) Lise

okul tiiriinde hizmet veren katilimcilarin anaokulu, ilkokul veya ortaokul okul tiirlinde hizmet

veren katilimcilara kiyasla is doyumu, maddi doyum, ast st iligskisi ve motivasyon diizeyleri

daha diistiktiir.

3.5. Katihmeilarin Ogretimsel Liderlik ve Motivasyon Diizeyleri Arasindaki

Mliskinin incelenmesi

Tablo 13. Katilimcilarin Ogretimsel Liderlik ve Motivasyon Diizeyleri Arasindaki Iliskinin incelenmesi

: Maddi e Motivasyon
Is Doyumu Doyum Ast Ust Iliskisi Olgesi
r 0,001 -0,169" -0,268™ -0,063
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Okul amaglarinin
belirlenmesi ve p 0,983 0,015 <0,001 0,365
paylasilmasi
Egitim programi ve r 0,001 -0,130 0,237 -0,031
Ogretim siirecinin
yonetimi p 0,987 0,062 0,001 0,657
Ogretim siireci ve r -0,105 -0,204™ -0,274™ -0,109
Ogrencilerin
degerlendirilmesi p 0,132 0,003 <0,001 0,118
Ogretmenlerin r -0,209™ -0,298™ -0,387" -0,218™
desteklenmesi ve
gelistirilmesi P 0,003 <0,001 <0,001 0,002
Diizenli gretme-6grenme  r -0,039 -0,218™ -0,318™ -0,109
¢evresinin ve ikliminin
olusturulmas: 0,577 0,002 <0,001 0,120
Ogretimsel Liderlik r -0,147" -0,283™ -0,367" -0,181™
Olgegi 0 0,035 <0,001 <0,001 0,009

Arastirma kapsaminda yer alan katilimcilarin okul amaglarinin belirlenmesi ve
paylasilmasi diizeyleri ile maddi doyum diizeyleri arasinda zayif negatif dogrusal iliski (r=-
0,169, p=0,015); ast st iligkisi diizeyleri arasinda zayif negatif dogrusal iligki (r=-0,268,
r<0,001) bulunmaktadir. Katilimeilarin okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi diizeyleri
arttikga maddi doyum ve ast iist iligkisi diizeyleri azalmaktadir. Katilimcilarin egitim programi
ve Ogretim siirecinin yonetimi diizeyleri ile ast st iliskisi diizeyleri arasinda zayif negatif
dogrusal iliski (r=-0,237, p=0,001) bulunmaktadir. Katilimcilarin egitim programi ve 6gretim
stirecinin yonetimi diizeyleri arttik¢a ast iist iligkisi diizeyleri azalmaktadir. Katilimcilarin
Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi diizeyleri ile maddi doyum diizeyleri arasinda
zay1if negatif dogrusal iliski (r=-0,204, p=0,003); ast st iligkisi diizeyleri arasinda zayif negatif
dogrusal iliski (r=-0,274, r<0,001) bulunmaktadir. Katilimcilarin 6gretim siireci ve 6grencilerin
degerlendirilmesi diizeyleri arttikca maddi doyum ve ast ist iligkisi diizeyleri azalmaktadir.
Katilimeilarin 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi diizeyleri ile is doyumu diizeyleri
arasinda zayif negatif dogrusal iliski (r=-0,209; p=0,003); maddi doyum diizeyleri arasinda
zayif negatif dogrusal iliski (r=-0,298; p<0,001); ast {ist iligkisi diizeyleri arasinda orta diizeyde
negatif dogrusal iliski (=-0,387; p<0,001); motivasyon diizeyleri arasinda zayif negatif
dogrusal iligki (r=-0,218; p=0,002) bulunmaktadir. Katilimcilarin 6gretmenlerin desteklenmesi
ve gelistirilmesi diizeyleri arttik¢a i doyumu, maddi doyum, ast iist iliskisi ve motivasyon
diizeyleri azalmaktadir.

Katilimcilarin - diizenli  6gretme-6grenme cevresinin  ve ikliminin olusturulmasi
diizeyleri ile maddi doyum diizeyleri arasinda zayif negatif dogrusal iliski (r=-0,281; p=0,002);
ast st iliskisi diizeyleri arasinda orta diizeyde negatif dogrusal iliski (r=-0,318; p<0,001)

bulunmaktadir. Katilimeilarin diizenli 6gretme-dgrenme ¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi
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diizeyleri arttitkca maddi doyum ve ast st iligkisi diizeyleri azalmaktadir. Katilimcilarin
ogretimsel liderlik diizeyleri ile is doyumu diizeyleri arasinda zayif negatif dogrusal iligki (r=-
0,147; p=0,035); maddi doyum diizeyleri arasinda zayif negatif dogrusal iliski (r=-0,218;
p=0,002); ast {ist iliskisi diizeyleri arasinda orta diizeyde negatif dogrusal iligski (r=-0,318;
p<0,001); motivasyon diizeyleri arasinda zayif negatif dogrusal iliski (r=-0,109; p=0,120)
bulunmaktadir. Katilimcilarin 6gretimsel liderlik diizeyleri arttik¢a is doyumu, maddi doyum,

ast iist iligkisi ve motivasyon diizeyleri azalmaktadir.
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Sonug¢

Bu aragtirmada, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglart ile dgretmenlerin
motivasyonlar1 arasindaki iligki diizeyi incelenmistir. Elde edilen bulgulara gore katilimcilarin
gorlislerine gore okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik diizeyleri 6l¢egin biitiin  alt
boyutlarinda genel olarak yiiksek ¢ikarken sadece 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi
alt boyutunda orta diizeyli bir sonu¢ elde edilmistir. Katilimcilarin goriislerine gore okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik diizeyleri bazi degiskenlere gore farklilik gostermektedir.
Buna gore; 6l¢egin tiim boyutlarindan elde edilen sonuca gore erkek 6gretmenlerin goriislerine
gore okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik diizeyleri kadin 6gretmelere gore daha ytiksektir.
Ogretmenlerin 1-5 ve 11-15 yil mesleki kideme sahip olanlarin okul yéneticilerinin 6gretimsel
liderlik diizeyleri sadece okul amagclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi alt boyutunda mesleki
kidemi 6-10 ve 16-20 olanlara gore daha yiiksek ¢ikarken diger alt boyutlarda yalnizca 11-15
yil mesleki kideme sahip olanlarda digerlerine gore daha yiiksek c¢ikmistir. Ayrica lise
kademesinde gorev yapan 0gretmenlerin okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik diizeyi, diger
kademelerdeki oOgretmenlerin goriislerine goére daha yliksektir. Yiiksek lisan mezunu
ogretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik diizeyleri lisans mezunu
Ogretmenlere gore daha yiliksek c¢ikmistir. Son olarak elde edilen bulgulara gore brang
ogretmenleri diger 6gretenlere gore okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik diizeylerinin daha
fazla oldugu ile ilgili goriis bildirmislerdir. Genel olarak okul yoneticilerinin yansittigi
tutumlara gore dgretimsel liderlik diizeyleri 6gretmenlerce kurumda hissedilmektedir. Ciinkii
okul miidiirlerinin kendilerinden beklenen davranmiglari yerine getiriyor olmasi okullarin
amacina ulagmasi agisindan son derece onemlidir. Arastirmaya katilan 206 6gretmenin verdigi
yanitlara gore motivasyon diizeyi alt boyutlarda ¢esitli farkliliklar gostermekle beraber genel
olarak diisiik diizeyde ¢ikmustir. Buna gore cinsiyete gore bakildiginda kadin 6gretmenlerin
erkek Ggretenlere gore motivasyonlart daha diisiiktiir. 11-15 y1l mesleki kideme sahip olan
ogretmenlerin diger yillara gore daha diisiik ¢cikmistir. Ayrica lise diizeyinde gorev yapan
ogretmenlerin diger kademelerdeki 0gretmenlere gére motivasyonlar: daha diisiik ¢ikmigtir.
Yiiksek lisan mezunu Ogretmenlerin ¢alistigi kurumlardaki motivasyonu lisans mezunu
ogretmenlere gore daha diistiktiir. Son olarak brans 6gretmenlerinin motivasyon diizeyi diger
ogretmenlere gore daha diisiik ¢ikmistir. Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik diizeyleri
arttikca Ogretmenlerin okuldaki motivasyon diizeylerinde artis beklenmektedir.  Fakat
arastirmaya katilan 206 6gretmenin verdikleri yanitlara gore ogretimsel liderlik tutumlarini

sergileyen okul yoneticilerin 6gretmenlerin motivasyon diizeylerini arttirmada belirgin bir
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iligkiyi i¢eren bulgulara rastlanmamistir. Sonuglar, beklenenin aksine ¢ok diisiik diizey de olsa
negatif bir iligkiyi yansitmaktadir. Fakat literatiir incelendiginde bu konu ile ilgili olarak anlamli
bir farkliligin bulunmadigina dair iki ¢alisma mevcuttur. Tanridgen (1998) tarafindan yapilan,
“Temel egitim Ogretmenlerinin okul midiirlerinden bekledikleri &gretimsel liderlik
davraniglar1” baglikli calismanin amaci temel egitim kademesinde gorev yapan dgretmenlerin
okul miidiirlerinin sergilemelerini bekledikleri 6gretimsel liderlik davraniglarini irdelemektedir.
Arastirmaya ait bulgular, yine Tanridren’in gelistirdigi “Ogretimsel Liderlik Envanteri”
kullanilarak toplanmustir. Arastirmanin drneklemi, 1997-1998 egitim-6gretim yilinda izmir ili
merkezinde ¢alisan 444 smif 6gretmenidir. Arastirmanin bulgular su sekildedir: Elde edilen
bulgularda katilimecilarin cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik saptanmamaistir. Yani, cinsiyet
degiskeninin 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik tutumlar1 hakkindaki diisiince ve beklentileri
degistirmedigi sonucu ¢ikmaktadir. Resmi kurumlarda veya 6zel okullarda gérev yapan
ogretmenlerin okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarina iligkin beklentileri
arasinda istatistiksel olarak anlamli sayilacak bir fark tespit edilememistir. Kabaday1r 1982
yilinda, tarafindan “Okul Miidiirlerinin Liderlik Davramslar1 ve Ogretmenlerin giidiilenmesi”
bashgi ile bir ¢alisma yapmistir. Izmir’de 22 okulda gérev yapmakta olan gesitli branslarda 420
ogretmen Orneklem olarak secilmistir. Elde ettigi bulgular genel olarak okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik boyutundaki davranislari ile 6gretmenlerin ihtiyag alanlar1 arasinda anlaml
ve ters yonde bir iliski saptanmistir. Diger yandan bu arastirmanin tersi yoniinde bulgulara
rastlamig arastirmalar da mevcuttur. Buna gore Niece tarafindan 1983 yilinda etkili 6gretimsel
liderlik ile ilgili yaptig1 calismasinda etkili 6gretimsel liderlerin su hususlarda diger okul
yoneticilerinden ayrildig1 bulgusuna ulasmistir: Etkili 6gretimsel liderlik tutumlarini sergileyen
lider kisiler uyumluluk ve etkilesim davranmiglarin1 fazlaca sergilerler. Etkilesimde olma hali
siiregendir. Bu yoneticiler okuldaki tiim herkes ile i¢ ice oldugundan dolay siirekli bir etkilesim
ve iletisim halindedirler. Bu siliregen etkilesim hali okul havasini olusturmada olumlu olarak
kabul edilmektedir. Ugar (2019) tarafindan yapilan “Okul miidiirlerinin liderlik uygulamalari
ile 6gretmen motivasyonu arasindaki iliski” baglikli aragtirmada elde edilen bulgulara gore okul
miidiirlerinin liderlik uygulamalarinin, 6gretmenlerin motivasyonlarini pozitif olarak etkiledigi
saptanmistir. Buna gore O0gretmelerin beklentileri dogru yonde tespit edilirse ve 6zenli bir
sekilde yerine getirilirse 6gretmenleri en list diizeyde motive etmek miimkiin olacaktir. Bundan
dolay1, okul miidiirleri gérev yaptiklari kurumlarda ¢alisan 6gretmenleri daha iyi ve daha 6zenli
tanimaya calismali ve onlarin kurumdan beklentilerini karsilayacak oOnlemleri alma

davranislarini sergilemeleri gerekmektedir.

494



Akademik Tarih ve Diisiince Dergisi Cilt:10 / Say1:2
Bayazit-Siilun-Koncak-Koyuncu-Yetis-Cif¢i / 476-497 Nisan 2023

Sonug olarak okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik tutumlart ile ilgili bagvurulan
Ogretmen gorilislerinden hareketle 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri arasinda ¢ok diisiik
diizeyde negatif bir iliski saptanmistir. Yani Ogretimsel liderlik davranislarinin
motivasyonlarini olumlu yonde etkilediklerini savunan 6gretmenler ile bir etkisi olmadigina
inanan 0gretmen goriisleri birbirine yakin ¢ikmistir. S6z konusunun insan oldugu tiim yonetim
ve caligma siirecinde kisinin kendini ait ve mutlu hissederek gorevini icra etmesi biiylik 6nem
arz etmektedir. Okul yoneticilerinin gorev yaptiklart egitim kurumlarinda verimliligi de
motivasyonun da yeterli diizeyde aktif tutabilmesi i¢in takindigi liderlik tutumuna uygun
davranip calisanlarini 6nemseyip egitim Ogretime gereken 6zeni gostermelidir. Buna gore
okulun basarisindaki en 6nemli kisi olan okul miidiiriinden okulun amaglarina odaklanarak,
ogretimsel lider olmasi beklemektedir. Okul miidiiriiniin 6gretim lideri oldugu okullarda
O0gretmen motivasyonun artabilecegi ifade edilmektedir. Egitim programinin olusturulmasi ve
ogretim siirecinin verimli olarak yiiritiilebilmesi i¢in okul yoneticileri iyi bir liderlik ve
yonlendirici olmali, programin uygulanmasi asamasinda da etkin bir sekilde yer almalidir.
Ogretmenler, destekleyici bir tutumla yaklasan ydneticiler karsisinda daha acik
davranabilecekleri ihtimalinden dolay1 programin planlanmasi, uygulanmasi, yonetilmesi gibi
stireclerde miidiirlerle stirekli iletisim halinde olup onlar1 bilgilendirebilirler. Arastirma
sonuclarina dayanarak uygulayicilarin, okul yoneticileri, 6gretmenlerin daha ¢ok isbirligi i¢inde
caligabilecekleri Ogretimsel etkinlikler yapmalidir. Bunu yaparken &gretmenlerin
motivasyonlarin1 daha ¢ok etkileyecek caligsmalar yapmalidirlar. Bu uygulamalar samimi
ogretmen davraniginin ve 6gretimsel miidiir davranisinin gelismesine yardimei olacaktir. Okul
miidiirleri okulu etkileyebilecek kararlar alirken 6gretmenlerin de goriislerini, isteklerini
dikkate almalidir. Ogretimsel liderligin 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi yoniinde
onemli bir etken olacaktir. Son olarak 6gretimsel liderlik ile 6gretmen motivasyonu arasindaki
arasindaki iliski diizeyini agiga ¢ikaracak daha ¢cok ve daha kapsamli arastirmalar yapilmalidir.
Bu arastirma kisa bir zamanda ve az 6rneklem ile yapildig: i¢in hipotezlerin desteklenmesi i¢in
sonuglarda beklenen diizeyde bir iligski olmadig: tespit edilmistir. Okul miidiirii olacak kisiler
ogretmen motivasyonu hakkinda caligmalar yapmalar1 saglanmalidir. Arastirmacilara yonelik
ise, bu aragtirmanin okullardaki 6gretmenlere ek olarak; yoneticilere hatta 6grenciler ve velilere

de uygulanarak daha kapsamli hale getirilmesi Onerilebilir.
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