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Teknoloji uzun yillardir hayatimizin her alaninda yogun olarak yer almaktadir.
Ozellikle 2000°li yillardan sonra saglik alaminda teknolojinin kullanimi ile
dijital tedavi kavrami gelismeye baglamistir. Giyilebilir cihazlar ve akilli
telefonlar gibi dijital cihazlarin kullanilmaya baslanmasi ve mobil uygulamalar
ve sanal gerceklik gibi cesitli teknolojiler ile verilerin toplanarak gergek
zamanli olarak analiz edilmesi saglik teknolojilerinin dijitallesmesine katki
saglamustir. Dijital saglik teknolojileri hem ulusal hem de uluslararasi yatirim
platformlarinin finansal destek sagladigi onemli alanlardan biri olarak da
karsimiza  ¢ikmaktadir. Calismada dokiiman incelemesi arastirma
yaklasimindan yararlanilmis olup girisimeilik ekosisteminde yer alan
uluslararasi unicornlara ve Tiirkiye’deki bazi saglik teknolojisi sirketlerine yer
verilmistir. Saglik teknolojisi alaninda Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve unicorn
olabilmek amaciyla odaklanabilecekleri is fikri firsat alanlarinin neler
oldugunun belirlenmesi arastirmanin  amacint  olusturmaktadir. “Saglik
teknolojileri alaninda Tiirkiye’den bir unicorn ¢ikmasi igin firsatlar nelerdir?”’
arastirma sorusu olarak belirlenmistir. Tiirkiye’de saglik teknolojileri alaninda
iiriin ya da hizmet gelistirmek isteyen girisimciler i¢in firsat ve Onerilere yer
verilmistir. Yenidogan, ¢ocuk, yetiskin ve yagh bireylere yonelik 6zel olarak
siniflandirilmig {iriin ve hizmetlerin tasarlanmasi 6nerilmektedir. Girisimcilerin
degerlendirebilecegi firsat alanlarinda iiriin ve hizmetlerin tasarlanmasinin
temelini; yapay zeka, nesnelerin interneti, makine 6grenmesi, blokzincir, sanal
gerceklik, artirllmis gergeklik, robotik vb. teknolojiler olusturmaktadir. Bu
teknolojiler ile desteklenen dijital eczane, klinik arastirma teknolojisi, gelir
dongiisii yonetimi, dijital tedavi, klinik zeka, is akisi otomasyon ve zindelik
konularina yonelik alanlarda ¢alismalar yapilmasi 6nerilmektedir. Giintimiizde
teknolojideki hizl1 degisim ve dijital saglik hizmetleri alanindaki gelismeler goz
oniine alindiginda; girisimciligi bir kariyer olarak goren, firsatlar: fark edebilen,
firsatlar1 degerlendiren ve sirketlesen bir¢cok yeni girisimcinin ortaya ¢ikmasi,
ayn1 zamanda hali hazirda sirketlesmis olan projelerine yatirim almig ve yeni
projelerle yeni ortakliklarin Oniinii agma potansiyeli olan ulusal sirketlerin
unicorn unvani elde ederek uluslararasi girisimcilik ekosisteminde yer
alabilmesi miimkiin goriinmektedir.
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develop with the use of technology in the field of health. The use of digital
devices such as wearables and smart phones and the collection and analysis of
data in real time with various technologies such as mobile applications and
virtual reality have contributed to the digitalization of health technologies.
Digital health technologies appear as one of the important areas where both
national and international investment platforms provide financial support. In the
study, document review research approach was used and international unicorns
in the entrepreneurship ecosystem and some health technology companies in
Turkey were included. The aim of the research is to determine the business idea
opportunities that operate in the field of health technology in Turkey and that
they can focus on in order to become a unicorn. Opportunities and suggestions
are given for entrepreneurs who want to develop products or services in the field
of health technologies in Turkey. It is recommended to design specially
classified products and services for new-borns, children, adults and elderly
individuals. Artificial intelligence, internet of things, machine learning,
blockchain, virtual reality, augmented reality, robotics etc. technologies
constitute that the basis for the design of products and services in the
opportunity areas that entrepreneurs can evaluate. It is recommended that
studies be carried out in the fields of digital pharmacy, clinical research
technology, revenue cycle management, digital therapy, clinical intelligence,
workflow automation and wellness, supported by these technologies.
Considering the rapid change in technology and developments in the field of
digital health services today; It seems possible that many new entrepreneurs
who see entrepreneurship as a career, realize the opportunities, evaluate the
opportunities and become companies, will emerge, as well as national
companies that have invested in their already incorporated projects and have the
potential to pave the way for new partnerships with new projects, by gaining
the title of unicorn and taking part in the international entrepreneurship
ecosystem.

Keywords: Health
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1.Giris

Glinlimiiziin yikict yenilikleri, ¢ok sayida milyar dolarlik girisimin yaratilmasina
onciilik etmektedir (Kuratko, Holt ve Neubert, 2020:109). Bircok girisimci ve onlari
destekleyen girisim yatirimcilari, milyar dolarlik sirketler kurmanin pesindedir (Lee, 2013).
Kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin (KOBI) diinya niifusunun %90’indan fazlasini ve istihdamin
%50 sini olusturdugu ve gelismis ekonomilerde GSYIH nin %55’ine kadar katkida bulundugu
bilinmektedir (Kuratko ve Audretsch, 2022: 269). Risk sermayedarlari, potansiyel teknoloji
girisimlerine odaklanmaktadir. Onlar1 hizla finanse ederek biiyiime hizlarimi artirmakta yani
hizl1 6lgeklendirme ve yatirimeilar igin biiyiik getiri elde etme fikri ile hareket edilmektedir
(Kuratko, Holt ve Neubert, 2020: 109). Girisimcilik finansmani, g¢esitli yatirimeilarin
ekosistemlerinde gerceklesmektedir. Yeni kurulan sirketler genellikle birden fazla yatirimeidan
birden ¢ok finansman turu iizerinden finansman saglamaktadir (Hellmann, Schure ve Vo,
2021:454). Dolayistyla, gelismis iilkelerde ekonomi kiigiik isletmelerden olusmaktadir
(Kuratko ve Audretsch, 2022: 269). Genellikle "melek yatinmcilar" (Angels) olarak
adlandirilan bireysel 0zel yatirimcilar ve risk sermayedarlart (VC’s), girisimci finans
ekosistemlerinin merkezinde yer almaktadir (Hellmann, Schure ve Vo, 2021: 454).
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Son on yilda finansal piyasalardaki en ¢arpict gelismelerden biri, kamu sermayesine
erisimi olmadan 1 milyar dolarlik piyasa degerine ulasan unicorn (tek boynuzlu at) sirketlerinin
yiikselisi olmustur (Brown ve Wiles, 2020: 52). 2021°de risk sermayedarlar tarafindan degeri
1 milyar ABD dolar veya iizerinde olan 700’den fazla girisim bulunmaktadir. Bu sayinin
yiikselme egilimi devam etmektedir (Kuratko ve Audretsch, 2022: 269). Bir zamanlar efsanevi
bir yaratiga benzetilecek kadar nadir goriilen bu sirketler, son yillarda neredeyse siradan hale
gelmistir (Brown ve Wiles, 2020: 52). Ceylanlar (Gazelles - hizli biiylime), tek boynuzlu atlar
(unicorns - 1 milyar $ degerindeki girisimler) ve decacorns (10 milyar $ degerindeki girigimler)
girisimcilik ortamina hakim goriinmektedir (Kuratko ve Audretsch, 2022: 269).

Startup’lar birkac¢ yildir dijital teknoloji tirlinlerini gelistirmek ve dogrulamak igin
caligmaktadir (Cbinsights 2, 2021). Saglik hizmetleri simdiden diinya capinda 11 milyar
dolarlik bir pazar ve hizla biiylimeye devam etmektedir (Cbinsights 4, 2022). Dijital tedavi
alanindaki sirketler icin hedeflenen tedavi alanlarini c¢esitlendirmek ve cografi olarak
genislemek i¢in oldukc¢a genis firsat oldugu goriilmektedir (Cbinsights 2, 2021). Tiim Diinyada
Covid-19 salgim1 esnasinda hastaneye erisimin zorlagsmasi, klinik c¢aligmalarin devam
etmesindeki bir¢cok problem dijital saglik uygulamalarma farkli birgok alanda ihtiyaci
artirmistir (Webrazzi Insights, 2022). Covid-19 salgini esnasinda yasanan problemler sonrasi
saglik hizmetlerindeki ortaya ¢ikan dijital dontigiim Tiirkiye’yi de etkilemistir.

Her ne kadar unicorn kavrami Amerika tarafindan girisimcilik ekosistemine
kazandirilmig bir kavram olup, agirlikli olarak Amerikan menseili sirketlerin yatirim aldigi
goriilse de giin gectikce artan bir gelisme ile Tirkiye’de girisimciler is fikirlerini hayata
gecirmek, gelistirmek ya da kiiresel pazara agilmak amaciyla kurumsal ve bireysel
yatirimeilarla bir araya gelmektedir. Ozellikle Hazine ve Maliye Bakanligi’nca lisansli melek
yatirimecilarin yer aldigi melek yatirnm aglarinin aktif olarak girisimcileri destekledigi
bilinmektedir. Ayrica tiim diinyada popiiler olan ve yenilik¢i is fikirlerinin hayata
gecirilmesinin desteklendigi kitle fonlama platformlar1 da bir baska destek olarak karsimiza
cikmaktadir.

Calismada girisimcilik ekosisteminde ylikselise gegerek odak noktasi haline gelmis olan
diinya capindaki saglik teknolojisi unicornlarina deginilmistir. Ozellikle saglik teknolojisi
alaninda en yiiksek fonlamaya sahip olan girisimciler incelenmistir. Ayrica Tiirkiye’de son iki
yil igerisinde faaliyete gecen ya da desteklenen saglik teknolojisi sirketleri belirlenmistir. Saglik
teknolojisi alaninda Tirkiye’de faaliyet gosteren ve unicorn olabilmek amaciyla
odaklanabilecekleri is fikri firsat alanlarinin neler oldugunun belirlenmesinin arastirmanin
amacint olusturdugu ¢alismada, Tiirkiye’de saglik teknolojileri alaninda iiriin ya da hizmet
saglamak isteyen girisimciler i¢in firsat ve Onerilere yer verilmistir.
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1. Teknoloji Sirketleri icin Finansman Kaynaklari

Giicli bir yonetim bilgisi ve giiclii bir endiistri bilgisi olan issizler, basarili sirketler
yaratabilir ve bdylece kendilerine yeni bir varlik kurabilirler (Dencker ve Gruber, 2015: 1049).
Yoneticiler, sirketin gelisim asamalarinda yenilik ve biiyiime elde etmek i¢in farkli kaynak
diizenlemelerine odaklanmaktadir. Ozellikle biiyiime ve olgunluk asamasindaki sirketler
rekabetci hedeflerine ulasmak i¢in belirli farkli kaynak diizenlemelerine farkli sekilde vurgu
yapmaktadir (Carnes vd., 2017: 482). Bu sirketlerin Ar-Ge ittifaklarinda en ¢ok algilanan
teknoloji kalitesi, bununla yiiksek oranda iligkili olan ekibin teknoloji yeterliligi ile deneyimi
daha az ve patentler en az 6nemli olmaktadir (Hoenig ve Henkel, 2015: 1061). Bir girisimcinin
belirli bir ortamda bir firsattan yararlanirken karsilastigi kisitlamalar1 ve olasiliklar1 yansittigi
icin, firsatin riskliligi girisimcilikte kritik bir rol oynamaktadir. Firsatlarin riskliligi farkli
sektorlerde farklilik gosterdiginden, yeni bir sirketin performans potansiyeli de kuruldugu
sektore gore degismektedir (Dencker ve Gruber, 2015: 1048). Erken asamalarda, girisimin
ilerleyisi hakkindaki kanitlar ne kadar ikna edici olursa ve riskler ne kadar diisiikse girisimin
elde edecegi deger o kadar yiiksek olmaktadir. Kanitlanmis pazar ve pazar biiylikligi,
teknolojinin uygulanabilirligi, deger yaratma ve deger tahsisi i¢in dogrulanmis planlar,
edinilmis ilk miisteriler, miisteri sayis1 ve satislarin katlanarak artmasi erken asamada beklenen
kanitlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Malyy, Tekic ve Podladchikova, 2021: 3) Bir kaynak
portfoyli olusturmak ve sirketin yeniligi kolaylastirabilecek yeteneklerini gelistirmek i¢in dis
kaynaklar1 elde etme, kaynaklar1 dahili olarak biriktirme ve verimsiz kaynaklar1 elden ¢ikarma
gibi yapilandirma eylemleri ve mevcut yeteneklerde artimli iyilestirmeler yapmak icin istikrar
saglama, mevcut yetenekleri genisletmek i¢in zenginlestirme ve yeni yetenekler yaratmak i¢in
onciiliik etme gibi gruplandirmalar kullanmilmaktadir (Carnes vd., 2017: 473). Itibar, yeni
girisimin uluslararasilagmas1 baglaminda kurumsal risk sermayedarlarinin sagladig bilginin
yerini almakta ancak yabanci risk sermayedarlarinin sagladigi bilginin yerini almamaktadir
(Park ve LiPuma, 2020: 7-8). Tiim risk sermayedarlar1 uluslararasi pazara giren yeni girisimler
icin ayn1 diizeyde destek saglayamamaktadir. Yeni bir girisimin uluslararasilasmasi tizerindeki
olumlu etkinin biiytikligii, kurumsal risk sermayedarlarina kiyasla yabanci risk sermayedarlari
icin daha yiiksek olmaktadir (Park ve LiPuma, 2020: 7).

Sirketlerin halka arz yoluyla kamu piyasasinda biiyiik miktarlarda sermaye toplamaya
yonelik geleneksel yoldan gitmelerine karsilik uygun bir alternatif olarak 6zel finansman turlar
imkani sunulmaktadir (Brown ve Wiles, 2020: 53). Banka kredileri yoluyla finansman, melek

yatirimeilar ve risk sermayedarlar1 6nemli mali kaynaklar saglamaktadir.

Ozel finansman turlarinin her biri yiiz milyonlarca ya da milyarlarca dolarlik yeni
sermayeyi icerebilmektedir (Brown ve Wiles, 2020: 53). Banka finansmani ile girisimci
sirketin tam kontroliinii elinde tutar ve ¢aba sarf etmek i¢in verimli tesviklere sahip olur.

(Bettignies ve Brander, 2007: 808). Rastgele melekler ve melek fonlari, seri meleklerden daha
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giiclii risk sermayedarlaridir. Rastgele melekler tarafindan yapilan 6nceki finansman, melek
gruplar tarafindan daha sonra yapilan finansmanla iligkili olmaktadir (Hellmann, 2021: 476).
Risk sermayesi, risk sermayesi iiretkenligi yliksek ve girisimei tiretkenligi diisiik oldugunda
banka finansmanina tercih edilme egilimindedir (Bettignies ve Brander, 2007: 808). Sirketler
biiyiik cogunlukla her zaman 6zel kaynaklardan ve genellikle birka¢ yila yayilmis ¢oklu
finansman turlar1 yoluyla 6nemli miktarda finansal sermaye akisi elde etmektedir (Brown ve
Wiles, 2020: 53). Yatirimeilar sirketlerin gelecekteki fonlama tercihlerini etkilerken, bazen
sirket Ozellikleri de yatirimei tercihlerinin gelisimini belirlemektedir (Hellmann, 2021: 455).
Girisimei, risk sermayedarinin yonetim girdisinden yararlanir, ancak girisimin kismi
miilkiyetinden vazgeg¢mesi gerekir, bdylece girisimcinin ¢aba gosterme tesvikini azaltir
(Bettignies ve Brander, 2007: 808). Hali hazirda belirli bir yatirimci tiirtinden fon alan bir
sirketin, ayn1 tlirden yatirimcilardan daha fazla fon saglama olasilig1 yiiksek olabilmektedir.
Gecmiste daha fazla melek finansmani alan sirketlerin daha sonra risk sermayesi finansmani
alma olasilig1 daha diistiktlir ve bunun tersi de gecerlidir (Hellmann, 2021: 455). Yabanci risk
sermayedarlarindan ve kurumsal risk sermayedarlarindan harici olarak elde edilen bilgi, yeni
girisimler uluslararasilastiginda 6nemli bir rol oynayabilmektedir (Park ve LiPuma, 2020: 7).
Risk sermayesini takip edip etmeme karar1 genellikle bir girisimci i¢in ¢ok Onemlidir
(Bettignies ve Brander, 2007: 810). Bir¢cogu acikea risk sermayesi aramamaya karar veriyor ve
risk sermayesi finansmani teklifleri alan bazi girisimciler nihayetinde bu teklifleri reddediyor
(Bettignies ve Brander, 2007: 810).

Tiirkiye’de Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan 2022 iicilincii ¢eyregine
ait bireysel katilim sermayesi (BKS) ilerleme raporuna gore; iptal edilenler hari¢ 2013 yilindan
2022 tigiincti geyregine kadar toplam 832 lisans verilmistir. 2022 yilina gore verilen lisans sayis1
112°dir. 31.09.2022 tarihi itibariyle 51 yatirim i¢in 159 BKY tarafindan toplam 22.33 milyon
b sermaye aktarmistir. Ocak 2022 — Eyliil 2022 tarihleri arasinda ise 4 BKY tarafindan toplam
1.385.000 b tutarinda sermaye aktarilmistir. Sistemde aktif 10 akredite ag bulunmaktadir. Bu
aglardan 5 tanesi Istanbul, 2 tanesi Antalya, 1’i Diyarbakir,1’i Izmir, 1’i Kayseri merkezli
olarak faaliyet gostermektedir (Hazine ve Maliye Bakanligi, 2022).

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 2021-2022 yillarinda kitle fonlamasi faaliyetinde
bulunmak iizere listeye alinan sekiz platform bulunmaktadir. Yenilik¢i projelerin finansmani
icin kitle fonlamasi gibi modern ve yeni nesil finansman modellerinin iilkemiz sermaye
piyasalarina kazandirilmasini 6ngoéren teblig 2021 yilinda yaymlanmistir. 2021 yilinda kitle
fonlamas1 yoluyla saglanan finansman tutar1 19,6 milyon TL’dir. Kitle fonlamas1 platformu
sayis1 2021 yilinda 5 iken 2022 yili Eyliil ayinda 8’e ulasmistir (Sermaye Piyasas1 Kurulu,
2022).
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2. Unicorn (Tek Boynuzlu At) Sirketleri

Ocak 2003’te baslatilan 6zel veya kamu piyasalar1 tarafindan 1 milyar dolar degerinde
olan ABD merkezli teknoloji sirketlerinin bir veri seti olusturulmus ve ilk kez “Unicorn Club”
olarak adlandirilmigtir (Lee, 2013). Unicorn, degeri 1 milyar dolar olan girisim olarak
tanimlanirken, decacorn degeri 10 milyar dolar olan start-uplar1 (0-3 yas arastirma gelistirme
sirketleri) tanimlanmaktadir (Kuratko, vd., 2020: 109). Unicorn, bir risk sermayedarindan para
toplayan ve 6zel finansman turlarindan en az birinde para toplama sonrasi degeri 1 milyar
dolarin lizerinde olan bir sirket olarak tanimlanmakta ve bu tanimlama ge¢miste degeri 1 milyar
dolar1 agan ve sonradan degerlemesi diisen sirketleri de icermektedir (Gornall ve Strebulaev,
2020: 131). Ozel olarak finanse edilen unicorn sirketleri icin son bes yilda sayilarm iice
katlayan ve toplam piyasa degerini dort katina ¢ikaran bir nimet olarak gelisen bir pazar oldugu
goriilmektedir (Brown ve Wiles, 2020: 69). Unicorn sirketlerin hisselerinin degeri,
yatirimceilarla yapilan sézlesme sartlarina son derece duyarli olmaktadir (Gornall ve Strebulaev,
2020: 140). Risk sermayedarlar1 finansal aracilik islevlerinin 6tesinde, aktif is ortaklari olmakta
ve sirketler i¢in deger yaraticilar: rolii iistlenmektedir (Jackson vd., 2012: 343). Is modelinin
Olceklenmesi ve daha kisa siirede unicorn sirketine doniisebilmesinde; dijital girisimcilik
ekosistemlerinin kalitesi etkili olmaktadir. Ayn1 zamanda yatirnmcilardan girisimcilere daha
biiyiik ve daha iddial1 projeler {istlenmelerine olanak taniyan fon transferini, bilgi ve yeniligin
mevcudiyetini ise finansal kurumlardaki gelismeler saglamaktadir (Venancio vd., 2023:2-3).

3. Saghk Alaninda Dijital Tedaviler ve Teknoloji

Dijital tedavi kavrami, 2000°1i yillarin basindan beri kullanilmaktadir ve terimden ilk
kez 2007 yilinda bahsedilmistir. 2017°de Digital Therapeutics Alliance kuruldugunda ve neyin
dijital tedavi olarak nitelendirildigini resmen tanimladiginda ivme kazanmistir (Cbinsights 2,
2021). Ozellikle Covid-19 salgim ile hastalar tibbi ortamlardan uzakta kalmak zorundayken
temel hayati verileri ve Ol¢limleri izleyen teknoloji olan uzaktan hasta izleme yiikselise
geemistir (Cbinsights 1, 2022: 6).

Teknoloji, ¢ok ¢esitli tibbi uygulamalara uygulanabilmektedir (Cbinsights 1, 2022: 7).
Yazilim gelistirme uzmanhigi, cihazlar, giyilebilir teknoloji liderligi ve bulut bilgi islem
uzmanlig1 olan sirketler bu alanda pazar payi artirmanin yollarin1 aramaktadir (Cbinsights 4,
2022). Biiyiik teknoloji sirketlerinin, perakendecilerin ve telekomiinikasyon sirketlerinin 30
milyar dolar1 asan uzaktan hasta izleme pazari i¢cin mevcut saglik sektorii oyunculariyla rekabet
edecegi ongoriilmektedir (Cbinsights 1, 2022: 6). Hasta verilerini zaman i¢inde siirekli olarak
toplamak i¢in giyilebilir cihazlar ve akilli telefonlar gibi dijital cihazlar1 kullanilmakta ve
toplanan veriler gercek zamanli olarak analiz edilerek eyleme gegirilebilmesine yol agmaktadir
(Cbinsights 3, 2020). Hastalig1 tedavi eden, yoneten ve onleyen yazilim odakli dijital tedaviler;
mobil uygulamalar, sanal gerceklik ve bagl cihazlar dahil olmak {izere ¢esitli teknolojiler
araciligryla sunulabilmektedir (Cbinsights 2, 2021). Bu alandaki iyi finanse edilen girisimler
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incelendiginde; saglig1 izlemek igin akilli telefonlardan tiretilen verileri kullanma, hayat1 tehdit
eden kalp ritimlerini siirekli olarak izleyen giyilebilir bir defibrilatdr ve diyabet gibi durumlarda
hasta bakimini yonetmeye yardimct olmak i¢in Al araglarinin yani sira 6zel bir hayati 6l¢iim
cihazi dikkat cekmektedir (Cbinsights 1, 2022: 7). Alanin ilk 6nciileri multipl skleroz, onkoloji
ve epilepsi dahil olmak iizere ¢esitli durumlari ele alan yeni dijital araglar olusturarak DTx iirlin
hatlarin1 ¢esitlendirmektedir (Cbinsights 2, 2021).

Uzaktan hasta izleme, teknoloji odakli bir "evde hastane" modelini etkinlestirerek
maliyetleri diisiirmenin ve hasta deneyimini iyilestirmenin bir yolu olarak birka¢ yildir ilgi
gormektedir (Cbinsights 1, 2022: 6). Finansman, klinik dogrulama ve {iriin geri 6demesi ivme
kazandik¢a, dijital tedaviler dijital saglik ekosisteminde biiyiiyen bir odak noktasi haline
gelmektedir (Cbinsights 2, 2021). Geleneksel olmayan saglik hizmeti oyuncularinin rolii,
Uzaktan hasta izleme pazar1 genisledikge ve teknoloji gelistikce Onlimiizdeki yillarda
hizlanmasi1 beklenmektedir. Daha erken tani, daha iyi tedaviye yol agabilir, bakim maliyetini
azaltabilir ve hatta "merkezi olmayan" klinik deneyleri destekleyebilir (Cbinsights 1, 2022: 7).

Saglikla gorevli oyuncular sektore agilmak icin Ar-Ge ¢alismalarini ve is iligkilerini
hizlandirmaktadir (Cbinsights 2, 2021). Saglik hizmeti sunumu, yonetimi ve planlamasi i¢in
bilgi teknolojisi alanindaki inovasyonlarin kavranmasi, tasarimi, gelistirilmesi, benimsenmesi
ve kullanilmasi disiplinlerarasi bir ¢alisma olarak diistiniilmelidir (Haddad vd., 2019: 1). Biiytik
teknoloji sirketlerinin genis ekosistemlerini ve yapay zeka becerilerini kullanarak tipik bir tibbi
cihaz fiireticisinin RPM kullanarak basarabileceklerinin Otesine ge¢mesi igin bir firsat
yaratabilmektedir. (Cbinsights 1, 2022: 9). T1bbi cihaz iireticileri, hastalara doktorlar tarafindan
recete edilecek 6zel RPM cihazlart olusturmaya odaklanma egilimindedir (Cbinsights 1, 2022:
9). Diger teknoloji sirketlerinin gelecekteki saglik hizmetleri planlar1 da 2022°de, 6zellikle de
VR cevresinde hayata gegebilir (Cbinsights 1, 2022: 10). Saglik hizmetlerinin saglanmasina
yardimci olmak i¢in hastaneler ve sigortacilarla is birligi yapan teknoloji sirketlerinde ve diger
saglik hizmeti dis1 sirketlerde potansiyel bir artis beklenmektedir (Cbinsights 1, 2022: 10).
Saglik hizmetlerinin giin gectikce daha fazla dijitallesmesi ile dijital tedaviler daha kapsamli,
kisisellestirilmis ve uygun fiyatli hale gelebilecegi ongoriilmektedir (Cbinsights 2, 2021).

Tiirkiye’de 2022 yilinin baslarinda Saglik Bakanligi tarafindan Uzaktan Saglik
Hizmetinin Sunulmasina Dair Yonetmelik yayimlanmistir. Saglik Bakanligi bu yonetmelik ile
mekana ve cografyaya bagimli olmaksizin ¢agdas bilisim teknolojileri kullanilarak saglik
hizmeti sunulmasinin kurallarint belirlemistir (Saglhik Bakanligi, 2022). Ydnetmelikte
amaclanan; uzaktan saglik hizmetinin kapsami, uzaktan saglik hizmeti sunacak saglik
tesislerine izin verilmesi, uzaktan saglik bilgi sisteminin gelistirilmesi, tescil edilmesi, saglik
tesislerinin bu kapsamda denetlenmesi ile ilgili usul ve esaslarin diizenlenmesidir (Resmi
Gazete, 2022).
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4. Yontem

Startuplar ve yiiksek potansiyele sahip teknoloji tabanli yeni girisimler, sinirlt miktarda
veri paylagtiklart i¢in “kara kutu” olarak goriilmektedir. Bu gercek, girisimleri incelemeyi
zorlagtirmaktadir (Malyy vd., 2021: 14). Ancak CB Insights gibi kuruluslarin olusturduklar:
raporlar hem yatirimcilar i¢in hem de girisimciler i¢in girisimcilik ekosistemi is birliklerinde

yeni firsatlarin niinii agmaktadir.

CB Insights, diinyanin 6nde gelen sirketlerinin fikirlerle degil verilerle daha akilli
teknoloji kararlar1 almalarma yardimer olmakta ve biiylimeyi desteklemek ve operasyonlari
teknolojiyle iyilestirmek icin sirketlere kapsamli veriler, uzman iggoriileri ve is yOnetimi
araglart saglamaktadir (Cbinsights 1, 2022).

Calismada hem ulusal hem de uluslararasi sirketlerin incelenmesi ve unicorn,
finansman, saglik teknolojileri ve girisimcilik konulari ilgili veriler incelenmistir. Bu kapsamda
nitel arastirma yaklasimlarindan dokiiman incelemesi kullanilmigtir. Dokiiman incelemesi
kapsaminda; calismada Cbinsights tarafindan hazirlanan “Cbinsights 12 tech trends to watch
closely in 2022” raporundan yararlanilmistir. Calisma kapsaminda raporda ilk sirada yer alan
saglik  teknolojisi ele almmistir. Ayrica CB  insightder internet sitesinde
(https://www.cbinsights.com/) yer alan tim diinyadaki unicorn sirket listeleri incelenmistir.

Unicorn sirketlerinden saglik alaninda faaliyet gosterenlere deginilmistir.

Ayrica girisimcilik ekosisteminde dnemli platformlardan biri olan Webrazzi iizerinden

Tiirkiye’den saglik teknolojisi alaninda 2020-2023 yilinda yatirim alan sirketler belirlenmistir.

Webrazzi 2006 yilinda kurulan, alaninda en etkili, glivenilir kaynagi olan ve girisim,
yatirim ve teknoloji alanlarinda is diinyasina yon veren, Tiirkiye’nin lider dijital medya
platformudur. Webrazzi’yi yilda 10 milyona yakin teknoloji tutkunu ziyaret etmektedir
(Webrazzi, 2022).

S. Bulgular

Diinya ¢apindaki unicorn saglik teknolojisi sirketlerinin detayl bir incelemesi yani sira
Tiirkiye’deki unicorn sirketler ve hem Diinya’da hem de Tiirkiye’de saglik teknolojileri

alaninda faaliyet gosteren basarili sirket 6rneklerine yer verilmistir.
5.1.Diinya Capindaki Unicorn Saghk Teknolojisi Sirketleri

Makaleler, Cbinsights tarafindan hazirlanan rapora gore Ekim 2022 itibariyle diinya
capinda tiim sektorleri kapsayan ve degeri 1 milyar dolardan fazla olan 6zel sirketlerin sayisi
1191°dir. Sadece 2022 yil1 ele alindiginda ise bu sirketlerin sayis1 238°dir (Cbinsights, 2022).
Hazirlanan raporda sirketlere iliskin sirket adi, degerleme ($B), unicorn oldugu tarih, iilke,
sehir, sektor ve yatirimer bilgileri yer almaktadir.
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Saglik alan1 6zelinde incelendiginde ise diinya ¢apinda 2014-2022 yillar1 arasinda
unicorn olarak adlandirilan sirket sayist 96°dir. S6z konusu sirketlere iliskin sirket adi,
degerleme ($B), unicorn oldugu tarih ve iilke bilgileri Tablo 1’de yer almaktadir. Sirketler

degerlemeye gore siralanmistir.

Tablo 1: 2014-2022 Yillarinda Diinya Capinda Unicorn Olan Saglik Teknolojisi Sirketleri

Sira Sirket Degerleme ($B) Unicorn olma tarihi Ulke
1 Devoted Health $12,60 16.10.2018 AB.D.

2 Biosplice Therapeutics $12,00 6.08.2018 AB.D.

3 Tempus $8,10 21.03.2018 AB.D.
4 Caris Life Sciences $7,83 12.05.2021 A.B.D.

5 Ro $7,00 27.07.2020 AB.D.

6 We Doctor $7,00 22.09.2015 Cin

7 Doctolib $6,40 19.03.2019 Fransa

8 Hinge Health $6,20 6.01.2021 AB.D.

9 Lyra Health $5,85 25.08.2020 AB.D.
10 Cityblock Health $5,70 10.12.2020 AB.D.
11 Reify Health $4,80 10.08.2021 AB.D.
12 Cerebral $4,80 10.06.2021 AB.D.
13 Color $4,60 4.01.2021 AB.D.
14 Olive $4,00 1.12.2020 AB.D.
15 Radiology Partners $4,00 26.02.2018 AB.D.
16 Medlinker $3,92 31.07.2018 Cin

17 Intarcia Therapeutics $3,80 1.04.2014 A.B.D.
18 Abogen $3,70 29.11.2021 Cin

19 Noom $3,70 24.05.2021 AB.D.
20 Otto Bock HealthCare $3,52 24.06.2017 Almanya
21 Komodo Health $3,30 22.05.2020 AB.D.
22 Eikon Therapeutics $3,20 6.01.2022 AB.D.
23 Innovaccer $3,20 19.02.2021 A.B.D.
24 Carbon Health $3,00 21.07.2021 A.B.D.
25 CMR Surgical $3,00 17.09.2019 Birlesik Krallik
26 Freenome $2,62 26.08.2020 A.B.D.
27 Oura $2,55 5.04.2022 Finlandiya
28 Somatus $2,50 23.02.2022 A.B.D.
29 Medable $2,10 26.10.2021 AB.D.
30 SWORD Health $2,00 22.11.2021 AB.D.
31 Spring Health $2,00 16.09.2021 AB.D.
32 KRY $2,00 27.04.2021 Isvec

33 Virta Health $2,00 2.12.2020 AB.D.
34 Aledade $1,90 19.01.2021 AB.D.
35 ZocDoc $1,80 20.08.2015 AB.D.
36 Cambrian BioPharma $1,79 26.10.2021 A.B.D.
37 Redesign Health $1,70 13.09.2022 AB.D.
38 Saliogen Therapeutics $1,70 7.12.2021 AB.D.
39 DispatchHealth $1,70 3.03.2021 AB.D.
40 Tessera Therapeutics $1,69 19.04.2022 A.B.D.
41 Incredible Health $1,65 17.08.2022 A.B.D.
42 Transcarent $1,62 11.01.2022 A.B.D.
43 Truepill $1,60 27.10.2021 AB.D.
44 Unite Us $1,60 16.03.2021 AB.D.
45 Orna Therapeutics $1,50 16.08.2022 A.B.D.
46 Athelas $1,50 31.01.2022 AB.D.
47 CureFit $1,50 10.11.2021 Hindistan
48 K Health $1,50 19.01.2021 A.B.D.
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49 Valgen Medtech $1,43 6.05.2021 Cin

50 SonderMind $1,42 28.07.2021 A.B.D.
51 Nimble Rx $1,40 14.06.2022 A.B.D.
52 Clarify Health $1,40 5.04.2022 A.B.D.
53 Pristyn Care $1,40 7.12.2021 Hindistan
54 Papa $1,40 4.11.2021 A.B.D.
55 Generate Biomedicines $1,36 18.11.2021 A.B.D.
56 Yaoshibang $1,35 15.06.2021 Cin

57 Athletic Greens $1,32 25.01.2022 A.B.D.
58 Alzheon $1,31 30.09.2020 A.B.D.
59 Equashield $1,30 6.10.2022 A.B.D.
60 Biofourmis $1,30 26.04.2022 A.B.D.
61 Everly Health $1,30 3.12.2020 A.B.D.
62 InSightec $1,30 6.03.2020 Israil
63 HeartFlow $1,30 4.12.2017 A.B.D.
64 Shulan Health $1,24 1.03.2021 Cin

65 EQRx $1,23 11.01.2021 A.B.D.
66 Kallyope $1,22 15.02.2022 A.B.D.
67 Spectrum Medical $1,20 18.07.2022 Birlesik Krallik
68 Prime Medicine $1,20 13.07.2021 A.B.D.
69 Modern Health $1,17 11.02.2021 A.B.D.
70 Elemy $1,15 6.10.2021 A.B.D.
71 Visby Medical $1,12 1.03.2022 A.B.D.
72 IntelyCare $1,10 6.04.2022 A.B.D.
73 Rightway $1,10 30.03.2021 A.B.D.
74 Aprogen $1,04 31.05.2019 Giiney Kore
75 Wheel $1,01 19.01.2022 A.B.D.
76 CareBridge $1,00 8.06.2022 AB.D.
77 NexHealth $1,00 21.04.2022 A.B.D.
78 BostonGene $1,00 6.04.2022 A.B.D.
79 Omada Health $1,00 23.02.2022 A.B.D.
80 Cadence $1,00 14.12.2021 A.B.D.
81 Dental Monitoring $1,00 21.10.2021 Fransa
82 TrialSpark $1,00 30.09.2021 A.B.D.
83 Mammoth Biosciences $1,00 9.09.2021 A.B.D.
84 Maven Clinic $1,00 17.08.2021 A.B.D.
85 dMed Biopharmaceutical $1,00 12.07.2021 Cin

86 LetsGetChecked $1,00 7.06.2021 Irlanda
87 Thirty Madison $1,00 2.06.2021 A.B.D.
88 Capsule $1,00 28.04.2021 A.B.D.
89 Fiture $1,00 14.04.2021 Cin

90 Evidation $1,00 22.03.2021 A.B.D.
91 Orca Bio $1,00 17.06.2020 A.B.D.
92 Alto Pharmacy $1,00 30.01.2020 AB.D.
93 LinkDoc Technology $1,00 5.07.2018 Cin

94 Dxy.cn $1,00 10.04.2018 Cin

95 Modernizing Medicine $1,00 10.05.2017 A.B.D.
96 MindMaze $1,00 28.01.2016 Isvigre

Kaynak: Cbinsights, 2022

Tablo 1°de yer alan 96 saglik teknolojisi unicorn sirketi iilke ve yil bilgilerine gore
detayl1 olarak asagida yer alan Sekil 1°de incelenmektedir.
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Sekil 1. Diinya Capinda Unicorn Olarak Adlandirilan Sirketlerin Ulkelere Gore Dagilimi

A.B.D. I 73
Cin [N 10

Birlesik Krallik, Fransa ve Hindistan [ 2

Almanya, Finlandiya, frlanda, Israil, Isvec,
Isvigre ve Giiney Kore

1

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Kaynak: Cbinsights, 2022

Sekil 1’e gore agirlikli olarak Amerika menseili sirketlerin yer aldigi goriilmektedir.
Dagilim detaylandirildiginda ise 73 adet Amerikan sirketi, 10 adet Cin sirketi, 2’ser adet
Birlesik Krallik, Fransa ve Hindistan sirketi ve 1’er adet Almanya, Finlandiya, Irlanda, Israil,
Isveg, Isvigre ve Giiney Kore sirketi oldugu belirlenmistir.

Sirketlerin yatirim aldiklari yillara gore dagilimi ise Sekil 2°de incelenmektedir.

Sekil 2. Diinya Capinda Unicorn Olarak Adlandirilan Sirketlerin Yillara Gore Dagilimi
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Kaynak: Cbinsights, 2022

Sekil 2’ye gore 2014-2022 yillar1 arasinda yatirim alan sirketlerin en fazla yatirim aldigi
yil 2021 yil1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 2021 yilinda yatirimlarin hizli bir yiikselise gectigi
gorlilmektedir. 2022 yilinda diisiis yasanmis olsa dahi 2020 yil1 ile karsilagtirildiginda yiikselis
egiliminde oldugu belirlenmistir. Ayrica 2020 yilinda yatirim alan sirketler de 2019 yilina gore
dort kat artis gostermistir. Hem 2020 yilinda hem de 2021 yilinda yatirim alan sirketlerin bir
onceki yila gore yaklasik dort kat artis gostermesi dikkat ¢ekici bulunmustur. Bu nedenle hem
2020, hem 2021 hem de 2022 yilinda yatirim alan sirketler detayli incelenmistir. Covid-19
pandemisi nedeniyle uzaktan hizmet verebilen dijital saglik teknolojisi sirketlerinde artig
oldugu diisiiniilmektedir.

5.2.Tiirkiye’deki Unicorn Sirketleri

Tiirkiye’de startup olarak girisimcilik ekosistemine girmis ve unicorn kategorisine
ylikselerek faaliyetlerine devam etmekte olan alti sirket bulunmaktadir. Bu sirketler; mobil
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oyun, hizli market {iriinleri teslimati, e-ticaret ve kisisellestirilmis ¢ok kanalli miisteri deneyimi

platformu olarak faaliyetlerini ger¢eklestirmektedir.

Peak Games, Getir, Dream Games, Hepsiburada, Trendyol ve Insider unicornlar
listesinde yer almaktadir. Tiirkiye bu gelisme ile Avrupa iilkeleri arasinda en ¢ok yatirim
cekebilen 10’uncu tilke olurken, startup’larin aldigi yatirimlar, 2021 yili sonu itibariyla bir
onceki yila gore 9 kat artarak 1.5 milyar dolara ulasmistir (Habertiirk, 2022). ABD’li oyun
sirketi Zynga’nin, Tiirk oyun sirketi Peak Games’i 1,8 milyar dolara satin almasi ile Peak
Games ilk Tiirk unicorn olmustur (Bloomberght, 2020).

Tiirkiye’de 2023 yili ikinci g¢eyrek itibartyla saglik teknolojileri alaninda faaliyet

gosteren bir unicorn bulunmamaktadir.
5.3.Saghk Teknolojileri Alaninda Faaliyet Gosteren Basarih Sirket Ornekleri

Saglik teknolojisi alaninda faaliyet gdsteren basarili sirket drneklerinde 2022 yili temel
alinmistir. CB Insights tarafindan hazirlanan Digital Health 150 raporu ile 2022 yilinda
diinyadaki en umut verici 150 dijital saglik girisimi yillik raporu olarak siralamigtir.

2022 yilinin kazanan sirketleri arasinda birlikte ¢alisabilirlik ve veri entegrasyonu, evde
bakim ve izleme, saglik hizmetlerinde AR/VR, hibrit bakim ve daha fazlasi iizerinde ¢alisan
girigsimler yer almaktadir. Sirketler tarafindan sunulan veriler, sirket is modelleri, finansman, is
iliskileri, yatirimei profilleri, rekabet¢i konum, teknolojik yenilik gibi ¢esitli unsurlar dikkate
alinarak secilmektedir. Bu rapora goére temel alanlar belirlenmekte ve sirketler
siniflandirilmaktadir. Bu temel alanlar, bakim koordinasyonu ve is birligi, klinik zeka, evde
saglik ve zindelik, bilgisayar destekli goriintiileme, birlikte calisabilirlik, veri ve analitik, dijital
giinliik kullanim teknolojisi ve hasta katilimi, sanal bakim, tarama, izleme, teshis, klinik takip
teknolojisi, dijital terapoétikler, hibrit bakim, dijital eczane, is akisi otomasyonu, gelir dongiisii
yonetimidir (Cbinsights 5, 2022). Digital Health 150 raporunda yer alan sirketlerin iilkelere
gore dagilimi Sekil 3’te yer almaktadir.

Sekil 3. Ulkelere Gore Dagilim
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Kaynak: Cbinsights 5,, 2022
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Sekil 3’e gore Amerika 121, Kanada 5, Brezilya 3, Isvigre, Ispanya, Singapur,
Hindistan, Almanya, Cin, Belcika 2’ser ve Polonya, Litvanya, Israil, Fransa, Finlandiya,
Danimarka, Avustralya 1’er sirkete sahiptir. Digital Health 150 raporunda yer alan sirketlerin
agirlikli olarak tercih ettikleri alanlarin neler oldugu incelendiginde ise, sirketlerin temel
alanlara gore dagilimi Sekil 4’te yer almaktadir.

Sekil 4. Temel Alanlara Gore Dagilim
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Kaynak: Cbinsights 5, 2022

Sirketlerin agirlikli olarak tarama, izleme ve teshis, birlikte calisabilirlik, veri ve
analitik, dijital giinliik kullanim teknolojisi ve hasta katilimi ile sanal bakim konularinda
faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Bu rapora gére 100 Milyon $ {izerinde toplam fon elde etmis
olan sirketlere iligkin bilgiler Tablo 2’de yer almaktadir. Sirketler toplam fon tutarina gore
stralanmugtir.

Tablo 2: Digital Health 150°de Yer Alan Saglik Teknolojisi Sirketlerinin Toplam Fon Tutart (Milyon $)

Sira Sirket Kategori Ulke Toplam Fon($M)
1 Availity Interoperability, Data, & Analytics Amerika $ 400
2 SWORD Health Home Health & Wellness Amerika $ 322
3 Maven Hybrid Care Amerika $ 289
4 Viz.ai Computer-Aided Imaging Amerika $ 250
5 Aection Interoperability, Data, & Analytics Amerika $ 204
6 Truveta Interoperability, Data, & Analytics Amerika $ 195
7 Iterative Health Computer-Aided Imaging Amerika $ 185
8 Kindbody Hybrid Care Amerika  $ 182
9 Cala Health Home Health & Wellness Amerika § 157
10  Digital Diagnostics Computer-Aided Imaging Amerika $ 138
11 Eko Screening, Monitoring. .. Amerika $ 127
12 Tia Hybrid Care Amerika $ 127
13 Harrison.ai Computer-Aided Imaging Avustralya $ 112
14 Podimetrics Screening, Monitoring... Amerika $ 105

Kaynak: Cbinsights 5, 2022
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Tablo 2 incelendiginde Amerikan sirketlerinin en yiiksek fona sahip oldugu
goriilmektedir. Bilgisayar destekli goriintiilleme, evde saglik ve zindelik, hibrit bakim, birlikte
calisabilirlik, veri ve analitik ile Tarama, izleme ve teshis ise temel faaliyet alanlaridir.

5.4. Tiirkiye’de Saghk Teknolojileri Alaminda Faaliyet Gosteren Basarih Sirket
Ornekleri

Tiirkiye’de girisimcilik ekosisteminde dnemli bir yeri olan ve giincel verileri sunan
Webrazzi internet sitesi lizerinden yapilan arastirmada; Covid 19 pandemisi sonrasinda 2020-
2023 yilinda Tiirkiye’deki saglik teknolojisi girisimcileri incelendiginde bir¢ogunun yenidogan
saglig1, yash bireylerin takibi, gorme engelliler ve kronik solunum hastaliklarina yonelik dijital
saglik ¢cozlimleri alanlarinda faaliyet gosterdikleri goriilmektedir. Tiirkiye’de saglik teknolojisi
alaninda faaliyet gosteren girisimcilerden yatirim alan ya da hizla biiyliyen birkac sirketin
bilgilerine asagida deginilmektedir.

WeWalk, 2019 yilinda kurulmustur. Gérme engelliler i¢in akilli baston teknolojisi
gelistiren yerli girisimdir. 2,5 milyon dolar yatirim aldi. Alinan yatirimin teknolojilerini daha
da gelistirmek ve global olarak yayginlastirmak icin kullanilacagi agiklanmistir. Bugiin 59
iilkede kullanilan WeWalk Akilli Baston, TIME Dergisi tarafindan yilin en iyi icatlarindan biri
secilmeyi basarmistir (Webrazzi 1, 2022).

KuartisMED, 2012 yilinda kurulmustur. Yenidogan ve ozellikle erken doganlarin
esenlik hali i¢in akilli, glivenli ve yenilik¢i medikal iirlinler tasarlayan, gelistiren ve iireten
biyomedikal arastirma sirketidir. Sirket CE sertifikasyon siireclerini bagariyla tamamlamstir.
2022 yilinda 1,8 milyon dolar tohum yatirim almigtir. Almman yatirim ile iriiniin
yayginlagtirilmasi, satig sonrasi klinik takip, yeni pazar ve regiilasyonlara uyumluluk,
pazarlama ve is birligi gelistirme faaliyetlerini yiiriitiilmesine ek olarak yeni {irlin gelistirmeye
de odaklanilmasi planlanmaktadir (Webrazzi 4, 2022).

Albert Health 2018 yilinda kurulmustur. Kronik hastalara tedavilerini yonetmede
yardimci olan sesli bir saghk asistanidir. Tiirkiye’nin ‘ilk’ sesli saglik asistan1 olarak
tanimlanmaktadir. Tiirkiye’nin en biiylik 10 ilag sirketinin 5’1 ile ¢aligmaktadir. Global
yatirimcilardan toplamda 320 bin dolarlik yatirim almistir (Webrazzi 6, 2021).

Inofab Health, 2014 yilinda kurulmustur. KOAH ve astim hastalar1 i¢in mobil saglik
platformu olarak hizmet vermektedir. 100 milyon TL degerleme ile yatirim almistir. Gelistirdigi
diinyanin ilk kisisel ultrasonik spirometresi Spirohome’u 2019 Haziran ayindan bu yana 45
iilkede kullanicilari ile bulusturmustur (Webrazzi 5, 2020).

Adapha, 2020 yilinda TUBITAK BIGG (Bireysel Geng Girisim) Destegi ile
kurulmustur. 1,25 milyon TL degerlemeyle yatirnm almistir. Saghk alaninda yapay zeka
cozlimleri Uretmekte, ozellikle yenidoganlarda nérogelisimsel bozukluklarin erken tespitine
yonelik calismalar gergeklestirmektedir. Yapay zekd ve bulut teknolojileri kullanilarak
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yenidogan sagligin1 destekleyecek ve saglik hizmetlerine erisimi kolaylastiracak dijital mobil
uygulamalar iizerine ¢alisilmaktadir (Webrazzi 2, 2020).

Biyomod, 2012 yilinda kurulmustur. Yagh bireylere odaklanan yerli saglik girisimidir.
Yasl bireylerin saglik ve giivenligi, uyku kalitesi, solunum, kalp ve kas aktiviteleri takibi
alanlarinda yenilik¢i ¢oziimler sunmak icin giyilebilir sensorler, mobil uygulama, saglik
platformu ve hizmet entegre ¢coziimler gergeklestirilmektedir. Tiibitak tarafindan desteklenmis
olan 6 adet Ar-Ge projesini tamamlamistir (Webrazzi 3, 2022).

Ocak 2023 yilinda piyasaya siiriilen For Physician, Pratisyen hekimlere anlik vaka
danigma uygulamasidir. Uygulamaya iiye olan pratisyen hekimler, vakalar i¢in uzman
hekimlere aninda danisabilmekte ve yorum alabilmektedir (Webrazzi 7, 2023).

Genom teknolojilerine odaklanan PhiTech, DNA ve RNA dizi verilerini isleyen yapay
zeka destekli bir klinik karar destek sistemi gelistirmektedir. Nadir genetik hastaliklarin tani
siireglerine kars1 erken ve dogru taniy1 hedeflemektedir (Webrazzi 7, 2023).

Ciel Laboratories, lipozomal enkapsiilasyon yontemiyle ilag etken maddeleri, gida
takviyeleri ya da kozmetik aktif maddelerinin yiiksek verimle hedefine ulagmasini saglamay1
amaglamaktadir (Webrazzi 7, 2023).

Ebeveynlere ¢ocuklari i¢in ¢evrimi¢i uzman destegi saglayan Kidolog, ¢ocuk gelisim
uzmanlari, psikologlar, emzirme danismanlari, diyetisyenler, ergoterapistler, fizyoterapistler,
ozel egitim uzmanlar1 ve dil konusma terapistleri ile yetiskin psikologlarindan olusan kadro ile

online 7/24 canli uzman destegi saglamaktadir (Webrazzi 7, 2023).
6. Sonug

Dijital saglik uygulamalarinin tanidan tedaviye bir¢ok alan dijital bir doniisiime girdigi
goriilmektedir (Webrazzi Insights, 2022). Tiirkiye’de 2022 yilinda Uzaktan Saglik Hizmetinin
Sunulmasina Dair Yonetmelik yaymlanmistir. Boylece birgok saglik hizmetinin, dijital saglik
hizmetleri kapsaminda verilmesi miimkiin hale gelmistir (Resmi Gazete, 2022).

Saglik teknolojileri alaninda 6zellikle Amerika menseili birgok sirketin kurulmus
oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu sirketlerin bir kisminin ise unicorn olarak faaliyetlerini
siirdiirdigli goriilmektedir. Amerika’da hem kurulan sirketlerin say1 olarak fazla olmasinda
hem de unicorn olarak nitelikli sirketler olarak faaliyetlerini siirdiirmesinde; girisimcilik
ekosisteminin temellerinin atilmig oldugu en biiylik unsurlardan biri olan Silikon Vadisi’nin
Amerika’da kurulmus olmasi, 1800’lerin basinda kurulmus olan Amerika Patent Marka ve
Patent Ofisi’nin varlig1 ile patent bilincinin ve farkindaliginin yerlesmis olmasi ve tescil edilen
patentlerin lisanslanmasina bagli olarak yatirimcilik ekosistemindeki gelismelerin etkili oldugu

diistiniilmektedir.
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Tiirkiye’de ise teknoloji gelistirme bolgeleri, teknoloji transfer ofisleri, girisimci
hizlandirma platformlari, melek yatirim platformlari, kitlesel fonlama platformlar1 gibi
girisimcilik ekosistem oyuncularinin gelismekte oldugu ve basarili sirketlerin hayata
gecirilmesinde rol oynadiklar bilinmektedir. 2013 yilindan bugiine faaliyette olan Hazine ve
Maliye Bakanlig1 onayli bireysel katilim sermayesi kapsaminda bulunan 10 akredite ag ve
Sermaye Piyasast Kurulunca listeye alman 8 kitle fonlama platformu girisimcilerin
desteklenmesinde aktif olarak faaliyet gostermektedir. Girisimciler 6zellikle son yillarda, is
fikirlerini piyasadaki firsatlara gore sekillendirmekte ve kamu hibe kurumlar1 ya da yatirim
platformlari ile daha fazla finansman kaynagi elde ederek nitelikli isgiicii istihdama ile aragtirma
ve gelistirme faaliyetlerini artirmaya ¢abalamaktadir. Arastirma gelistirme faaliyetleri sonucu
ortaya c¢ikan {irlinlerin patent bagvurularina fon ayirmaktadir. Bdylece bu girisimciler kiiresel

girisimcilik ekosisteminin 6nemli aktdrlerinden olmakta ya da olma yolunda ilerlemektedir.

Girisimcilerin dijital teknolojiler ile saglik teknolojileri basta olmak iizere kiiresel
trendleri inceleyen ve raporlandiran kuruluslarin ¢alismalarini takip etmesi, bu ¢aligmalara gore
sirketin aragtirma gelistirme faaliyetlerinin yoniinii belirleyebilmesi ve yeni is firsatlart
yaratabilmesi miimkiin goriilmektedir. 2022 yilinda hazirlanan Digital Health 150 raporuna
gore en basaril sirketlerin ¢alisma alanlar1 girisimciler i¢in firsatlarin da bir gostergesi olarak
kabul edilebilmektedir.

Buna gore girisimcilerin, sirketlerin heniiz az yogunlastigi ve 2022 yilinda heniiz 10°dan
az sirketin faaliyet gosterdigi dijital eczane, klinik arastirma teknolojisi, gelir dongiisii
yonetimi, dijital tedavi, klinik zeka, is akisi otomasyon ve zindelik konularina yonelik alanlarda
caligmalari 6nerilmektedir. Bu alana giren az sayida sirketin, bu yeni alanlarda firsatlar gordiigii
ve yeni yeni gelistirilmeye baslandig: diisliniilebilir. Bu nedenle firsat olarak diisiiniilmesi ve

arastirma gelistirme caligmalarinin yapilmasi nerilmektedir.

Muayene, tibbi gozlem, izlem ve takibi ile degerlendirme, kan sekeri ve kan basinci gibi
klinik parametreleri inceleme, sagligin korunmasi, takibi, saglikli yasamin desteklenmesi,
psikososyal destek hizmetlerinin saglanmasi, saglik riski artan veya ileri yaslh kisilerin ¢ok
yonlii degerlendirmesi, girisimsel veya cerrahi operasyon, salginlara yonelik gerekli tibbi
islemler yiiriitiilmesi, giyilebilir teknolojiler ve diger tibbi cihazlar ile 6l¢iimler ve e-regete ve
e-rapor tanzim edilmesi gibi hizmetler uzaktan hizmet ile verilebilecektir (Resmi Gazete, 2022).
Bu alanlarin tiimii girisimciler i¢in potansiyel firsatlari igermektedir. Bunun yani sira 6zellikle
yapay zeka, nesnelerin interneti, makine 6grenmesi, blokzincir, sanal gerceklik, artirilmig
gerceklik, robotik vb. teknolojiler girisimcilerin degerlendirebilecegi firsat alanlarinin temelini
olusturmaktadir.

Yenidogan, cocuk, yetiskin ve yaslt siniflandirmalarina 6zel hizmetler tasarlanmasinin
yani sira tiim yag gruplarinin alabilecegi hizmetlerin de dijital olarak verilebilir hale gelmesi bir

is firsat1 olarak goriilmektedir. Hem yenidogan niifusunun hem de yash niifusunun yogun
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oldugu iilkelerde; yenidogan ve yasli bakim hizmetlerinin dijital olarak sunulabilmesi de bir is
firsat1 olarak goriilmektedir.

Gilintimiizde dijital saglik hizmetleri alanindaki gelismeler g6z 6niine alindiginda; saglik
sektoriindeki firsatlar: goren, bu firsatlar degerlendirerek girisimcilik ekosisteminde yer almay1
tercih eden ve faaliyete baslayacak olan bir¢ok yeni girisimcinin ortaya ¢ikmasi miimkiindiir.
Ayni zamanda halihazirda girisimcilik ekosisteminde faaliyet gosteren, basarili projeleri ile
yatirim alan ve yeni projelerle yeni ortakliklarin Oniinii acan Tirk sirketlerinin kisa siirede
sirketlerini unicorn unvani ile taglandirilmalari da miimkiin goriilmektedir.
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