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Performansina Katkis1 Uzerine Nitel Bir Arastirma®

Giiven KARAMAN®, Mehmet Ozan CINEL*
Ozet

Giintimiizde hissetmeye basladigimiz ve yakin gelecekte ise karsi karsiya kalacagimiz, tektonik
degisiklikler, cevresel bozulma gibi hususlar dikkate alindiginda, gevre {izerine kamu, 6zel, sivil toplum
kuruluslart ile yerel halkin koklii bir diisiince degisimine ve yeni yaklasimlara ihtiyaci vardir. Cevre kavraminin
sadece dogadaki mineraller, enerji kaynaklar1 ve benzeri emtiadan ibaret oldugu ve bunlarin hi¢ bitmeyecegi
ve meveut durumunun hi¢ bozulmayacagi diistiniilmemelidir. Bu kapsamda bireylere ve kurumlara
sorumluluklar diismektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma ve ¢evrenin elde edilmesi i¢in isletmelerin sosyal ve
cevresel sorumluluk konulariyla yiizlesmedeki davranisini yesil muhasebe sistemi belirleyebilir. Bu yoniiyle
yesil muhasebenin en 6nemli rolii, ¢evre sorunlarmin iistesinden gelmektir. Bu c¢alismanm amact sosyal
sorumluluk, yesil strateji, yesil muhasebe iligkisinin igletme performansimna katkilarim irdelemek, yol haritasi
¢itkarmak ve Oneriler sunmaktir. Arastirmada ikincil veriler kullanildigindan dokiiman inceleme ydntemi
benimsenmistir. Sosyal sorumluluk, yesil strateji ve yesil muhasebe kavramlarmin isletmeye itibar
kazandiracag: sonucuna ulastlmstir.

Anahtar kelimeler: Sosyal Sorumluluk, Yesil Strateji, Yesil Muhasebe, Isletme Performansi.

A Qualitative Research on Corporate Social Responsibility, Green Strategy,
Green Accounting Relationship and Its Contribution to Business Performance

Abstract

Considering the issues such as tectonic changes and environmental degradation, which we are starting
to feel today and will face in the near future, public, private, non-governmental organizations and local people
need a radical change of thought and new approaches. It should not be thought that the concept of environment
consists only of minerals, energy resources and similar commodities in nature and that they will never end and
their current situation will never deteriorate. In this context, individuals and institutions have responsibilities.
In order to achieve sustainable development and the environment, the green accounting system can determine
the behavior of enterprises in confronting social and environmental responsibility issues. In this respect, the
most important role of green accounting is to overcome environmental problems. The aim of this study is to
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examine the contributions of social responsibility, green strategy, green accounting relationship to business
performance, to create an idea map and to offer suggestions. Since secondary data were used in the research,
the document review method was adopted. It has been concluded that the concepts of social responsibility,
green strategy and green accounting will bring reputation to the business.

Keywords: Corporate Social Responsibility, Green Strategy, Green Accounting, Business Performance.
Extended Abstract

It is known that the reason behind global warming and related climate change,
depletion of natural resources and deterioration of the natural balance, which are on
the agenda of the world today, is the incalculable human activities based on the
ambition to earn a lot.

Factoryization in production, which started with the industrial revolution,
continues today with the use of automation systems and artificial intelligence. The
understanding of production and consumption is gradually changing in favor of the
environment with the developments around businesses, especially information and
communication technology, and increasing sensitivity to the environment.
Businesses are in a dynamic relationship with the environment in terms of input,
transformation and output. In this respect, businesses have responsibilities towards
the environment.

The fact that businesses follow strategies in line with the expectations of the
environment in line with social responsibility, environmentally friendly practices,
recording and reporting activities reflect business performance.

In this context, the aim of the research is to reveal the contributions of green
accounting activities, which include environment-oriented green strategies in the
strategies to be followed by enterprises in the context of social responsibility, and
to create a road map.

Secondary data were used in the research and document review method, one
of the qualitative methods, was adopted.

Within the scope of the research, the development of responsible behaviors
in business activities to contribute to the solution of environmental problems, the
orientation towards environmentally friendly practices, and the contributions of
recording and reporting transactions through the green accounting system to
business performance are examined.

Business activities can contribute to society if they are efficient, profitable
and socially responsible. Accordingly, CSR moves from ideology to reality and
contributes to more businesses defining their role in society and reflecting social
and ethical standards in their operations.

Effective CSR activities aim to improve both stakeholder relations and social
welfare. In this context, CSR practices should become a corporate culture that is
internalized by all levels of the business and reflected in its activities. Businesses
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can find the opportunity to increase their trust and reputation in their environment
through CSR.

A green strategy helps a business make decisions that have a positive impact
on the environment. Green as a color evokes nature, peace, vitality, hope, etc.

Business activities have caused many global problems (climate change,
desertification, deforestation, etc.) and the search for global solutions has become
the center of the world agenda. Awareness of these problems is gradually changing
in favor of the environment from individual to institutional, from local to
international. The strategic way of thinking that businesses will put forward in the
context of sustainability should be based on the need to protect the resources, to be
needed by future generations and to be delivered intact.

Businesses are required to report on their environmental performance
worldwide and through the "Global Reporting Initiative” platform.

Green accounting is based on the idea that the contributions of activities by
all sectors of the economy and their impact on resource depletion and degradation
should be taken into account.

Green accounting is defined as "the identification, monitoring, analysis and
reporting of materials and cost information associated with the environmental
aspects of an organization”. Green accounting offers businesses the opportunity to
provide environmentally oriented information and create new strategies and gain
competitiveness.

The extent to which businesses realize their objectives shows their
performance. Performance as a word means doing, implementing, realizing,
achieving. Performance is the process of qualitatively or quantitatively determining
the outputs as a result of purposeful and planned activities. Performance evaluation
is the process of evaluating the effectiveness and efficiency of the business.

Responsibility and green business activities in businesses start with
awareness. The presence of appropriate human resources and organizational culture
constitute the focus of this issue.

As a result of this research, it has been determined that it is possible for
businesses to follow green strategies, turn to environmentally friendly practices and
fulfill their obligation to inform the public through the green accounting system.

Giris
Giliniimiizde diinyanin giindeminde yer alan kiiresel 1sinma ve buna bagh
iklim degisikligi, dogal kaynaklarmn tiikkenmesi ve dogal dengenin bozulma
nedeninin arkasinda ¢ok kazanma hirsina dayali hesapsiz insan faaliyetlerinin

oldugu bilinmektedir. Halkin ihtiyaclarini karsilamak ve refah diizeyini yiikseltmek
lizere deger lireten igletmelerin kapsam bakimindan iki temel amac1 bulunmaktadir.
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Bunlarin ilki, ekonomik amaglar; karlilik, biiylime ve varligint devam ettirme,
digeri ise isletme ¢evresindeki ¢ikar gruplarinin (¢calisanlar, miisteriler, tedarikgiler,
toplum) beklentilerini kargilamay1 iceren ekonomik olmayan amaglardir. Sanayi
devrimiyle baglayan ve soguk savag donemine kadar gecen donemde isletmelerin
ekonomik amaglar1 6n planda iken son donemlerde igsletmelerin ekonomik olmayan
amaglarmin sosyal sorumluluk yoniiyle giindemde oldugu soylenebilir. Buna
ilaveten sanayi devrimiyle baslayan iiretimde fabrikalagma, giiniimiizde otomasyon
sistemleri ve yapay zeka kullanimiyla devam etmektedir. Basta bilgi ve iletigim
teknolojisi lizere isletmelerin i¢, yakin ve genel ¢evresinde yasanan gelismeler ve
cevreye yonelik artan hassasiyetle birlikte iiretim ve tiikketim anlayis1 giderek cevre
lehine degismektedir. Isletmeler girdi, doniisiim ve ¢ikt1 yoniiyle ¢evreyle dinamik
bir iliski icerisindedir. Bu yoniiyle isletmelerin cevreye karsi sorumluluklari
bulunmaktadir. Isletmelerin  sosyal sorumluluk dogrultusunda cevrenin
beklentilerine uygun stratejiler izlemesi, ¢cevre dostu uygulamalar kayitlama ve
raporlama faaliyetleri isletme performansini yansitmaktadir. Bu kapsamda
calismanin amaci, sosyal sorumluluk baglaminda isletmelerin izleyecekleri
stratejilerde cevre odakli yesil stratejiler buna uygun kayit ve raporlamayi iceren
yesil muhasebe faaliyetlerinin isletme performansina katkilarini ortaya koymak ve
bir yol haritas1 olusturmaktir.

Alan yazm incelendiginde; Akal (1996) isletmelerde performans dlgiim ve
denetimini arastirdigi, Gokdeniz (1996) g¢evre muhasebesini irdeledigi, Carroll
(1999) dort boyutlu sosyal sorumluluk modeli 6nerdigi, Chin ve Pun (2003) 6rgiit
performansmi 6lgmek icin bilgiye dayali 6z degerlendirme yapilmasmin énemini
arastirdigi, Bayyurt (2007) isletmelerde performans degerlendirmenin 6nemi ve
performans gostergeleri arasindaki iliskileri inceledigi, Crowther ve Aras (2008)
kurumsal sosyal sorumluluk kavrammi degerlendirdigi, Vaaland, Heide ve
Gronhaug (2008) kurumsal sosyal sorumlulugu pazarlama baglaminda arastirdigi,
Rout (2010) yesil muhasebe kavramina yonelik sorunlar1 ve arkasinda yatan
zorluklar: irdeledigi, Bali ve Cinel (2011) kurumsal sosyal sorumlulugu rekabet
araci olarak isletme performasina katkisini degerlendirdigi, Wheelen ve Hunger
(2012) stratejik yonetim ve isletme politikalarini kiiresel siirdiiriilebilirlik boyutuyla
arastirdigi, Moorthy ve Yacob (2013) yesil muhasebe ve maliyet OSlgiilerini
degerlendirdigi, Rao (2016) isletme politikalar1 ve stratejik yonetim iligkisini
inceledigi, Suklim, (2020) kurumsal sosyal sorumluluk, yesil muhasebe ve yesil
denetim iligkisini kavramsal olarak irdeledigi, Khan vd. (2021) yesil satin alma
uygulamalarmmin ekonomik ve ¢evresel performans lizerinde olumlu bir etkiye sahip
oldugunu, sosyal performans iizerinde ise onemsiz bir etkiye sahip oldugunu ortaya
koydugu, Peters ve Buijs (2022) isletmelerin belirsiz ¢evresel kosullarda 6grenme
ve yenilik yapma ¢abasinin stratejik ¢ok yonliilikten gectigini ve bunun riskli
oldugunu, yesil bir strateji se¢cimi yapmanimn bir takim zorluklar igerdigini
belirledigi caligmalara rastlanmaktadir. Ancak sosyal sorumluluk, yesil strateji,
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yesil muhasebe iliskisini ve isletme performansina katkilarini irdeleyen ¢alismaya
rastlanmamastir.

Bu aragtirmayla, yesil stratejiye yonelik konularin irdelenmesi, sosyal
sorumluluk gorevinin yerine getirilmesi ve yesil muhasebe sistemi araciligi ile kayit
ve raporlama caligsmalarinin isletmeye olan katkis1 ortaya konulmaktadir.

Yontem

Bu arastirma, sosyal sorumluluk, yesil strateji, yesil muhasebe iligkisinin
irdelenmesini ve isletme performansina katkisinin ortaya konulmasi i¢in bir yol
haritas1 olusturulmasi ve Oneriler sunulmasini icermektedir. Bu kapsamda farkli
kavramlarm irdelenebilmesi i¢cin mevcut fiziksel veya elektronik belge ve kayitlarin
yer aldigi farkli kaynaklara ulasmak suretiyle arastirilan kavramlarin
kesfedilmesine, ikincil verilerin elde edilmesine, dogrulanabilmesine (Yildirim &
Simsek, 2013, s. 159-161) ve On yargilarin etkisinin azaltilarak anlam ortaya
cikarilmasma ve anlayis gelistirmeye ihtiyag duyulmaktadir. Bu nedenle
arastrmada nitel yontemlerden biri olan dokuman inceleme metodu
benimsenmistir. Dokiimanlari bes 6zel islevi s6z konusudur. Bunlar: aragtirma
sorunsali hakkinda arka plan ve tarihsel bir kdken sunar. Yeni bir arastirma
sorunsalinin irdelenmesini etkiler. Veri bankasi olusumunu saglar. Degisimi ve
gelisimi izlemek i¢in bir ara¢ sunar. Bulgular1 ve diger kaynaklardan gelen
kanitlarin dogrulanmasina yardimci olur (Bowen, 2009, s. 29-30).

Dokiiman inceleme Sekil 1°de yer alan siirecleri kapsar.

Arastirmaya dahil edilme kriterlerini bclirlcmck.]

Kaynaklara ulagmak.

Orijinallik kontrolii yapmakj

- y /LVcrilcri toplamak

Fiziksel ve l:lcklmml\
Belgeler ve Kayitlar —{ Okumak ve not almak
Verileri kullanmak
Verileri dogrulamak

Cikarimlarda bulunmuk]

Yorumlamak

Sekil-1 Dokiiman inceleme Siirecleri (Kiral, 2020, s. 181°den uyarlanmustir).

Dokiiman inceleme Yonteminde
Izlenen Siiregler

Sekil 1°de yer alan siirecler takip edilerek dokiiman inceleme metoduyla
toplanan ikincil veriler betimsel bir yaklasimla neden-sonug iliskileri sistematik
olarak ortaya koyulmakta ve degerlendirilerek okuyucuya sunulmaktadir.

Bulgular

Bu baslik altinda kurumsal sosyal sorumluluk, yesil strateji, yesil muhasebe
ve isletme performansi kavramlar1 irdelenmistir. Bu kapsamda cevresel sorunlarin
¢coziimiine katki sunmak {izere is faaliyetlerinde sorumlu davraniglar gelistirme ve
cevre dostu uygulamalara yonelim, yesil muhasebe sistemi araciligiyla yapilacak
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kayit ve raporlama islemlerinin igletme performansina katkilarma yonelik bulgular
ele almmaktadir.

Sorumluluk, istekli eylemle iligkili bir kavram olup bir karara dayalidir. Failin
karar ve eylemlerinin ¢evre iizerindeki etkilerini dikkate almasi1 gerektigini ifade
eder (Moir, 2001, s. 16). Hukuki agidan sorumluluk; X'in bir eylem mi, bir olay m1
yoksa bir ig durumu mu oldugu, X'in yapilip yapilmadigini, meydana gelip
gelmedigini veya var olup olmadigin1 belirlemek bireye bagli oldugu veya bireyin
glicii dahilinde oldugu siirece, X iizerinde karar ve kontrole sahiptir. Buna gore
bireyin gilicii dahilinde olan ve bunu yapmak i¢in bir sebep gordiigiinde
gerceklestirebildigi her bir eylemin c¢evre iizerinde olusturacagi etkiler ve ortaya
¢ikan sonugtan failin hesap verme durumunu ifade eder (Duff, 2004, s. 445). Bu
baglamda sorumluluk isletmelerin paydas teorisini, sosyal sdzlesmeler teorisini ve
mesruiyet teorisini neden ve nasil iistlenecegini agiklar.

Kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) {izerine yapilan arastirmalar, yalnizca
yapilacak dogru seyi yapmak degil, ayn1 zamanda daha iyisini yapmanin 6nemli
olduguna dikkat cekmektedir. Is faaliyetleri verimli, karli ve sosyal olarak sorumlu
ise topluma katkida bulunabilir (Moir, 2001, s. 17). Buna gore KSS ideolojiden
gergeklige tasman ve daha fazla isletmenin toplumdaki rollerini tanimlamalarma ve
faaliyetlerine sosyal ve etik standartlari yansitmalarina katkida bulunmaktadir.
Isletmeler KSS sayesinde ¢evresinde giiven ve itibarini artirma firsati bulabilir.

Gegmiste, piyasada yari resmi ve gayri resmi isletmeler ¢cevreye zarar veren,
anormal derecede diisiik licretler 6deyerek, kot veya tehlikeli ¢galisma ortamlarinda
is¢i calistrma vb. etik olmayan ticari faaliyetlerde bulunabilmislerdi. Ancak
cevreye duyarliligin artmasi, isletmeler ilizerinde baski unsuru olusturmakta ve
miisteriler nezdinde ¢evre dostu isletmeler giderek daha segkin hale gelmektedir.
Bu kapsamda kurumsal sosyal sorumluluk (KSS), kitlesel faydanin bir kismi i¢in is
sorumlulugunu yansitan sirketlerin agikca ifade edilmis ve paylasilmis politikalar1
ve uygulamalarini kapsamaktadir (Cezarino vd., 2022, s. 2-3).

Kuruluslar, kurumsal markalarini tiiketicilerin ve diger paydaslarin goziinde
konumlandirmak i¢in, yillik raporlar1 ve web siteleri araciligiyla KSS faaliyetlerini
giderek daha fazla kullanmaktadir. Bu kapsamda ytiriitiilecek KSS iletigimi, sosyal
ve cevresel raporlama, uluslararast kabul gormiis KSS ¢erceveleri vb. samimiyeti
ortaya koyan bir yaklagim icermelidir. Aksi durum paydas siipheciligini ve sinizmi
tetikleyebilir (Lindgreen ve Swaen, 2010, s. 2).

KSS girisimleri, isletme performansina dogrudan ve dolaylir katkilar
sunabilecek firsatlardan yararlanmak ilizere baglantilar sunar. Bu kapsamda etkili
KSS, uygun KSS stratejileri gelistirmeyi gerektirir. Etkin KSS faaliyetleri, hem
paydas iliskilerini hem de sosyal refahi gelistirmeyi amaclar. Bu baglamda KSS
uygulamalari, isletmenin tiim kademeleri tarafindan icsellestirilmis ve faaliyetlere
yansimmig kurumsal kiiltiir haline doniismelidir.
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Moir’e (2001) gore KSS, is diinyasinin ¢alisanlarin ve ailelerinin yani sira
yerel topluluk ve genel olarak toplumun yasam kalitesini iyilestiren, etik
davranmaya ve ekonomik kalkinmaya katkida bulunmaya yonelik devam eden
taahhiidiidiir. Diger bir tanima gore kurumsal sosyal sorumluluk; ¢evresel, etik ve
sosyal olaylarla ilgili sorumlu ve sorumsuz eylemler igin paydas endisesinin
yonetilmesidir (Vaaland vd., 2008, s. 931).

Isletmeler, topluma ve dogal cevreye katki saglamak amaciyla ¢ok sayida
KSS programi ve politikasi gelistirmekte ve uygulamaktadir. Bu kapsamda yapilan
bircok bilimsel arastirma sonuglari, KSS’nin isletme maliyetlerini ve riskleri
azalttigini, mesruiyeti korudugunu, rakiplere karsi rekabet avantaji olusturdugunu
ve firmalarin paydas taleplerini karsilarken kar hedefleri pesinde kosmalarina izin
verdigini desteklemektedir. Is adamlari, isletmenin ekonomik ve teknik ¢ikarlarinin
otesinde is faaliyetlerinden etkilenebilecek yakin ve uzak cevresindekilerin ihtiyag
ve ¢ikarlarmi diisiindiiklerinde sosyal sorumluluk uygularlar (David, 2011, s. 305).
Bu kapsamda kavram, isletme ve toplum arasindaki iligkilere odaklanmaktadir.
Toplum, ihtiyaclarim1 karsilamak ve varligmi devam ettirmek iizere isletmelerin
kurulmasi ve isletilmesinin maliyetini ve sonuglarini iistlenerek isletmeye arazi
tahsis etme, alt yapi saglama, insan kaynaklarmi gelistirme ve saglama gibi
hizmetleri sunmaktadir.

Bunun yan1 sira toplumun bir {iyesi olan tiiketiciler ise kendi ihtiyaglarini
karsilamak tizere isletmenin irettigi, dagittigr mal ve hizmetlere etkin talep
yaratarak isletmenin faaliyetlerini siirdiirmesine olanak saglar (Rao, 2016, s. 467).
Bu nedenle, is cogunlukla topluma bagl siirmekte olup isletmeler topluma deger
yaratirken sorumlu ve etik ilkelere uygun davranmak durumundadir.

Kurumsal sosyal sorumlulugun boyutlar1 Sekil 2’de belirtilmistir.

Rekabet ortamda igletmeler varhklanm siirdtirmek igin
iktisadi agidan sorumlu davranmak zorundadir,

Ekonomik

isletmeler faaliyetlerinin yiiriitiirken
kanunlarin gerektirdigi sosyal
sorumluluklar da yerine getirmek zorundadir.

Yasal

A. CARROLL"un 4 Boyutlu
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Modeli

Urtinlerin uygun fiyatlandiriimasi, firsatgilik,
haksiz rekabet, yamltic: reklamlardan kaginma,
paydaslara karg: diirtist olma vb. sorumluluklardir.

l—jLikq_____b

Gianiillilik

isletmelerin toplumun hayirseverlik
beklentilerine sanat ve kiiltiirle ilgili uygulamalara
destek vermesini kapsayan sorumluluklardir.

Sekil-2 Kurumsal Sosyal Sorumluluk Modeli (Corroll, 1999, s. 283’den uyarlanmustir).

Sekil 2’de yer alan sosyal sorumluluk gorevinin farkinda olan gliniimiiz is
insanlarinin ¢ogu, amaglarmnin yalnizca kar maksimizasyonu olmadigini, ayni
zamanda c¢alisanlarmin, tiiketicilerin ve genel olarak toplumun sorunlarinin
¢oziilmesine katkida bulunmak oldugunu diisiinmektedir. Ornegin, Gida Israfini
Onleme ve Bilinglendirme Platformu “Afiyet Olsun, Israf Olmasin” projesi ile gida
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israfin1 Onlemek {izere toplumsal farkindaligi artrmayr ve kaynaklari verimli
kullanmayr hedeflemistir. Bu kapsamda projeye katilan turizm isletmelerine
“Turuncu Bayrak™ verilmektedir. Turuncu Bayrak sahibi turizm isletmeleri ise
ziyaretcilerin ilgisini daha fazla ¢gekmektedir (http://www.turuncubayrak.org.). Bu
durum ise isletme itibarin1 guclendirmektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk alanlar1 Sekil 3’te belirtilmistir.

-isyerinde saglik ve gilvenlik
-Calisanlara firsat esitligi
-Calisanlan tcretlendirme
-ig iligkilerde miikemmeliyet

. - -Egitim ve profesyonellesme
is Yeri g profesy 5

-Uriinlerin giivenligi ve etkisi
-Kigisel verilerin giivenligi
Pivasa —» -Tiiketicileri ilgilendiren diger unsurlar

Kurumsal Sosyal P
Sorumhuluk Alanlart -Tedarikei iliskileri

-Ahlaki Standartlar

Cevre ve Toplum -Cevresel konularda proaktif destek
-Cevresel risk ydnetimi
-Cevresel performans
-Insan haklan
-Flora ve fauna'ya karg: davramglar
-Bireylerin egitim ve mesleki alandagelisimine destek
-Topluma entegrasyon ve destek

Sekil 3. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Alanlari (Bali & Cinel, 2011, s. 49-50’den
uyarlanmistir).

Isletmeler ic, yakin ve genel gevre tarafindan kusatildig: dikkate alindiginda
faaliyetleri siirdiirtirken c¢evresine karst sorumluluklarinin oldugu ve bu
sorumluluklarin ise is yerinde basladig1 sdylenebilir. Isletmelerin ekonomik ve
ekonomik olmayan amaglar1 bulunmaktadir. Giinlimiizde rekabetin savasa
doniistiigii ortamda hayatta kalmak varhigimi siirdiirmek isletmelerin nihai
amagclarindan biridir (Geng, 2005, s. 18). Bu baglamda ¢evre dostu ve sorumluluk
odakli 1is stratejilerinin igletmelere rekabet gilicii ve itibar kazandiracagi
diistiniilmektedir.

Yesil strateji, bir isletmenin is faaliyetlerini daha ¢evre dostu hale getirerek
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasma planini1 tanimlamak i¢in kullanilan bir
terimdir. Renk olarak yesil; dogayi, huzuru, canliligi, umudu vb. cagristirir
(Koseoglu ve Celikkayalar, 2016, s. 57-58). Yesil strateji lizerine 6nemli akademik
caligmalar yapilmis olup birgok kitap ve makale, yesil stratejiyi "¢evre" veya "dogal
cevre" seklinde ele almaktadwr. Cevre tiim boyutlariyla (fiziksel, toplumsal,
mekansal veya kurumsal gevre) insami kusatmustir (Marti, 2019, s. 10). Insan
ihtiya¢larmin karsilanmasina yonelik sanayi devrimiyle birlikte biiyiik fabrikalarda
baslayan is faaliyetleri, giinlimiizde bir¢ok kiiresel sorunlara (iklim degisikligi,
collesme, ormansizlagsma vb.) neden olmus ve kiiresel ¢oziim arayislar1 ise diinya
giindeminin merkezine oturmustur. Bu sorunlara yonelik farkindalik bireyden
kurumsala, yerelden uluslararasina dogru giderek ¢evre lehine degismektedir. Bu
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paradigma doniisiimii is faaliyetleri iizerinde baski unsuru haline gelmistir.
Isletmeler, siirdiiriilebilirlik baglaminda ortaya koyacagi stratejik diisiince tarzinin
kaynaklarm korunmasi, gelecek nesillerinde ihtiyag duyacagi ve bozulmadan teslim
edilmesi gerekliligine dayanmasi olmalidir. Konu bu ydniiyle stratejik yonetimi,
kurumsal sosyal sorumlulugu, isletmeleri ve bittn bélimlerini (Gretim, pazarlama,
muhasebe, finans, insan kaynaklar1), yerel halki kisaca her bireyi bagladig:
distiniilmektedir.

Yesil bir strateji bir igletmenin ¢evre lizerinde olumlu etkisi olan kararlar
almasina yardimci olur. Yesil bir stratejinin temelini olusturan ilkeler, bir
isletmenin saglam is mantigina dayali kararlar almasina ve 1y bir is anlayisina sahip
olmasina yol agmalidir. Su ii¢ ilke: ortak bir farkindalik ve eylem kiiltiirli, cevreyi
tyilestiren karar ve doniisiim girigimleri, uygun maliyetli cazip deger Onerileri
herhangi bir isletmenin kurumsal diizeyde yesil strateji ilkeleri olabilir (Olson,
2008, s. 22-23). Ornegin, bir insaat sirketi bina tasarimlarinda enerji verimliligi,
yesil enerji vb. hususlar1 dikkate alarak binayi insa ettiginde yesil strateji izlemis
olur. Bu strateji, diger ingsaat sirketlerine karsi isletmeye rekabet tistiinliigii ve imaj
saglar.

Isletmelerin faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan kiiresel sorunlara ¢ziim arayisi
diinya giindemini uzun yillar mesgul edecektir. Bu sorunlarla bag edebilmenin ilk
ve en Oonemli adimi ise toplumun derinlerinde yatan kurumsal ahlaki degisimin
cevre lehine gergeklesmesidir. Bu kapsamda yesil strateji konusundaki standartlar,
isletmelere nihai amaca ulagsmak {izere ana faaliyetler i¢in diinyanin bircok yerinde,
ulusal ve uluslararasi pazarda bir¢ok firsat sunarken buna ilaveten ek faaliyetlerde
bulunma imkanlariyla dogacak is firsatlarin1 da sunmaktadir (Lynch, 2015, s. 471-
473). Giinlimiizde bu tiir faaliyetlerden dogabilecek stratejik is firsatlarini kesfetme
konusu smnirh ¢alismalarla siirdiiriilmektedir. Ornegin, enerji ihtiyacini giines
enerjisi veya rlizgar enerjisinden karsilamaya yonelik gelistirilen yeni teknolojiler
ile bu alanda faaliyet gosteren endiistrilerin gelisim asamasinda oldugu s6ylenebilir.

Yesil stratejinin iic ana bileseni vardwr. Bunlar: hiikiimet politikalar
(mevzuat), is firsatlari ile miisteri ve deger zinciridir (Lynch, 2015, s. 476-477). Bu
bilesenler dogrultusunda c¢evre dostu isletme olabilmenin bazi1 kriterleri
bulunmaktadir. Bu kriterler Sekil 4°te belirtilmistir.
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Lider, yesil isletme calismasim bcnimscmu]idir.]

Lider, takim ¢aligmasim yiirtitmelidir. ]

Liderlik Yesil igletme faaliyetleri i¢in ekip alu;stumlmalldu'_]

Takim Calismas:
Yesil uygulamalara yonelik belgelere sahip ulunmalld]r.]

Belgelendirme

Yesil Isletme
Olabilme Sartlar

Tcdarik-“""[ Cevreye duyarl: tedarikeiler scgilmclidir.]

Ur‘;ti'n““——b[_\li[clik olarak gevre dostu tirtin ortaya konulmalidir, ]
Kaytlama

Tzleme [Vcsil muhasebe sistemi ile kayit ve raporlama yapilmalidir. ]

Strddrilebilirlik Cevre dostu uygulamalarn peryodik takibi yapl]malld]r.]

Faaliyetlerin cevreye etkileri stirekli dcgcr]cndirilmclidir.]

Sekil-4 Yesil isletme Olabilmenin Sartlar1 (Soylu & Ugkun, 2019, s. 523°den
uyarlanmigtr).

Sekil 4’te yer alan kriterler dogrultusunda, iilkelerin ve sirketlerin yesil
stratejiye yonelik dikkate almasi1 gereken konular: dogal kaynaklarm siirdiiriilebilir
kullanimi, atiklarin azaltilmasi ve bertaraf edilmesi, elektrige yonelik hamlelerle
enerjinin etkin kullanimi, biyosferin korunmasi ve karbon nétr organizasyonlarin
gelistirilmesi, tilkenin kendi kendine yeterliligi, daha fazla enerji ve kaynak
verimliligi, tutum ve yasam tarzlarinda degisikliklerdir. Yesil stratejilere yonelik
yukaridaki alanlarin tiimii gezegendeki dengenin bozulmamasma yoneliktir
(Lynch, 2015, s. 474). Ayn1 zamanda bu temel ilke, yesil stratejinin neden 6nemli
bir faktdr oldugunu agiklamaktadir. Isletmelerin ¢evreye ydnelik performanslari
hakkinda diinya capinda ve “Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting
Initiative)” platformu araciligi ile bir raporlama zorunlulugu bulunmaktadir (David,
2011, s. 317).

Yesil muhasebe, 1970’li yillarda ¢evre muhasebesi olarak ortaya cikan
kavram, 1990 ve sonraki yillarda ¢evresel duyarliligin artmasiyla birlikte 6nemi
giderek artmistir. Dogal varliklar tarafindan saglanan pazarlanmayan hizmetlerin
dislanmasi nedeniyle ¢evrenin katkisini ve ekonomik faaliyetlerin ¢evre iizerindeki
etkisini dogru bir sekilde 6lcemedikleri i¢in geleneksel muhasebenin artik yetersiz
oldugu kabul edilmektedir. Yesil muhasebe, ekonominin tiim sektorleri tarafindan
yapilan faaliyetlerin katkilarini ve bunlarin kaynak tiikenmesi ve bozulmasi
iizerindeki etkilerinin hesaba katilmasi gerektigi diislincesine dayanmaktadir (Rout,
2010, s. 46-47).

Yesil muhasebe, “bir kurulusun ¢evresel yonleriyle iligkili malzemelerin ve
maliyet bilgilerinin tanimlanmasi, izlenmesi, analizi ve raporlanmasi” olarak
tamimlanmaktadir (Moorthy ve Yacob, 2013, s. 4).

Sekil 5°te yesil muhasebenin 6ne ¢ikan 6lgiimleri belirtilmektedir.
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Anitma Tesisleri Hava Kirligini Onleme Su Kirliligini Onleme
[ Cevresel Cozmler Igin Diger Maliyetler J ‘\ /[ Kilresel Ismmay: Azaltma Onl«.mlm}

Kirlilik O[llullt.

B Gelistirme Maliyeleri Cevre K
Tasanm ve Geligtirme  |4—, " evre UFUIIH
Maliyetleri Maliyetleri —| Enerji Tasarrufu Onlemleri

- ; 1 A q Kaynak Geri : . I
[chcscl Etkinliklere Katilim ]‘\Su.\ya\ Tanitm Yesil Muhasebe Olciimleri Donisiim ,/,{ Auklarin Azaltlmas: ve Ber [:iT“:If]J
Faaliyetleri Maliyetleri

Malivetleri

+—
[Ccvrcsul Organizasyonlara Katihm ] Yagmur Suyu Kullamimi ve Su Tuharrufu]

(evresel
Restorasyon Maliyetleri

. —— Maliyetleri B
Sertifika Alimlan \q Cevresel Tazminatlar

Cevreyi Tesvik Faaliyetleri [Topruk ve Yeralt Suyu Kirliliginin Bertarafi ]

Yiinetim

Sekil-5 Yesil Muhasebe Olgiimleri (Moorthy ve Yacob, 2013: 6’dan uyarlanmistir).

Yesil muhasebe, tiim gevresel-ekonomik etkilesimleri dahil etmek ve tahmin
etmek icin yeterli degisiklikleri ortaya koymaktadir. Ornegin, kirlilik gider
muhasebesi, dogal varliklarin (orman, balik, madenler vb.) amortismani, vb. Yesil
muhasebe sistemi, fiziksel ve parasal olmak {izere iki yaklagima dayanir. Fiziksel
yaklagim, hesaplarin dogal c¢evre ve durumu hakkinda fiziksel bilgilerle
desteklenmesi gerektigini savunur. Buna gore zaman iginde c¢evresel varliklarin
stokundaki fiziksel degisiklikler niteliksel ve niceliksel olarak o6lculmelidir.
Ornegin, agik ormanlar, kereste stokunun hacmi, yangindan etkilenen alanlar,
emisyonlar vb. Parasal yaklasim ise ¢evreyle ilgili yapilan maliyet unsurlarinin
parasal olarak kaydedilmesi gerektigini savunmaktadir (Gokdeniz, 1996, s. 23-24).
Bu kapsamda ¢evre hassasiyetinin giderek arttig1 bir ortamda rekabet araclar1 da
degiskenlik gostermektedir. Yesil muhasebe, isletmelere cevreye yonelik bilgi
sunma ve yeni stratejiler olusturma ve rekabet giicii kazanma firsat1 sunmaktadir.

Isletme Performansi, isletmeler belirli amaclar1 gergeklestirmek iizere
kurulur. Bu amaglar gevreye deger iiretme noktasmda birlesmektedir (Ulgen ve
Mirze, 2018, s. 56). Bunu yaparken ¢evreden aldigi1 girdileri doniisiim siireciyle
¢iktiya ¢evirip tekrar gcevreye arz etmektedir.

Isletmelerin amaglarini ne diizeyde gerceklestirdikleri ise performanslarmi
gosterir. Performans kelime olarak yapma, uygulama, gergeklestirme, basarabilme
anlamlarina gelmektedir (Bayyurt, 2007, s. 578; TDK, 2022). Performans, amagl
ve planli faaliyet sonucunda ¢iktilar1 nitel veya nicel olarak belirleme islemidir.
Performans degerlendirmesi ise isletmenin etkinliginin ve verimliliginin
degerlendirilmesi islemidir (Chin ve Pun, 2003, s. 443; Bayyurt, 2007, s.578).

Isletmelerde isabetli kararlarm alinmasi, basar1 diizeyinin yiiksekligi ve
isletmenin amagclarma ulagma derecesinde performans degerlendirmesi hayati
dneme sahiptir.

Isletmelerin performans gdstergelerini iki grupta toplanmak miimkiindiir.
Birincisi; karhilik, verimlilik ve biiyiime gibi dogrudan amacg sayilabilecek

Kiillige

TURKIYE CUMHURIYETI’NIN 100. YILI OZEL SAYISI



Giiven KARAMAN, Mehmet Ozan CINEL 253

gostergelerdir. Ikincisi ise kalite, yenilik, yonetim tarzi, ¢evre gibi gézlenemeyen
ancak birinci gruptakileri etkileyebilecek gostergelerdir (Elitas ve Agca, 2006, s.
347).

Son donemlerde artan cevre bilinci, isletmelerin sorumluluk icerisinde
izledikleri stratejiler sayesinde ve ikinci grupta yer alan performans gostergeleri ile
anilmalarini saglamaktadir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Geleneksel kitlesel liretim ve pazarlama anlayis1 ¢cevresel bir takim degisimler
sonucu yerini miisteri talep ve beklentilerine uyan ¢evreye duyarli bir anlayisa
brrakmistir. Bu durum isletmeleri daha fazla sorumlu davranmaya yoneltmektedir.
Bu ayn1 zamanda isletmeleri sosyal paydaslar ile iligkiler gelistirmeye
zorlamaktadir. Gerek toplum ve gerekse tiiketiciler isletmelerden hem kaliteli tiriin,
hem de toplumsal konularla ilgilenmelerini beklemektedirler. Isletmeler sosyal
sorumluluk gorevini, girdi-doniisiim-¢ikt1 siirecini yesil uygulama faaliyetleriyle
cevre hassasiyetine uygun olarak gerceklestirmesi halinde yerine getirmesi
miimkiindiir. Isletmelerde sorumluluk ve yesil is faaliyetleri, farkindalik ile baslar.
Buna uygun insan kaynaklarmin varlig1 ve orgiit kiiltiiri ise bu hususun odagini
teskil eder.

Cevreye yonelik hassasiyetin giderek arttigi dikkate alindiginda yesil strateji
olusturmak {izere tist yoneticilerin ilgilenilmesi gereken konularin: dogal
kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi, atiklarin azaltilmasi, geri doniisimi ve
bertaraf edilmesi, elektrige yonelik hamlelerle enerjinin etkin kullanimi, biyosferin
korunmasi ve karbon ndtr organizasyonlarin gelistirilmesi, tilkenin kendi kendine
yeterliligi, daha fazla enerji ve kaynak verimliligi, tutum ve yasam tarzlarinda
degisiklikler oldugu belirlenmistir. Bu kapsamda isletmeler sosyal sorumluluk
bilinci ve yesil stratejiler izleyerek iiretim siirecinde kaynaklar1 etkin ve verimli
kullanma yoluyla rekabet giicli kazanmalar1 ve yesil muhasebe sistemi araciligiyla
kayit ve raporlama islemlerini yapabilmeleri ve kamuoyunu bilgilendirme
yiikiimliiliiglinli yerine getirmelerinin miimkiin oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu
faaliyetler nihai olarak isletmenin itibarma gili¢ kazandiracak olup isletme
performansini pozitif yonlii etkileyecektir.

Bu arastrmanin sonucuyla, Ozdemir (2009) tarafindan isletmelerin
cevresiyle girdi-doniisiim-¢ikt1 iligkisinde kurumsal sosyal sorumlulugun marka
iizerinde farklilasmay1 saglayarak isletmeye olumlu katki sundugunu belirledigi
sonug ile benzerdir. Bali ve Cinel (2011) tarafindan yapilan arastirmada, isletme
stratejilerinde kurumsal sosyal sorumlulugun onemi vurgulamis ve isletmenin
kendi ¢ikar1 kadar paydaslarinin ¢ikarlarini da korumak zorunda oldugu aksi
durumda isletmenin itibarmim olumsuz etkilenecegi saptanmistir. Buna ilaveten,
Dogan (2018) kurumsal sosyal sosyal sorumluluk ve muhasebenin sosyal
sorumlulugu {izerine yaptig1 aragtirma sonucunda: isletmenin i¢, yakin ve genel
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cevresinde ekonomik, yasal, etik, goniilliilliik unsurlarinin isletmenin gelisimine
pozitif yonli etki ettigi belirlemistir. Bu sonuclar birlikte degerlendirildiginde,
isletmelerin itibar1 performansini etkiledigi sdylenebilir.

Bu arastirmada, isletmelerin yesil stratejiler izlemesi, c¢evre dostu
uygulamalara yonelmesi ve yesil muhasebe sistemi sayesinde kamuoyunu
bilgilendirme yiikiimliliiglinii yerine getirmelerinin miimkiin oldugu belirlenmistir.
Stikliim (2020) tarafindan yapilan arastirma sonucunda ¢evresel faaliyetlerin yesil
muhasebe sistemi icerisinde takip edilmesi isleminin hem isletmeler hem de
bagimsiz denetim kuruluslari agisindan faydali olacagini saptadigi sonug ile
ortiismektedir. Her iki arastirmanin sonuglari, yesil muhasebe sisteminin kayit ve
raporlama yoniiyle cevreye yonelik sorumlulugu yerine getirme ve bdylece
kurumsal imaj1 gli¢lendirme yoniiyle isletmelerin performansini olumlu etkiledigi
distiniilmektedir.

Yesil muhasebe, isletmenin yasam dongilisiine yonelik maliyetler, fayda
degerlendirmesi ve g¢evre yonetimi i¢in igletmeye stratejik planlama bilgilerini
sunmaktadir. Bu agidan yesil muhasebenin yon belirleyici oldugu sdylenebilir.
Iklim degisikligi gibi kiiresel sorunlarin ¢dziime kavusabilmesi i¢in isletmelerin
sorumlu davraniglar gelistirmesi ve c¢evre dostu faaliyetlere yonelmesi karar
vericilere onerilir. Cevre dostu is faaliyetlerinin gergeklestirebilmesi i¢cin Sekil 4’te
yer alan sartlarin saglanmasi i¢cin gerekli adimlarin izlenmesi, yesil isletme
olabilmek i¢in katlanilmasi gereken maliyetlerin yiiksekligi dikkate alindiginda
stirecin orta ve uzun vadeye yayilmasi ve bu yondeki ¢abalarda siirdiiriilebilirlik
saglanmasi karar vericilere onerilir.
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