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Mobilya endustrisinde dongiisel ekonomiye gecis: degerlendirme yaklasim
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Oz

Dongiisel ekonomi (DE), malzeme ve iiriinlerin ¢esitli stratejilerle kullanim 6mriinii
uzatan bir Gretim ve tiketim modelidir. Lineer ekonomi (LE) gibi mevcut ekonomi
modellerinin artan ¢evre sorunlartyla yeniden sorgulanmasi sonucu DE’ye gecis farkl
disiplinlerde ele alinmaya baslanmistir. Bu ¢alismada, mobilya endiistrisinde DE’ye ge¢is i¢in
atilmas1 gereken adimlar ve uygulanmasi gereken kriterler arastirilmigtir. Calisma, LE ve
DE’nin benimsedigi temel ilke ve oOzelliklerin tanimlanmasina, DE ile surdirilebilirlik
arasindaki iligki tizerinden DE’nin 6nemi ve faydalarinin sunulmasina, gelisen dongiisel is
modellerinin arastirilmasina, mobilya enduUstrisinde DE’ye gecis stratejileri, bu gegis
oniindeki engeller ve sundugu firsatlara odaklanilmigtir. Calisma kapsaminda, mobilya
endiistrisindeki firmalarin DE’ye gecis siirecine hazir olup olmadiginin tespiti i¢in
degerlendirme yaklasimi dnerilmistir. Onerilen yaklasim, mobilya firmalarinin tasarim siireci,
tiretim ve tedarik siireci, atik yonetimi ve is modeli olmak tizere dort bashiga ayrilmis kriterler
tizerinden degerlendirilmesine olanak saglamaktadir. Yaklagim, Tiirkiye’nin 6nde gelen bir
ofis mobilyas1 firmasiyla yapilan ¢esitli gorlismelerle elde edilen bulgularn, 8 katilimci
tarafindan degerlendirilmesiyle test edilmistir. Sonuglar, firma ¢aligmalarinin DE ile biiyiik
oranda Ortlistiigiinii gostermektedir. Calismanin mobilya endiistrisindeki firmalara mevcut
durumunun tespiti ve DE’ye gegis siirecinde destek olacagi diistiniilmektedir.

Anahtar kelimeler: DoOngusel ekonomi, Dongiisel is modelleri, Mobilya endustrisi,
Surdaralebilirlik

Towards the circular economy in furniture industry: evaluation approach

Abstract

Circular economy (CE) is a production and consumption model extends the useful life
of existing materials and products with various strategies. As a result of increasing
environmental problems and the re-questioning of existing economic models such as linear
economy (LE) the transition to CE has begun to be discussed in a different discipline. In this
study, the steps to be taken and the criteria to be applied for the transition to CE are
researched in the furniture industry. The study focuses on LE and CE to be defined their basic
principles and features, presenting the importance and benefits of CE by revealing the relation
between CE and sustainability, researching improving circular business models, strategies for
the transition of the furniture industry to CE, barriers to this transition and opportunities it
offers. The study proposes an evaluation approach to determine whether companies in the
furniture industry are ready to transition to CE. The proposed approach allows evaluation of
the companies according to four main criteria: design process, production and supply process,
waste management and business model. The approach was tested by evaluating the findings
obtained from various interviews with a leading office furniture company in Turkey by 8
participants. The results show that the firm's work largely overlaps with CE. It is thought that
the study will support the determination of the current status of the companies in the furniture
industry and their transition to CE.
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1 Giris

Sanayi devrimi ile hayatimiza giren makine bazli iiretim yOntemleri, teknolojik
gelismelerle birlikte “dijital devrim”, “dijitallesme cag”, "IV. Sanayi Devrimi" veya
"Endiistri 4.0" olarak anilan yeni bir ¢agi olusturmustur (Oxman, 2006). Bu ¢agla birlikte
diisiinme, tasarlama, tiretme ve tiiketme bicimlerinde degisimler yasanmistir. Makine ile
tiretim hacminin artmasi, insanin kazanmasini saglarken ¢evrenin kaybetmesine neden olan
"daha fazla {iret" ilkesinin olusmasina, daha fazla tiiketimi ve israfi tesvik eden yeni
pazarlama yontemlerinin gelistirilmesine yol agmstir. Uriinlerine alic1 bulmak igin daha gok
tiketip, tikettiklerini ¢ope atmayi tesvik eden ve "al-yap-kullan-at" olarak adlandirilan bu
ilke, lineer ekonomi (LE) modelinin temelini olusturmaktadir (MacArthur, 2013:14). Bu
modelde ham madde ¢esitli islemlerden gecirilerek iiriine doniistiiriilmekte, iiriin tiiketicinin
kullanimina sunulmakta ve tiiketim omrii sonuna gelen {iriin atik haline gelmektedir (Sekil 1).
Bu durum, LE modeli ile strddrilebilir Gretim ve tiikketim ilkelerinin etkin bir sekilde birlikte
kullanmasimi engellemektedir. LE modeli, artan sera gazi emisyonu ve ekolojik ayak izi,
plansiz tiiketimi yapilan dogal kaynaklar ve ham madde tiiketimleri, buna bagl olarak
ekolojik dengenin bozulmasi ve biyogesitlilik kaybi basta olmak iizere iklim ve gevre

sorunlar1 iizerindeki olumsuz etkisi son yillarin tartisma konusu olmaktadir (Acharya ve ark.,
2018; Koszewska ve Bielecki, 2020).

AL YAP KULLAN ———M > AT

Sekil 1. Lineer ekonomi is akisi.

Tim diinya ekonomilerini etkisi altina alan 2008 mali krizinin sonunda, ham madde
thtiyacin1 azaltan, gelecek nesillerin ihtiyaglarimi dikkate alan, kaynak verimliligi ve
yenilenebilir enerji kullanimina dayali siirdiiriilebilir bir ekonomik model olan dongiisel
ekonomi 6nem kazanmistir (Ghisellini ve ark., 2021). Dongiisel ekonomi (DE) mevcut
kaynak, malzeme ve friinlerin degerinin miimkiin oldugunca uzun siire paylasiimasi,
kiralanmasi, yeniden kullanilmasi, onarilmasi, yenilenmesi ve geri donistiiriilmesi ile
ekonomide tutulmasini igeren bir liretim ve tiikketim modelidir (Sekil 2) (Koszewska ve
Bielecki, 2020:1689). Bu model, onarici bir endiistriyel ekonomiye, yenilenebilir enerjiye
gecise, toksik kimyasallarin kullaniminin azaltilmasina ve israfin 6nlenmesine dayanmaktadir.
Ana hedefleri, dogal sermayeyi korumak ve gelistirmek, kaynak verimliligini optimize etmek
ve sistem verimliligini stirdirmektir (European Commission, 2015). Bu sebeple, LE modeli
yerine sifir atik ve kaynak verimliligi prensibine dayanan ve doniisiimiin tesvik edildigi DE
modelinin  kullanim1 6nerilmektedir. DE modeline gegise yonelik ¢esitli protokoller
olusturulmakta, ¢alismalar yiiriitiilmektedir (European Comission, 2011; 2015; 2019; Ticaret
Bakanligi, 2021). Tiirkiye nin 2021 yilinda “Paris iklim Anlagmas1” ile tarafi oldugu “Avrupa
Yesil Mutabakat1” yiiriitiilen calismalardan biri olup DE kavraminin farkli disiplinlerde
yayginlagsmasini, yeni is modellerinin olugsmasimi saglamis ve bu alanda yeni arastirma
olanaklar1 sunmustur.

Mevcut gelismeler DE’nin her endiistri i¢in kaginilmaz bir zorunluluk oldugunu
gostermektedir. DE, her endustri icin benzer temel ilkeleri icermektedir. Fakat her endustrinin
kendine 06zgli yanlari, farklilasan yaklasimlari ve is modelleri oldugundan endiistrilerin
bireysel olarak incelenmesi gerektigi sdylenebilir. Bu calismada, dongiisel ekonomiye gegis

147



Senkal, Mobilya ve Ahsap Malzeme Arastirmalar: Dergisi, 6 (2), 146-161

icin atilmasi gereken adimlar mobilya endiistrisi lizerinden arastirilmaktadir. Calisma, (I) LE
ve DE’nin benimsedigi temel ilke ve 6zelliklerin tanimlanmasina, (IT) DE ile siirdiiriilebilirlik
arasindaki iliski iizerinden DE’nin 6nemi ve faydalarinin sunulmasina, (III) gelisen dongiisel
is modellerinin arastirilmasina, (IV) mobilya endiistrisinde DE’ye gecis stratejileri, bu gegis
oniindeki engeller ve sundugu firsatlara odaklanilmaktadir. Calisma kapsaminda, mobilya
endustrisindeki firmalarin dongiisel ekonomiye gecis siirecine hazir olup olmadigmnin tespiti
icin bir degerlendirme yaklasimi Onerilmistir. Onerilen yaklasim, mobilya firmalarimin
tasarim stireci, liretim ve tedarik siireci, atik yonetimi ve is modeli olmak {izere dort basliga
ayrilmig kriterler lizerinden degerlendirilmesine olanak saglamaktadir. Yaklagim, Tiirkiye nin
onde gelen bir ofis mobilyasi firmasiyla yapilan ¢esitli goriismelerle elde edilen bulgularin, 8
katilimci tarafindan degerlendirilmesiyle test edilmistir. Test asamasinda, katilimeilar ile TUrk
ofis mobilya firmasiyla ilgili elde edilen veriler paylasilmistir. Katilimcilar, 6nerilen yaklagim
ile sunulan kriterlere gore Likert Olgeginde (Cramer ve Howitt, 2004:89) degerlendirme
yapmistir. Bu ¢aligmanin, son birkag yilda artan bir ivmeyle yayginlasan DE caligmalarina ve
tilkemizde yiiriitiilecek c¢alismalara katki saglayacagi, mobilya endiistrisindeki firmalara
mevcut durumlarini tespit etmekte ve DE’ye gegis siireglerinde destek olacagi, bu endustride
karsilasilan sorunlarin ve mevcut firsatlarin farkli endiistriler i¢in referans olma potansiyelleri
icerdigi diistiniilmektedir.

Tasarim
Hammadde

Geri donisiim Uretim
Artik Taketim
Atik
Yeniden kullanim Bakim
Yenileme

Sekil 2. Dongiisel ekonomi ig akisi.
1.1 Cahsmanin arka plam

“European Furniture Industry Confederation” (EFIC) yaymnladig: yillik raporlarda “DE
iligkin en 1y1 uygulamalarin EFIC koleksiyonu” baslig1 altinda mobilya endiistrisinden gesitli
firmalarin DE ilkelerinin uygulanmasina iliskin basarili buldugu 6rnekleri duyurmaktadir. Bu
raporlarda duyurulan bazi ¢aligmalar agsagida siralanmistir.

e Resol firmas1 “Toledo” sandalyesini geri doniistiiriilmiis ve tekrar dontisebilir
malzemelerden optimize edilmis bir agirlikla tretmektedir. Siirdiirtilebilir
malzeme kullanim1 ve agirhiga bagli olarak karbondioksit ayak izinde azalma
saglamaktadir (EFIC, 2022).

e Slettvoll firmasi kiralama is modelini benimsemektedir. Firmadan yillik hizmet
olarak bakim dahil mobilya kiralanabilmektedir. Kira sona erdiginde iiriinlerin
bakimi yapilarak firma tarafindan kullanilmig mobilya olarak satilmaktadir
(EFIC, 2022).

e Arper firmasinin irettigi “Kata” sandalyeleri malzeme israfin1 azaltmayi
hedefleyen 3B orgii teknolojisi kullanilarak iiretilmektedir. Bu orgii icin
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kullanilan lifler, polyestere doniistiiriilen, geri dontstiiriilmiis plastiklerden elde
edilmektedir (EFIC, 2021).

e Flokk firmasmin “RH New Logic” g¢alisma sandalyeleri koleksiyonu, kolay
sokme, onarmm ve geri doniisim prensipleriyle tasarlanmistir. Uriiniin kumasi
geri dontistlirilmiis PCR ve PET plastik tiirleri ile gelistirdikleri “ipli mil”
teknolojisi ile yapistirict veya zimba kullanilmadan Uretilmektedir (EFIC, 2021).

e Stolab firmasinin “Lilla Snaland” tabureleri “Lilla Aland” adindaki kullanim
Oomriinii tamamlayan ve normalde yakilmaya gonderilecek olan sandalyelerin
yeniden islevlendirilmesi ile Uretilmektedir (EFIC, 2020).

e Veldeman Bedding firmasi tiriinlerini moduler ve sokilerek pargalara ayrilabilir
olarak tasarlamaktadir. Surddrilebilir ve geri dondstiiriilebilir malzeme
kullanmakta, yeniden kullanim ve yenileme olanaklar1 sunmaktadir (EFIC,
2020).

Raporlar dogrultusunda firmalarin DE kapsaminda; (I) atitk yOnetimi stratejilerini
benimsedigi, (II) donistiirilmiis malzeme kullandigi, (III) trettikleri {irlinleri tamamen
pargalanip ayristirilarak kullanilan malzemenin geri doniistiiriilme potansiyeli barindirdigi,
(IV) iretilen iriiniin bulundugu iiriin katalogu icerisinde diger iriinler ile degisebilen ve
birlesebilen pargalarinin oldugu, (V) iiriiniin liretimi i¢in gereken malzeme miktarini optimize
ederek agirliginda saglanan azalma ile karbon ayak izinin azaltildigi, (VI) eskiyen iiriinleri
miisterilerden geri toplayip doniistiirerek bir baska {iriin olarak satisina devam edildigi, (VII)
yillik bakim, dmiir boyu parca garantisi ve satig yerine kiralama is modelini kullandiklar
belirlenmigtir. Belirlenen ilkeler bu ¢alisma kapsaminda onerilen degerlendirme yaklagiminin
kriterlerinin gelistirilmesine referans saglamaktadir.

1.2 Dongusel ekonominin ortaya ¢ikisi ve etki alani

Kapal1 dongii sistemi tanimlamasinin devami olan dongiisel ekonomi sanilanin aksine
yeni arastirilan ve tartisilan bir kavram degildir. Ekonomist Boulding (1966) diinyanin kaynak
sinirliligina ve ekonomi-gevre etkilesimine vurgu yaparak acik ve kapali ekonomi sistemlerini
tartismig, diinyada yasamin siirdiiriilebilirligini kapali ekonomi sistemiyle iliskilendirmistir.
Alisilmis tanimlarin aksine ekonomik basarinin 6lgiitiinlin liretim hacmiyle degil diinyanin
insan, doga, kapsam, kalite ve karmasiklik gibi mevcut kaynak stoguna etkisiyle ilgili
oldugundan bahsetmistir. Stahel (1982), malzeme ve enerji tiiketimini azaltarak ¢evreye zarari
en aza indirmek ve sirdirilebilir bir toplum i¢in mevcut iriinlerin dmriiniin uzatilmasina
isaret etmistir. Pearce ve Turner (1989), geleneksel agik uclu ekonomi modelinden ekonomi
ve cevre arasindaki iligkiyi tanimladiklar1 "her seyin" her seyin girdisi oldugu DE modelini
tasarlamigtir.

DE’nin ekonomi alaninda tartisilmasinin  ardindan pek ¢ok alanda farkh
perspektiflerden arastirilmaya baslanmistir. Bu alanlar arasindaki mobilya, tekstil ve moda,
ingaat ve yapilt cevre ile ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde calisma alanlariin
farklilasmasina karsin vurgulanan basliklarda ortakliklar kesfedilmistir. Incelenen ¢alismalar,
caligmalarin ortak vurgulart gozetilerek DE ilkeleri ve is modelleri, malzeme israfi ve
sirdiiriilebilirlik basliklar1 altinda sunulmustur.

1.2.1 Tlkeler ve is modelleri

DE’nin temel ilkeleri ve bu ilkelerin endiistrilere sundugu firsatlar, bu firsatlara
ulagsmada karsilasilabilecek zorluklar ve oneri i modelleri ¢aligma alanlarina gore ayr1 ayri
arastirilmistir. Ornegin mobilya endiistrisi i¢in Hartini ve ark. (2021), yalin Gretim ve DE'nin
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“6R” prensiplerinin birlikte uygulandig1 bir strateji tanimlamaktadir. Bu strateji ile bir
mobilya sirketinin hem {iretim siirecinde olusan ahsap malzeme atiklarinin hem de yeni iiriin
iretimi i¢in kesilmesi gereken aga¢ miktarnin azalmasina katki saglayip saglamayacagini
aragtirmaktadir. Calismanin sonuglar1 uygulanan stratejinin g¢evresel siirdiiriilebilirligi
artirdigin1 ve israfla miicadelede etkili oldugunu gostermektedir. Yine mobilya endustrisi
tizerine ¢alisan de Oliveira ve ark. (2018) ise ¢alisma alanlarin1 Brezilya mobilya
endustrisinde ozellestirmistir. Bolgenin mevcut durumunu, yerel iiretim diizenine DE'nin
sundugu firsatlar1 ve zorluklari, 20'den fazla sirketin DE stratejik yonelgelerine uygunluklari
tizerinden ele almaktadir. Calisma ile DE'nin ¢evresel ve ekonomik agidan sundugu faydalari,
karsilasilabilecek olast zorluklar tartismaktadirlar. DE ilkelerini yapilt ¢evre alaninda ele alan
Cheshire (2019), tiim paydaslarin daha iyilestirici bir yapili ¢evre olusturabilmeleri i¢in basit
bir ¢erceve ve bir dizi DE ilkeleri sunmaktadir. Bu ilkeleri vaka caligmalari ile aktararak
ilkelerin kullaniminin binalarin daha az kaynak kullanmasimi ve farkli kullanimlara
uyarlanabilmesini sagladigini, insanlara daha saglikli yasam alanlart sundugunu ve maliyetleri
diisiirdiigiinii gdstermektedir. Hart ve ark. (2019) ise yapili ¢evrede DE'ye ge¢isin Oniindeki
engellerden ve bu gecisi destekleyen firsatlardan bahsettigi calismada, DE'ye gegiste
teknolojik gelismeler ve olusturulan mevzuatlarin tek basina yeterli olmayacagini tim
bunlarla birlikte mevcut is modellerinde ve paydaslarin tutumlarinda degisikligin gerektigini
savunmaktadir. Koszewska (2018), giyim ve tekstil endiistrisinin DE ge¢isi ve bu siirece
uyum saglamada karsilasilan zorluklarin tespiti ve degerlendirmesini, bu endustriler 6zelinde
mevcut lineer tiretim ve tiiketim modellerinin sinirliliklarini 6rnekler tizerinden tartismaktadir.

1.2.2 Malzeme israfi

Endiistrilerin baslica problemlerinden biri olan malzeme israfi konusunu Koszewska ve
Bielecki (2020), dongiisel bir mobilya endiistrisi hedefiyle modiilerlik ve bilesen
standartlastirmasinin rolii lizerinden ele almaktadir. Standartlagmanin malzeme israfim
onleme, liriin Omriinii artirma, yeniden kullanimi kolaylastirma ve maliyetleri diisiirmeye
yardimci olabilecegini belirtmektedirler. Ayrica, DE ve standartlagsmayla faydali sonuglara
ulagsmak i¢in endiistrinin tiim paydaslar1 tarafindan isbirligi i¢inde yiiriitiilmesi gerektigini
vurgulamaktadir. Ancak, standartlagsmanin etkin bir sekilde uygulanmasinin 6niunde tasarim
ozglrliglini kisitlamas1 ve lirlinlin estetik ¢ekiciligini azaltmasi gibi zorluklarin oldugu
vurgulanmaktadir. Malzeme israfin1 yapilarin doniisiim siirecleri {izerinden ele alan
Durmisevic (2019), yapilarin tasarim siirecinde c¢oklu kullanim seceneklerinin
degerlendirildigi tasarimlarin onemini vurgulamistir. Yapilarin kullanim Omiirleri siiresince
degisime ve doniisiime ihtiya¢ duydugunu ve bu siireclerde eger yapida kullanilan malzemeler
bir yasam dongiisii icerisinde tasarlanmigsa yapinin bu doniislimii sifir malzeme israfiyla
tamamlayabilecegini ifade etmistir. O'Grady ve ark. (2021) ise insaat endiistrisinde insaat
malzemesi atiklarmin ¢opliiklere atildigini ve bu atiklarin kiiresel bazda biiyiik bir atik
yiizdesini olusturdugunu belirterek konuyla ilgili bir yontem onerisinde bulunmaktadirlar.
Onerdikleri yontemin yapili ¢evrede tasarim, iiretim, bakim ve kullanim &mrii sonu sirasinda
uygulanmasiyla yap1 malzemelerinin dongiisiiniin kapatilacagi adim ve kararlar1 gdsterdigini
savunmaktadir. Moda endiistrisinde tasarim kavramini yeniden ele alan Niinimiki (2017),
calismasinda tasarimin uzun Omiir, hizmet, iiretimde yeniden kullanim ve malzeme geri
kazanimi ile iliskilendirmekte ve DE i¢in yeni is modelleri sunmaktadir. Malzeme israfi
konusuna farkli bir perspektiften bakarak ¢oziim Onerileri sunan Provin ve de Aguiar Dutra
(2021), ¢alismalarinda bir endiistrilerinin atiginin bir diger endiistri i¢in kaynak olabilecegine
deginmektedir. Gida endiistrisindeki atiklarin barindirdigi katma degerin tekstil endistrisinde
biyotekstil Gretimi i¢in kullanim potansiyellerini arastirmaktadirlar. Calisma, probiyotik
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iceceklerin atiklarindan elde edilen bakteriyel seliillozlarin tekstil endiistrisinde yeniden
kullanilarak islenmesiyle yeni biyotekstil iiriinlerin iiretilmesi problemine odaklanmaktadir.

1.2.3 Surduralebilirlik

Sadece endiistrilerde degil tiim ¢alisma alanlarinda ele alinan siirdiiriilebilirlik konusunu
Barbaritano ve ark. (2019), Italyan likks mobilya sektdriinde siirdiiriilebilirlik ve kalite
yonetimi konularin1 dort sirketin incelendigi vaka calismasiyla DE perspektifinden ele
almaktadirlar. Arastirma sirketlerin yeniden kullanim ve geri donilisim prensiplerini
uygulamada yetersiz kaldigini, DE'ye olan olumlu bakis acilari ile fiili uygulamalar1 arasinda
celigkinin oldugunu gostermektedir. Firmalarin “siirdiriilebilirlik” ve “eko-tasarim”
kavramlarin1 marka isimleriyle birlestirerek kullanmalarina karsin endiistrinin ham maddeye
bagimlilik ve asir1 tiikketim, yapistirici, boya ve kaplama malzemesi gibi kimyasal icerikli
bilesen kullamimlar1 ve atik yonetimindeki eksiklikler ile cevreye verilen zarara dikkat
cekilmektedir. Susanty ve ark. (2020), DE temel prensiplerinin ahsap mobilya endiistrisinde
nasil uygulanabilecegini Endonezya'daki kiigiik ve orta 6lgekli 190 isletmeyle yapilan kapali
anket yontemiyle arastirmaktadir. Calisma, triin 6mriiniin uzatilmasi, ahsap atiklarin geri
doniistiiriilmesi ve yeniden kullanilmasi ile strdirilebilirlik konusuna dikkat gekilmektedir.
Ayrica, firmalarin DE'ye gecis siirecinde karsilasacagi zorluklar ve bu zorluklara sunulan
¢ozim Onerilerini  igermektedir. Brydges (2021) ise moda endiistrilerinde DE’nin
stirdiriilebilirlige katkisini arastirmaktadir. Bu arastirma, DE ilkelerinin uygulanma oranim
Isvec moda endiistrisindeki firmalarm kuruculari ve iist diizey y&neticileriyle yapilan
roportajlarla arastirmaktadir. Arastirmanin odak noktasi DE'nin moda endiistrisindeki var olan
zorluklara sagladigi ¢oziimleri, firmalarin yaptigi ¢alismalarin tedarik zincirinde DE ile
iliskisini ve tiim bunlarin siirdiiriilebilir bir moda endiistrisine gegis siirecine katkisini tespit
etmektir. Modanin petrolden sonra ¢evreye en ¢ok zarar veren sektér oldugunu vurgulayan
Moorhouse ve Moorhouse (2017) calismalarinda sonu ¢opliiklerde biten tekstil tiretimlerinin
endise uyandiran mevcut durumunun DE ile ¢oziilebilecegini ortaya koymaktadir. Moda
sektoriinde siirdiiriilebilir tasarim uygulamalarinin temiz ve yasanabilir bir ¢evreyle birlikte
saglayacagi ekonomik faydalar1 vurgulayarak moda endiistrisinin tasarim ve {retim
stireclerinde isbirlik¢i bir yaklasimi benimsemesini degerlendirmektedir.

Bahsedilen farkli endiistrilerdeki ¢alismalar DE ilkeleri ve is modelleri dikkate alinarak
tasarim ve Uretim siireclerinin yiiriitilmesi ve atik yonetimi stratejilerinin gelistirilmesi hem
firmalara ekonomik katki sundugunu hem de daha temiz ve sirdirtlebilir bir cevreye fayda
sagladigini kanitlar niteliktedir. Bu ¢alisma kapsaminda onerilen degerlendirme yaklagiminin
dort ana bashiginin ve kriterlerinin belirlenmesinde hem farkli endiistrilerin kesistigi ortak
paydalar hem de mobilya endistrinin kendi 6zelinde ihtiya¢ duydugu gereklilikler dikkate
alinmustir.

1.3 Dongusel ekonomi
1.3.1 Dongusel ekonominin temel ilkeleri

DE; yeniden disiinmek (rethink), azaltmak (reduce), yeniden kullanmak (re-use),
onarmak (repair), yenilemek (refurbish), geri kazanmak (recover) ve geri doniistiirmek
(recycle) gibi temel ilkelere sahiptir ve bu ilkelere yenileri eklenmeye devam etmektedir
(MacArthur, 2013; Yang ve ark., 2014). Bu ilkeler, daha az kaynak tiiketiminin tesvikiyle
dogal kaynaklarin tilkenme hizinin yavaslatilmasina, atik sorununun ve cevresel etkilerin
azaltilmasina ve g¢evresel siirdiiriilebilirlige katki saglanmasini amaglamaktadir.
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e Yeniden diisiinmek, kaynak tiiketimi ve olusan atik miktarinin farkinda olmayi
ve ¢ozlmleri her diizeyde yeniden diisiinmeyi ifade eder. Yapilan tiiketimleri
dikkate alarak yeniden diisiiniip ihtiya¢ olmayan seyleri tilketmeyi reddetmektir
(MacArthur, 2013:70).

e Azaltmak, yalin tasarim ilkelerini uygulayarak ve dayanikli {iriinler iireterek
enerji ve malzeme tiikketimini azaltmayr amaglar. Diisiik enerji tuketimli
ekipmanlara gegerek, kullanilmayan cihazlar1 kapatarak ve yalnizca gergekten
ihtiya¢ olani kullanarak enerji tiiketimini azaltmak hedeflenir (Yang ve ark.,
2014:218-219).

e Yeniden kullanmak, iriinleri baska bir kullanictya devrederek veya minimum
degisiklikle yeniden kullanimini saglamaktir. ikinci el {iriin alis-satislari ve
urdnun kullanim amacimi degistirerek yeniden kullanmak bu ilkeye ornektir
(MacArthur, 2013:25; Yang ve ark., 2014:218-219).

e Onarmak, hasar goren pargalar1 ve bilesenleri onararak triiniin daha uzun sure
kullanilmasiin saglanmasidir. Bu ilke tamir endiistrisini gelistirerek dayanikli
tirlin iiretimini tesvik etmeyi temsil eder (MacArthur, 2013:25).

e Yenilemek, ihtiyaglari karsilamayan, kullanim1 son bulan veya arizali Urtinlerde
parca degisimi Ve onarimi gibi yenileme islemleri yapilarak 0riintin gorsel
cazibesinin artirllmasiyla tekrar kullanilabilir hale getirilmesini ifade eder
(MacArthur, 2013:25).

e Geri kazanmak, geri donistliriilemeyen atik malzemede var olan gomiilii
enerjiyl kurtarmayi ve bu enerjiyi farkli amagclar i¢cin kullanabilmeyi hedefler
(MacArthur, 2013:25).

e Geri doniislim, kullanilmis veya atik malzemelerin toplanmasi ve islenmesiyle
yeniden kullanilabilmesi veya daha yiiksek kaliteli tirlinlere doniistiiriilmesidir.
Bu ilke ile malzemelerin islevselligini veya kalitesini koruma (functional
recycling), artirma (upcycling) ve daha diislik kaliteli malzemelere doniistiirme
(downcycling) potansiyellerini ifade eder (MacArthur, 2013:25).

1.3.2 Dongiisel ekonominin faydalar

Isletmeler ve tiiketiciler tarafindan her yil milyonlarca ton mobilya atilmaktadir. Bu
atiklar ya yakilmakta ya da copliiklere tasinmaktadir. Yeniden iiretime yonelik yapilan
caligmalar ise bazi bdlgelerde toplam imalat cirosunun ancak %2’sinden daha azim
olusturmaktadir (Forrest ve ark., 2017:3). DE’nin baslica faydasi ise bu mevcut degeri ve
potansiyel enerjisi tam olarak kullanilamayan mobilya iriinlerinin dongiliye katilmasini
hedefler. “European Academies Science Advisory Council” (EASAC, 2015:8) tarafindan
yayinlanan rapora gore DE, kullanilan ham maddeleri ve enerji bagimliligini azaltarak rekabet
gliclinii artirmaktadir. Tedarik glivenligini artirarak maliyet kontroliine yardimer olmakta ve
sera gazi emisyonunu azaltarak iklim degisikligiyle miicadele edilmesine katki saglamaktadir.
Ayrica, kaynak tiikketimine dayali ihtiyaclar1 karsilamaya yonelik alternatif ¢ozlimler
aramaktadir. Bu ¢oziimler, yeni is modellerinin ve is firsatlarinin yaratilmasinda ve ekonomik
biiyiimenin tesvik edilmesinde avantaj saglamaktadir. Boylece, DE ile g¢evresel, sosyal ve
ekonomik faydalar elde edilebilmektedir.

1.3.3 Dongiisel ekonominin is modelleri

DE 15 modellerini bes baslikta incelemek miimkiindiir (Sekil 3). (I) Dongiisel tedarik
modeli, dogal kaynaklardan gelen malzeme girdilerinin biyo-tabanli, yenilenebilir veya geri
dontstiiriilmiis malzemelerle degistirilmesiyle uzun vadede dogal kaynak ¢ikarma ve tiiketim
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talebini azaltir. (II) Kaynak geri kazanim modeli, atiklarin ikincil ham maddelere
doniistiiriilmesi ile dogal kaynaklar1 tiilketmeden iiretim yapilmasini kapsar. (III) Uriin émriinii
uzatma modeli, {irtinlerin mevcut kullanim 6miirlerinin onarim, yeniden kullanim, yenilenme
ve yeniden iiretim ile uzatilmasini amagclar. Bu is modeli hem daha az kaynak tiiketimi hem de
daha az atik iiretimine neden olur. (IV) Paylasim modeli, yeni iirtinlerin ve kullanim
Omiirlerinden ¢ok daha az kullanilan iriinlerin paylasilmasini kolaylastirarak tiretimleri igin
gereken ham maddeyi azaltmay: hedefler. (V) Uriin hizmet sistemi modeli, iiriine sahiplik
saglayan sistemlerin aksine iirline ait hizmetlerin satisin1 ifade eder. Bu sistem yesil iiriin
tasarimini, daha verimli tiriin kullanimimi ve daha az atik {retimini tesvik eder (Cheshire,
2019; Forrest ve ark., 2017:20; Winans ve ark., 2017:829).

{\ Q @ °0 00
A o @ N7 | iR
Déngusel Kaynak Urtin Omrind Paylasim UrGin Hizmet
Tedarik Geri Kazamm Uzatma Sistemi

Sekil 3. Dongiisel ekonomi is modelleri.
1.3.4 Dongiisel ekonomiye gecis stratejileri, firsatlar ve engeller

DE yapisi geregi toplumun ve farkli endiistrilerin isbirligi ile basar1 potansiyellerini
artirmaktadir. Dolayisiyla DE toplum ve endiistriler arasinda daha gii¢lii baglarin kurulmasini
saglar (MacArthur, 2013:10). Dongiiniin siirekliligi i¢in geri donilisim ve yeniden iiretim
basta olmak iizere farkli is kollarinin gelismesini saglar, yeni istihdam firsatlar1 olusturur
(European Commission, 2019:1). Cevre kirliligi ve insan sagligi konularinda temizlik,
strddrulebilirlik ve guvenlik ilkeleriyle toplumda bilinci artirir, kaynak tiiketimini azaltir, sera
gazl emisyonu basta olmak iizere toksik madde emisyonunu azaltarak g¢evre kirliligiyle
savasir ve iklim degisikliginin etkilerini hafifletir (Ernst and Young Global Limited, 2015 ).
Eko-tasarim ve temiz {iretimi tesvik eder (Liu ve Bai, 2014; Forrest ve ark., 2017:20). Geri
dontisiim ve atik yonetimi ile malzemenin dongiide kalmasini saglayarak kaynak tiiketimini
azaltir. Kullaniom omrii yonetimi ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri ile yasam dongiisiinii
uzatarak depolama ihtiyacini azaltir. Boylece, firmalarin maliyetlerini diisiiriir, kar oranlarini
artirir ve pazar i¢i rekabet gii¢lerini artirir (MacArthur, 2013; EASAC, 2015:3).

DE oOniindeki engellerin basinda ekonomik sebepler gelmekte olup eko-endstriyel
zincirin kurulmasi yiiksek maliyetlidir. Ayrica, on yatirnm gerektiren maliyetli bir siireg
olmast ve yapilan yatirnmin uzun vadeli geri donilis saglamasidir. Buna karsilik yerel
yonetimlerden finansal destek ve tesvikler nispeten yetersiz kalmaktadir (MacArthur,
2013:80; Liu ve Bai, 2014:149; Forrest ve ark., 2017:24; EASAC, 2015:11). Dolayisiyla,
firmalarim LE'den DE'ye gegisi i¢in devlet destegiyle uygun ortamin olusturulmasi, isbirlik¢i
is modellerinin gelistirilmesi, konunun uzmani kalifiye eleman yetistirilmesi, yasal ve
ekonomik tesviklerin yapilmasi gerekmektedir. DE ilkelerinin anlasilmamasi, konuyla ilgili
farkindaligin diisiik olmasi1 yatirim yapma konusunda tereddiitte yol agmaktadir, bilgi
eksikligi ise DE'nin karliligi ve firsatlarin1 engellemektedir (Forrest ve ark., 2017; Winans ve
ark., 2017). Daha yesil faaliyetler, DE'nin sundugu yeni is kollar1 ve pazar firsatlar1 i¢in
destege ihtiya¢ vardir. Ayrica, doniisiim i¢in kullanilan mevcut makine ve ekipmanlarin
gelismis teknoloji ile daha c¢evreci olmasi, doniisim firmalarinin sayilarinin = ve
kapasitelerinin, doniisiimden geri kazanilan malzemenin kalitesinin ve miktarinin artirilmasi
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gerekmektedir. Doniistiiriilen {riinlerin gorsel cazibesinin miisteri talebini karsilayacak
duzeye getirilmesi gerekmektedir.

Calismanin amaci, Tiirkiye’de mobilya endiistrisinin DE’ye gecis i¢in benimsenmesi
gereken prensiplerini aragtirmaktir.

2 Materyal ve Metot

Bu calisma, yapilan genis literatiir incelemesi ve analizine ek olarak Tiirkiye’nin 6nde
gelen bir ofis mobilyas1 firmasiyla yapilan réportaj, ¢evrim igi ve yliz ylize goriismeler sonucu
elde edilen veriler ile gergeklestirilmistir. Veriler, mobilya endiistrisindeki firmalarin DE’ye
gecis siirecine hazir olup olmadigiin tespiti i¢in bu calismada Onerilen degerlendirme
yaklagimi kriterlerinin olusturulmasina destek olmustur. Calisma kapsaminda Onerilen
degerlendirme yaklasimi, siirdiiriilebilirlik ve DE temel prensipleri esas alinarak (I) tasarim
sureci, (II) iiretim ve tedarik stireci, (III) atik yonetimi ve (IV) is modeli olmak iizere dort
basliga ayrilmistir. Bu basliklar altinda olusturulan Kriterler Cizelge 1’de iliskili olduklar
calismalar ile beraber sunulmustur. Onerilen yaklasim ve Kriterlerin etkisi vaka calismasi
olarak ele alinan Tiirk ofis mobilya firmasinin mevcut durumu ve calismalari iizerinden test
edilmistir. Test agamasi, mobilya tasarim ve iiretim siire¢lerinde bilgi ve deneyim sahibi 8
katilimci ile ¢evrimigi anket yontemiyle yliriitilmiistiir.

2.1 Vaka calismasi

Calisma kapsaminda ele alinan Tiirk ofis mobilya firmasi yaklasik 50 yili askin siiredir
mobilya sektorine hizmet vermektedir. Firmalarin uluslararas1 pazarda rekabet giiglerini ve
isbirliklerini artirmay1 hedefleyen ulusal ve uluslararasi gesitli kuruluslarin iiyesidir. Imalat
teknikleri, akustik ve malzeme teknolojileri alanlarinda ¢alisan AR-GE merkezine sahiptir.

Firma ile biri ¢evrimici (2 saat) digeri yiiz yiize (8 saat) iki goriisme yapilmistir. Bu
goriismeler oncesinde firmanin acik kaynak erisime sahip {iriin ¢esitleri, tasarim kriterleri,
kalite raporlari, {irlin ve sistem bilgileri, lirlin malzemeleri, stirdiiriilebilirlik prensipleri,
dijitallesme calismalar1 arastirilmis ve firma icin roportaj sorulart olusturulmustur. Ilk
goriisme, firma yonetim kurulu iiyesi ve bas tasarimcisi ile 2 saat siireli ¢evrimigi bir sunum
ile siirdiiriilebilirlik ve DE kapsaminda yaptiklar1 caligmalarin anlatilmasi ve soru cevap
asamasindan olusmaktadir. Ikinci goriisme, firmanin merkez ofisi ve fabrika binasi
ziyaretinden olugmaktadir. Merkez ofis binasinda sergilenen iriinler detayli olarak
incelenmis, tasarim ekibine sorular sorulmustur. Tasarim siirecinden iiretime ve teslimat
sonrasina kadar tiim siireglerle ilgili bilgi alinmistir. Ek olarak, fabrika iiretim alani firma
yetkilileriyle beraber gezilerek liretimi devam eden calismalar ile gesitli testlerin yapildigi
laboratuvar ve test odalar1 incelenmis, yiiriitillen AR-GE ¢alismalar1 hakkinda bilgi alinmistir.
Ardindan firmanin yonetim kurulu iiyesi ve bas tasarimcisi, tasarim ve dretim ekibi
sorumlulartyla 6nceden hazirlanan ve firma ile paylasilan sorular iizerinden rdportaj
yapilmigtir. Firma sorulart sunum esliginde cevaplandirmistir. Gorlisme sonrasi yapilan
roportaj transkript edilmistir.
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Cizelge 1. Degerlendirme yaklasimi kriterlerinin belirlenmesinde yararlanilan kaynaklar.

TASARIM SURECIH

European Commission, 2019

European Commission, 2015

Hartini ve ark., 2021

2020

Koszewska ve Bielecki,

Liu ve Bai, 2014

O'Grady ve ark., 2021

Uriin tasariminda standardizasyon

Uriin tasariminda bilesenlerin alt parcalarina ayrilabilir olmasi
Uriiniin modiiler olarak tasarlanmasi

Uriiniin {iriin grubu i¢indeki diger iiriinlerle degisebilen parca orani
Uriiniin kullanim 6mrii sonunda yeniden islevlendirilebilme orani
Uzun 6miirlii ve dayanikli iiriin tasarimi ve malzeme segimi
Adapte edilebilir iirin tasartmi

Uriinlerde kullanilan teknolojik bilesenlerin degistirilebilir olmast

Uriiniin yasam 6mrii boyunca (bakim, onarim ve yenileme talepleri i¢in)
takip edilebilir olmast

Bakim yapilabilir {iriin tasarim
Tamir edilebilir ve yenilenebilir iriin tasarimi

x X Barbaritano ve ark., 2019

X X

x x X (Cheshire, 2019

X X X X X X X ><deOIiveiraveark.,ZOlB

X X X EASAC,2016

X X X X X X X

X X X X X X X Forrest ve ark., 2017

X

X X X X X X X

X

X X

XX X X X XX MacArthur, 2013

X X X X X ><Winans ve ark., 2017

URETIM SURECI

Birim iirin bagina kullanilan ham madde oranini azaltmak

Birim {iriin basina kullanilan enerji ve is giicli oranini azaltmak
Uretim siirecinde enerji verimliligini artirma girisimleri

Uretim siirecinde is giiciinii azaltma girisimleri

Yenilenebilir enerji kullanimi

Uretim siirecinde ham maddeye olan bagimlihig1 azaltmak

Ham madde teminindeki karbon emisyon miktarini azaltmak

Ham madde olarak geri doniistiiriilmiis malzeme kullanimi

Ham maddenin islenmesinde kullanilan biyolojik bilesenler
Yapistirici malzeme olarak biyolojik bilesen kullanimi

Uretilen iiriiniin geri doniisebilme orani

Toplam maliyeti azaltmaya yonelik stirdiiriilebilir girigimler

Uriin ambalaj malzemesinde kullanilan geri doniistiiriilmiis malzeme
Uriin ambalajinin geri doniisebilme orami

Uretim siirecinde temizlik amactyla kullanilan biyolojik malzeme oran
Uriin ambalaj oranini minimize etmek

Uriin tesliminde karbon ayak izini azaltma girisimleri

X X X[X X X X X X X

X X X X

X X X X

X

X X X X X X X X X X X X

X X XX X

X X X

X X X X X X X XX X X

X X X X X X X

X X X X X

X X X X X

X X

X X X X

X

ATIK YONETIMi

Uretim siirecinde tehlikeli atik yonetimi

Uretim siirecinde fire malzeme oranini azaltmak

Uretim siirecinde olusan atik ve ¢opiin ayristiriimasi

Atik ve ¢opiin yeniden islenmesi

Yeni iiriinler tiretmek i¢in atik ve ¢oplerin kullanim1

Uretim siirecinde olusan ham madde atigimin kullanimi

Ahsap, plastik ve metal gibi atiklarin iiretim siirecine yeniden katilmasi
Uretim siireglerinin gevresel etkisinin azaltilmast

XXX XXXXXIXXXXXXXXXXXXXXXXXIXX X X X XX

XX XXX XXXIXXXXXXXXXXXXXXXX XXX

X X X X X X X

XX XXX XXXIXXXXXXXXXXXXXXX

iS MODELLERi

Surdurilebilir tiretim prensibi i¢in yapilan AR-GE ¢aligmalari
Servis is modeline uyumluluk

Bakim ve onarim hizmeti

Uriin parga garantisi

Kiralama is modeline uyumluluk

Kiralama is modeli kullanimi

Paylasim is modeline uyumluluk

Paylasim is modeli kullanimi

XX X X X X X X X

X X X X X X X X[X X X X X X X X

X X X X X X X X[X X X X X X X

X X

XXX XXXXXIXXXXXXXXIXXXXXXXXXXXXXXXXX|XX X

XX X X X X X X X

X X X X X X X X[X X X X X X X X
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2.2 Degerlendirme Yaklasimi

Déngiisel ekonominin temel gayesi atik olusumunu engellemektir. Uriin tasarmmi ve
optimizasyonu, {riiniin sokiilerek alt bilesenlerine ayrilabilecegi ve farkli tasarim
senaryolariyla yeniden kullanilabilecegi bir yasam omrii donglisii esasiyla olusturulmaktadir.
Uriiniin bilesenlerine ayrilabilir ve yeniden kullanilabilir olmasi iiretimde kullanilan enerji,
isgiicli ve emek kaybini 6nlemeye odaklanmaktadir. Bu odak beraberinde iirlintin tiiketiminde
stireklilik olusturmaya yonlendiren tiikketim temelli yaklagimlarin yerine dayanikli ve uzun
omiirlii iiretim yaklasimmi getirmektedir. Uriiniin déniistiiriilerek yeniden kullanimi igin
irlinlin iretiminde kullanilan sarf malzemeler (metal, plastik, tekstil vb.) biiyilk oranda
biyolojik ve toksik olmayan bilesenlerden olugsmalidir. Ek olarak, iirliniin sarf malzemesi agag
kokenli malzemeler (kontrplak, yonga ve MDF levha vb.) gibi dogal malzemelerle iiretilmis
ise, sarf malzemenin {iretiminde kullanilan birlestirici maddelerin de dogaya zarar vermeyen
siirdiiriilebilir igerikli olmasi, {irliniin doganin dogal dengesine =zarar verilmeden
doniistiiriilebilmesi icin Onemlidir. Ayrica, dongiiselligin siirekliligi i¢in tim asamalarda
kullanilan enerji yenilenebilir olmalidir. Uzun Omiirli tiretim, yaygin kullanilan kullan-at
prensipli tiiketim aliskanligima uymadigindan kiralama ve paylagim esasli iy modellerinin
gelismesini tetiklemektedir. Bu is modellerinin gelismesi ise satin alinan iiriinlin birinci
kullanim1 sonunda {iriiniin iade edilmesini ve yeniden kullanim hakkinin satilmasi veya
kiralanmasin1 destekleyen tesviklerin, yasalarin ve sdzlesmelerin gelismesine baglidir
(MacArthur, 2013:70; Forrest ve ark., 2017:24).Onerilen degerlendirme yaklasimimnin test
asamast 8 katilimci ile yiiriitiilmistiir. Katilimcilarin tamami mobilya tasarimi ve iiretimi
stireclerine hakim, bilgi ve tecriibe sahibidir. Katilimcilarin deneyim diizeyi su sekildedir: 5-
10 y1l (4 kisi), 10 y1l ve iizeri (4 kisi). Katilimcilarin 6’s1 mobilya endiistrisinde faaliyet
gosterirken, 2’si akademik alanda konuyla ilgili calismalar yiiriitmektedir. Katilimcilara, DE
Is Modelleri ve Vaka Caligmas basligi altinda sunulan bilgiler ve firma calismalariyla ilgili
elde edilen tiim veriler raporlanarak sunulmustur. Katilimcilar, sunulan raporu inceledikten
sonra firmay1 Onerilen degerlendirme yaklagiminin kriterleri iizerinden anket araciligiyla
degerlendirmistir. Degerlendirme, 7 dereceli Likert dlgegi kullanilarak gerceklestirilmistir.
Likert olcegi, su degerlendirme segeneklerini icermektedir: 1: Kesinlikle Uyumsuz, 2:
Uyumsuz, 3: Kismen Uyumsuz, 4: Kararsizim, 5: Kismen Uyumlu, 6: Uyumlu, 7: Tamamen
Uyumlu.

3 Bulgular ve Tartisma

Yapilan degerlendirme sonucunda her kriter i¢in verilen en diisiik, en yliksek ve
ortalama deger Cizelge 2’de sunulmustur. Cizelge incelendiginde, is modelleri bashig: harig,
tasarim, tiretim ve tedarik ve atik yonetimi basliklarinin tamaminda en ytiksek deger olan 7
(tamamen uyumlu) en az bir katilimci tarafindan tiim kriter i¢in verilmis iken en diisiik deger
farklilik gostermektedir.

Tasarim siireci basliginda en diisiik deger olarak 3 (kismen uyumsuz) sadece iki kriter
icin verilmistir. Bu kriterler iiriin tasariminda standardizasyon ve iirtiniin kullanim omrii
sonunda yeniden islevlendirilebilme oranidir. En yiiksek ortalama deger adapte edilebilir {iriin
tasarimi kriterinde iken en diisiik ortalama deger {iriiniin liriin grubu icindeki diger {irtinlerle
degisebilen parca oranidir. Tasarim siireci, ortalama 5,94 deger almistir. Bu baglikta {iriin
tasariminda standardizasyon, iiriin grubu i¢inde diger {riinlerle degisebilen parca orani ve
kullanim 6mrii sonunda yeniden islevlendirilebilme orani ortalamanin altinda degere sahiptir.
En diisiik standart sapma {riin tasariminda bilesenlerin alt parcalara ayrilabilir olmasi
kriterindedir.
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Cizelge 2. Anket katilimcilar1 degerlendirme sonuglari

En Diisik En Yiksek  Ortalama  Standart

Deger Deger Deger Sapma
Uriin tasarimunda standardizasyon 3 7 6 2,07
Uriin tasariminda bilesenlerin alt pargalarina ayrilabilir olmast 5 7 6,25 0,71
Uriiniin modiiler olarak tasarlanmasi 5 7 6,125 0,83
% Uriiniin {iriin grubu icindeki diger iiriinlerle degisebilen parga orani 5 7 5 0,83
:a Uriiniin kullanim 6mrii sonunda yeniden islevlendirilebilme oram 3 7 5,875 1,69
= Uzun 6miirlii ve dayanikl iirlin tasarimi ve malzeme se¢imi 5 7 6,125 0,83
% Adapte edilebilir iiriin tasarimi 5 7 6,375 0,92
|<£ Uriinlerde kullanilan teknolojik bilesenlerin degistirilebilir olmast 4 7 6 1,2
Url'._inﬁn yagam 6r_nr'L'1 boyunca bakim, onarim, yenileme vb talepler i¢in 5 7 6.125 0.99
takip edilebilmesi
Bakim yapilabilir iiriin tasarimi 5 7 6 0,93
Tamir edilebilir ve yenilenebilir {iriin tasarimi 5 7 6 0,93
Birim {iriin bagina kullanilan ham madde oranini azaltmak 4 7 4,875 0,99
Birim iiriin bagima kullanilan enerji ve is giicii oranini azaltmak 4 7 5,375 0,74
Uretim siirecinde enerji verimliligini artirma girisimleri 4 7 5,375 0,74
s Uretim siirecinde is giiciinii azaltma girisimleri 4 7 55 0,93
§ Yenilenebilir enerji kullanimi 4 7 5,625 1,3
‘a Uretim siirecinde ham maddeye olan bagimlilig1 azaltmak 4 7 55 1,07
_M Ham madde temininde karbon emisyon miktarini azaltmak 4 7 5,75 1,28
E Ham madde olarak geri doniistiiriilmiis malzeme kullanimi 5 7 6,125 0,83
a Ham maddenin islenmesinde kullanilan biyolojik bilesenler 4 7 5,625 1,19
= Yapistirict malzeme olarak biyolojik bilesen kullanimi 3 7 5,625 151
> Uretilen iiriiniin geri doniisebilme orant 4 7 5,75 1,04
E Toplam maliyeti azaltmaya yonelik siirdiiriilebilir girisimler 4 7 6,125 0,99
§ Uriin ambalaj malzemesinde kullanilan geri déniistiiriilmiis malzeme orani 4 7 6 1,07
= Uriin ambalajinin geri déniisebilme orant 4 7 6 1,07
Uretim siirecinde temizlik amactyla kullanilan biyolojik malzeme orant 4 7 5,625 0,92
Uriin ambalaj oranini minimize etmek 3 7 5,125 1,36
Uriin tesliminde karbon ayak izini azaltma girisimleri 4 7 55 1,2
Uretim siirecinde tehlikeli atik yonetimi 4 7 5,375 1,3
E Uretim siirecinde fire malzeme oranini azaltmak 5 7 6,25 0,89
= Uretim siirecinde olusan atik ve ¢opiin ayristirilmasi 4 7 55 1,31
E Atik ve ¢6piin yeniden iglenmesi 4 7 5,25 1,04
:S Yeni iiriinler tiretmek i¢in atik ve ¢oplerin kullanimi 4 7 5,375 0,92
4 Uretim siirecinde olusan ham madde atigmin kullanimi 4 7 5,625 1,06
:: Ahsap, plastik ve metal gibi atiklarin iiretim siirecine yeniden katilmasi 5 7 5,75 0,89
Uretim siireclerinin gevresel etkisinin azaltilmas: 4 7 5,625 0,92
Siirdiiriilebilir Giretim prensibi i¢in yapilan AR-GE ¢aligmalari 6 7 6,625 0,52
E Servis is modeline uyumluluk 6 7 6,5 0,53
E Bakim ve onarim hizmeti 4 7 6,25 1,04
d Uriin parca garantisi 4 7 6,375 1,06
8 Kiralama is modeline uyumluluk 2 6 5,125 1,46
= Kiralama is modeli kullanimi 1 4 2,25 1,16
=z Paylasim is modeline uyumluluk 2 6 5,25 1,39
Paylagim is modeli kullanim1 1 4 2,375 1,19

Uretim ve tedarik siireci bash@ginda yapistirict malzeme olarak biyolojik bilesen
kullanimi ve {iriin ambalaj oranin1 minimize etmek kriterleri bu bdliimiin en diisiik degeri olan
3'0 almigtir. Agirlikli olarak en diisiik deger olarak 4 (kararsizim) kullanilmigtir. Ham madde
olarak geri doniistiiriilmiis malzeme kullanimi ve toplam maliyeti azaltmaya yonelik
stirdiiriilebilir girisimler en yliksek ortalama degere sahiptir. En diisiik ortalama deger ise
birim {iriin bagina kullanilan ham madde oranini azaltma kriteridir. Bu baglik ortalama 5,62
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degere sahiptir. Ham madde, is giicii ve enerji tiikketimiyle iligkili kriterler ortalamanin altinda
kalirken, toplam maliyeti azaltma, geri doniisiim ve karbon emisyonu konularinda
ortalamanin dstiindedir. Birim iriin basina kullanilan enerji ve is giicli oranini1 azaltma ve
tiretim siirecinde enerji verimliligini artirma girisimleri kriterleri en diislik standart sapmaya
sahiptir.

Atik yonetimi bashiginda en diisiik ve agirlikli olarak verilen deger 4'diir. En yiiksek
ortalama deger lretim siirecinde fire malzeme oranmi azaltmak kriterindedir. En diisiik
ortalama deger ise atik ve ¢Opiin yeniden islevlendirilmesidir. Bu baglik ortalama 5,59 degere
sahiptir. Tehlikeli atik yonetimi, atik ve ¢Opiin ayristirilmasi, yeniden islevlendirilmesi ve
yeni iriin tretiminde kullanilmasi kriterleri ortalamanin altinda kalmistir. Fire malzeme
oranini azaltma, katilimcilarin benzer degerler verdigi ve standart sapmanin bu baslikta en
diistik oldugu kriterdir.

Is modelleri baghginda ele alinan firmanmn kiralama ve paylasim is modellerini
kullanmamas1 sebebiyle bu kriterler hem en diigiik deger olan 1 (kesinlikle uyumsuz) degerini
hem de en diisiik ortalama degerleri almislardir. Siirdiiriilebilir liretim prensibi i¢in yapilan
AR-GE c¢aligmalar1 hem en yiiksek degere sahip olan kriterlerden biridir hem de en yiiksek
ortalama degere sahiptir. Is modelleri bashig1 ortalama 5,09 deger almistir. Firma, DE is
modellerini kullanmamasina ragmen katilimcilar tarafindan bu modellere uyumluluk
kriterlerinde bolim ortalamasinin istiinde degerler almistir. Bu boliimdeki en diisiik standart
sapma AR-GE ¢aligsmalarina aittir.

4  Sonugclar ve Oneriler

Yapilan ¢aligma sonucunda, vaka galismasi olarak incelenen firmanin yaptig1 ¢alismalar
ve bu c¢aligmalar iizerinden Onerilen degerlendirme yaklasimi ile ilgili asagidaki sonuglar
sOylenebilir;

e Katilmeilarin ¢ogunlugunun, yeterli bilginin agik ve detayli bir sekilde sunulmadigi
durumlarda 4 (kararsizzm) degerini tercih ettigi gozlenmektedir. Bu durum, Onerilen
yaklasimin etkili bir bigcimde kullanilabilmesi i¢in degerlendirilecek firmalarin, kriterlerle
ilgili ayrintili ve somut bilgiler saglamalarinin 6nemini vurgulamaktadir.

e Standart sapmanin genellikle 1 civarinda olmasi (biraz iizeri veya alt1), katilimcilarin
benzer degerlendirmelerde bulundugunu isaret etmektedir.

e Vaka galismasinda degerlendirilen firmanin dort basliktaki ortalama puanlar1 genellikle 5
ile 6 arasindadir. Bu, firmanin Onerilen degerlendirme yaklasimi kriterleriyle biiyiik
oranda uyumlu oldugu seklinde yorumlanabilir.

e Degerlendirilen firma, onerilen yaklasim ile giiclii ve zayif yonlerini kriterler bazinda
detayli olarak tespit edebilir ve gelecekteki eylem planlarini olusturabilir.

e Onerilen yaklagim ve kriterlerin benimsenmesi, firmalarin siirdiiriilebilir uygulamalarini
artirmasina ek olarak hem ¢evresel hem de ekonomik fayda saglar. Is giicii, ham madde
ve atik maliyetlerinde azalma ile enerji verimliliginde artis gibi faktorler, maliyetleri
diisiirerek rekabet avantaj1 saglayabilir.

e Kiriterlere uyumun artmasi firmalar1 paydaslart (miisteriler, tedarik¢iler, kamu vb.) ile
isbirligine yonlendirir. Boylece, yeni is kollar1 ve istithdam alanlar1 agmaya tesvik ederek
ekonomik biiyimeye destek olur.

e Onerilen yaklasim, mobilya endiistrisindeki diger firmalar tarafindan da uygulanabilme
potansiyeli barindirir. Boylece bu firmalar DE kapsaminda degerlendirilebilir ve mevcut
durumlar1 analiz edilebilir.
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e Onerilen degerlendirme yaklasimi ile DE’ye gecis siiregleri igin atilmasi gereken
adimlarin planlamasini kolaylastirabilecegi diisiiniilmektedir.

e Calismanin kullanici dostu ara yiizli bir uygulamaya doniismesinin ¢aligmay1
zenginlestirecegi diisliniilmektedir. Gelisim potansiyelleri gelecekteki c¢aligmalar igin
hedefler sunmaktadir.

Tesekkiir

Bu ¢alismanin erken asamalarmin gelistirilmesine katkilarindan dolay1 istanbul Teknik
Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Mimari Tasarimda Bilisim Lisansiistii Programu,
2021-2022 bahar yariyili, Digital Architectural Design Studio dersi yiiriitiiciilerine ve
ogrencilerine tesekkiir ederim. Calismada ele alinan Tiirk ofis mobilya firmasina desteleri igin
ayrica tesekkiir ederim.

Yazar Katkilar

Habibe Senkal: Kavramsallagtirma (arastirma fikri ve amaglarinin gelistirilmesi), proje
yonetimi, metodolojinin belirlenmesi, arastirmanin yapilmasi, analizlerin yapilmasi, veri
iyilestirme, kaynaklar, denetleme, dogrulama, gorsellestirme, makale taslak olusturma,
makale yazma, inceleme ve diizenleme.

Finansal destek beyani

Yazar bu ¢alisma i¢in finansal destek beyan etmemistir.
Cikar catismasi

Yazar ¢ikar ¢atigmasi beyan etmemistir.
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