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Kiiresellesmenin ekonomiden politikaya her alandaki hizli degisim ve doéniisiim siireciyle
isletmelerin yaninda girisimcilik yaklasimlar1 da degismeye baslamistir. Pazarlarin
ulasilabilirliginin kolaylasmasini firsat bilen girisimciler artik yalnizca ulusal pazarlarda
degil uluslararast pazarlarda hatta bunun oJtesinde kiiresel pazarlarda faaliyette
bulunmaya bagslamiglardir. Calismanin amaci kiiresel girisimcilik literatiiriine genis bir
bakis agisiyla yaklasarak tiim diinyanin dikkatini ¢ceken bu kavramin énemi vurgulamak ve
yayinlanan kiiresel girisimcilik endeksleri 1siginda girisimciligin Tiirkiye’de ki gelisim
durumunu analiz etmektir. Calisma sonucunda kiiresel girisimciligin iilkemizde gelismekte

olan yeni bir alan oldugu ve zaten var olan kiiresel girisimci potansiyelinin gelistirilmesi icin
ekonomik, sosyal ve politik anlamda daha fazla desteklenmesi gerektigi ortaya ¢citkmigtir.
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Abstract

In the process of rapid change and transformation in every aspect of globalization's
economy politics, entrepreneurial approaches have begun to change as well as businesses.
Entrepreneurs who have the opportunity to make markets easier to access now have started
to operate not only in national markets, but also in international markets and even in global
markets. The objective of this study is to emphasize the importance of this concept which
draws attention of the whole world by approaching the global entrepreneurship literature
with a broad perspective and to analyze the development situation of entrepreneurship in
Turkey in the light of the published global entrepreneurship indices. It turned out that
global entrepreneurship is a new emerging field in our country and that it needs to be
supported more economically, socially and politically in order to develop the already
existing global entrepreneurial potential.
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GIRIS

Etkisinin kacinilmaz oldugu ve geri doniisi mimkin olmayan
kiiresellesmenin etkiledigi alanlardan biri olan girisimcilik iilkelerin ekonomik,
politik ve sosyal alanda ki etkinliginin itici giicii olmasiyla 6nemi daha da artan
bir konu haline gelmistir. Kiiresellesme ile diinya pazarlar1 arasinda engellerin
ortadan kalkmasi ulusal alanda faaliyet gosteren girisimcileri dis pazarlarda is
yapmaya yonlendirmistir. Genis bir vizyon ve yaraticiiga sahip girisimciler
faaliyetlerini ulusal pazarlarin disina tasimayi bir firsat olarak gormiisler ve riski
goze alarak uluslar arasi faaliyetlere baslamakta gecikmemislerdir. Girisimciler
oncelikli olarak uluslararasi pazarlarda faaliyette bulunurken ardindan birden
fazla uluslararasi pazarda faaliyetlerini siirdiirmiisler ve bunun sonucunda da
kendilerini kiiresel pazarlarda faaliyet gosterirken bulmuslardir.

Ulkelerin kalkinma planlarinda ve ekonomi politikalarinda yer alan
girisimcilik tiim diinyanin ilgi odag: olan bir kavram haline gelmistir. Ulkeler her
yil girisimcilik verilerini yayinlamakta ve girisimciligin tesviki ile ilgili olarak
gerekli plan ve programlarini hazirlamaktadirlar.1999 yilindan bu yana faaliyet
gosteren Kiiresel Girisimcilik Endeksi (GEM) toplulugu iilkeleri belirli kriterler
cercevesinde degerlendirerek girisimcilik faaliyetleri ile ilgili olarak hem tilkesel
bazda hem de diinya ilkelerinin karsilastirmali girisimcilik raporlarini
sunmaktadir. Aragstirmaya 2006 yilinda dahil olan Tiirkiye girisimcilik potansiyeli
yiiksek iilkeler arasinda yer almaktadir. Ulkemizin ihracat potansiyelinin son
derece yliksek olmasi girisimcilerin kiiresel pazarlarda faaliyette bulundugunun
bir gostergesi olmakla birlikte kavram olarak heniiz yeni yeni konusulmaya
baslanmistir.

Giin gectikce daha fazla 6nem kazanan kiiresel girisimcilik kavrami
tilkemizde heniiz yeni bir kavram olmakla birlikte konu ile ilgili ¢alisma ve
tesvikler iilkenin ekonomik politikalar1 ve kalkinma planlar1 arasinda yerini
almaya baslamistir. Calismamizda Tiirkiye'nin girisimcilik potansiyelini GEM
raporlar cercevesinde sunmaya calisarak diinya da ilgi odagi haline gelmeye
baslayan kiiresel girisimciligin tilkemiz acisindan gelisimi degerlendirilecektir.

Calismanin  son bolimiinde ise ilkemizde kiiresel girisimciligin
degerlendirme ile tllkemizde Kiiresel girisimciligin gelisim durumu
incelenecektir. Bu dogrultuda Tirkiye'nin diger tlkeler ile kiyaslanmasi
yapilacaktir. Ayrica iilkemiz kalkinma planlarinda, eylem raporlarindan ve GEM
verilerinden hareketle iilkemizde ki girisimciligin gelecegi konusunda bir takim
varsayimlarda bulunulacaktir. Calisma neticesinde elde edilen veriler
dogrultusunda  kiresel girisimciligin  farkindaliinin  arttirtlmast  ve
gelistirilmesine yonelik olarak kamuya, 6zel sektore ve politika yapicilara
onerilerde bulunulmustur.
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1. KURESELLESME VE KURESEL GIRISIMCILIK

“Kiiresellesmek” fiili, Tiirk Dil Kurumu sézliigiinde “Diinya milletlerini
ekonomi, siyaset ve iletisim bakimlarindan birbirine yaklasmaya ve bir biitiin
olmaya gotiirmek, globallesmek” olarak tanimlanmaktadir
(http://www.tdk.gov.tr).

Peter Dicken'a (Dicken, 1992: 1) gore kiiresellesme ;

Uluslararasilasmadan daha ileri ve kompleks bir kavram olup; bu
baglamda mal ve hizmet akimlarinin iilke ve bélge sinirlari iginde
artmasint saglayan ve ekonomik faaliyetlerin uluslararast alanda
dagilimini artirmak suretiyle uluslarin fonksiyonel entegrasyonu
saglayan bir olgudur.

Ayrica kiiresellesme en yaygin kullanimi ile mal ve hizmetlerin, tretim
faktorlerinin, teknolojik birikimin ve finansal kaynaklarin giderek biitlinlestigi bir
stireci ifade etmektedir (Senses, 2004: 1).

Diinya ekonomisinde son 200 yila bakildiginda kiiresellesmenin iki dalga
halinde gergeklestigi goriilmektedir. ilk dalga 1870-1914 arasi diinyada mal ve
finans piyasalarinda hiikiim stirdiigii gértilmekte yani 18. yy sanayi devriminin
teknolojik gelismelerini takip ettig§i doneme rast gelmektedir. Bu doéneme
damgasini vuran ilk dalganin temel 06zelligi, para piyasalarinda ve ticaret
iliskilerinde altin standardinin norm kabul edilmis olmasidir. Ayrica 1870-1913
yillar1 arasinda ki siirecte dis ticaret serbestlestirmesi yolunda 6nemli adimlar
atilmis olup, ¢okuluslu isletmelerde 6nem kazanmistir (Senses, 2004: 2). 1914-
1970 ara doneminden sonra ki bu dénem I. ve II. Diinya Savaslar1 ve ulus
devletlerin gorece bagimsiz kalkinma ve ticaret politikalari ile sekillenmigtir,
diinya 6l¢eginde yeni bir kiiresellesme donemine girildigi goriilmektedir (Yeldan,
2002: 22). Ancak bakildiginda ger¢ek anlamda biitiinlesmis bir diinya ticaret
sistemi 19. yiizy1ilin ikinci yarisinda olusturulmustur (Aricioglu, 2012: 37).

Kiiresellesme tanimlarindan anlasilacagl iizere kiiresellesme tiim tlkeler
icin mutlak son olup basa doénmesi miimkiin olmayan bir silirectir ve
kiiresellesmeden etkilenmeyen tek bir olgu veya kavram bulunmamaktadir.

Kiiresellesme siirecinin tlkeler, topluluklar ve isletmeler iizerinde ki
etkilerini aciklayan belirli gostergeler vardir. Bu gostergelerden ilki ticaretin
serbestleserek tiim diinya lizerinde yayginlasmasi ve bunun sonucu rekabetin
tilke sinirlarini agmasi, bolgesel entegrasyonlarin ve bélge ici ticaretin gelismesi
olarak ortaya cikmistir. Ikinci unsur teknolojik gelismelerle ortaya ¢ikan internet
ve e-ticaretin artmasidir. Boylece bilgi ve finansman akigsi tiim diinya tlizerinde
gerceklesmistir. Bu stire¢ liretiminde kiresellesmesinde rol oynamistir. Son
unsur ise giderek genisleyen ve etkisi artan finansal piyasalarla birlikte artan
uluslararasi ticaretteki hizdir. Bu gelismeler sonucu serbest rekabete dayali
piyasa ekonomileri ortaya ¢ikmasiyla uluslararasi rekabete ayak uyduramayan
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tilkelerde ekonomik krizlerin meydana gelmesiyle bu iilkelerin diinya ticareti
icinde ki payr da olumsuz etkilenmistir (Karabicak, 2002: 122). Kiiresellesme
stirecini hizlandiran temel unsur kiiresellesmenin ekonomik yoniiyle iliskidir.
Uluslararasi piyasalarda mal ve sermaye dolasiminin serbestlesmesi yaklasimini
¢ok sayida iilkenin politika olarak uygulamasi ve bu dogrultuda serbest dolasimi
kolaylastiracak uygulamalar1 hayata gegirmeleri bu siireci hizlandirmistir
(Aydemir ve Kaya, 2007: 267).

Kiiresellesme ile birlikte isletmelerin is yapis bicimlerinin modellerinin ve
liretim kapasitelerinin degismesi degisen tiiketici istek ve gereksinimleri sonucu
olmustur. Olusan kiiresel pazarlarda daha yogun ve kapsamli sermaye girisleri,
artan is bolimi ve uzmanlasma, maliyetlerin diismesi ve teknolojik
gelismelerden daha fazla yararlanma olanaklar1 ortaya c¢ikmistir. Degisen
pazarlarda isletmelerin rekabet edilebilirligini saglamasi ve stirdiiriilebilirligini
korumasi tiiketicilerin degisen istek ve ihtiyaclarina uygun yenilik¢i tiriinler
tiretmesine baghdir (Giilgubuk, 2014: 22).

Kiiresellesme ile birlikte bilgi toplumuna gecisle birlikte girisimciligin
Oneminin artmasinda ki ilk neden diinyada rekabete dayali olarak serbest piyasa
ekonomisine gecisin tercih edilmesi ardindan kiiresellesmenin isletme
organizasyonlarinda doéniisiimler ortaya c¢ikarmasiyla isletmelerin 6lceginde
kiiciilme gerekliligi ortaya c¢ikmistir bu sayede girisimciler kiiresellesme ile
ortaya cikan degisime kolayca uyum saglamis ve esnek yapilar1 sayesinde
krizlerle de rahat bir sekilde basa cikabilmislerdir. Diger bir 6zellikleri esnek
tretim yapilarina sahip olmalar1 bdylece de pazarda ki degisimlere kolayca
adapte olabilme ve Pazar ihtiyaclarina minimum siire de cevap verebilme
yetenegidir. KOBI'lerin &zelliklerinden bir digeri ise tek tip standart mal ve
hizmet tiretmek yerine degisen tiiketici tercihine cevap verebilen teknoloji diizeyi
yiiksek esnek iiretim sistemlerine sahip isletmelerdir (Ozdemir, vd., 2007: 176-
177). Teknolojide ki ilerlemenin de hizla artmasiyla birlikte ekonomide
biitiinlesmenin meydana gelmesi firmalarin yerellikten siyrilip kiiresel pazarlara
acilma egilimi ile birlikte kiiresel girisimcilik kavrami kacinilmaz hale gelmistir.
Diinyanin global bir kdy haline gelmesi girisimcilere uluslar arasi pazarlarda da
kolayca faaliyette bulunmalarini saglamis ve girisimciler iiriinlerini diinyanin her
yerinde ki  pazarlara  sunacak sekilde Uretmeye  baslamislardir
(http://www.girisimcilik.org/girisimcilik/global-kuresel-girisimcilik).

Bugiin ¢ok daha fazla girisim kiiresel olarak dogmaktadir. Ulke ¢apinda
kaynaklar bulunarak veya tiiketicilere hizmet verilerek girisimciler daha biiyiik
rakiplerle yarisabilir, kiiresel firsatlar kovalayabilir ve yeni iirlin veya hizmetleri
yaratmak icin mesafeleri kullanabilirler. Mesafeler, kiiltiirel baglamdaki
farkliliklar ve kaynaklarin kithgl yeni firsatlara yonelmede temel sorun olarak
karsilarina c¢iksa bile amaglari acik¢a belirlenmis basarili girisimcilerin
pozisyonlarinin olusturdugu is birlikleri vardir, bu girisimciler kiiresel tedarik
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zincirini yoOnetebilirler ve baslangic olarak c¢ok wuluslu organizasyonlar
kurabilirler (Isenberg, 2008: 108).

2. KURESEL GIRISIMCILIK ENDEKSI VE
TURKIYE'DE KURESEL GIRISIMCILIGIN GELiSIMI

Kiiresel girisimcilik endeksi (Global Entrepreneurship Monitor - GEM)
girisimcilik ile ilgili olarak diinyanin 6nde gelen c¢alismalarindan biridir.
Uluslararasi veri toplama ¢abasi gosteren, merkezi olarak koordine edilen GEM,
raporlar ve ilgin¢c hikayeler cercevesinde girisimcilik olgusu anlayisini 6nemli
Olclide gelistiren yliksek kaliteli bilgi saglayabilir. Fakat bunun da 6tesinde GEM
aynt zamanda girisimciligin doniistiiriici faydalarina inananlarin strekli
gelistirdigi biiyliyen bir topluluktur.

GEM 1999 yilinda ABD’deki Babson Koleji ve Ingiltere’de ki Londra
Isletmecilik Okulu arasinda ki ortak bir proje olarak basladi. Bu projenin amaci
neden baz1 Ulkelerin diger iilkelerden daha fazla girisimci oldugunu
gostermekti.17 yilin sonunda GEM bir dizi kiiresel yayinlar, iilkesel ve “6zel
konu” esasli bir dizi yillik raporlar, konular lizerinde en zengin bilgi kaynagi
haline gelmistir.

GEM girisimcilik konusunda Birlesmis Milletler, Diinya ekonomik forumu,
diinya bankasi ve OECD gibi 6zel veriler, 6zel raporlar ve uzman goriisii saglayan
baslica uluslararasi organizasyonlar gibi giivenilir bir kaynaktir.

Bu 6nemli kuruluslar GEM’in zengin verilerinden, denenmis ve test edilmis
yontemlerinden ve diinya capinda ki girisimcilik politikalarina dayali kanitlar
desteklemek icin yerel uzmanlarla gelistirdigi iliskilerinden faydalanmaktadir
(http://www.gemconsortium.org/about/news).

Sayilarla GEM:

17 Yilin verileri

Bir yilda 200000’den fazla gériisme

100 den fazla iilke

500 den fazla girisimci arastirma uzmani

300 den fazla akademi ve arastirma kurumlari

200 den fazla finansman kurumlari

Her ekonomide GEM iki unsura bakar:

e Bireylerin girisimsel davranis ve tutumlari

o Ulusal kaynak-rekabet ve girisimcileri nasil etkiledigi

Toplanan bilgiler Bolgesel GEM arastirmacilarinin dikkatli analiziyle,
girisimcilik ¢evresine iliskin derin bir anlayis gelistirir ve degerli bilgiler saglar.

GEM 1999 yilindan bu yana her yil kiiresel bir rapor yayinlayarak o yil ki
girisimcilik diizeylerini belirlemeye calismaktadir. Baslangigcta Katilimci tlke
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sayis1 10 iken 2013 itibari ile 71’e ulasmistir. Tiirkiye’nin arastirmaya dahil
olmasi ilk olarak 2006 yilinda olup c¢alismalarla ilgili KOSGEB’in liderligi
tistlenmesi 2010 yilindan bu yana devam etmektedir. Arastirmalara dahil edilen
tilkeler; faktor odakli, verimlilik odakl ve yenilik odakli ekonomiler olmak iizere
kiiresel rekabetcilik raporu siniflandirmasi ile ayn1 dogrultuda olmak iizere g
grupta incelenmektedir (http://www.gemconsortium.org/)

GEM Tirkiye raporlarinin degerlendirmelerine ge¢meden o6nce Tiirkiyenin
onuncu kalkinma planinda yer alan hedeflerini inceledigimizde iilkemizin
girisimcilik yoniinde stirekli biiylime endeksli oldugunu gérmekteyiz.

Tablo 1. Girisimcilik ve KOBI'lere iliskin Gelismeler ve Hedefler

Gostergeler 2006 2012 2013 2018
Yeni Kur_ulan Sirket 53 39 50 75
Sayisi(Bin)

KOBI’lerin Tiim

Isletmeler I¢cindeki 1,7 2,4(2) 3,0 4,0
Orani (%)(1)

OSBlerde Faaliyet 35.000 41.000 45.000 65.000
Gosteren [sletme Sayisi

Tamamlanan OSB Sayisi 130 153 160 200
KOBI'lerin Thracat

Miktar1 (Milyar Dolar) >0(3) 90 100 150
Ihracat Y_apan KOBI 44 50 52 60
Sayisi (Bin)

KOBI’lerin AR-GE

Harcamalarinda Ki Payi 10,0(3) 14,9(2) 17 20,0
TGB'lerde Faaliyet 604 2174 2500 4000
Gosteren Girigim Sayisi

Kaynak: http://www .kalkinma.gov.tr

Tablo 1'de yer alan bilgiler 2006 ve 2012 yillar1 TUIK, Bilim sanayi ve
teknoloji bakanligi, Tiirkiye odalar ve borsalar birligine(TOBB) aittir.2013-2018
yili verileri onuncu kalkinma plani tahminleridir. Tabloda yer alan 1, 2 ve 3
rakamlarinin agiklamalar1 asagidaki gibidir.

e KOBI'ler icinde Calisan Sayisi 20-249 Arasi Olan Isletmeleri Kapsar
e 2010 Yili Verisi
¢ Kalkinma Bakanligi Tahmini

Tablo 1'e gore yeni kurulan sirket sayis1 2012 yili disinda siirekli artis
icinde olmaktadir. Kurulan sirketler icin de KOBI'lerin oraminda da artis
gorilmektedir. KOBI'lerin sayisinda ki artis artan organize sanayi bolgelerinin ve
teknoloji gelistirme bolgelerinin sayilari ile ayni dogrultuda olmaktadir. Tabloda
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yer alan ihracat yapan KOBI sayilarinin siirekli ve diizenli artis gésterecek olmasi
bizlere KOBI 6zelligi gosteren girisimcilerin ihracat yolu ile de olsa uluslararasi
pazarlara a¢ilmaya basladig1 konusunda ipucu gosterebilir. Uluslararasi pazarlara
adim atan girisimcilerin de kiiresel girisimcilik noktasinda bir baslangic yapmis
olacagini séyleyebiliriz.

GEM 2010 yih raporunda Tiirkiye ekonomisinin essiz deger yaratarak
kiiresel seviyeye ulasabilecek yiiksek etkili girisimlere ihtiyact oldugundan
bahsedilmis ve yiiksek etkili girisimlerin anahtar1 olarak girisimcilik
gosterilmistir (Karadeniz, 2010: 7)

Asagida sekil 1’ de GEM’ in Tirkiye icin hazirladigi raporda da Tiirkiye'nin
girisimci potansiyeli bolgeler ve cinsiyet bazinda degerlendirilmistir. Potansiyel
girisimciler acisindan Tirkiye %52,7 oraniyla ABD’den hemen sonra yer
almaktadir. Girisimciligi kariyer secenegi olarak gorenlerin orami Tirkiye'de
%75,13 ile ilk sirada yer almaktadir. Turkiye'nin ardindan gelen iilkeler sirasiyla
Rusya, Cin, A.B.D., Yunanistan, Almanya olarak gelmektedir.

Tiirkiye’de girisimci olma niyetinde olan kisilerin sayis1 da diizenli olarak
artarak Ulke siralamasmin iist seviyelere yerlesmesinde etkili olmugtur.
Girisimcilik potansiyelinin artmasi, insanlarin girisimciligi bir kariyer secenegi
olarak diisiiniip firsat olarak diislinilmesi Tirkiye’de girisimciligin ilke
acisindan da potansiyel bir kaynak olarak goriilmesine sebep olabilir.

Sekil incelendiginde firsat motivasyonu ile girisimcilik faaliyetinin en fazla
oldugu bolgelerin basinda Kocaeli alt bolgesi %41,15 ile yer alirken son sirada
%37,6 ile Adana alt bolgesi yer almaktadir. Ihtiyag motivasyonu ile girisimcilik
yapilan boélgelerin ilk sirasinda %43,7 ile Malatya alt bolgesi yer alirken son
sirasinda %28,1 ile samsun alt bolgesi yer almaktadir.
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Sekil 1. GEM Kiiresel Girisimcilik Monitort Tiirkiye,2014

TURKIYE'DE HER 100 KISIDEN 530 GIRiSIMCI OLMA GZELLIKLERINE SAHIP VEYA

TORKIYE'DE VETISKIN NOFUSUN YARISINDAN FAZLASINDA GIRISIMCI RUHU VAR,

POTANSVEL GIRISIMCHER()
Wi ABD.
= irkye |
TORKIYE'DEK] KISILERiN GIRISIMCi OLMA NiYETLERi ARTIVOR,

J0GEUSMECTE OLANDLKE ARASINDA GIRISIMCI OLMAYIDOSDNERLER
25 Siah |
[ am |

 6.Siata |

TURKIYEDE HER 100 KISIDEN 19°U GiRISiMCILIK FAALIYETINE BASLIYOR.

2004 ylinda irigimeilik endeksi dmemii bir arteg yaganarak %19 seviyesi yakalanmistr,
+ Trkys, 2006 ytndan ber, 1k ¢2fa 2014 11a Gefigmekts Olan Exonomiler ‘i ortalamasindan

(31473 yiksskgiriincili sndaksin ahip ot
GIRISIMCILIK ENDEXSI (%)
= 0|

GEN GIRISIMCILER GELIYOR!
[ an |
L]

TORKIYE'DE GRISIMCILIK ARTIK Bk KARIVER SECENEE
RSTMCILIEKARIYER SECENES] GOREN KIILERINORANI %)
L0

FIRSAT MOTIVASYONU LE GIRISIMCLIK PARLIVETININ EN FAZLA OLDUGU BOLGELER

5 Kocasli AltBaigesi - Kocael, Sakarya, Dilzes, Balu
stanbul

[zmir Alt Bolgesi- fzmir

%317 Trabzon Alt Bdlgesi - Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Gimishane

Adana Alt Bolgesi - Adana, Mersin

Kaynak: Karadeniz,2014.
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TORKiVE'DE GIRiSMCiLiGi BiR KARiYER SECENEGi OLARAK DOSUNEN KisiLERiN

ORANI, GELISMEKTE VE GELISMIS EKONOMILERIN ORTALAMASINDAN YUKSEKTIR.

ii

Cin %6568
H647
45842
45168

ABD.
Yunanistan

Almanya

KADIN GiRiSiMCIYE iHTIVAC VAR!

BEZE
| wasl | han

%68.49n3l.51 w176 @ %20.24

TURKIYEiGiN GIRISIMCILIK YENiBiR FIRSAT

ERKEKLERDE KADINLARDA

w423

GiRiSiMCiLiK KONUSUNDA KENDINE GUVENENLER ARTTI

ERKEKLERDE KADINLARDA

%66.99

THTIYAG, MOTIVASYONUiLE GIRISIMCILIK ALIVETINGN EN FAZLA OLOUGU BOLGELER

Malatya Alt Bolgesi- Malatya, Elazig, Bingal, Tunceli %47

Balikesir Alt Bdlgesi - Balikesir, Canakkale

Kinkkale Alt Balgesi - Kinkkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir %328

Kastamonu Alt Blgesi - Kastamonu, Cankir, Sinop %27

Samsun Alt Bolgesi- Samsun, Tokat, Corum, Amasya %281
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Ekte yer alan Tablo 3'te GEM 2015-2016 Kiiresel girisimcilik raporunda
yayinlanan iilkeler bazinda girisimci alt yapilarinin incelendigi tablo
degerlendirildigin de Avrupa iilkeleri i¢cinde yer alan Tiirkiye’'nin yenilige gecis
odakli oldugu goriilmektedir. Asagida yer alan Tablo 2 GEM 2015-2016 kiiresel
raporundan uyarlanmis olup, farkli degiskenler esas alinarak incelenmistir. Bu
dogrultuda Tirkiye'nin karnesi asagida ki gibi olmaktadir.

Tablo 2. Tiirkiye’nin Girisimcilik Altyap1 Kosullarinin Yeterlilik Durumu

Girisimcilik Altyapis1 Gostergeleri (1=En Y‘:‘t‘;{‘sg‘;‘:‘g‘n“‘(eterﬁ)
Girisimci Finansmaninda Etkinlik 3.8
Hiikiimet Politikalar1: Destek Ve ilgi 4.4
Hiikiimet Politikalari: Vergi Ve Biirokrasi 3.4
Hiikliimet Girisimcilik Programlari 4.1
Okul Siirecinde Girisimcilik Egitimi 2.2
Okul Sonrasi Siirecte Girisimcilik Egitimi 5.2
Ar-Ge Transferi 4.2
Ticari Ve Hukuki Altyap: 5.1
I¢ Pazar Dinamikleri 5.8
I¢ Piyasa Yiikleri Veya Giris Yonetmeligi 3.9
Fiziksel Altyapilari 6.5
Kiiltiirel Ve Sosyal Normlar 5.3

Kaynak: Kelley, Singer and Herrington,2016

Genel olarak bakildiginda Tiirkiye’'nin girisimcilik altyapisi ile ilgili olarak
yeterliligi en yiiksek alan olarak 6.5 ile ilk sirada fiziksel altyap1 gelmekte ikinci
sirada ise 5.8 puan ile i¢ Pazar dinamikleri yer almaktadir. En yliksek puana sahip
iki gosterge incelendiginde lilkemizin gerek bulundugu konum itibari ile gerekse
OSB bolgelerinin her gecen gilin artmasinin iilke girisimcilerinin faaliyete
baslamalar1 ve pazarlara agilmalar1 hususunda gerekli fiziki altyap: ve i¢ Pazar
olanaklarinda avantajli konumda olmalarini sagladigini séyleyebiliriz. Buna
karsilik en yetersiz oldugu alan olarak ise 2.2 puan durumu ile okul siirecinde ki
verilen girisimcilik egitimleri konusudur. KOSGEB ve hiikiimet politikalari
ozellikle okullarda girisimcilik egitiminin tegvikine yonelik politikalar
tretmektedir ve egitim planlarina girisimcilik derslerinin eklenmesi konusunda
calismalarin1  siirdiirmektedir. Ancak tabloda ki rakamlar dogrultusunda
egitimlerin yeterli seviyeye ulasamadigi ve yeterince yayginlasmadigini
soyleyebiliriz. En yetersiz oldugumuz ikinci alan olarak hiikiimet politikalar:
icinde yer alan vergi konusu ve biirokrasi engellerinin de puan agisindan
bakildiginda yeterli durumda olmadigini ve hem uygulanan vergilerin hem de
biirokrasi stirecinin girisimcilerin faaliyetlerini daha kolaylastirici sekilde
diizenlenmesi gerektigini sdyleyebiliriz.
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Ozellikle 2008 den bu yana Avrupa Birliginde girisimciligin

desteklenmesine yonelik olusturulan strateji ve politikalarin sayisinin her gecen

glin artmasi ve olusturulan 2020 AB Girisimcilik Eylem Planm girisimciligin

egitimden ekonomiye her alandaki politikalarla desteklenmesi ve girisimcilerin

biiylimesini ve siirdiiriilebilirligini saglamak icin tesvikler ve destekler
olusturmustur.

Avrupa Birligi tarafindan, isletmeleri, ézellikle de KOBI'leri desteklemek
tizere 2007-2013 yillar arasinda uygulamada olan Rekabet Edebilirlik ve Yenilik
Programi’'nin (CIP) alt bileseni Girisimcilik ve Yenilik Programinin
(Entrepreneurship and Innovation Programme - EIP) Yerini alan 2014-2020
yillarin1 kapsayan, gelistirilen “Isletmelerin ve KOBI'lerin Rekabet Edebilirligi
Programi” (COSME) odaklandigi konular arasinda “KOBI’lerin
uluslararasilastirilmasi ve piyasalara ulasiminin gelistirilmesi” bashginin yer
almas1 KOBI 6zelligini gosteren girisimcilerin uluslar arasi pazarlara acilarak
kiiresellesmeye adim atmasi yoniinde tesvik etmektedir (KOSGEB- GISEP, 2015:
16) T.C. Avrupa Birligi Bakanhig isletmelerin Ve KOBI'lerin Rekabet Edilebilirligi
Programi (COSME) 2014-2020 doneminde, Girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi
tesvik edilmekte ve birlik icinde yer alan tlkelerde ki isletmelere Avrupa
Isletmeler Ag1 konsorsiyumu araciligi ile KOBI'ler ile is ortakligi kurmaya
yardimal olarak KOBI'lerin AB ve diinyada is ortagi bulmasina yardimci
olmaktadir (http://www.ab.gov.tr/index.php?p=49615&I=1). Bu tegvik ile KOBI
ozelliklerine sahip girisimcilerin kiiresel pazarlarda faaliyetlerinin ilk adimi
atilmis olmaktadir.

Girisimciligin 6neminin her gecen giin artmasi ve Tlim diinyada ekonomik
kalkinmada ki etkisinin yadsinamaz hale gelmesi ile tilkeler girisimciligin
oneminin daha cok farkina vararak girisimcilikle ilgili planlama ve olusturulacak
stratejileri 6ncelikleri haline getirmislerdir.

10. Kalkinma Plan1 2014-2018 Madde 685’ de “KOB[’lerin; kiiresellesmeden
kaynaklanan yiiksek rekabete ayak uydurma, yeterli sermayeye sahip olma,
yenilikci  projeler iiretme, ortak is ve proje gelistirme gibi hususlarda
gliclendirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir. Girisimcilik yeteneklerinin ve girisimci
sayisinin artirtlmasi ihtiyact devam etmekte, finansman imkdnlarinin ise arz ve
talep yonlii gelistirilmesi gerekmektedir.” Ifadesiyle Kiiresellesmenin sonucu
ortaya cikan degisim ve gelismelere uyum saglamak icin girisimcilik sayisinin
arttirilmasiyla aslinda kiiresel faaliyet gosterecek girisimcilerde artis saglamak ve
bunlar icin gerekli tesviklerin verilmesi gerektigi dolayll olarak kiiresel
girisimciligin desteklenecegi belirtilmistir. Ayn1 zamanda KOSGEB’in 2015 - 2018
KOBI Stratejisi ve Eylem Plami (KSEP) Taslagi’nda 3.1.9. nolu eylem planin
kiiresel dogan KOBI'lerden bahsedilmis ve oncelikli desteklenecek kuruluslar
arasinda sayilmistir. Taslagin 1.1, 1.2, 1.4 ve 3.3 hedeflerinin yan sira Stratejik
alan 2 olarak adlandinlan kisimda KOBI'lerin ihracat kapasitelerinin
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gelistirilerek uluslararasilasma diizeylerinin artirilmasi konusu ele alinmistir. Bu
baslik altinda olusturulan ti¢ stratejik hedef sirasiyla asagidaki gibidir:

Stratejik Hedef 1: [hracat yapmak isteyen KOBI’lerin uluslararasi pazarlara
erisimlerinin artirilmasi

Stratejik Hedef 2: Ihracatenr KOBI'lerin yeni pazarlara erisimlerini
kolaylastirarak, pazar cesitliliklerinin artirilmast ve ihracatta siirekliligin
saglanmasi

Stratejik Hedef 3: KOBI'lerin ihracatinda orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili
yerli lirlinlerin payinin artirilmasi

Bu hedefler altnda yer alan eylem planlari da KOBI'lerin ihracatim
desteklemeye yoneliktir (KOSGEB- GISEP 2015). Bunlarin sonuglar1 olarak
Kiiresel arenada faaliyet gosterecek girisimci sayilarinda artislar yasanacaktir.
Tlim bu kararlar kiiresel girisimciligi destekler niteliktedir. Elde ki bu veriler bize
Kiiresel girisimciligin KOSGEB tarafindan da desteklenecegini gostermektedir.

Kalkinma Bakanlig1 biinyesinde kurulan Uluslararasi Girisimcilik Merkezi
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, UNDP Istanbul Uluslararasi Ozel Sektér
ve Kalkinma Ofisi, Habitat Kalkinma ve Yonetisim Dernegi ve Tiirkiye Vodafone
Vakfi ortakliginda TOBB, TOBB Geng ve Kadin Girisimciler Kurullari, Intel, Cisco,
Microsoft, TEPAV, Ozyegin Universitesi ve Bilgi Universitesi isbirliginde
kurulmus olup hedefi; “Tiirkive ve bolgedeki girisimcilik ekosisteminin
gelistirilmesi ve girisimcilerin kiiresel oOlgekte rekabet edebilirligine katki
saglamak” seklinde belirlenmistir (http://habitatdernegi.org/projeler/ugm/).
Merkezin hedef gruplar1 arasinda uluslararasi girisimcilerin bulunmasi ve bu
girisimcilerin kiiresel alandaki rekabette avantajli konum saglamalar1 igin
desteklenmeleri ve komsu bolgeler ile kurulacak ortakliklarin ve is birliklerinin
gelismesini kolaylastirmak icin adimlar atilmasi kiiresel girisimciligin
desteklendigini bize gostermektedir.

Tiirkiye’de de KOBILER ve girisimciligin  gelistirilmesi amaciyla
olusturulacak strateji ve eylemler KOBI stratejisi ve Eylem planinda (KSEP) yer
alan girisimciligin artan 6neminin farkina varilmasiyla Avrupa da girisimcilik
stratejilerine 6zellikle vurgu yapilmasi ve Onuncu kalkinma planinda KOBI’lerden
ayr1 olarak girisimciligin ele alinmasiyla da Ulkemizde Girisimcilik merkezli
strateji ve eylem plani olusturmak icin ilk adim olarak 2012 yilinda hazirliklarina
baslanan ve 2015-2018 yillarim1 dahil eden “Tirkiye Girisimcilik Stratejisi ve
Eylem Plani(GISEP)” hazirlanmistir (KOSGEB-GISEP,2015:4) Bu planda yine
KOSGEB tarafindan hazirlanmis olup genel amacina ulasmak icin miidahale
edilecek alanlar arasinda kiiresel girisimciligi de dahil etmistir. Diger tematik
alanlar gibi kiiresel girisimcilik alaninda da bir destek sistemi gelistirip
uygulamak ve bu sistemin siirdiiriilebilirligini saglamay1 amaclamaktadir.
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Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plam1 2015 - 2018 (GISEP) de
kiiresel girisimcilik konusu ele almis ve genel amaca ulasabilmek icin tespit
edilen miidahale alanlar1 ve hedeflerin icine “Tematik ve Genel Destekler”
bashiginda altinda incelenmis ve diger girisimcilik kategorilerinin yani sira
kiiresel girisimcilik alaninda da siirdiiriilebilir bir destek sisteminin gelistirilmesi
ve uygulanmasi alinmistir. Bu anlamda Stratejik Hedef 3: Kadin Girisimciligi, Geng
Girisimciligi, Eko Girisimcilik, Sosyal Girisimcilik ve Kiiresel Girisimcilik gibi
oncelikli tematik alanlarda ve genel alanlarda siirdiirtilebilir bir destek sisteminin
gelistirilmesi ve uygulanmasi ¢ercevesinde girisimcilerin yabanci yatirimcilarla
temaslarinin arttirilmasi gerceklestirilecek eylemler arasinda yerini alarak
kiiresel girisimcilige destek saglanmak amaclanmistir.(KOSGEB-GISEP,2015:5)
Bu eylem kapsaminda kiiresel girisimciligi desteklemek amaciyla girisimcilerle
yabanci yatirimlarin  etkilesimini arttirmak i¢cin Ekonomi Bakanlig
sorumlulugunda, Bagsbakanlik Yatirinm Destek ve Tanitim Ajansi1 KOSGEB, TIKA,
TOBB, TESK ve TGBD is birligi ile 2015-2018 yillarn arasinda yabanci
yatirimcilarin girisimciler ile birlikte hayata gecirecegi faaliyet sayisinin yillar
bazinda %5 artisinin saglanarak yabancilarin Tiirkiye'ye gelislerini arttirarak
girisimciler ile isbirlikleri desteklenecek ve tesvik edilecektir (KOSGEB-GISEP,
2015: 64). Bu amacla gerceklestirilecek eylemler kiiresel girisimciligi tesvik
etmekte ve girisimcilerin uluslararasi is ortaklar1 ve yatirimailar ile isbirligini
kolaylastirarak kiiresel pazarlara girisi kolaylastirmaktadir.

SONUC

GEM Kiiresel girisimcilik raporlari cercevesinde Tirkiye'nin girisimcilik
gelisimi ve Kiiresel girisimciligin Tiirkiye de gelisiminin degerlendirildigi bu
calismada GEM raporlar1 ve Tiirkiye'de kiiresel girisimcilik alani konusunda
yapilan calismalarin ve faaliyetlerin incelenmesi sonucunda ortaya c¢ikan tablo
asagidaki gibi yorumlanmistir.

GEM raporlart ve Tirkiye'nin kalkinma plani verileri incelendiginde
Turkiye'nin girisimci potansiyeli ylksek bir iilke oldugu ve iilkemizde
girisimciligi tesvik konusunda c¢alismalarin artarak devam ettigi acikca
goriilmektedir. Girisimciligin artik yalmzca geleneksel bir yaklasim olmaktan
cikip farkll tematik konular1 ele almasi ve bu temalardan birinin Kiiresel
girisimcilik olmas1 Tirkiye de gelismekte olan girisimcilik potansiyeline kiiresel
girisimcilik alaninin da dahil oldugunu bize gostermektedir. 2014’de COSME
programi ile altyapist olusturulmaya baslanan Kiiresel Girisimcilik konusunun
tesviki ve gelistirilmesi gerek kalkinma bakanlhig planinda gerekse KOSGEB
biinyesinde gerceklestirilen eylem planlar1 arasinda yerini almaya baslamistir.
Kiiresel Girisimcilik, Turkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plam1 2015 - 2018
(GISEP) de ayn bir baslik olarak yer almis ve almis bunun igin siirdiiriilebilir bir
destek ve yatirim alanlari olusturmak amaglanmistir.
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Genel tabloya baktigimiz da kiiresel girisimcilik tilkemizde yeni bir alan
olmakla birlikte bu alana dair yatirnm ve planlarin sesli olarak konusulmaya
baslanmas1 heniiz ti¢ yillik bir gecmise sahiptir. Ulkemizde ozellikle ihracata
yonelik yapilan faaliyetlerin ¢oklugu girisimcilik faaliyetlerini siirdiiren
Isletmelerin uluslararasi pazarlara girisini kolaylastiran bir unsur olarak
gorilmektedir. KOBI 6zelligine sahip girisimcilerin uluslararasi pazarlardaki
faaliyetlerinin daha eski bir ge¢mise sahip olmasi aslinda tlilkemiz de Kiiresel
girisimci potansiyelinin var oldugunu ancak gelistirilmesi icin iilkenin
glindeminde daha fazla yer almasi ve girisimcilerin kiiresel alanlarda faaliyetini
kolaylastirici ekonomik, sosyal ve politik anlamda isbirliklerin yapilmasi ve
girisimcileri kiiresel pazarlara yonlendirici tesviklerin verilmesi konusunda 6zel
sektorlerin ve hiiklimetlerin is birligi icinde olmalar1 gerekmektedir. Bunun yani
sira birden fazla uluslararasi pazarda faaliyetlerini stirdiiren girisimcilere kiiresel
girisimcilik kiiltiirtiniin kazandirilmas: da girisimcilerin kiiresel pazarlarda ki
etkinliginde ve basarisinda rol oynayacaktir. Bu dogrultuda da girisimcilere
yonelik egitimler diizenlenerek bu siirecte ki basarilarina katki saglanabilir
ayrica verilecek danismanlik hizmetleri verilerek faaliyetleri esnasinda
karsilastiklari sorunlarin ¢éziimiine yonelik yardim saglanabilir.
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5: Ar-Ge Transferi

6: Ticari Ve Hukuki Altyapi

7a: I¢ Pazar Dinamikleri

7b: I¢ Piyasa Yiikleri veya Giris Yénetmeligi
8: Fiziksel Altyapilart

9: Kiiltiirel ve Sosyal Normlar

Gelisim Asamalari

1: Faktér odakli

2: Verimlilige gecis odakl
3: Verimlilik odakli

4: Yenilige gecis odakli

5: Yenilik odakli
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