Mustafa Kemal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi
Mustafa Kemal University Journal of the Faculty of Education
Yil/Year: 2023 ¢ Cilt/Volume: 7 ¢ Sayi/Issue: 12, s. 30-61

OGRETMENLERIN OKUL LiDERLiGi VE YENILIK YONETiMi ALGILARI: BiR KARMA
YONTEM CALISMASI*

Gozde ARKAZ
MEB, Ogretmen, gzdarkz@gmail.com
Orcid: 0000-0002-0609-1586
Prof. Dr. Celal Teyyar UGURLU
Mustafa Kemal Universitesi, Egitim Fakiiltesi, celalteyyar@gmail.com
Orcid: 0000-0002-7060-8877

Ozet

Bu arastirma okul liderligi ve yenilik y6énetimi iliskisine yonelik, 6gretmenlerin algi diizeylerini ve okul liderligi
davranis ve uygulamalari ile okullarda yenilik yénetimi arasindaki iliskiyi 6gretmen gériislerine gdre ortaya ¢ikarmayi
amaglayan betimsel bir ¢calismadir. Arastirmada hem nicel hem de nitel boyutlari igerisine alan paralel karma yéntem
kullanilmistir. Arastirmanin nicel boyutunda iliskisel tarama modeli, nitel boyutta ise olgu bilim modelinde desenlenmistir.
Nicel boyut ¢alisma grubunu 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Sivas ili merkezinde yer alan ilk ve ortaokullarda gérevli
toplam 300 Ggretmen ve nitel boyut ¢alisma grubunu ise, bu okullarda gérevli 6gretmenlerden maksimum gesitlilik
oérnekleme yoluyla segilen 28 dgretmen olusturmaktadir. Calisma sonunda okul liderligi davranis ve uygulamalari ile
okullarda yenilik yénetimi arasinda anlamli iliskiler oldugu gériilmistiir. Bu bulguyu destekleyen nitel bulgulara gére
o6gretmenler okullarda yeniliklerin takip edilmesinde, uygulanmasinda ve yenilik yénetiminde en biiyiik gérevin okul
miidiiriine ait oldugunu belirtmislerdir.

Anahtar Sézciikler: Yenilik, Yenilik Yénetimi, Liderlik, Okul Liderligi

DETERMINATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN PEDAGOGICAL FIELD KNOWLEDGE
IN TEACHING MATHEMATICS OF CLASSROOM TEACHER CANDIDATES

Abstract

This research is a descriptive study on the relationship between school leadership and innovation management
which is aiming to reveal the perception levels of teachers and the effect of school leadership behaviors and practices on
innovation management in schools according to teacher views. The parallel mixed method, which includes both
quantitative and qualitative dimensions, was used in the research. The relational survey model in the quantitative
dimension of the research was used. And the phenomenology pattern in the qualitative dimension was used. The
quantitative dimension study group consists of a total of 300 teachers working in primary and secondary schools located
in the city center of Sivas in the 2019-2020 academic year. As a result, there are significant relationships between school
leadership behaviors and practices and innovation management in schools. According to the qualitative findings of
supporting this finding, the teachers stated that the school principal has the greatest responsibility in the follow-up,
implementation and management of innovations in schools.
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1 Bu calisma Gézde ARKAZ'1n 2021 tarihinde yaptigi “Ogretmenlerin Okul Liderligi ve Yenilik Yonetimi Algilari:
Bir Karma Yéntem Calismasi” adli yiiksek lisans tezinden liretilmistir.
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Ogretmenlerin Okul Liderligi ve Yenilik Yénetimi Algilari: Bir Karma Yéntem Calismasi

Giris

insanlarin birlikte yasayabilmeleri icin ortak yasam alanlarinda gii¢ birligi icinde olmalar
gerekir. Amaca ulasmak igin 6rgitla bireyler halinde galismak ve ayni zamanda orgiti etkileyen
degiskenlerin de farkinda olmak gerekir.Orgiit icindeki bireylerin davranislari birbirinin énciilii ve
ciktisi durumundadir (Ugurlu, 2009). Ortak bir cabanin gerceklesebilmesi icin birden fazla bireyin
guc ve eylemlerini birlestirmesi gerekmektedir. Bu baglamda kurulan o6rgltler, amaglarini
gerceklestirdikleri stirece varliklarini sirdiirebilmektedirler. Baska bir anlatimla, 6rgitler etkili ve
yeterli olduklari sirece varliklarini koruyabilmektedirler (Aydin, 2000).

Egitim bir toplumu yeniden yaratir ve amaglarinin da kendine 6zgli olmasindan dolayi
egitim yonetimi diger 6rglt yonetimlerinden farkhhk gosterir. Aydin’a (2007) gore yeni kusaklarin
toplum Uyeligine hazirlanmasi isi rastlantisal olamaz. Yeni kusaklarin toplum uyeligine
hazirlanmasi okullarda gergeklestigi igcin bu kurumlarda da bir yonetim ve bu yonetimi koordine
eden, yoneten bir yoneticiye ihtiya¢ vardir. Erdogan’a (2000) gore yoneticiler, belli bir amagla
toplanan insanlarin belirledikleri ortak hedeflerine ulasabilmeleri icin onlarn etkili ve verimli
sekillerde yonetmekle sorumlu olan kisilerdir.

Cevresel kosullar hizla degismektedir. Bu degisim kimi zaman okul y6netiminin
ilerlemesine kimi zaman da gerilemesine neden olmaktadir. Aydin’a (2000) gére basarili olmak
icin bu degisimlere ayak uydurmak sarttir. Okullarin bu degisimlere ayak uydurmasinda en biyik
rol okulun yoénetiminden sorumlu olan kisidir. Bu baglamda bu arastirma kapsaminda, yenilikgi
liderlik ile ilgili boyutlar; okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci, okul programi ve egitim-6gretim
streci, okul kiltiiri ve ortami, okul gevresi olmak tGzere farkl boyutlarda ele alinmistir. Korkmaz’a
(2006) gore yenilik yonetiminde okul yoneticisi, 68retmen, 6grenci ve veli igin belirlenmis farkh
amagc ve hedefler vardir. Bir okuldaki yenilik yénetiminin en dnemli boyutlarindan biri de okul
yoneticileridir. Okul yoneticisi kendi okulunun lideridir.

Blase’e (1987) gore okul liderligi ile ilgili olarak yapilan arastirmalar mudurleri giiclt
liderler olarak gormekte ve liderligi okul iklimi, 6gretmenlerin morallerini ylksek tutma ve
orglitin performansi ile bagdastirmaktadir (akt: Gokgce ve Kahraman, 2010). Liderlik ve yenilik
yonetimiyle ilgili yapilan ¢alismalardan bazilari sunlardir: Okul yoneticilerinin yenilik yonetimine
iliskin yeterlik inanglari (Bulbll, 2012), okul yoneticilerinin 6gretmenleri etkileme becerileri
(Aydogan, 2008), okul merkezli yoénetim uygulamalari (Higyilmaz ve Sahin, 2020), okul
yoneticilerinin teknoloji liderligine iliskin algilari (islamoglu, 2014), okul yéneticilerinin kisilik
ozellikleri ile liderlik stilleri arasindaki iliski (Korkmaz, 2008), yaratici okul yonetimi (Téremen,
2003). Goruldugu gibi okullardaki liderlik ve okul yéneticisinin kullandigi yonetim bigimlerinden
birisi olan yenilik yonetimi o okulun sosyal, kiiltiirel gelisiminin yaninda yoneticilerin degisime ne
kadar ayak uydurduklari ve degisime olan bakis acilarina, inanglarina baglidir (Kegecioglu, 2003).
Yapilan arastirmalarda bu sonuglari gormek mimkiindr.

Yenilik yonetimini basarabilen liderler (yoneticiler) okul personeli, 6gretmenler, 6grenciler
ve veliler ile etkili iletisimde bulunurlar. Yoneticiler, egitim 6gretim alanindaki degisimleri,
gelismeleri yakindan takip ederek bu degisimleri somut bir sekilde okullara uygulayabilen bu
uygulama icin gerekli alt yapiyi olusturabilen kisilerdir (Bulbiil, 2012).

Yapilan arastirmalar okul yonetiminin farkl okullarda farkli seklide gergeklestigi ve bunun
nedenlerinden birisi de okullardaki mudirlerin sahip olduklan liderlik stilleri olarak kabul
edilmistir (Zel, 2006). Degisen dinyaya uyum saglayabilmek icin, cagin gerektirdigi her tirla
beceri ve yenilige sahip olmasi gereken orgiitlerin basinda okullar gelir. Okul yénetimi, okulu ¢aga
hazirlamada en 6nemli unsurdur. Bu nedenle, bu c¢alismada orgitl ileriye tasimada onemli
boyutlar olan liderlik ve yenilik yonetimine iliskin durum arastirilmistir. Alanyazin incelendiginde
liderlikle ve yenilik yonetimiyle alakal fazla sayida arastirma mevcut iken bu ikiliyi birlikte ele alan
calismalar sinirli sayidadir. Bu arastirmada okul liderligi ve yenilik yonetimi birlikte ele
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alinmasindan dolayr 6nem arz etmektedir. Ayrica arastirmada; okul mudurlerinin yeniligi takip
etme, silrdlrebilme, uyarlayabilme becerilerinin yaninda mdudarlerin liderlik 06zelliklerine;
O0gretmenler tarafindan bir lider olarak algilanmak igin kullandiklari ydntem ve stratejilere de
deginilmistir. Son olarak bu aragtirma okul liderlerinin davraniglarinin nasil olduguna, liderlerin
O0gretmenleri etkileme becerilerine deginilmesi ve yoneticilerin yenilik ydénetimi becerilerinin ne
diizeyde oldugunun ortaya konulmasi agisindan énem tasimaktadir. Bu sekliyle arastirma alanda
arastirilmamus bir iliskiyi test etmeyi amaglamaktadir.

Bu baglamda arastirmada, okul liderligi ve okullardaki yenilik yonetimi iliskisine yonelik
O0gretmen algilari incelenmis ve 6gretmenlerin goruslerine gore okul liderliginin ve yenilik
yonetiminin okullardaki durumu betimlenmistir.

Arastirmanin amaci 6gretmenlerin, yenilik yénetimine iliskin algilarini ve okul liderligi ile
yenilik yonetimi arasindaki iligkiye ait goruslerini betimlemektir. Arastirmanin alt amaglari asagida
verildigi gibi diizenlenmistir.

1. Ogretmenlerin, yéneticilerinin okul liderligi ve yenilik ydnetimine iligkin algi diizeyleri nedir ?

2. Ogretmenlerin, okul liderligi ve yenilik yénetimine iliskin algi diizeyleri cinsiyet, brans,
o6grenim durumu, kidem, mezun olunan fakilte degiskenlerine gore anlamh bir farklihk
gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin, okul liderligine yonelik algi diizeyleri ile okullarda yenilik yonetimini algilama
dizeyleri arasindaki iliski nasildir?

4. Okul miduruniin sergiledigi liderlik davraniglari 6gretmenlerin okullarda yenilik yénetimine
iliskin algilarini anlamli bir diizeyde agiklamakta midir?

5. Ogretmenlerin, yéneticilerinin okul liderligi ve yenilik yénetimine iliskin gériisleri nasildir?
Yontem

Bu calisma okul liderligine yonelik 6gretmenlerin algilar ile yenilik yonetimi arasindaki
iliskiyi ve o6gretmenlerin okul liderligi ve yenilik yonetimi lzerine gorislerini ortaya koymayi
amaglayan betimsel bir calismadir. Bu baglamda anket ve goriisme tekniginden yararlanarak nitel
ve nicel yontemlerin bir arada bulundugu paralel karma yéntem kullaniimistir.

Katilimcilar

Arastirmanin nicel ¢alisma grubunu 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Sivas ili merkez
ilcede yer alan 68 ortaokul ve 106 ilkokul arasindan tesadifi 6rneklem segme ydntemi ile
belirlenen 18 okulda gorev yapan c¢alismaya katilmaya istekli 6gretmenler olusturmustur
Arastirmanin nitel kismindaki katihmcilar ise Sivas merkez ilgesinde yer alan ortaokullar ve
ilkokullar arasindan ilce merkezindeki okullarda gérevli 28 6gretmenden olusmaktadir.

Veri Toplama ve Veri Toplama Araglari

Arastirmada nicel boyut icin kullanilan veri toplama araci l¢ bélimden olusmaktadir.
Aracin birinci bélimiinde kisisel bilgiler, ikinci bélimiinde Ugurlu, Beycioglu ve Ozer (2011)
tarafindan gelistirilen okul liderligi Olgegi ve Uglincli bolimde ise Bulbil (2012) tarafindan
gelistirilen yenilik yénetimi 6lgekleri yer almaktadir. ilk ve ortaokullarda yenilik yénetimi ile okul
liderligi arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik, 6gretmenlerin kisisel bilgileri ile ilgili 7 madde, okul
liderligi 6lcegi 31 madde, yenilik yonetimi 6lcegi 32 madde olmak lizere 70 maddelik (i¢ bolimden
olusan bir veri toplama aracikullanilmistir. Olgegin acimlayici faktér analizi sonucu elde edilen
dort faktorli yapisina dogrulayict faktor analizi uygulanmistir. Dogrulayici faktér analizi
sonucunda modelin uyum degerlerinden, x2 /sd orani 2.27(x2/ sd=1042.95/458) olarak
hesaplanmistir.Olgek RMSEA=0.077 ve RMR= 0.026 degerleri tespit edilmis ve bu degerler iyi
uyum olarak nitelendirmistir. Bu katsayilara gore de Olgegin gilivenirliginin yiliksek oldugu
gorilmistiir.Olgegin tiimiine iliskin Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisi 0.96; Spearman-Brown ig
tutarlihk katsayisi 0.94 ve Guttman i¢ tutarlilik katsayisi ise 0.94't{r.
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Calismanin nitel kismi icin de yari yapilandiriimis gorisme formu kullanilmistir. Nitel
boyutta verilerin toplanmasi 2019 yili ekim, kasim, aralik aylarinda bireysel gériismeler yoluyla
yapilmistir. Bireysel gorlismelerde gondllilik esas alinmistir. Nicel veri toplama sirecinin
anketlerin dagitilmasi asamasinda nitel gorisme vyapilacak katiimcilar belirlenmis ve bu
katiimcilara arastirma konusu hakkinda &nceden bilgi verilmis ve gorismeler katilimcilardan
randevu alinarak kendi okullarinda sessiz bir ortamda gergeklestirilmistir. Goérismelerde
katilimcilarin onayi ile ses kayit cihazi kullanilmis ve toplamda 710 dakika ses kaydi elde edilmistir.
Ses kayit cihazini kabul etmeyen katilimcilara sorular sézel olarak yéneltilmis verilen cevaplar da
arastirmacinin bizzat kendisi tarafindan yazih olarak kayit edilmistir.

Nitel arastirma yaklasiminin benimsendigi bu arastirmada gecerlik ve glvenirlik
kavramlarinin yerine inandiricihk, aktarilabilirlik, tutarliik ve teyit edilebilirlik kavramlari
kullantimustir.

inandiricilik (i¢ Gegerlik): Arastirmanin i¢ gecerligini (inandiricihgini) artirmak amaciyla
gorisme formu gelistirilirken ilgili alanyazin incelenerek, konu ile ilgili bir kavramsal bir cerceve
olusturulmustur. Gorlisme sonrasi kisilerin sdyledikleri yazili hale donustirilerek, katilimcilardan
elde edilen yazili metinlerikontrol etmeleri ve kendi gorislerinin olup olmadig teyit ettirilmistir.
Calismada igerik analizi asamasinda elde edilen temalar, ilgili kavramlari kapsayacak kadar genis
ve ilgisiz kavramlari disarida birakacak kadar dar kapsamda belirlenmeye 6zen gosterilmistir. Bu
temalar ve temalari olusturan kategorileri kendi aralarindaki iligkisi ile her bir temanin digerleriyle
iliskisi kontrol edilerek elde edilen bulgular arasinda butlinlik saglanmaya c¢alisilmistir.
Arastirmanin uygulama siirecindeki tim gorismeler ses kayit cihaziyla kayit altina alinmistir.
Arastirmaci, arastirmanin tim asamalarinda miimkin oldugunca nesnel olmaya dikkat etmistir.
Arastirma siirecinde elde edilen tim veriler, arastirmaci ve nitel arastirma yontemlerine hakim
bir 6gretim lyesi tarafindan degerlendirip, ayri ayri kodlanmis ve tiim kodlamalar arasinda genel
anlamda gorus birligi saglanmistir. Calismada gortismeler esnasinda siireci manipiile etmeden
katiimcilarla etkin bir etkilesim kurulmaya g¢alisilmistir. Calismanin tiim asamalarinda uzman
goruslne siklikla bagvurulmustur.

Aktarilabilirlik (Dis Gegerlik): Arastirmanin aktarilabilirligini artirmak i¢in arastirma
stirecinin her agsamasi ayrintili bir sekilde okuyucuya sunulmustur. Arastirmaci arastirma raporunu
ayrintili olarak yazilmaya 6zen gostermis ve bulgular béliminde ayrintili betimlemeler yapmaya
cahismistir. Arastirmacinin raporlastirma asamasinda derin ve ayrintil betimlemeler yapilmasinin
temel amaci; arastirma siirecinin tim o6gelerini okuyucunun goziinde canlandirma istegidir. Bu
nedenle arastirmaci, bulgular boliminde dogrudan alintilara yer vermistir. Bu dogrultuda
arastirmaci toplanan verilerin benzer baglamlardaki ¢alisma gruplarina transfer edilebilecegi
kanaatindedir.

Tutarhlik (i¢ Giivenirlik): Arastirmanin i¢ givenirligini (tutarhgini) artirmak igin ¢calismada
elde edilen bulgularin tamami yorum ve genelleme vyapilmadan dogrudan okuyucuya
sunulmustur. Arastirma sirecinde elde edilen tim veriler, arastirmaci ve nitel arastirma
yontemlerine hakim bir 6gretim Uyesi tarafindan degerlendirip, ayri ayri kodlanmis ve tim
kodlamalar arasinda genel anlamda goérus birligi saglanmistir.

Teyit Edilebilirlik (Dis Giivenirlik): Arastirmanin dis glvenirligini (teyit edilebilirligini)
saglamak icin, siirec icinde elde edilen ham veriler ve kodlamalar ilgililerin inceleyebilmelerine
imkan sunmak icin arastirmacilar tarafindan saklanmaktadir.

Verilerin Analizi

Nicel boyuta iliskin verileri analizinde SPSS 22 (Statiscial Package For Social Sociences)
paket programindan yararlaniimistir. Arastirmada 6gretmenlerin okul liderligine yonelik algilari,
yenilik yonetimine iliskin algilari ve bunlarin alt boyutlarina ait degiskenlere iliskin algi diizeylerini
saptamak icin aritmetik ortalamaya bakilmistir. Verilerin normal dagilima sahip olup olmadigini
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test etmek icin Shapiro — Wilk ve Kolmograv — Simirrov testleri kullanilmistir. Bunun yaninda
bunlara ait skewness (¢arpiklik) ve kurtosis (basiklik) degerleri hesaplanmistir. Yenilik yonetimi ve
okul liderliginin alt boyutlarina ait skewness (garpiklik) ve kurtosis (basiklik) degerleri
incelendiginde tim boyutlarin garpiklik ve basiklik degerleri +3 ile -3 araliginda oldugu
gorilmektedir. Analizlerde .05 anlamlilik diizeyi temel alinmistir. Ogretmenlerin yenilik yénetimi
ve okul liderligine yonelik algilarinin cinsiyet, brans ve mezun olduklari fakiiltedegiskenlerine gére
anlaml fark olup olmadigini test etmek igin parametric testlerden t testi, kidem degiskeni ve
6grenim durumu degiskeni icin deparametric testlerden tek yonli varyans (ANOVA) kullanilmistir.
Arastirmada 6gretmenlerin yenilik yonetimi ve okul liderligi algilari arasindaki iliskiyi betimlemek
amaciyla degiskenlere basit dogrusal regresyon analizi uygulanmis ve degiskenler arasindaki iligki
ortaya koyulmustur. Bunun yaninda ¢oklu regresyon analizi, okul liderliginin 6gretmenlerin yenilik
yonetimi davranislarinin ne kadarini agikladigini ve alt boyutlarini ne kadar etkiledigini test etmek
icin uygulanmustir.

Nitel boyuta iliskin verilerin analizi ve yorumlanmasi surecindearastirmada bireysel
gorismelerden ses kaydi alinarak kaydedilen veriler ham veri olarak Microsoft Word yazi isleme
programiyla metne donistirilmis olup ses kaydini kabul etmeyen katilimcilaringérisgleri ise
arastirmacinin bizzat kendisitarafindan goérisme formuna yazilarak daha sonrabu ham veriler
Microsoft Word yazi isleme programiyla metne dondstirilmustir. Gérisme ile elde edilen
verilerin yorumlanmasi asamasinda icerik analizi ve icerik analizi kullaniimistir. Verilerin
yorumlanmasi sirecinde icerik analizi kullanilmasindaki amag; verilerin anlasilmasi ve
yorumlanmasinda o6znellikten uzak durularak toplanan verileri agiklamakve bunlara ait
kavramlara ulasabilmektir (Bilgin, 2006). Elde edilen verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi,
kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi seklinde doért
asamada analiz edilmistir. Verileri kodlamadan 6nce verilerin dokiimi olan transkriptler iki
arastirmaci tarafindan satir satir okunmustur. Arastirma bulgulari her bir soru temele alinarak
analiz edilmistir. Kodlama silireci tamamlandiktan sonra ortaya cikan kodlardan yola ¢ikilarak
verileri, genel diizeyde aciklayabilen ve kodlari belirli kategoriler altinda toplayabilen temalar
bulunmustur (Yildirm ve Simsek, 2013). Elde edilen verilerden yararlanarak; “demokratik

”on

yonetim”,” otoriteye dayal yonetim”, “paylasimci”, “otoriter”, ”destekleyici”, ”“engelleyici”,
"paylasimc”, "statiikocu” gibi temalar olusturulmus sonra kategori ve temalar diizenlenerek elde
edilen bulgular tanimlanmis ve yorumlanmistir. Ayrica kategori ve temalar arastirmaci tarafindan
belirlenerek adlandiriimistir. Katihmcilara K1, K2, K3,.. K28 seklinde rumuzlar verilmistir.
Ogretmenlerin okul liderligine yonelik yoneltilen sorularda aciklik boyutuna iliskin olarak “Evet,
Hayir, Kismen” temalari; isbirligi boyutuna iliskin “Demokratik Yonetim, Otoriteye Dayali
Yonetim” temalari; destekleyici boyutuna yonelik olarak “Paylasimci, Otoriter” temalari; yenilikgi
boyutuna iliskin “Destekleyici, Engelleyici” temalari olusturulurken; 6gretmenlerin okul
mudurlerinin yenilik ydnetimine yonelik yoneltilen sorularda da yeniligi slirdirmeye iligkin
goriuslerine yonelik olarak “Paylasimci, Statlikocu” temalari; okul midirlerinin yenilik strecini
yonetmelerine iliskin olarak da “ Yenilik Strecini Yonetme” temasi olusturulmustur.

Bulgular

Bu bolimde elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesiyle ulasilan bulgular ve yorumlar tzerinde
durulmaktadir. Nicel bulgular, bagimsiz degiskenlere gére tablolar halinde gosterilmistir. Nitel
bulgular ise tema ve kategoriler ile birlikte tablolar halinde gosterilmistir.

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerin, okullarindaki yéneticilerinin okul liderligi
ve yenilik yonetimine iliskin algi diizeyleri nedir?” seklinde ifade edilmistir. Tablo 1’ de 6gretmen
algilarina gore yenilik yonetimi ve okul liderligine iliskin ortalamalar ve standart sapmalar yer
almaktadir.
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Tablo 1.0gretmen Algilarina Gére Yenilik Yénetimi ve Okul Liderligine iliskin Aritmetik Ortalama
ve Standart Sapmalar

Degigkenler X SS

Okul Liderligi 3,44 ,66
Destekleyici 3,52 ,89
isbirligi 3,30 ,50
Acikhk 3,70 ,87
YenilikYonetimi 3,30 ,86
Girdi Yonetimi 3,25 ,95
Yenilik Stratejijsi 3,21 ,67
Orgiitsel Kiiltir 3,32 ,99
Proje Yonetimi 3,35 ,94

Tablo 1'e goére ogretmenlerin okullarda yenilik yonetimi algilari (x = 3,30) “orta”
diizeydedir. Ogretmenlerin yenilik ydnetimine ait girdi yénetimi alt boyutuna ait algilan (X= 3,25)
“orta”, yenilik stratejisi altboyutunaaitalgilari (x=3,21) “orta”, orgutsel kiltlr alt boyutuna ait
algilari (x=3,32) “orta” ve proje 6netimi alt boyutuna ait algilari ise (x=3,35)“orta” dlizeydedir.

Ogretmenlerin okul liderligine yénelik algilari genel olarak (X= 3,44) “yiiksek” diizeydedir.
Okulliderligi alt boyutlarindandestekleyici alt boyutunaaitalgilar (x=3,52) “yiiksek”, isbirligi alt
boyutuna ait algilari (x=3,30) “orta” ve agiklik alt boyutuna ait algilari (x=3,70) “yiksek” dizeyde
oldugu gorilmektedir. Bulgulara gore 6gretmenler okul middirlerinin kendilerine en ¢ok agikhk
yoniinde sonra destek ve isbirligineyonelik liderlik yaptigini disinmektedirler. Bulgulara gére
okul maddrlerinin okulda yapilacak is ve islemlerle ilgili 6gretmenlerine yeterince acik oldugunu
sdylemek de mamkinddr.

ikinci Alt Probleme liliskin Bulgular

Arastirmadaikinci alt problem olan “Ogretmenlerin, okul liderligi ve yenilik yénetimine
iliskin algi diizeyleri cinsiyet, brans, égrenim durumu, kidem, mezun olunan fakiilte degiskenlerine
gére anlaml bir farkliik gdstermekte midir?” sorusuna iliskin 6gretmenlerin okullarda yenilik
yonetimi ve okulliderligi ve bunlaraait alt boyutlarina iliskin algilarinin verilen degiskenlere gére
anlaml bir farkhlik gosterip géstermedigine iliskin analiz sonuglari asagida yer almaktadir.

Cinsiyet
Ogretmenlerin, yenilik yénetimi algilariile okullarinda gérev yapan yéneticilerin liderlik

rollerine iligkin algilarinin cinsiyet degiskenine gore farklihk gosterip géstermedigineiliskin t testi
yapilmis olup, bulgular tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2.Cinsiyet Dediskenine Gére Ogretmenlerin Yenilik Yénetimi ve Okul Liderligi Algisi ve
Bunlarin Alt Boyutlarina iliskin t- TestiSonuglari

Degigkenler Cinsiyetiniz N X Sst p

Kadin 156 3,45 ,64,565 ,572
OkulLiderligi

Erkek 144 3,42 ,67 ,564

Kadin 156 3,57 ,85,843 ,400
Destekleyici

Erkek 144 3,48 ,91,841
. Kadin 156 3,31 ,49,178 ,859
Isbirligi

Erkek 144 3,30 ,49,178

Kadin 156 3,72 ,88,369 ,713
Aciklik

Erkek 144 3,69 ,86,369
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Kadin 156 3,32 ,86,307 ,759
YenilikYonetimi

Erkek 144 3,29 ,86,307

Kadin 156 3,28 ,96,519 ,604
GirdiYonetimi

Erkek 144 3,22 ,94,520

Kadin 156 3,27 ,641,621 ,106
YenilikStratejijsi

Erkek 144 3,14 ,691,616
N Kadin 156 3,33 ,97,153 ,879
OrgutselKultar

Erkek 144 3,31 1,01,153

Kadin 156 3,35 ,94-,100 ,921
ProjeYonetimi

Erkek 144 3,36 ,93-,100

p <.05

Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlerin, yenilik yonetimi algilari ile okullarinda gérev
yapan yoneticilerin liderlik rollerine ve bunlara ait alt boyutlarina iliskin algilari cinsiyet
degiskenine gore vyapilan t testinde anlamli bir farkhilasma goriilmemistir.Ortalamalara
bakildiginda okullarda yenilik yénetimi okul liderligi ve bunlara ait alt boyutlarina iliskin erkek ve
kadin 6gretmenlerin algilarinin benzer oldugu goérilmektedir.Bu bulguya goreerkek ve kadin
o6gretmenlerin yenilik yénetimi ve okul liderligine yonelik algilarinin benzerlik gosterdigi, anlamh
bir farklilik olmadigi séylenebilir.

Brang

Ogretmenlerin, yenilik yénetimi algilari ile okullarinda gérev yapan yéneticilerin liderlik
rollerine iliskin algilarinin brans degiskenine gore farklik gosterip gostermedigine iliskin t testi
yapilmis olup, bulgular tabloda verilmistir.

Tablo 3.Brans Dediskenine Gére Ogretmenlerin Yenilik Yénetimi ve Okul Liderligi Algisi ve Bunlarin
Alt Boyutlarinailiskin T- Testi Sonuglar

Degiskenler Branginiz N X Ss Sd t P
Sinif Ogretmenligi 144 3,39 ,70 298 1,207 ,228
Okul Liderligi .
Diger brans 156 3,48 ,61 1,200
Sinif Ogretmenligi 144 3,43 ,94 298 1,745 ,082
Destekleyici .
Diger brang 156 3,60 ,81 1,735
icbirlizi Sinif Ogretmenligi 144 3,28 ,52 298 ,504 ,615
irligi
SO Diger brans 156 3,31 ,46 ,502
Acikiik Sinif Ogretmenligi 144 3,66 ,88 298 ,699 ,485
IKI
¢ Diger brang 156 3,73 ,86 ,699
Yenilik Sinif Ogretmenligi 144 3,26 ,90 298 ,755 ,451
Yonetimi Diger brans 156 3,34 ,82 ,752
Sinif Ogretmenligi 144 3,20 ,98 298 ,859 ,391
Girdi Yonetimi
Diger brang 156 3,29 ,92 ,856
Yenilik Sinif Ogretmenligi 144 3,16 ,70 298 ,987 ,325
Stratejijsi Diger brang 156 3,24 ,64 ,983
Orgitsel Sinif Ogretmenligi 144 3,27 1,02 298 ,733 ,464
Kuiltdr Diger brans 156 3,36 ,96 ,731
Proje Sinif Ogretmenligi 144 3,31 ,99 298 ,596 ,551
Yonetimi Diger Brans 156 3,38 ,88 ,594

Tablo 3’de gorildugi gibi 6gretmenlerin, yenilik yonetimi algilari ile okullarinda gorev
yapan yoneticilerin liderlik rollerine ve bunlara ait alt boyutlarina iliskin algilarinin brans
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degiskenine goreyapilan t testinde anlamh bir farklilik gériilmemistir.Okullarda yenilik yonetimi,
okul liderligi ve bunlara ait alt boyutlarina iliskin sinif 6gretmenleri ve diger branslardaki
O0gretmenlerin algilarinin benzer oldugu gorilmektedir.Bu bulgu; sinif 6gretmeni ve diger
branstaki 6gretmenlerin yenilik yonetimi ve okul liderligine yonelik algilari arasinda anlamh bir
farklilik olmadigini ortaya koymaktadir.

Kidem

Ogretmenlerin, yenilik yonetimi algilari ile okullarinda goérev yapan yéneticilerin liderlik
rollerine yoénelik algilarinin kidem degiskenine gore farkliik gosterip gostermedigine iliskin
ANOVA testi yapilmis olup, bulgular Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 4.Kidem Dediskenine Gére Ogretmenlerin Okullarda Yenilik Yénetimi ve Okul Liderligi Algisi
ve Bunlarin Alt Boyutlarina iliskin ANOVA Sonuglari

DegiskenlerKidem N X SS KT SD F P
1-12 105 3,42 ,70 Gruplararasi  ,044 2 ,050 ,951
13-18 115 3,44 ,58 Grupigi 129,394 297
OkulLiderligi
19-41 80 3,44 ,69 Toplam 129,438 299
Toplam 300 3,43 ,65
1-12 105 3,53 ,93 Gruplararasi  ,019 2 ,,025 ,976
13-18 115 3,52 ,80 Grupigi ,783 297
Destekleyici
19-41 80 3,50 ,92 Toplam 299
Toplam 300 3,52 ,88
1-12 105 3,26 ,52 Gruplararasi  ,121 2 ,489 ,614
. 13-18 115 3,32 ,42 Grupigi ,247 297
Isbirligi
19-41 80 3,32 ,55 Toplam 299
Toplam 300 3,30 ,49
1-12 105 3,68 ,96 Gruplararasi  ,113 2 ,148 , 863
13-18 115 3,68 ,79 Grupigi ,768 297
Acikhk
19-41 80 3,74 ,86 Toplam 299
Toplam 300 3,70 ,87
1-12 105 3,32 ,85 Gruplararasi  ,879 2 1,179 ,309
13-18 115 3,21 ,86 Grupigi ,745 297
Yenilik Toplam
19-41 80 3,40 ,88 Toplam 299
Toplam 300 3,30 ,86
1-12 105 3,31 ,96 Gruplararasi  ,945 2 1,041 ,355
13-18 115 3,15 ,92 Grupigi ,909 297
Girdi Yonetimi
19-41 80 3,31 ,97 Toplam 299
Toplam 300 3,25 ,95
1-12 105 3,25 ,62 Gruplararasi ,763 2 1,693 ,186
13-18 115 3,11 ,69 Grupigi ,451 297
Yenilik Stratejijsi
19-41 80 3,27 ,69 Toplam 299
Toplam 300 3,20 ,67
1-12 105 3,36 ,97 Gruplararasi 1,615 2 1,635 ,197
N 13-18 115 3,19 ,97 Grupigi ,987 297
Orgltsel Kaltar
19-41 80 3,44 1,04 Toplam 299
Toplam 300 3,32 ,99
1-12 105 3,33 ,94 Gruplararasi  ,846 2 ,958 1,385
Proje Yonetimi
13-18 115 3,28 ,93 Grupigi ,883 297
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19-41 80 3,47 ,94 Toplam 299
Toplam 300 3,35 ,93

p<.05

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin, yenilik yonetimi algilari ile buna ait girdi ydnetimi,
yenilik stratejisi, orgltsel kultir ve yapi ve proje yonetimi alt boyutlarindakialgilarinin kidem
degiskenine gore degisip degismedigini test etmek icin yapilan ANOVA testine gore anlamli bir
farklilasma goriilmemistir. Ogretmenlerin okul liderligi ve buna ait destekleyici, isbirligi ve aciklik
alt boyutlarinda algilarinin kidem degiskenine gore degisip degismedigini test etmek igin yapilan
ANOVA testine gore anlaml birfarklilasma goriilmemistir (p>.05). Bu bulgu meslege yeni baslayan
geng Ogretmenler ile meslekte uzun vyillardir goérev yapmakta olan o6gretmenlerin okul
liderligiveokullarda yenilik yonetimi algilarinin benzer oldugunu séylenebilir.

Ogrenim Durumu

Ogretmenlerin, yenilik yonetimi algilari ile okullarinda goérev yapan yéneticilerin liderlik
rollerine yonelik algilarinin 6grenim durumu degiskenine gore farklihk gosterip gostermedigine
iliskin ANOVA testiyapilmis olup, bulgular Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5. Odrenim Durumu Dediskenine Gére Ogretmenlerin Okullarda Yenilik Yénetimi ve Okul
Liderligi Algisi ve Bunlarin Alt Boyutlarinailiskin ANOVA Sonuglari

DegiskenlerOgrenim Durumu N X Ss KT SD F [
Onlisans 30 3,4849 ,58792 Gruplararasi ,710 2 ,820 ,442
Lisans 248 3,4190 ,64962 Grupigi 128,728 297

OkulLiderligi
Lisansustu 22 3,5968 ,83002 Toplam 129,438 299

Toplam 300 3,4386 ,65795
Onlisans 30 3,5833 ,80408 Gruplararasi 1,727 2 1,111 ,331

Destekleyici Lisans 248 3,4943 ,87043 Grupigi 230,949 297

Lisanslisti 22 3,7765 1,09242 Toplam 232,676 299

Toplam 300 3,5239 ,88215

Onlisans 30 3,3311 ,44994 Gruplararasi ,112 2 ,226 ,798
o Lisans 248 3,2917 ,48880 Grupigi 73,377 297
Isbirligi Lisanslisti 22 3,3545 ,63592 Toplam 73,489 299

Toplam 300 3,3002 ,49576

Onlisans 30 3,7667 ,74548 Gruplararasi 1,906 2 1,251 ,288

Lisans 248 3,6704 ,87154 Grupigi 226,268 297
Agtkik Lisansilistli 22 3,9659 1,03595 Toplam 228,174 299

Toplam 300 3,7017 ,87357

Onlisans 30 3,3135 ,80318 Gruplararasi ,128 2 ,085 ,919
Yenilik Toplam Lisans 248 3,2965 ,84781 Grupigi 222,972 297

Lisansusty 22 3,3750 1,12805 Toplam 223,099 299

Toplam 300 3,3040 ,86380

Onlisans 30 3,2733 ,85417 Gruplararasi ,235 2 ,129 ,879
Girdi Yonetimi Lisans 248 3,2411 ,94672 Grupigi 271,514 297

Lisansiisti 22 3,3455 1,17462 Toplam 271,749 299

Toplam 300 3,2520 ,95334

Onlisans 30 3,2556 ,69994 Gruplararasi ,086 2 ,094 ,910
Yenilik Stratejijsi Lisans 248 3,2016 ,65605 Grupigi 135,324 297

Lisansiisti 22 3,2273 ,83973 Toplam 135,410 299
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Toplam 300 3,2089 ,67296

Onlisans 30 3,2500 ,97059 Gruplararasi ,213 2 ,107 ,899
. Lisans 248 3,3333 ,97125 Grupigi 296,274 297
Orgltsel Kultur
Lisansusti 22 3,2879 1,30848 Toplam 296,487 299
Toplam 300 3,3217 ,99579
30 3,3756 ,84590 Gruplararasi ,418 2 ,235 ,790
248 3,3382 ,92439 Grupigi 263,595 297
Proje Yonetimi
22 3,4788 1,23024 Toplam 264,013 299

Toplam 300 3,3522 93967

p<.05

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin, yenilik yonetimi algilari ile buna ait girdi yonetimi,
yenilik stratejisi, 6rgitsel kiltir ve yapi ile proje yonetimi alt boyutlarinda algilarinin 6grenim
durumu degiskenine gore degisip degismedigini test etmek icin yapilan ANOVA testine gore
anlamli bir farklilasma gériilmemistir. Ogretmenlerin okul liderligi ve buna ait destekleyici, ishirligi
ve aciklik alt boyutlarinda algilarinin 6grenim durumu degiskenine gore degisip degismedigini test
etmek icin yapilan ANOVA testine gore anlamli birfarklilasma goriilmemistir (p>0.05).Bu bulgu
onlisans, lisans yada lisanustl egitimlerini tamamlamis olan 6gretmenler arasinda okullarda
yenilik yonetimi ve okul liderligi algilarinin benzer oldugu soylenebilir.

Mezun Olunan Fakiilte

Ogretmenlerin, yenilik yénetimi algilari ile okullarinda gérev yapan yéneticilerin liderlik
rollerine iligkin algilarinin mezun oldugu fakulte degiskenine gore farklilik gosterip gdstermedigine
iliskint testi yapilmis olup, bulgular tabloda verilmistir.

Tablo 6. Mezun Oldudu Fakiilte Degiskenine Gére Ogretmenlerin Yenilik Yonetimi ve Okul Liderligi
Algisi ve Bunlarin Alt Boyutlarinailiskin T TestiSonuclari

Degiskenler Fakiilte N X SS Sd t P

EgitimFakultesi 205 3,38 ,71 298 -2,002 ,046
Okul Liderligi

Fen Edebiyat 95 3,54 ,50

EgitimFakultesi 205 3,43 ,95 298 -2,456 ,015
Destekleyici

Fen Edebiyat 95 3,70 ,68
. EgitimFaklltesi 205 3,27 ,53 298 -1,525 ,128
Isbirligi

Fen Edebiyat 95 3,36 ,39
Aciklik EgitimFaklltesi 205 3,66 ,93 298 -1,008 ,314

cikli

Fen Edebiyat 95 3,77 ,71

EgitimFaklltesi 205 3,27 ,87 298 -,961 ,338
Yenilik Liderligi

Fen Edebiyat 95 3,37 ,84

EgitimFaklltesi 205 3,23 ,98 298 -,346 ,730
Girdi Yonetimi

Fen Edebiyat 95 3,28 ,89

EgitimFakultesi 205 3,19 ,65 298 -,643 ,521
Yenilik Stratejijsi

Fen Edebiyat 95 3,24 ,71
. EgitimFakiltesi 205 3,27 ,99 298 -1,094 275
Orgutsel Kalttr

Fen Edebiyat 95 3,41 1,00

Proje Yonetimi  EgitimFakiltesi 205 3,31 ,95 298 -1,120 ,264
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Fen Edebiyat 95 3,44 ,89

p<.05

Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin, yenilik yénetimi algilari ile buna ait girdi yénetimi,
yenilik stratejisi, orgltsel kultir ve yapi ile proje yonetimi alt boyutlarinda algilarinin mezun
oldugu fakilte degiskenine gore degisip degismedigini test etmek igin yapilan t testine goére
anlamli bir farkhlasma gériilmemistir. Ogretmenlerin okul liderligi ve buna ait destekleyici alt
boyutuna iliskin farkhlasma oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin isbirligi ve aciklayici alt
boyutlarinda algilarinin mezun oldugu degiskenine gore degisip degismedigini test etmek igin
yapilan t testine gore anlaml birfarkhlasma goértlmemistir (p>0.05).Bu bulgu 06gretmenler
arasindaki mezun olduklari fakilte farkinin okullarda yenilik yonetimi ve okul liderliginin isbirligi
ve aciklik alt boyutlarina yonelik algilarini degistirmedigi ancak okul liderligi boyutu ile
destekleyici alt boyutuna iliskin olarak degisiklik gosterdigi sdylenebilir.Buna gore egitim fakdiltesi
ve fen-edebiyat fakiltesinden mezun olandgretmenlerin okullarda yenilik yonetimi ve okul
liderliginin isbirligi ve aciklik alt boyutlarina yénelikalgilarinin benzer oldugu ancak destekleyici alt
boyutuna iliskin algilarinin egitim faklltesinden mezun olanlar ve fen edebiyat fakiltesinden
mezun olanlardaise bir fark oldugu gorilmistir (p<.05).

Uclincii Alt Probleme iliskin Bulgular veYorum

Arastirmada Uglincii alt problem “Ogretmenlerin okul liderligine yénelik algi diizeyleri ile
okullarda yenilik ydnetimini algilama diizeyleri arasindaki iligki nasildir?” seklinde dziienlenmistir.
Ogretmenlerin okullarda yenilik ydnetimi ve okul liderligi algilar arasindaki iliskiyi élcmek igin
basit regresyon analizi yapilmis olup, analiz sonuglari Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Okullarda Yenilik Yénetimi ve Okul Liderligi Algilari Arasindaki iliskiyi
Gosteren Basit Regresyon Analizi Sonuglari

Model 1 Yordanan Degisken YenilikYonetimi

YordayiciDegisken ShB B B T P R
Sabit ,189 ,127 ,669 ,000
OkulLiderligi ,054 ,924 ,704 17,105 ,000 ,704
R=",704 R?=,495

F=292,570 P=",000

Tablo 7 incelendiginde 6gretmenlerin okul liderligi algilarinin yenilik yonetimi algilarini
yordamasina yonelik regresyon analizi sonuglarina gore, korelasyon katsayisi incelendiginde
yenilik yonetimi ile okul liderligi arasinda orta diizeyde olumlu yénde bir iliski (r =,704) oldugu
gorulmektedir. Analiz sonuglar incelendiginde okul liderliginin, yenilik yonetiminin anlamh bir
yordayicisi oldugu gériilmektedir. R= 0,704 , R? = 0,49 , F=292,570, p<.05. Yenilik yénetimine
iliskin toplam varyansin %50’sinin okul liderligi ile aciklandigi ifade edilebilir.

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular veYorum

Arastirmada doérdiincu alt problemi olan “Okulmidiriinin sergiledigi liderlik davranislari
O0gretmenlerin yenilik yonetimine iliskin algilarini anlamli bir dizeyde yordamakta midir?”
seklinde olup, bu bolimde “okulliderliginin destekleyici, isbirligi ve agiklayici davraniglarinin
okullarda yenilik yonetiminin girdi yonetimi, yenilik stratejisi, orgltsel kiltlr ve yapi ve proje
yonetimi alt boyutlarinin ne kadarini agiklamaktadir?” sorusuna yanit aramak igin ¢oklu dogrusal
regresyon analizi yapilmistir.

Okul liderligi éIcegi alt boyutlarinin okullarda yenilik yénetimini agiklama diizeyi

Okul liderligi alt boyutlarinin okullarda yenilikyénetimini agiklama diizeyine iliskin sonuglar
Tablo 8 de verilmistir.
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Tablo8. Okulliderligi Alt Boyutlarinin Okullarda Yenilik Yénetimini Yordamasina iliskin
CokluRegresyon Analizi Sonuclari

Yordanan Degisken Yenilik Yonetimi

Yordayici Degisken B ShB B T P ikili r Kismi r
Sabit 127 278 457 ,648

Destekleyici ,343 ,091 ,350 3,781 ,000 ,684 ,215
ishirligi ,436 ,157 ,250 2,772 ,006 ,670 ,159
Acikhk ,144 ,068 ,145 2,105 ,036 ,612 ,121
R=",704 R2=,496

F= 96,956 P=,000

Tablo 8 e goreyordayicidegiskenlerlebagimli yordanan degisken arasindaki ikili ve kismi
korelasyonlar incelendiginde, okul liderlerinin destekleyici davranis ve uygulamalari ile yenilik
yonetimi arasinda pozitif ve orta dizeyde bir iliskinin (r=0,68) oldugu, fakat diger degiskenler
kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun r=0,22 olarak hesaplandigi
gorulmektedir. Okul liderinin isbirligine yonelik davranis ve uygulamalari ile yenilik yonetimi
arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliskinin (r=0,67) oldugu, fakat diger degiskenler kontrol
edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun r=0,16 olarak hesaplandigi gorilmektedir. Okul
liderinin agiklayici davranis ve uygulamalari ile yenilik yonetimi arasinda pozitif ve orta dizeyde
bir iliskinin (r=0,61) oldugu, fakat diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki
korelasyonun r=0,12 olarak hesaplandigi gérilmektedir.

Okul liderlerinin destekleyici, isbirligi ve agiklik davranis ve uygulamalari ile yenilik
ydnetimi arasinda orta diizeyde anlamli bir iliski vermektedir (R=0,704, R?=0,496 p<.05). Okul
liderinin destekleyici, isbirligi ve aciklayici davranis ve uygulamalari yenilik yénetimi toplam
varyansinin %50’ sini agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina (B) gore, yordayici degiskenlerin yenilik yénetimi
Uzerindeki goreli dGnem sirasi; destekleyici, isbirligi ve agiklayici degiskenlerdir. Regresyon analizi
sonuglarina gore yenilik yonetiminin yordanmasina iliskin regresyon esitligi (matematiksel model)
asagidaverilmistir.

YENILIK YONETIMIi=0,127+ 0,343 Destekleyici+0,343 isbirligi+0,436 Agiklayic
Okul liderligi alt boyutlarinin girdi yonetimi alt boyutunu aciklama diizeyi

Tablo 9.0kul liderligi alt boyutlarinin yenilik yénetimi alt boyutlarindan girdi yénetimialt boyutunu
aciklama diizeyine iliskinsonuglar

Yordanan Degisken Girdi Yonetimi

YordayiciDegisken B ShB B T P ikili r Kismi r
Sabit ,001 ,322 ,002 ,998

Destekleyici ,333 ,105 ,308 3,165 ,002 ,640 ,181
ishirligi ,387 ,183 ,201 2,120 ,035 ,625 ,122
Aciklik ,216 ,079 ,198 2,721 ,007 ,595 ,156
R=’,664 R2=,441

F=,77,830 P=,000

Tablo 9’ e gore yordayici degiskenlere bagiml (yordana) degisken arasindaki ikili ve kismi
korelasyonlar incelendiginde, okul liderlerinin destekleyici davranis ve uygulamalari ile yenilik
yonetimi arasinda pozitif ve orta dizeyde bir iliskinin (r=0,64) oldugu, fakat diger degiskenler
kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun (r=0,18) olarak hesaplandigi
gorilmektedir. Okul liderinin isbirligine yonelik davranis ve uygulamalari ile yenilik yonetimi
arasinda pozitif ve orta dizeyde bir iliskinin (r=0,62) oldugu, fakat diger degiskenler kontrol
edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun (r=0,12) olarak hesaplandigi gérilmektedir. Okul
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liderinin agiklik davranis ve uygulamalari ile yenilik yénetimi arasinda pozitif ve orta diizeyde bir
iliskinin (r=0,59) oldugu, fakat diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki
korelasyonun (0,15) olarak hesaplandigi gérilmektedir.

Okul liderlerinin destekleyici, ishirligi ve aciklayici davranis ve uygulamalar ile yenilik
yonetiminin alt boyutlarindan olan girdi yonetimi arasinda orta diizeyde anlamh bir iliski vardir
(R=0,664, R?=0,441 p<.05). Okul liderinin destekleyici, isbirligi ve aciklik davranis ve uygulamalari
yenilik ydnetiminin girdi yonetimi alt boyutunun toplam varyansinin %44’ ini agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina (B) gore, yordayici degiskenlerin yenilik yonetimi
Gzerindeki goreli 6nem sirasi; destekleyici, isbirligi ve agiklayici degiskenlerdir. Regresyon analizi
sonuglarina gore yenilik yonetiminin yordanmasina iliskin regresyon esitligi (matematiksel model)
asagidaverilmistir.

YENILIK YONETIMIi=0,001+ 0,333 Destekleyici+0,387 isbirligi+0,216 Aciklayici

Okul liderligi alt boyutlarinin yenilik stratejisi alt boyutunu agiklama diizeyi

Okul liderligi alt boyutlarinin yenilik yonetimi alt boyutlarindan yenilik stratejisialt
boyutunu agiklama diizeyine liskinsonuglar

Tablo 10. Yenilik Stratejisi Alt Boyutunun Yordanmasina liskin Coklu Regresyon Analizi Sonuclari

Yordanan DegiskenYenilik Stratejisi

YordayiciDegisken B ShB B T P ikili r Kismi r
Sabit 1,042 ,231 4,513 ,000

Destekleyici ,290 ,135 ,381 3,851 ,000 ,637 ,218
ishirligi ,221 ,131 ,163 1,692 ,092 ,609 ,098
Acikhk ,111 ,057 ,145 1,961 ,051 ,569 ,113
R=’, 651 R2=,424

F=72,734 P=,000

Tablo 10’e gore yordayici degiskenlerle bagimh (yordanan) degisken arasindaki ikili ve
kismi korelasyonlar incelendiginde, okul liderinin destekleyici davranis ve uygulamalari ile yenilik
yonetimi arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliskinin (r=0,63) oldugu, fakat diger degiskenler
kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyon (r=0,21) olarak hesaplandigi goriilmektedir.
Okul liderinin isbirligine yonelik davranis ve uygulamalari ile yenilik yonetimi arasinda pozitif ve
orta diizeyde bir iliskin (r=0,60) oldugu, fakat diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken
arasindaki korelasyonun (r=0,09) olarak hesaplandigi gorilmektedir. Okul liderinin agikhk
davranis ve uygulamalari ile yenilik yénetimi arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iligkinin (r=0,56)
oldugu, fakat diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun (r=0,11)
olarak hesaplandigi gérilmektedir.

Okul liderinin destekleyici, isbirligi veaciklik davranis ve uygulamalari ile yenilik yonetimi
arasinda orta diizeyde anlamli bir iliski vermektedir (R=0,651),R?>= 0,424 p<.05). Okul liderinin
destekleyici, isbirligi ve aciklik davranis ve uygulamalari yenilik yénetiminin yenilik stratejisi alt
boyutununtoplamvaryansinin %42’ sini agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyaon katsayisina (B) gore, yordayici degiskenlerin yenilik
yonetimi Uzerindeki goreli 6nem sirasi ; destekleyici, isbirligi ve aciklayici degiskenlerdir.
Regresyon analizi sonuglarina gore yenilik yonetiminin yordanmasina iliskin regresyon esitligi
(matematiksel model) asagida verilmistir.

YENILIK YONETIMi= 1,042+ 0,290 Destekleyici+ 0,221 isbirligi + 0,111 Aciklik

Okul liderligi alt boyutlarinin érgiitsel kiiltiir alt boyutunu agiklama diizeyi

Okul liderligi alt boyutlarinin yenilik yonetimi alt boyutlarindan orgitsel kiltir alt
boyutunu agiklama diizeyine iliskin sonugclar Tablo 11’ te verilmistir.
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Tablo 11. Yenilik Yénetimi Orgiitsel Kiiltiir Alt Boyutunun Yordanmasina iliskin Coklu Regresyon
Analiz Sonuglari

YordananDegiskenYenilikYonetimi

YordayiciDegisken B ShB B T P ikili r Kismi r
Sabit -,226 334 -,675 ,500

Destekleyici ,386 ,109 ,342 3,539 ,000 ,652 ,201
ishirligi ,548 ,189 ,273 2,897 ,004 ,643 ,166
Acikhk ,102 ,082 ,089 1,235 ,218 ,568 ,072
R=’, 670 R2=,449

F= 80,480 P=,000

Tablo 11'te gore yordayici degiskenlerle bagimh (yordanan) degisken arasindaki ikili ve
kismi korelasyonlar incelendiginde, okul liderinin destekleyici davranis ve uygulamalari ile yenilik
yonetimi arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliskinin (r=0,65) oldugu, fakat diger degiskenler
kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyon (r=0,20) olarak hesaplandigi goriilmektedir.
Okul liderinin isbirligine yonelik davranis ve uygulamalari ile yenilik yonetimi arasinda pozitif ve
orta diizeyde bir iliskinin (r=0,64) oldugu, fakat diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken
arasindakikorelasyonun (r=0,16) olarakhesaplandigi gorilmektedir. Okul liderinin agiklik davranisg
ve uygulamalari ile yenilik yonetimi arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliskinin (r=0,56) oldugu,
fakat diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun (r=0,072) olarak
hesaplandigi gorilmektedir.

Okul liderinin destekleyici, isbirligi ve agikhk davranis ve uygulmalari ile yenilik
ydnetimiarasinda orta diizeyde anlamli bir iliski vermektedir (R=0,670), R?>= 0,449 p<.05). Okul
liderinin destekleyici, isbirligi ve agiklik davranis ve uygulamalari yenilik yonetiminin orgitsel
kaltdr alt boyutunun toplam varyansinin %45’ ini agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina (B) gore, yordayici degiskenlerin yenilik yénetimi
Uzerindeki goreli 6Gnem sirasi; destekleyici, isbirligi ve agiklayici degiskenlerdir. Regresyon analizi
sonuglarina gore yenilik yonetiminin yordanmasina iliskin regresyon esitligi (matematiksel model)
asagida verilmistir.

YENILIK YONETIMI= -0,226 + 0,386 Destekleyici+ 0,548 isbirligi + 0,102 Aciklik

Okul liderligi alt boyutlarinin proje yonetimi alt boyutunu agiklama diizeyi

Okul liderligi alt boyutlarinin yenilik yoénetimi alt boyutlarindan orgitsel kaltir alt
boyutunu agiklama diizeyine iliskin sonuglar Tablo 12’te verilmistir.

Tablo 12. Proje Yénetimi Alt Boyutunun Yordanmasina liliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuclari

YordananDegiskenYenilikYonetimi

YordayiciDegisken B ShB B T P ikili r Kismir
Sabit -,056 ,309 -,182 ,856

Destekleyici ,349 ,101 ,328 3,457 ,001 ,665 ,197
isbirligi ,492 ,175 ,260 2,812 ,005 ,655 ,161
Agikhik ,149 ,076 ,139 1,964 ,050 ,596 ,113
R=’, 686 R2=,471

F=87,818 P=,000

Tablo 12’e goére yordayici degiskenlerle bagimh (yordanan) degisken arasindaki ikili ve
kismi korelasyonlar incelendiginde, okul liderinin destekleyici davranis ve uygulamalari ile yenilik
yoneitimi arasinda pozitif ve orta dizeyde bir iliskinin (r=0,66) oldugu, fakat diger degiskenler
kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyon (r=0,19) olarak hesaplandigi goriilmektedir.
Okul liderinin isbirligine yonelik davranis ve uygulamalari ile yenilik yonetimi arasinda pozitif ve
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orta dizeyde bir iliskinin (r=0,65) oldugu, fakat diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken
arasindaki korelasyonun (r=0,16) olarak hesaplandigi gériilmektedir. Okul liderinin agiklikdavranis
ve uygulamalari ile yenilik yonetimi arasinda pozitif ve orta diizeyde biriliskinin (r=0,59) oldugu,
fakat diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun (r=0,13) olarak
hesaplandigigérilmektedir.

Okul liderinin destekleyici, isbirligi veagiklik davranis ve uygulmalari ile yenilik yonetimi
arasinda orta diizeyde anlamli bir iliskivermektedir (R=0,686),R?= 0, 471 p<.05). Okul liderinin
destekleyici, isbirligi ve agiklayici davranig ve uygulamalari yenilik yonetimininproje yénetimi alt
boyutunun toplam varyansinin %47’ sini agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyaon katsayisina (B) gore, yordayici degiskenlerin yenilik
yonetimi Gizerindeki goreli 6nem sirasi; destekleyici, isbirligi ve aciklik degiskenlerdir. Regresyon
analizi sonuglarina gore yenilik yonetiminin yordanmasina iliskin regresyon esitligi (matematiksel
model) asagida verilmistir.

YENILIK YONETiIMI= -0,056 + 0,349 Destekleyici+ 0,492 isbirligi + 0,149 Aciklik

Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Nitel verilerin toplandigl gorisme sorulari 6gretmenlerin okul liderligi ve vyenilik
yonetimine yonelik diisiincelerini betimlemeyi amaclayan iki bélimden olusmaktadir.

Ogretmenlerin, Yéneticilerinin Okul Liderligi Davranislarina iliskin Nitel Bulgular

Ogretmenlerin, okul liderligine iliskin diisiincelerini betimlemeye yénelik olarak
kendilerine yoneltilen 3 soruya ait bulgular bu baslik altinda verilmektedir.

Ogretmenlerin, Okul Miidiirlerinin Liderlik Davranislarindan “Agiklik” Ozelligine iliskin
Nitel Bulgular

“Okul  mudUrintzin  6gretmenlerle iliskilerinde  agik  oldugunu  distniyor
musunuz?Orneklendirebilir misiniz?” sorusuna gretmenlerin verdigi cevaplar dogrultusunda
aciklikozelligine iliskin olusturulan 11 kategori tabloda verilmistir.

Tablo 13.Liderlik Davranislarindan Agiklik Ozelligine iliskin Gériisme Bulgulari

TEMA KATEGORI f
Olumlu Acik acik konugan 19
Gorisler Fikir soran- Danisan 6

Sosyaletkinlikler diizenleyen

Herkesi dinleyen 2

Gerekliuyarida bulunan

Toplam 30
Olumsuz Resmi tutum ve davranislar sergileyen 2
gorusler Genele hitap eden 1
Toplam 3

Tablo 13 incelendiginde okul liderliginin agiklik 6zelligini tanimlamada “agikagik sdyleme”
(f=19) tanimlamasinin en ylksek frekansa sahip oldugugorilmektedir. Bunun yaninda liderligin
aciklik boyutunu tanimlamada 6gretmenlerin goruslerinini sirasiyla “fikirsoran / danisan (f=6);
“sosyal faaliyetler (f=2); “herkesi dinleyen” (f=2); “resmi tutum ve davranislar” (f=2); “denetleyici
amir sifat1” (f=2); “isine geldigi gibi” (f=2); “gerekli uyarilari yapan” (f=1); “bire bir muhattap
almayan genel konusan” (f=1); “sinirh tutum” (f=1); “kaygih davranislar” (f=1); “fikir degistiren
duruma gore tavirsergileyen “ (f=1) kategorileri ortaya ¢ikmistir.
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Bulgulara bakildiginda 6gretmenlerin biyilk bir kismi okul liderliginin agikhkboyutunda;
okul mdaddrlerininin  distncelerini acgik agik net bir sekilde ifade etmesi gorisiini
belirtmisleridir.Okul liderliginin agiklik boyutunun sadece mudurin fikirlerini agikga belirtmesiyle
saglanamayacagini, liderligi bir bltin olarak degerlendiren bir yénetimin var olmasi gerektigini
belirtmislerdir.Buradaki gériismelerde ortaokullarda gorev yapan 6gretmenler okul midirinin
fikirlerini ¢ogunlukla toplantilarda net acgik bir sekilde ifade ettiklerini ancak bazi konularda
onlarin fikirlerinin alinmadigini da belirtmislerdir.

Okul liderliginin agiklikboyutunu tanimlamaya yonelik olarak K1 bireysel gériismelerde
sunlari séylemistir:

“Evet. Toplantilarda okulla alakali is ve isleyislerde aksakliga neden olabilecek personelle
alakali yaptirim yapilacadini agik agik soyledi.Personel iliskilerini sicak tutacak sosyal faaliyetlere
acik oldugunu her zaman belirtir.Okulla alakali bir konu soruldugunda cevapsiz kaldigini
gérmedim bu nedenlerden dolayi acik oldugunu diistiniiyorum.” (K1)

Okul liderliginin agikhkboyutunu tanimlamaya yonelik bir diger goriste soyledir:

“Evet agik iletisimi var. Yapilmasi gerekenleri agik net bir sekilde ifade eder ve siireci de
takip eder. Ornek: okula yeni geldiginde ilk toplantida arkadaslar sizden ne istiyorsam bu sadece
egitim icinidr. Ve yapilmasi gerekir. Onun disinda elbette sohbet muhabbet olacaktir ancak bunu
daha ¢ok okul disinda mesai saatleri disinda yapmayi ve yapilmasini tercih ederim. “ (K24)

“Okul miidiirii 6§retmenlerle iliskilerinde bazen acik oluyor. Ornedin dénem basinda 6.
siniftan 7. sinifa gegen é6grencilerin tekrardan karilmasi hususunu gdériistiigiimizde durumu
degerlendirerek yapilmasi gerektigine karar verdi ( bizim okulumzda her yil bu karilma olur ama
bu yil bazilarinin engellemesiyle olmayacakti asil konu bu ). “ (K25)

Bazi katihmcilar okullarinda okul muddarlerinin  fikirlerini agik acik ifade ettiklerini
savunurken bazi katilimcilar ise bu duruma farkli agilardan bakarak “agik olmak demek
dislincesini olur olmaz yerde séylemesi demek degildir demisler” veaslinda cgesitli sebeplerden
dolayimiddrlerinin  yeteri kadar aglk olmadigini  bazi  konularin  gegistirildigini yada
o0gretmenlerdengizlendigini belirtmislerdir.

Ogretmenlerin, Okul Miidiirlerinin Liderlik Davramiglarindan “isbirligi” Ozelligine iliskin
Nitel Bulgular

Ogretmenlere yéneltilen “Okul midiriniziin  égretmenlerle iliskilerinde isbirlikli
calismalari hakkinda neler soyleyebilirsiniz?” sorusuna verilen cevaplar dogrultusunda ortaya
¢ikan 10 kategori tablo 14’de verilmistir.

Tablo 14. O§retmenlerin Okul Liderligi isbirligi Ozelligine Yénelik Bireysel Gériisme Bulgular

TEMA KATEGORI f

DemokratikYonetim Saygili olmak 25
Cift yonlu iletisim kurmak 12
Birlikte hareket etmek 10
Destek olmak 3
Kararlh olmak 2
Segenek sunmak 1
Bilgiyi paylasmak 1

TOPLAM 54

OtoriteyeDayali Yonettim Tek yonlu iletisim kurmak 12
Emir verici davranmak 9

Yanli tavirlar sergilemek

TOPLAM 30
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Tablo 14 incelendiginde; 6gretmenlerin okul liderliginin isbirligi 6zelligine yonelik bireysel
gorisme bulgularinda en biyiik frekans “saygili olmak” (f=28) olarakbelirtilmistir. Bunu sirasiyla
“cift yonli iletisim kurmak” (f=12); "tek yonlu iletisim kurmak” (f=12); “birlikte hareket etmek”
(f=10); “emir verici davranmak” (f=9); “ yanli tavirlar sergilemek” (f=9 ) “destek olmak” (f=3);
“kararl olmak” (f=2) ; “secenek sunmak” (f=1); “bilgiyi paylasmak” (f=1) kategorilerinin izledigi
gorilmektedir.

Bulgulara gore okul liderliginin isbirligi 6zelligine gore en dnemli etken bireylerin birbirine
kargi saygili tutumlanidir. Bu faktor digsinda liderligin bir biitiin oldugu ve farkli etkenlerinde olmasi
gerektiginin vurgulandigi gorilmektedir.

Bu yonde okul mudirinin liderligine yonelik 6gretmenlerin belirtmis olduklari ifadeler
soyledir:

“Genelliklekarsilikli iletisim halinde yapabilir misin gibi rica icerikli oluyor. Genellikle
kararlarimiz toplanti esnasinda alinir ve sonrasinda da bireysel gériismelerle desteklenir.Olumlu,
cift yonli dikkatli ifadeler kullanilarak en stresli anlarda susarak iletisim kesilir kirici olmamak
adina dgretmenler giiniinde okulumuzda sadece licretli égretmenlere verdikleri emek adina
hediye alinmasi durumu beni rahatsiz etti. Bu durumun izahi icin aciklama bekledim. idaremiz
durumu licretli 6gretmenleri sevke getirmek adina yaptiklarini bizlerin ise yerinin ve kiymetinin
baska oldugunu gayet tatmin edici aciklamalar yapildi.” (K1)

“Tesvik eder, gerekli destedi verir emegini asla esirgemez. Olumlu ve cift yénliidiir.Bir
arkadas basariyi arttirtmak icin daha farkli ¢alismalar yapilmasi gerektigini belirtti. Bazilari kabul
etti bazisi kabul etmedi karsi ¢ikti. Miidiir bey ise kabul edenlerle ézel gériismeler yapti herkesi tek
tek dinledi. Etkinlikler faaliyetleri belirledik.” (K27).

Ogretmenlerin geneli egitimin ekip isi oldugu ve basariyi yakalayabilmek icin isbirliginin
olmazsa olmaz oldugununa iliskin gorusleridir. Bazikatiimcilar buna ragmenokul muddirlerinin
kendilerini desteklemedigini isi yokusa strdigini c¢alisma motivasyonlarinin olmadigini
belirtirken aksine bazi katilimcilar ise gerekli olan tiim maddi ve manevi destegin verildigini bu
nedenle de okullarinda basarinin yiikseldigini, 6gretmenlerin daha motive olduklarini ve hatta
okuldaki iletisimin de ¢ok olumlu oldugunu belirtmislerdir.

Ogretmenlerin, Okul Miidiirlerinin Liderlik Davramislarindan  “Destekleyicilik”
Ozellikligine iliskin Nitel Bulgular

Ogretmenlere “Okul midiriiniiz, dgretmenleri okul ortaminda egitsel, sosyal, psikolojik
olarak desteklemek icin neler yapmaktadir?”’ sorusu yoneltilmis ve alinan cevaplar dogrultusunda
o6gretmenlerin var olan duruma iliskin olusturulan dislincelerine tablo 15’de yer verilmistir.

Tablo 15. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Liderlik Davrarislarindan “destekleyicilik” Ozelliklerine
iliskin Bulgular

TEMAKATEGORI f

Sosyaletkinliklereyonelme 28

Kolaylastiriciolma 14

Gildileme

Seminerlerdiizenleme

Paylagimci

Empatiyapma

Sorumlulukpaylasma

9
4
Ovgii- taktiretme 4
2
1
1

Aileortamiolusturma
TOPLAM 63

46



Ogretmenlerin Okul Liderligi ve Yenilik Yénetimi Algilari: Bir Karma Yéntem Calismasi

Rastgeledavranma

Baskici davranma

Denetleyiciolma

Otoriter

Erteliyiciolma

(kN[> |

Kanunlarauygundavranma
TOPLAM 16

Tablo 15 incelendiginde var olan durumda 6gretmen goérislerine gére “sosyal etkinliklere
yonelme” (f=28) goriisi en vyiksek frekansa sahip oldugu anlasilmaktadir. Bu durumu
“kolaylastirici olma” (f=14) izlemektedir. Var olan duruma iliskin 6gretmenlerin gorusleri sirasiyla
soyledir: “gldlleme” (f=9); “rastgele davranma” (f=8); “seminerler dizenleme” (f=4); “6vgi-
taktiretme” (f=4); “empati yapma “ (f=2); “baskic 10lma” (f=4); “denetleyici olma “ (f=2);
“sorumluluk paylasma” (f=1); “ aile ortami olusturma” (f=1); “erteliyici olma” (f=1); “kanunlara
uygun davranma “ (f=1) seklidedir.

Bulgulara gore 6gretmenlerin okul muddirlerinin liderlik davraniglarindan “destekleyicilik”
ozelliklerine iliskin goruslerinde en 6nemli etkenin okul midirlerinin 6gretmenlere yonelik
diizenledigi ya da diizenlenmesinde katki sagladigi, destek oldugu sosyal etkinlikler oldugu
soylenebilir.Bununla birlikte isleri kolaylastirmasi, 6gretmenleri gidlleyebilmesi de o6nemli
faktorlerdir.

Ogretmenler okul midiirlerinin destekleyici &zelliklerini séyle ifade etmislerdir:

“Egitsel olarak 6dgrencilerin ve bizlerin kaynak temini konusunda destek yapar. Sosyal
olarak térenlere ve etkinliklere katiim konusunda hassastir. Psikolojik olarak 6grencileri ve
8gretmenleri can kulagiyla fikirlerine deger vererek anlayish bir sekilde dinler. Ornek verecek
olursam; hafta sonu égretmen arkadaslar ve okul miidiiriimi Kayseri ‘de kayaga gitmistik. Bizlere
bu imkéni okul midiiriimiiz sagladi.” (K6)

“Egitsel anlamda destegi yoktur. Sosyal alandada bir katkisi oldugunu diisiinmiyorum.
Hep bildigi gibi davranir. Psikolojik anlamda iseyanli davranislarda bulunarak 6gretmenlerin
psikolojilerini bozar. Ornek verecek olursam; arkadasin birisi yaramaziik yapan bir 6§renciye kizdi.
Odrenci okula velisini getirdi. Miidiir, veli ve6grenci yanhsi olarak davrandi.” (K21).

Ogretmenlerin geneli egitimin ¢cok etkenli bir yapida oldugunu ve bu etkenlerden hangisi
yeteri kadar 6nemsenmez yada gerekli olan destek verilmezse orda basarinin olamayacagina
iliskin gorusu ifade etmislerdir. Bu baglamda bazi katilimcilar okul mdidirlerinin kendilerine,
yapilan calismalara destekleyici yaklastigini savunurken az da olsa bir kisim katimci bu durumun
tersine ne maddi ne manevi yonden desteklenmediklerini belirtmislerdir.

Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Yenilik Yénetimi Algilarina iiliskin Nitel Bulgular

Ogretmenlerin yenilik yénetimine iliskin diisiincelerini betimlemeye yonelik bulgular bu
baslkta verilmektedir.

Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin “Yenilik¢i Lider” Olmaya iliskin Gériiglerine Ait Nitel
Bulgular

Ogretmenlere “Okul miidiriiniiz yenilikgi (yenilikleri okula kazandiran, paylasan) bir lider
midir? Nigin?” sorusu yoneltilmis ve 6gretmenlerin verdigi cevaplar dogrultusunda liderlik
temasina iliskin olusturulan dokuz kategori tabloda verilmistir.

Tablo 16.0§retmenlerin Gériislerine Gére Yenilik¢i Liderlige fliskin Bulgular

TEMA KATEGORI f
Destekleyici imkanlar sunma 21
Egitsel calismalar yapma 11
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Yenilik takip etme 10

Sosyal aglar kurma 6

Cevre duzenleme

isbirligi yapma

Oneriler gelistirme
TOPLAM 60
Engelleyici Destek olmama 19

Kurallarin disina gtkmama 1
TOPLAM 20

Tablo 16 incelendiginde var olan durumda 6gretmen goérislerine gére okul mudurlerinin
destekleyici uygulamalarindaokula “imkanlar sunma”si (f=21) gorlisi en yiksek frekansa sahip
iken en az olan destekleyici uygulamanin ise yenilik gerektiren 6neriler gelistirebilme, isbirligi
yapma ve gevre diizenleyebilme becerisinin oldugu gorilmustar (f=4).

Ogretmenlerin okul miidiirlerininyenilik¢i lider olmaya yoénelik goriislerinde destekleyici
yanlarinin (f=60) engelleyici yanlarina (f=20) gore daha fazla oldugu gorilmektedir. Okul
mudurlerinin yenilikgi lider olmalarina ilskin olarak 6gretmenlere gore engelleyici yanlarindan en
fazla onlarin ¢alismalarina destekleyici olmadiklari belirtilmis (f=19) ve bu kural disina ¢tkmama,
inisiyaif kullanilmama olarak belirtilmistir (f=1).

Okul middrlerinin yenilikgi liderlige iliskin olarak destekleyici olmalariyla ilgili K20 sunlari
soylemistir:

“Okul miidiiriimiiz yeniliklere acik bir insandir.Ancak okullarda pek fazla imkan yok. Talep
edilmesine ragmen hala karsilanmayan o kadar eksik var ki bir de yeni ¢cikan ¢calismalar igin gerekli
olan alt yapilarin saglanabilmesi anlaminda bliyiik sorunlar yasiyoruz.”

Okul midirlerinin yenilikci liderlige iliskin olarak engelleyici olmalariyla ilgili olarak ise K16
sunlari séylemistir:

“Hayir kesinlikle yenilik¢i bir lider degildir.Okulun ve ¢evrenin diizeni ne ise o sekilde idare
etmeye ¢alisiyor.Yapilacak yapilmak istenilen yenilklere engel olmak istiyor isleri yokusa stiriiyor
yada ertelemek istiyor. Bir ara okulun tadilatiyla ilgili bazi ¢calismalar yapti. Ama en énemli ve
¢Oziilemeyen sorunumuz temizliktir.Yeterli hizmetli yok ve bunun icin higbir caba sarf etmiyor. “

Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Yenilige iliskin “Davranis ve Uygulamalarina” Yénelik
Nitel Bulgular

Ogretmenlere “Okul Midiriiniiz Okulda Yenilik Olarak ifade Edebileceginiz Neler
Yapmaktadir?” sorusu yoneltilmis ve 6gretmenlerin verdigi cevaplar dogrultusunda yenilikgi bir
okul midirinde olmasi gereken davranislar temasina iliskin olusturulan 10 kategori tabloda
verilmistir.

Tablo 17. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Yenilige iliskin“Davranis ve Uygulamalarina” Yénelik
Nitel Bulgular

TEMA KATEGORI f

Olumsuz Gorisler Yeniliklere kapali olma 17
Bahaneler Uretme 18

TOPLAM 35

Olumlu Gorugler Okulun fiziksel yapisini degistirme 24

Materyal temin etme

Merdivenleri boyama

Binayi yenileme

w | (Y|

Siralari yenileme
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Isbirligi etkinlikler diizenleme 11

Girigsken olma 6

Yasa / yonetmelik degisikliklerini uygulama 4
TOPLAM 74

Tablo 17 incelendiginde var olan durumda 6gretmen gorislerine gére okul mudiirlerinin
yenilige iliskin davranis ve uygulamalarina yonelik olarak olumlu gorislerin (f=74) olumsuz
goriislerden (f=35) daha fazla oldugu gériilmektedir. Ogretmenler, okul miidiirlerinin yenilige
iliskin davranis ve uygulamalarda ‘okullardaki fiziksel yapilarin degistiriimesi ve yeni egitim
ogretim sistemlerine daha uygun ve verimli olmasi’ adina galismalar yaptiklarini belirtmislerdir.

Okul muddrlerinin yenilige iliskin davranis ve uygulamalarinda olumlu olduklarina yénelik
K18 sunlari sdylemistir:

“Eski okul binasini yikilmasi icin gerekli irtibatlari kurup biraz zor olsada yiktirarark yeni
bina yaptirabilmeyi basardi. Okul imkanlarinin kisith olmasina ragmen okula ¢ok gtizel bir spor
salonu yaptirdl. Malzeme destedi sagladi.Matematik 6gretmenlerimizin yillardir ciddi anlamda
materyal eksikleri vardi onlarn bir kismini giderebildi.Bu isi bizzat milli egitimle iletisim kurararak
kendisi takip etti ve yapti.”

“Sorumlulugun paylasilmasina, isbirligine dnem veren yeni bir liderlik yaklasimini
yerlestirmeye ¢alisiyor okulumuza. Yeniliklere agik oldugu izlenimlerini vermesi ve en 6nemli yani
yenilik uygulanmasi asamasindi yasanilan sorunlari kolaylastirmasidir” (K9).

Okul mudiirlerinin yenilige iliskin davranis ve uygulamalarinda olumsuz olduklarina yénelik
K11 isesunlari sdylemistir:

“Okulumuza akilli tahta sistemi geldi, elektirik sistemi degistirildi, okul boyandi, siniflardaki
tablolar yenilendi ancak bunlarin hicbirisi okul middriimiiziin katkisi yada ¢abasiyla degil mevcut
sistemde var olan mecburiyetten dolayi oldu. Ciinkii biz yillardir kendisine bazi eksikleri, ihtiyaclari
belirtmemize ragmen bunlarla asla ilgilenmedi bizleri dinlemedi bile.”

Ogretmenlerin geneli egitimde basari icin yenilige ayak uydurmak gerektigini aksi halde o
okulda verimli bir egitim — o6gretimin mimkin olmadigini séylemislerdir.Bazi katilimcilar
okullarinin merkezde olmasina ragmen yeterli maddi imkanlarinin olmadigini bu nedenle giiglik
yasadiklarini belirtmisleridir.Bazi katiimcilar daokul midirlerinin bizzat kendisinin egitim-
ogretimdeki yenilikleri takip ettigi ve bu slirecte kimi zaman 6grenciyi kimi zaman veliyi kimi
zaman 6gretmenleri bilgilendirdigini soylemislerdir.

Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Yenilikleri Okula Kazandirma ve Siirdiirmeye Ait
Goriislerine iliskin Nitel Bulgular

Ogretmenlere “Okul midirlerinin yenilikleri okula kazandirma ve siirdiirme konusunda
dgretmenlerle iligkilerini nasil degerlendiriyorsunuz? Ogretmenlere karsi tutum ve davraniglarini
nasil tanimlarsiniz?” sorusu yoneltilmis ve 6gretmenlerin verdikleri cevaplar dogrultusunda okul
middrlerinin gosterdigi durumlar tablo da 12 kategori ile verilmistir.

Tablo 17. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Yenilikleri Okula KazandirmaveSiirdiirmeye iliskin
Nitel Bulgular

TEMA KATEGORI f

Paylagimci Hosgorilu olma 21

Destekleyici olma 11

Fikir alma

Yenilikgi

9
Ortak galismalar yapma 5
5
2

Aciklayici olma
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TOPLAM 53

Statiikocu iletisim problemlerine sahip olma 13
Emir etme yoluyla 9
Yasal yollari uygulama 9
Yeniligi desteklememe 2
Sorumluluk verme 1
Tecribesini paylasma 1

TOPLAM 35

Tablo 17 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlere okul muddurlerinin yenilikleri
okula kazandirma ve surdiirmelerine yonelik okul middurlerinin paylasimci olmalari hakkindaki
gorislerine goére hosgorill olma(f=21); destekleyici olma (f=11); fikir alma (f=9); ortak ¢alismalar
yapma (f=5); yenilik¢i (f=5) ve agciklayici olma (f=2)iken 6gretmenlerin okul mdidirlerinini
statliikocu olmalarina iliskin goéruslerinin ise iletisim problemine sahip olma (f=13); emretme
yoluyla (f=9); yasal yollari uygulama (f=9); yeniligi desteklememe (f=2); sorumluluk verme (f=1) ve
tecribesini paylasma (f=1) seklinde kategoriler elde edilmistir.

Konu ile ilgili olarak sorulan soruya iliskin 6gretmen goérislerinden bazilari kendi
ifadeleriyle asagida yer almaktadir:

“Ogretmenlere ben yaptim ben istedim oldu dayatmasi yapmiyor. Yeni fikirleri savunuyor,
destekliyor ve eder faydaliysa kabul ediyor uygulanmasi igin ne gerekiyorsa yardimci olmaya
calisiyor. Maliim egitim sistemimiz siirekli degisken bir yapida bu nedenlede basariyi
yakalyabilmek igcin buna ayak uydurmak uyum saglayabilmek zorundayiz. Okul miidiriimiziin
bizlere karsi olan tutum ve davranislari ¢ok saygilidir. Bizlere deger verir fikirleirimizi 6nemser.
Ogretmen diisiincelerinin egitim siirecinde ne kadar 6nemli oldu§unun bilincindedir” (K=9).

“Yeni fikirlere agiktir. Asil gérev 6G§retmendedir. Isleri yiiriitmemiz konusunda sézel destek
vardir.Ancak tiim sorumluluk &gretmende olur. Midiriimiziin bizlere karsi tutum ve
davranislarinda ¢cok saygilidir. Sohbet esnasinda muhahkkak s6z kesmeden dinler. Sadece yenilik
dahi olsa eder konu kural disi ise heniiz resmiyete dékilmemis bir uygulamada kararlidir pek
yumusak davranmaz o zaman” (K=14).

“Bizim okul miidiiriimiiz okula pek gelmez.Gelen giden yok diye yani teftis amagli olarak
bizi teftise gelen de pek olmuyor bu nedenle oklula pek gelmez. Bu nedenle yenilikleri
kazandirmada siirdiirme olayi da bizde yoktur.Bizlere karsi olan tutum ve davranislari ise kiigiik
daglari ben yarattim seklinde gibidir”(K10).

“Okul midiiriimiiziin égretmenlere gerekli olan destedi ve alt yapiyi saglamadigini
diistiniiyorum.Bizlerle olan iletisim sekli daha ¢ok tek yonli, emir vericidir. Lider gibi degil yonetici
gibi davranir. Yani kurallari vardir ve bunlari uygulama seklindedir” (K=5).

Ogretmenlerin geneli egitimin siirekli giincellenmesi gereken bir yapiya sahip oldugunu ve
bu nedenle vyeniliklerin kazandirilmasinin yeterli olmadigini belirtmislerdir.Ayrica bunlarin
devamliligininda saglanmasi gerektigini sdylemislerdir.Bazi katilimcilar okul mudurlerinin okula
yenilikleri kazandirdigini ancak devaminin gelmedigini belirtirken bazilari da okul miidurlerinin
surekli, glincel olarak yenilik takiplerini yaptiginibelirtmislerdir. Bazi katilimcilar ise yeniligin takip
edilmesini ya da devamliligin saglanmasindan ziyade yeniliklerin kazandiriimasinin bile ¢ahstiklari
okullarinda miimkiin olmadigini belirtmislerdir.

Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Yenilik Yoénetimi Siirecine Ait Gériislerine iliskin Nitel
Bulgular

Ogretmenlere “Okula yenilik getirme ve kazandirma siireci ile ilgili okul miidiiriiniiz neler
yapmakta, siireci nasil ydonetmektedir” sorusu yoneltilmis ve alinan cevaplar dogrultusunda okul
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middrlerinin streci yénetme sekillerine yonelik dislnceleri 12 kategori ile asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 18. Odretmenlerin Okul Miidiirlerininin Yenilik Siirecini Yénetmelerine iliskin Nitel Bulgular
TEMA KATEGORI f
Olumlu Gorisler Maddi destek

Egitim /Ogretimle ilgili

Destekleyen /motive eden

Sosyal etkinlik diizenleyen

Fikir danisan

Isbirligi saglayan / Gérev dagilimi yapan

WhatsApp grup kuran

Rk, W |[w|w]| o | o o

Sabirh

TOPLAM

w
[y

Olumsuz Goriigler Rahatina digkiin olan

Bahane Ureten

Zor ikna olan

R (= (NS

Eski usul yéneten

TOPLAM 8

Tablo 18 incelendiginde 6gretmenlerin okul mudirlerinin yenilik siirecini yonetmelerine
iliskin olumlu yargilarin daha fazla oldugu anlasiimaktadir. Bu durumla ilgili olarak mudurlerin
gereken durumlarda okula destek verdiklerini belirtmislerdir (f=31). Bu destekler maddi destek
(f=6); egitim ogretimle ilgili destek (f=6); sosyal etkinlikler diizenleme (f=3); fikir danisan (f=3);
isbirligi koordinasyon saglayan gorev dagilimi yapan (f=3); iletisimi ve yeniliklerden haberdar
olunmasi adina whatsAap gruplari kurma (f=1); ve sabirli davranma (f=1) seklindedir.

Bazi 6gretmenler de okul middrlerinin yenilik yonetimi siireglerine iliskin olumsuz goris
belirtmislerdir (f=8). Ogretmenler okul middrlerinin yenilik siirecini ydnetme konusunda rahatina
diskin olduklarini (f=4); bahane (rettikleini (f=2); liderlik glcini O6gretmenlerin Uzeinde
kullandiklarini (f=2); zor ikna olduklarini (f=1); eski usul yénetimi benimsedikleri ve bundan
kopmak istemediklerini (f=1) belirtmislerdir.

Okul middrlerinin yenilik yonetimi strecinde okula ve 6gretmenlere katki sagladigini
diistinen 6gretmenlerin gorusleri soyledir:

“Okulun fiziksel ve cevresel faktérlerini inceleyip eksikleri belirler ve zaman kaybetmeden
aninda bu eksiklik her neyse giderir.Gerekirse Milli Egitim ile baglantiya geger ve maddi manevi
yonden destek yada kaynaklar bulmaya ¢alisir. (K26).

“Egitimle alakali yapilan giincel her tiirlii ¢alismalari takip eder. Okula uygulanacak
diizeyde olanlari bizlerle paylasarak uygulama yapip yapamayacigimizi konusur gerekirse tartisir
fikir alir fikir sorar.Bu sadece Ggrencilere yénelik olmaz bizleri de ilgilendiren konu varsa ayni seyi
yapar.Ornedin; bakanlik tarafindan cikan yeni seminerlere bizlerin katiimasi igin tesvik edip
katihmi saglar. Ogrencileri icin ise alaninda uzman olan kisileri ya okulumuza davet eder ya da
ogrencilere gerekli imkani saglayarak onlarinseminerlere gétiiriilmesine destek olur” (K27)

Okul middrlerinin yenilik yonetimi stirecinde okula ve 6gretmenlere katki saglamadiklarini
dislinen bazi 6gretmenlerin gorisleri ise sdyledir:

“Oturdugu yerden tiim 6gretmenlerin katihm sagladidi faaliyetleri ytiriitmeyi sever. Bunun
yani sira 6gretmenlerle pek danisma yada fikir birli§gi yapmadan emirler verir. Ornedin; geg¢mis
yillarin birisinde hava ¢ok yadishydi ve mevsim kisti bu nedenle milli egitim o yil karneleri erken
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verilebilecegini séyledi haber génderdi ancak bizim miidiir bunu kabul etmedi herkesi saatlerce
okulda bekletti. Saniyorum buda asiri kuralci ve inisiyatif kulanamamaktan ileri geliyor” (K25).

Ogretmenlerin, okul mudirlerinin siireci ydnetme sekillerine yénelik disiinceleri genel
anlamda olumlu yénde olmakla birlikte olumsuz distnlere sahip olanlar da mevcuttur. Olumsuz
goris bildiren ©6gretmenler, okul mdiddirlerinin sire¢ yodnetiminde aliskin olduklarisabit
yontemlerle  okuluydnettiklerini, ihtiyac  duyulan  esneklige  sahip  olmadiklarini
belirtmislerdir.Elbette bu durumun farkli etkenlerinin olabilecegini diigtinduklerini ancakbasarili
bir egitim-0gretim icin gerekli olan destegi vermesi gerektigi vurgulamislardir.

Tartisma ve Sonug

Arastirmanin bu boéliminde amag bélimiinde yer alan sorularin ¢éziimlenmesi ile elde
edilen bulgular ile bu bulgulardan ulasilan yargilar ve tartismalara yer verilmistir.

Birinci Alt Probleme iliskin Sonuglar ve Tartisma

Arastirma bulgularina gore 06gretmenlerin genel olarak okullarda yenilik yonetimi
algilariorta diizeydedir. Ogretmenlerin yenilik ydnetimine ait girdi ydnetimi, yenilik stratejisi,
orgutsel kiltlir ve proje yonetimi alt boyutuna ait algilarinin orta diizeyde oldugu sonucuna
ulasilmistir. Gol ve Biilbll (2012) arastirmasinda 6gretmenlere gore okul yoneticilerinin yenilik
yonetimi yetenegine iliskin algilani  “cok katiiyorum” diizeyindedir. Ogretmenler okul
midirlerinin yenilik ydnetim yeteneklerini en ¢ok “Yenilik Stratejisi”, ikinci sirada “Orgiitsel
Kaltir ve Yap!”, Gglincl sirada “Proje Yonetimi” ve en son sirada ise “Girdi Yonetimi” boyutunda
gormektedirler. Bu arastirmada uygun stratejiler kullanildigi taktirde Ogretmenler okul
mudurlerini yenilik yonetimi konusunda vyeterli diizeyde algiladiklarini ortaya koymustur.
Cormican ve O’Sullivan’a (2004) gore bir yerde basaridan s6z edebilmek igin yenilik girisimi sarttir.
Bunun i¢inde okullarin yonetiminden sorumlu olanlarin yenilige o6ncelik veren bu siiregte
personellere gerekli imkanlari saglamali ve onlara destek olmalidir.

Bunun disinda Karatas, Gok ve Ozgetin‘in (2015) arastirma sonucuna gore dgretmenlerin
okul muddarlerini yenilik yonetimi algilarinin tiim alt boyutlarina gére “¢ok katiliyorum” diizeyinde
oldugu gorilmuistir. Bu arastirmaya gore 6gretmenlerin yoneticilerini en ¢ok “Yenilik Stratejisi”,
ikinci sirada “Orgiitsel Kiiltiir ve Yapi”, Giclincii sirada “Proje Y6énetimi” ve en son sirada ise “Girdi
Yonetimi” boyutunda yeterli gordikleri anlasiimaktadir.

Ogretmenlerin okul liderligine yénelik algilari genel olarak yiiksek diizeydedir. Okul liderligi
alt boyutlarindan destekleyici alt boyutuna ve agiklik alt boyutuna ait algilarinin yiiksek diizeyde
iken isbirligi alt boyutuna ait algilarinin ise orta diizeyde oldugu sonucuna ulasiimistir.
Ogretmenlerin okul liderligine yénelik algilari genel olarak yiiksek diizeydedir. Okul liderligi alt
boyutlarindan destekleyici ve aciklik alt boyutlarina yonelik algilarin yiksek dizeyde isbirligi alt
boyutuna yonelik algilarinin ise orta diizeyde oldugu sonucuna ulasiimistir. Tahaoglu ve Gedikoglu
(2009) arastirmasinda 6gretmenlerin okul mudurlerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeylerinin yiiksek, Poyraz'in (2002) ise orta diizeyde olarak belirttikleri bulgusuna
ulasilmistir.Bulgular bu arastirma sonucu ile ortismektedir. Toremen (2006) tarafindan yapilan
arastirma sonucuna gore ilk ve ortaokul yoneticilerinin modern liderlik rollerini yansitmadiklari
ancak genel olarak liderlik rollerini yansittiklari belirlenmistir. Karadag (2010) arastirma
sonucunda elde ettigi bulgularda okul midirleri mevcut durumdaki sistemi islevsiz gormekte ve
Turk Milli Egitim Sistemi’nin yonetim vyapisinin bu sorunu halledebilecek nitelige sahip
olmadigisonucuna ulasmistir.

Nicel ¢alismalar sonucunda elde edilen bulgularda 6gretmenlerin, okul liderligine iliskin
algilarinin yiiksek diizeyde oldugu gorilirken yenilik yonetimine iliskin algilarinin orta diizeyde
oldugu gorilmastir. Nitel bulgularda ise 6gretmenlerin hem okul liderligi hem de yenilik
yonetimine iliskin gorisleri irdelendiginde farkindaliklarinin yiiksek oldugu bu konuda bilingli
olduklari, neyi istediklerini bildikleri grilmustiir. Ornegin, 6gretmenler yenilige iliskin davranis ve
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uygulamalarda okullardaki fiziksel yapilarin degistiriimesi, yeni egitim 6gretim sitemlerine daha
uygun- verimli olmasi gibi kavramlara deginmislerdir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin yenilikleri
okula kazandirma ve surdiirmeye ait goruslerine iliskin nitel bulgularda da okul middurlerinin;
hosgorull olma, destekleyici olma, fikir alma, yenilik¢i ve agik olma, ortak calismalara yapma gibi
kavramlari 6n plana gikardiklar gorilmustir. Bunun disinda okul midirlerinin siireci ydonetme
sekillerine yonelik dusiincelerini; egitim oOgretimle ilgili destek verilmesi, sosyal etkinlikler
diizenlenmesi, fikir danisilmasi gibi kavramlarla ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin okul liderligi ile ilgili gérislerinde ise agiklikta; fikir soran / danisan, herkesi
dinleyen ve iletisimin daha saglikli olmasi adina sosyal etkinlikler diizenleyen kavramlarinin 6n
plana ciktigi gorulirken isbirliginde; saygili olmak, cift yonlu iletisim kurmak, birlikte hareket
etmek kavramlarinin oldugu goérilmektedir. Destekleyicilikte ise; isleri kolaylastima, glidiileme,
ovgl- taktir etme ve sorumluluk paylasma kavramlarinin daha ¢ok 6n plana ¢iktigi gériilmektedir.
Nicel bulgularda da hem destekleyicilik hem agiklik algilarinin yiksek oldugu goérulirken isbirligine
yonelik algilarinin ise orta diizeyde oldugu goriilmektedir.

ikinci Alt Probleme iliskin Sonuglar ve Tartisma

Arastirmada kadin ve erkek 6gretmenlerin galistiklari okullardaki yenilik yonetimi ile okul
liderligi ve bunlara ait alt boyutlarina iliskin algilarinin benzer oldugu goérilmektedir. Yani
ogretmenlerin yenilik yonetimi ile okullarinda gérev yapan yoneticilerin liderlik rollerine ve
bunlara ait alt boyutlarina iliskin algilarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farkhilasma
gorilmemistir. Tanriégen (1998) de 6gretmenlerin okul midirindnliderligine yonelik algilarinin
kadin ve erkek 6gretmenlerin arasinda benzer oldugunu tespit etmistir. Gol (2012) ve Boydak,
Ozan ve Karabatak (2013) da 6gretmenlerin okul muddirlerinin yenilik yonetiminde cinsiyet
faktoriintin etkili olmadigini ileri sirmaslerdir. Higyilmaz ve Sahin (2020) okul mudirlerinin yenilik
yonetimi konusunda erkek 6gretmenlerin algisiyla kadin 6gretmenlerin algilarinin benzerlik
gosterdigini belirtmistir.

Turk (2017) ve Aydogar (2018) ise erkek Ogretmenlerin goruslerinde okul mudiirlerinin
yenilik yonetimi algilarinin kadin 6gretmenlere gore genel anlamda benzerlik gdstermesine karsin
yenilik stratejisi ve proje yonetimi alt boyutlarina ait gorislerinde farklilasma oldugu sonucuna
ulasmislardir. Ayrica Aydogar (2018) okullarda gérev yapan 6gretmenlerin gorislerinde cinsiyet
faktoérinin etkili olmadigini tespit etmistir.

Brans degiskeni acisindan Ogretmenlerin calistiklari okullardaki yenilik yonetimiyle
okullarinda gorev yapan yoneticilerin liderlik rollerine ve bunlara ait alt boyutlarina iliskin
algilarindaanlamh bir farkhlasma goérilmemistir. Okullarda yenilik yonetimi okul liderligi ve
bunlara ait alt boyutlaria iliskin sinif 6gretmenleri ve diger branslardaki 6gretmenlerin algilarinin
benzer oldugu goriilmektedir. Karatas, Gok ve Ozgetin (2015) arastrima sonucunda bransin
O6gretmenlerin algilarinda anlamh bir farka sebep olmadigi sonucuna ulasmistir, Gol (2012) de
arastirmasinda bransin etkili olmadigi sonucuna ulasmistir. Oztiirk (2017) 6gretmen algilarinin
brans tirG degiskenine gore anlamli farkhihk géstermedigini tespit etmis ve farkhligin olusmama
sebebinin iseyeniligin buttnsel bir yaklasim gerektirmesi, herhangi bir alanla sinirli tutulmamasi
ve egitimin de ¢cok boyutlu olmasi gerektigini ileri sirmustir.

Aydogar (2018) okul yoneticilerinin yenilik yonetimi becerilerinin 6gretmen gorislerine
gore incelenmesi galismasinda brans degiskeninin anlamli bir fark yarattigi sonucuna ulasmistir.
Bayrakgi ve Eraslan (2014) da okullardaki midarlerinin yenilik yénetiminde sinif 6gretmenlerinin
gorisleri ile brans 6gretmenleri arasinda farkhlik olmadigini tespit etmistir.

Kidem degiskeni agisindan 6gretmenlerin okullarda yenilik yonetimi ve buna ait girdi
yonetimi, yenilik stratejisi, orgltsel kiiltlir-yapi ve proje yonetimi alt boyutlarinda anlamli bir
farklilagsma gorilmemistir. Bu bulguya goremeslege yeni baslayan geng 6gretmenler ile meslekte
uzun vyillardir gérev yapmakta olan 6gretmenlerin okullarda yenilik yonetimi ve okul liderligi
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algilamalarinin benzer oldugu soylenebilir. Bulbil'iin (2012) yaptig arastirmada kidemi daha fazla
olan 6gretmenlerin kidemi daha az olan 6gretmenlere gore okul middrlerinin yenilik yonetimi
algilarinin daha olumluoldugu sonucuna ulasmistir.Tanriégen (1998) dekidem degiskeninin
ogretmenlerin okul mudirlerinden bekledikleri liderlik beklentilerinde anlamli bir farkhhk
olmadigini belirtmistir.

Karatas, Gok ve Ozgetin (2015) yapmis olduklari arastirmada kidem degiskeninin 6gretmen
algilarinda anlamli bir fark yaratmadigisonucuna ulasmistir. Aydogar (2018) da 6gretmenlerin
kidemlerinin okul mudurlerinin yenilik yonetimi algilarinda anlamli bir farkliiga neden
olmadiginive bunun sebebinin de 6gretmenlerin kendilerini yeteri kadar gelistirmedikleri ve
yenilemedikleri oldugunu belirtmistir.

Balci (2001) ise 6gretmenlerin liderlige iliskin gorislerinde yas ve kidemin etken olmadigini
belirtmekte iken Gokge ve Kahraman (2010) ise yas ve kideme goére bir farklilasma oldugunu
belirtmistir.

Mezun oldugu fakiilte degiskenine gore 6gretmenlerin okullarda yenilik yonetimi ve buna
ait girdi yonetimi, yenilik stratejisi, orgltsel kiltir ve yapi ve proje yonetimi alt boyutlarinda
mezun oldugu fakiilte degiskenine gére anlamli bir farklilasma gériilmemistir.Gék, Ozcetin ve
Karatas (2015)yaptigi arastirmada Ogretmenlerin mezun olduklari fakilteye goéreanlamli bir
fakhlik olmadigl sonucuna ulasmistir. Bulbil‘Gn (2012) yaptigl bir calisma sonucunda da bu
degiskenin anlamli bir fakliliga sebep olmadigi goriilmektedir. Bu bulgularda arastirmanin
sonucunu destekler niteliktedir.

Arastirmada 6gretmenlerin gorislerinde okul liderligi ve bunlarin isbirligi ve agikhk alt
boyutlarina iliskin algilarinda mezun oldugu fakilte degiskenlerine gore anlamh bir farklilasma
gorilmezken destekleyici alt boyutuna iliskin olarak farklilk gorilmektedir. Tahaoglu ve
Gedikoglu'nun (2009) arastirmasinda 6gretmenlerin algilarinda fakilte degiskeninin farkhhga
sebep olmadigi gorilirken Avci (2015) arastirmasinda katilimcilarin gérislerindemezun olduklari
fakilteye gore anlamh farkhlik oldugu gorilmustiir.Bu farkhhk gruplar arasinda, 6grenim
durumunda, 4 yillik yiiksekégrenim (lisans) ile 2-3 yillik &n lisans arasindadir.Ogrenim durumunda
en yiksek ortalama 2-3 yillik 6n lisans grubundadir.Lisans ve yiksek lisans gruplarinda
ortalamalarin kademeli olarak distigiini soylemistir.Bu yoniyle arastirmada ulasilan sonug
Tahaoglu ve Gedikoglu (2009) ile 6rtusirken Avci (2015) ile 6rtiismemektedir.

Nicel ¢calismalar sonucunda elde edilen bulgularda 6gretmenlerin, okul liderligine ve yenilik
yonetimine iliskin algilarinda cinsiyet, brans, kidem ve mezun olduklari fakilte ve 6grenim
durumu degiskenlerine gore anlamli bir farklilasma olmadigi gorilmistir.Nitel bulgulardabu
degiskenlere yonelik ayri ayri analizler yapiimamis ancak 6gretmenlerin gérislerinde degiskenlere
bagl olarak bir farklilk olmadigi goriilmistir.Ornegin, okul liderliginin aciklik boyutunu
tanimlamaya yo6nelik géruslerde 6n plana gikan, midurlerin “iletisimde acik ve fikirsoran/danisan
olmas!” hem kadin (K1) hem de erkek (K24) 6gretmenlerde ortak olan goristr.

Okul liderliginin isbirligin boyutunu tanimlamaya yonelik gorislerde 6n plana ¢ikan “cift
yonlu iletisim kurma “ goriisiine hem Tirkge 6gretmeninin (K18) hem de sinif 6gretmeninin
K(27) sahip oldugu gorulmistir.

Okul liderliginin destekleyici boyutunu tanimlamaya yonelik gorislerde ise 6n plana ¢ikan
“kolaylastirici olma” gorisiine hem 16 yillik 6gretmen olan K (6) ile 7 yilik 6gretmen olan K
(14)’Gn sahip oldugu gérialmustir.

Ogretmenlerin okullarda yenilik ydnetimine iliskin gériislerinde elde edilen nitel bulgular;
okul muddrlerinin yenilik¢i lider olmasina, yenilige iliskin davranis ve uygulamalarina, yenilikleri
okula kazandirmasina sirdirmesine ve yenilik ybnetim sirecine iliskin  olarak
belirlenmistir.Ogretmenlerin okullarda yenilik yénetimine iliskin gérislerinde de cinsiyet, brans,
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kidem, mezun olduklari fakiilte ve 6grenim durumlarina goére ayri analiz yapilmamis ancak
goruslerin benzer oldugu bu degiskenlerin farkliliga sebep olmadigi goérilmastar.

Okul mudadrlerinin yenilikci lider olmalarina iliskin olarak “imkanlar sunma” fikrinin hem
tirkce  6gretmenineK(16) hem de  teknoloji-tasarim O0gretmenine K(20) ait
oldugugorilmistir.Okul midurlerinin yenilige iliskin davranis ve uygulamalarina yonelik
gorislerde 6n plana ¢cikan  “mudirlerin yeniliklere kapali olmasi” fikrinin hem 19 yil kidemi olan
K(9) hem de 4 yil kidemi olan K(18) 6gretmenlerine ait oldugu goérilmistir.

Okul muddrlerinin yenilik strecini yonetmelerine iliskin gortslerde 6n plana ¢ikan okula
gerekli olan “maddi destegin verilmesi” goriisinin hem kadin (K26) hem de erkek K(27)
O0gretmenlere ait oldugu gorilmustir.

Uciincii Alt Probleme iliskin Sonuclar ve Tartisma

Ogretmenlerin okul liderligi ve okullardaki yenilik yénetimi algilari arasindaki korelasyon
katsayisi incelendiginde okul liderligi ile yenilik yénetimi arasindaorta diizeyde olumlu yonde bir
iliski (r =,704) oldugu gorilmektedir. Sonug olarak bakildiginda okul liderligi ile yenilik yonetimi
algilari arasinda anlamli iliskiler bulunmaktadir. Ogretmenler, okul miidiirlerinin yenilik yénetimi
sirecinde vyeterli olduklarini ¢linkii en uygun tekniklerin degerlendirilmesi, secilmesi ve
uygulanmasi, okul kaynaklarinin verimli sekillerde kullanilmasi, gerekli durumlarda isbirliginin
olusturulmasi ve yonetilmesini basarabildikleri gorilmustiir.Bunlar ayni zamanda rolii vizyon
yaratmak ve agik hedeflere ulasmak olan liderlik 6zelligi ile de dogrudan baglantilidir (Bulbil ve
Gol, 2012).

Gok, Karatas ve Ozgetin (2015) okul midirlerinin okullardayenilik y&netimine dair
davraniglarinin bitiin boyutlarda okul liderliginin anlamh bir yordayicisi oldugu sonucuna
ulagmiglardir.Okul mudirlerininin liderlik 6zelliklerine sahip olmasi, ¢alisanini maddi manevi her
alanda motive etmesi gibi bir ¢cok katkisi vardir ve bu durumun 6gretmenlerin yenilik yonetimi
algilarini da dogrudan etkiledigi s6ylenebilir (Cansu, 2019).

Dérdiincii Alt Probleme lliskin Sonugclar ve Tartisma

Okul liderinin davranis ve uygulamalarinin yenilik yonetimini agiklama diizeyleri hakkinda
su sonuglara ulasiimistir:

e Okul liderinin davranis ve uygulamalari ile okullardaki yenilik yonetimi arasinda orta
dizeyde anlaml bir iliski vermektedir. Okul liderinin destekleyici, isbirligi ve aciklik davranis ve
uygulamalari birlikte yenilik yonetimi toplam varyansin %50’sini agiklamaktadir.

e Okul liderinin davranis ve uygulamalari ile yenilik yonetimi girdi yonetimialt
boyutuarasinda pozitif ve orta diizeyde anlamhbir iliski vermektedir. Okul liderinin destekleyici,
isbirligi ve acgiklik davranis ve uygulamalari yenilik yonetiminingirdi yonetimi alt boyutunun
toplam varyansinin %44’ Gni agiklamaktadir.

e Okul liderinin davranis ve uygulamalari ile yenilik yonetiminin yenilik stratejisi alt
boyutuarasinda pozitif ve orta diizeyde anlamhbir iliski bulunmustur. Okul liderinin destekleyici,
isbirligi ve aciklik davranis ve uygulamalari yenilik yonetimi yenilik stratejisi alt boyutunun toplam
varyansinin %42’ sini agiklamaktadir.

e Okul liderinin davranis ve uygulamalari ile yenilik ydnetiminin orgitsel kiltlr alt
boyutuarasinda pozitif ve orta diizeyde anlamli bir iliski vardir. Okul liderinin destekleyici, isbirligi
veaciklik davranis ve uygulamalari yenilik yonetiminin orgitsel kiltir alt boyutunun toplam
varyansinin %44’ Gni agiklamaktadir.

e Okul liderinin davranis ve uygulamalari ile yenilik yénetiminin proje yonetimi alt
boyutuarasinda pozitif ve orta diizeyde anlamli bir iliski vardir. Okul liderinin destekleyici, isbirligi
veaciklik davranis ve uygulamalari yenilik yonetiminin proje yonetimi alt boyutunun toplam
varyansinin %47’ sini agiklamaktadir.
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Bu arastirmada o6gretmenlerin okul middrlerinin sergiledikleri liderlik davranislarinin
okullardaki takip edilen yenilikler lzerinde etkili dizeydeoldugusonucunaulasiimistir. Boydak,
Ozan ve Karabatak (2013) da ¢alismalarinda okul liderinin sergiledigi tutum ve davranislarinin
okullardaki yenilik ydnetimi tGzerinde etkisi oldugunu belirtmislerdir.

Sonug olarakbakildiginda okul liderinin davranig ve uygulamalari ile yenilik yonetimi
arasinda anlamli iliskiler bulunmaktadir.

Okul liderliginin; destekleyici, isbirligi ve aciklikalt boyutlari yenilik yonetimi varyansinin
%50’ sini agiklamaktadir. Okul liderligi yenilik yonetiminin anlamli bir yordayicisidir.Okul liderinin
okul ortamindaki sergiledigi tutum, uygulamalar ve davranislari okullardaki yenilik yonetiminde
onemli bir belirleyicidir. Bulguya gore okul liderinin becerileri ve uygulamalari okullardaki yenilik
ybnetiminde ¢ok blyik bir 5neme sahiptir diyebiliriz. Aydogar (2018) yapmis oldugu arastirmada
O0gretmenlerin gorislerine gére okul miudurlerinin liderlik etme becerilerinin yenilik yonetimi
stirecini daha verimli hale getirdigi sonucuna ulagmistir. Ayrica Oztiirk (2017) de calismasinda
o6gretmenlerin okul middrlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine yonelik algilarinda benzer sonuca
ulasmistir. Bu arastirma da ulasilan sonuglari desteklemektedir.

Burada okul liderinin uygulamalarinin okullardaki yenilik yonetimi tizerindeki goreli 6nem
sirasl ise; ishirligi, destekleyici ve agikhk seklindedir. Okullarda yenilik yonetiminin yiratilebilmesi
icin okul liderinin isbirligine yonelik uygulamalari énemli gorlilmektedir. Nitel bulgularda
O0gretmenler, okul lideriyle isbirligi icerisinde olmanin 6nemini bircok kez vurgulamislardir.Bu
bulgu da nitel bulgularda 6gretmenlerin ayni goriisi vurgulamasiyla desteklenmektedir.

Besinci Alt Probleme iliskin Sonuglar ve Tartisma

Nitel arastirma sonuglari 28 6gretmenle yapilan yari yapilandirilmis goériismeye ve bu
gorismelerden elde edilen igerik analizi bulgularina dayanmaktadir.Bu sonuglar asagida maddeler
halinde sunulmustur.

Nitel arastirmanin ilk sonucu, 6gretmenlerin okul mudirlerinin liderlik davranislarindan
acikhk  kavramini  tanimlamalarina  yoéneliktir.Ogretmenler  okul  midurlerini  liderlik
davranislarindan aciklik kavramini genel olarak acik agik konusma sohbet etmeye dayal olarak
degerlendirmistir.Sadece bir 6gretmenbu  kavrami gerekli uyarilari yapmak olarak
degerlendirmistir. Ogretmenlerin liderlik davraniglarina iliskin tanimlamalarinda ;”&gretmenlere
fikir soran danisan”,“sosyal faaliyetler dizenlenmesi”, “herkesi dinleyen” , “resmi tutum ve
davranislar sergileyen “ve “birebir muhatap almadan genel herkese hitap etme” ifadeleri 6ne

cikmaktadir.

Kogak ve Helvaci (2010) arastirmasinda; okul mudurlerinin liderlik 6zelliklerinde yer alan
baslica 6zelliklerin, personelleriyle i¢ ice olup iyi iliskiler kurmalari, esitlik ve adalete 6nem
vermesi, gelismelere acik olmasi, anlayisli olmasi, empati yapabilmesi, fizigi dizgiin ve bakimh
olmasi, 6grenciye yada 6gretmenlere nasil davranacagini bilmesi oldugu gérilmektedir.

Nitel arastirmanin ikinci sonucu isbirligi ile ilgilidir. Ogretmenlere gére okul miidiriiniin
okullarda 6gretmenlerle iliskilerinde isbirlikli olmalarina iliskin 6zellikleri sunlardir: “gift yonli
iletisim kurmak”, “birlikte hareket etmek”, “saygili olmak”, “destek olmak “, secenek sunmak”,
bilgiyi paylasmak”,“kararl olmak “, tek yonlu iletistim kurmak”, “emir verici davranmak” ve “yanli
tavirlar sergilemek”.

Balyer (2013) okul midirlerinin, 6gretmenler ve 0Ogrencilerle 6gretimsel konularda
konustuklarini ve onlarin goruslerine deger verdiklerini ifade etmistir. Bunun disinda okul
midurleri, o6gretmenler arasindaki iletisimi glgclendirmek ve 06gretimin kalitesini arttirmak
amaciyla; 6gretmen ve 6grencilerin basarilarini taktir etmenin de 6gretimin kalitesini artiran
etkenler arasindaoldugunu belirtmistir. Okul middirlerinin 6gretmenler arasindaki iliski ve
isbirligini desteklemek yoluyla 6gretimin kalitesini olumlu yonde arttirdigi bulgusu arastirmada
ogretmenlerin bu yondeki beklentileri ile 6rtismektedir.
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Nitel arastirmanin Gglincli sonucu 6gretmenlere goére okul mudirlerinin destekleyici
dzelliklerine iliskindir. Ogretmenlere gére bir okul midirinin liderlik davranislarindan
destekleyici 6zelliklerine iliskin olarak sergiledigi tutum ve davranislari séyle olmalidir: “sosyal
etkinliklere yonelme”, “kolaylastirici olma”, gidileme”, “seminerler diizenleme”, “6vgl taktir

” ou ” u

empati yapabilme”, “sorumluluk paylagma”, “aile ortami olusturma”.

” o u

etme”,

“

Okullarindaki mudirlerin destekleyici olmadigini diisinen 6gretmenlerin duslnceleri:
“rastgele davranmak”, “baskici olma”, “ denetleyici olma”, “erteleyici olma ve “ “kanunlara bagl
kalmak” seklindedir. Celik (1995) arastirmasinda okullarin kendiliginden, rastgele ortaya ¢ikan
kurumlar olmadigini 6zellikle bilingli olarak yapilan etkinliklerin sonucunda ortaya ciktigini
belirtmistir.Ayrica bu kurumlarin liderlerinin de okulmudirleri oldugunu belirtmis ve yonetim
strecinin verimli olabilmesi icin de midirlerin 6gretmenlere ihtiya¢ duyduklari destegi

vermesinin gerekli oldugunu vurgulamistir.

Nitel arastirmanin dérdiinci sonucuna gore 6gretmenlerin okul midurlerinin yenilikgi lider
olabilmelerine iliskin dusiinceleri: “ egitsel calismalar yapma”, “ imkanlar sunma”, “yenilikleri

»noou

duyurma takip etme”, “sosyal aglar kurma”, “ cevre diizenleme”, “Oneriler gelistirme”, isbirligi
yapma”, “sosyal ag kurma” seklindedir. Bunun disinda destekleyici olamayan engelleyici olan okul
middrlerinin  6zellikleriniise  “destek olmama”ve “kurallarin  disina ¢ikamama”seklinde
tanimlamiglardir.Ogretmenlerin  okullarinda  birlikte calistiklani  midirlerinden en  biyiik
beklentilerinin yenilige acik olmasi ve buna yonelik ¢alismalari da desteklemesidir. Celikten (1999)
arastirmasinda okul mudurinin bu noktadaki gorevlerinin, okulun amaglarini agik sekilde
tanimlamak ve daha da onemlisi egitim-6gretimi glincel takip ederek kurumun kaynaklarini bu

yonde kullanmak oldugunu belirtmistir.

“

Nitel aragtirmanin besinci sonucu okul mudirlerinin yenilikleri siirdirmelerine yoneliktir.
Ogretmenlere okul muddirlerinin yenilikleri siirdiirmelerine iliskin olarak ifadeleri; “ destekleyici
olma”, “fikir alma”, “hosgorili olma”, “yenilik¢i olma” “agik olma” seklindedir. Bunlarin disinda
bazi 6gretmenlerin bu durumdaki goérusleri; “iletisim problemlerine sahip olma”, “emretme
yoluyla”, “tecriibesini paylasma”, “yeniligi desteklememe”ve “strekli 6gretmen sorumluluk
verme” seklindedir. Ogretmenlerden bazilari okullarinda sene basikurul toplantilarinda yenilige
uyum saglamanin zorunlu oldugunu daha da mihim olan seyin devamlilik oldugunu
vurgulamalarina ragmen alinan kararin kisa siireli uygulandigini belirtmislerdir. Cogu okullarda
okul mudurleri yenilige iliskin uygulamalar yapmaktadir ancak devamlilik konusunda tutarh
degillerdir. Dingman (2020) arastirmasinda gelisen diinyada yenilik yénetimi ve yeterliklerin
degismesine ragmen okul mudurlerinin eski sisteme gore devam ettikleri sonucuna ulagsmistir.

” u

Nitel arastirmanin altinci sonucu ise okul mudrlerinin yenilik stirecini nasil yonettikleriyle
ilgilidir.Bazi 6gretmenlere gore okul midirleri bu siireci yonetebilmekte bazilarina gore ise
yonetememektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenler yenilik yonetimini yapan okul muaddarlerinin
ozelliklerini tanimlarken: “maddi destek”, “egitim ogretimle ilgili”, “destekleyen motive eden”,
“fikir danisan”, “ gorev dagilimi yapan”, “whatsapp grubu kuran” ve “sabirli” ifadelerine vurgu
yaparken, vyenilik ydnetimini saglikli yuritemeyen midurlerinin 6zelliklerini ise soyle
belirtmislerdir: “bahane lreten”, “rahatina diiskiin”, “liderlik vasiflarini kullanan”, “zor ikna olan”,
eski usul” ve “Oyle gibi gorinen”. Higyllmaz ve Sahin (2020) yapmis olduklari arastirmada
okullardaki 6gretmenlerin bir kisminin maddarlerini yenilikgi bulduklarinibir kisimin ise yenilikgi
olmadigini  soylediklerini belirtmistir.Bu farkh goérislere baska okullarda gorev vyapan
o6gretmenlerin disinda bir de ayni okuldaki 6gretmenler arasinda da oldugunu séylemistir. Bu

durumun sebebinin dedgretmenlerin brans farkhligi oldugunu belirtmistir.

Ogretmenler arastirmanin okul liderligi boyutunda genel olarak acik agik konusma sohbet
etmeye dayali olarak tanimlamislar ve okul liderinin yenilik yénetimindeki en 6nemli 6zellikliginin
calisanlarla isbirligi icerisnde olmasi gerekliligini belirtmislerdir. Ogretmenler vyenilik yénetimi
becerisine sahip olan bir okul liderinin 6zellikleri olarak sunlari belirtmislerdir: 6gretmenlere fikir
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sormali- onlara danismali, okul disinda sosyal faaliyetler diizenlemeli, herkesi dinleyebilmeli, isleri
zorlastiran degil kolaylastiran kisiolmali, seminerler dizenlemeli, basari yakalayan 6gretmen ve
Ogrencileri taktir etmeli, empati yapabilmeli, galisanlari gudileyebilmeli, yapilan galismalara
destek olabilmeli, fikir almali, hosgoruli olmal, yenilikgi olmali ve planlarini agik bir Gslupla
anlatabilmeli, sorumlulugu paylasmali, yenilikleri takip etmeli, egitsel calismalar yapmali, imkanve
firsatlar sunmali, okulun ihtiyaci olan fiziksel diizenlemeleri yapmali, egitim- 6gretimle ilgili olan
yasal degisikler hakkinda galisanlari aninda bilgilendirmeli, ¢alisanlara maddi- manevi destek
sunmalidir. Kogak ve Helvaci (2010) okul mudirinin liderlik temasi altinda baslica 6zelliklerin;
adalete 6nem vermesi, anlayisli olmasi,empati yapabilmesi, yol gosterici olmasi, ¢alisanlarinin
maddi- manevi ihtiyaglarini karsilamak igin ¢abalamasi, oneriler ve ¢oziimler getirmesi, fikir
almasi, danismasi, 6grenciye ve Ogretmenlere hitap ederken Ozenli olmasi, gorev ve
sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmeye calismasi, is alanindaki yenilikleri takip etmesi ve
bununla ilgili olarak galisanlarini en kisa zamanda bilgilendirmesi, yénetmeliklere- kanunlara
uygun davranmasi, is disinda calisanlariyla sosyal etkinliklere katilmasi gibi 6zellikler oldugunu
belirtmistir. Bu arastirma sonucunun da okul lideri ve yenilik yénetimi 6zelligine ait bulgularla
ortlistigu gorulmektedir.

Ogretmenler okul liderinin kendilerini destekleyici davranis ve uygulamalarinda,
calismalarinda kendilerini desteklemesi, basariyi taktir etmesi, velilerle olan iletisimde
ogretmenleri desteklemesi, egitim- 6gretimle ilgili olarak alinan kararlari takip edip devamliligini
saglamasi seklinde liderlik géstermesi beklentisinde olduklarini belirtmislerdir.Ogretmenler insan
iliskilerine yonelik olarak muddrlerinin, empati kurmasi, 6gretmenlerin goérugslerine deger
vermesi, ¢alisanlarin basarilarini taktir etmesi, okul disinda da 6gretmenlerle birlikte zaman
gecirmesi gerektigini belirtmislerdir. Balyer (2013) arastirmasinda midurlerin, 6gretimle alakali
konularda okuldaki tim calisanlarla konustuklarini, onlarin fikirlerini aldiklarini, basarilarini taktir
ettiklerini, egitimle ilgili tim vyenilikleri takip ederek Ogretmen ve Ogrencilere zamaninda
bilgilendirma yaptiklarini belirtmistir.Okul middrlerinin 6gretmenlere olan yaklasimlari ile egitim-
ogretim alanindaki yeniliklere yonelik tutum ve davranislari bu calismadaki ulasilan sonucu
desteklemektedir.

Genel olarak c¢alismanin nicel ve nitel boyuttaki arastirma sonuglar birlikte
degerlendirmeye alindiginda, arastirmanin nicel boyutunda 6gretmenlerin okul liderligi ve yenilik
yonetimi algilarini belirlemek icin uygulanan 6lgegin sonugclarinin 6gretmenlerin okul liderligi ile
yenilik yonetimi gorislerinin belirlendigi arastirmanin nitel boyutundaki sonuglarda karsihgini
buldugu ve tamamladigi gorilmektedir ve iki boyuttaki arastirma sonuglarini birbirini destekler
niteliktedir.

Arastirmacilara Oneriler

1. Yenilik yonetimi ve okul liderligi iliskisi okul dncesi ve ortadgretim okullarinda arastirilabilir.
2. Yenilik yénetiminin baska yordayicilariyla arastirma yapilabilir.

3. Orneklem grubu arttirilabilir veya baska o6rneklemlerle aynikonu farkli boyutlariyla
incelenebilir.

4. Ogretmenlerin yenilik yénetimi algisi devlet okullari ve 6zel okullarda karsilastirmali olarak
arastirilabilir.

5. Okul yoneticilerinin liderlik davranislari ve yenilik yonetimi becerileri nitel bir ¢alismayla
arastirilabilir.
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Extended Abstract
Introduction

This research is a descriptive study on the relationship between school leadership and innovation
management which is aiming to reveal the perception levels of teachers and the effect of school
leadership behaviors and practices on innovation management in schools according to teacher
views.

Method:

The parallel mixed method, which includes both quantitative and qualitative dimensions, was
used in the research. The relational survey model in the quantitative dimension of the research
was used. And the phenomenology pattern in the qualitative dimension was used. The
quantitative dimension study group consists of a total of 300 teachers working in primary and
secondary schools located in the city center of Sivas in the 2019-2020 academic year. On the
other hand, the qualitative dimension study group consists of 28 teachers selected by sampling
the maximum diversity among the teachers working in these schools.The "Innovation
Management Scale" developed by Bilbil (2011), and the "School Leadership Scale" developed by
Ugurlu, Beycioglu and Ozer (2011), were used as quantitative data collection tools within the
scope of the research.As a qualitative data collection tool, a semi-structured interview form was
used, in which teachers' views on innovation management and school leadership were
taken.Qualitative data in the study were collected through individual interviews. In the
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quantitative dimension of the study, the arithmetic mean was used to determine the perception
levels of teachers regarding the variables of innovation management, school leadership and their
sub-dimensions. In order to test whether there is a significant difference between the answers
given by the teachers to the scale items, t-test from parametric tests in terms of gender, branch
and faculty from which they graduated, and one-way variance (ANOVA) from parametric tests in
terms of education status and seniority variable were used. In the study, in order to describe the
relationship between teachers' innovation management and school leadership, the variables
were subjected to simple linear regression analysis and the relationship between the variables
was described. Multiple regression analysis was used to test how much school leadership sub-
dimensions affect innovation management and its sub-dimensions and vii how much school
leadership behaviors and practices explain innovation management sub-dimensions.In the
qualitative dimension of the research, content analysis was used in the analysis and
interpretation of the data.

Discussion and Conclusion:

The quantitative dimension of the study includes the following findings: Teachers' perceptions of
innovation management in schools are generally at a "high" level. Teachers' perceptions of the
input management, innovation strategy, organizational culture and structure, and project
management sub-dimensions of innovation management in schools are at a "moderate" level.
Perceptions of school leadership are generally at a "high" level. The perceptions of the supportive
and explanatory sub-dimensions of school leadership are "high", and the perceptions of the sub-
dimension of cooperation are "intermadiate". Teachers' perceptions of innovation management
and school leadership do not change according to the variables of gender, branch, education
level, seniority and the faculty they graduated from. It is seen that there is a moderately positive
relationship between school leadership and innovation management. As a result, there are
significant relationships between school leadership behaviors and practices and innovation
management in schools. School leadership behaviors and practices explain 50% of innovation
management in schools.In other words, according to the opinions of the teachers, the existence
of innovation management in schools is affected by the behavior of the school principal by 50%.
According to the qualitative findings of supporting this finding, the teachers stated that the
school principal has the greatest responsibility in the follow-up, implementation and
management of innovations in schools. The qualitative findings of the study are as follows:
Teachers evaluated the concept of explanatory behavior of school principals in general based on
open conversation and conversation.In the definitions of the teachers' leadership behaviors
regarding being explanatory, the expressions such as "consultant asking teachers for opinions",
"organizing social activities", "listening to everyone", "displaying official attitudes and behaviors"
and "appealing to everyone in general without being directly addressed" come to the
fore.Another finding is that, according to the teachers, the attitudes and behaviors of a school
principal regarding the supportive characteristics of leadership behaviors should be as follows:
"directing to social activities", "facilitating", motivation", "organizing seminars", "appreciating
praise", "being able to empathize". viii Apart from these, another finding is that school principals
continue to innovate. Expressions of the school principals to the teachers regarding the
continuation of innovations; “being supportive”, “receiving ideas”, “tolerant”, “innovative” and
“explanatory”. As a result, according to teachers' opinions, it is seen that there is a moderate
relationship between school leadership behaviors and practices and innovation management in
schools.
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