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Ozet: Ulkelerin sosyal, ekonomik ve teknolojik kalkinmasinda Universitelerin énemli gérevi bulunmaktadir. Kuzey Amerika
ve Avrupa disinda lilkemizde de son yillarda olusturulan bu (niversiteler bolgeselden baglayarak genelde Ulke kalkinmasinda
blylk ivme yaratmislardir. Avrupa'da gegmisi ortagaga kadar uzanan Universiteler onceleri bilgiyi aktaran ve yorumlayan
kurumlar olarak gorev yaparken |9. ylizyildan itibaren bilgiyi Uretmeye ve uygulamaya baglamistir. Arastirma ve uygulamanin
glinimtizdeki degerini ve Universitelerin statisini anlamak igin Universitelerdeki degisim ve donigimi anlamak gerekir.
Universitelerin bilgiyi aktarma gérevinden bilgiyi Giretmeye evrilmesi ve ulusal kalkinmayi amaglamasi, bilimsel arastirma yapma
ve uygulama gorevinin artik kaginilmaz oldugunu gosterir. Geleneksel yiiksekogretim sistemine gére her diizeydeki toplumun
erisebilecegi bir yiiksekogretim sisteminin daha slrdiirilebilir olacag goriisii benimsenmistir. Gittikge artan dgrenci sayisi,
bununla iligkili ihtiyaglarin farklilasmasi ve mezuniyet sonrasi kariyer planlamalari yliksekogretimin kapsamini genisletse de
aragtirma islevi 6n plandadir. Ulkemizde oldugu gibi, mevcut iiniversitelerin arastirma (iniversitesine déniismesi siirecinde
zorluklar ve imkansizliklar bulunsa da, surecin stratejik bir bakis ve degisim yonetimi perspektifi ile ele alinmasi ve kalite
glivencesi sisteminin olusturulmasi gereklidir. Bu durum gercek anlamda yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hamleleri ile
ortiisen, katma deger Uretebilen ve toplumsal katki saglayabilen, uluslararasilasma kapsaminda kalite glivencesi kriterlerini
veya standartlarini olusturabilen Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin kurulmasi gerektigini agikga gostermektedir. Bolgesel,
ulusal ve uluslararasi kalkinmada Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin katkisi yiiksek olup bu sebeple tiim merkezler egitim,
arastirma ve uygulama yaninda toplumla iligkili olan gérevlerini de misyon ve vizyonlarina eklemelidir. Bu bilgiler i1siginda bu
derlemede Universitelerimizin Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin temel faaliyet alanlarinda uluslararasilasmaya katki verecek
sekilde kalite glivencesi standartlarini belirleyerek uygulamasi, izlemesi, kontrol ve 6nlem mekanizmalarini olusturmasi ve
stirekli iyilestirmesi icin tanimli siireclerden olusan bir kalite glivence sisteminin gelistiriimesine oncliik edilmesi amaglanmistir.
Anahtar Kelimeler: Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Bolgesel kalkinma, Kalite glivencesi
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Abstract: Universities have an important role in the social, economic and technological development of countries. Apart
from North America and Europe, these universities, which have been established in our country in recent years, have created
a great momentum in the country development starting from the regional. While universities in Europe, whose history
goes back to the Middle Ages, served as institutions that transmit and interpret knowledge, they have started to produce
and apply knowledge since the |9th century. In order to understand the current value of research and practice and the
status of universities, it is necessary to understand the change and transformation in universities in the quality assurance
scope. The evolution of universities from the task of transferring knowledge to producing knowledge and aiming at national
development shows that the duty of conducting and applying scientific research is now inevitable. It has been adopted that
a higher education system accessible to all levels of society will be more sustainable compared to the traditional higher
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education system. Although the increasing number of students, the differentiation of the related needs and postgraduate
career planning expand the scope of higher education, the research function is at the forefront. As in our country, although
there are difficulties and impossibilities in the process of transforming existing universities into research universities, the
process should be handled with a strategic view and change management perspective, and quality assurance system. This
situation clearly shows that Research and Application Centers that coincide with local, regional and national development
moves, that can produce added value and contribute to society, and that can create quality assurance performance criteria
and standards in scope of internationalization, should be established. The contribution of the Research and Application
Centers in regional, national and international development is high, so all centers should add their task related to society as
well as education, research and application to their mission and vision. Based on this information, this review aimed to lead
the development of a quality assurance system consisting of defined processes in order to determine the quality assurance
standards that will contribute to the internationalization in the main fields of activity of the Application and Research Centers
of our universities, to implement, monitor, create control and precaution mechanisms and continuously improve them.

Kemal Biiytikgtizel, Volkan Keles, Cihat Celik
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1. Giris

Avrupa’da ge¢misi ortagaga kadar uzanan universiteler
onceleri bilgiyi aktaran ve yorumlayan kurumlar olarak
gorev yaparken 19. ylizyildan itibaren bilgiyi tiretmeye ve
uygulamaya baslamigtir. Wilhelm von Humboldt modeli
olan bu arastirma tiniversiteleri, bilimin ve yiiksekogreti-
min Orgiitsel organizasyonuna ve bilimin alt bilim alanla-
r1 seklinde sekillenmesine onciilitkk etmislerdir (Altbach,
2007). Arastirma ve uygulamanin giiniimiizdeki degerini
ve Universitelerin statiisinii anlamak i¢in Gniversiteler-
deki degisim ve doniisiimil anlamak gerekir. Bu degisim
dikkate alinarak iilkemizde 2021 yilinda YOKAK Ku-
rumsal Dig Degerlendirme ve Akreditasyon ol¢titlerinde
Kurumsal Doniisimii saglayacak yonetim modeline sa-
hip ve kalite gtivence kiltiiriini i¢sellestirecek “Liderlik
ve Kalite” alt 6lgiitiinii getirmistir. Universitelerin bilgiyi
aktarma gorevinden bilgiyi tiretmeye evrilmesi ve ulusal
kalkinmay1 amagclamasi, bilimsel arastirma yapma ve
uygulama gorevinin artik kaginilmaz oldugunu gosterir.
Trow (2006) bir¢ok iilke icin tist diizey bir yiiksekogretim
sisteminden her diizeydeki toplumun erisebilecegi bir
yiiksekogretim sistemine gecisin siirdiiriilebilir olacagini
ifade eder. Gittikce artan 6grenci sayisi, bununla iligkili
ihtiyaglarin farklilagsmasi ve mezuniyet sonrasi kariyer
planlamalar1 (Ozden, 2015) yiiksekégretimin kapsami-
ni genisletse de arastirma islevi 6n plandadir. Mevcut
Uiniversitelerin arastirma tniversitesine doniismesi sii-
recinde zorluklar ve imkansizliklar bulunsa da, siirecin
stratejik bir bakis ve degisim yonetimi perspektifi ile ele
alinmas: gereklidir (Erdogmus, 2018).

Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan Universitelerimizin
bulundugu bélgelerin sartlarina gore “Bolgesel Kalkin-
ma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasma Projesi”
baslatilarak ve bir ileri asamada Arastirma Universiteleri
kategorisine ayirarak tiniversitelerimize 6zel misyonlar
yiiklendigi ve ihtisaslastirilmaya baslandigi bu 6nemli
donemde bu derleme ¢alismasi, son zamanlarda tiniver-
sitelerimizde sayilar1 hizla artan ancak bir ¢ogu kurulus
faaliyet alaninda ve uygulamada yetersiz kalan Uygu-
lama ve Arastirma Merkezlerinin bu temel problemine
deginmistir. Bu temel problemin ¢éziimii ¢ergevesinde
bu merkezlerin kendine 6zgii performans gostergelerini
iceren ulusal ve uluslararas: kalite standartlarina sahip
diger akademik birimlerden farkli olarak kalite giivencesi
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siireglerini olusturmasi yontndeki ¢aligmalara onciilik
edilmesi hedeflenmistir. Bu hedefe ulasmada tilkemiz ve
diinya universitelerinden verilen 6rneklerle karsilastir-
malar yaparak Universite Uygulama ve Arastirma Mer-
kezlerinin temel faaliyet alanlarinda bolgesel ve ulusal
kalkinmadan uluslararasilasmaya dogru rolleri YOKAK
Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon 6l¢iitleri-
ne gore degerlendirilen bir yontem takip edilmis ve bu
Olciitler esas alinmuigtir.

1.1. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin islevi

Son zamanlarda Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin
islevsizlikleri veya birimlerdeki arastirma laboratuvarlari-
nin yaninda bu merkezlere ayrica neden ihtiya¢ duyuldugu
sorgulanmaktadir. Bu durum gercek anlamda yerel, bolge-
sel ve ulusal kalkinma hamleleri ile 6rtiisen, katma deger
tiretebilen ve toplumsal katki saglayabilen, kalite gtivence
sistemlerini olusturabilen merkezlerin kurulmasi gerekti-
gini acikca gostermektedir. Ancak merkezlerin toplumsal
etkileri konusunda arastirmaya yonelik dokiimanlar sinir-
Lidir. Bolgesel kalkinmada merkezlerin katkisi yiiksek olup
bu sebeple tiim merkezler toplumla iligkili olan gorevlerini
misyon ve vizyonlarina eklemelidir.

Kurulus esasi olarak arastirma ile gelecekteki arastirmaci-
lar1 yetistirmeyi amagclayan lisansiistii egitim ve calisma-
lara oncelik veren kurumlar arastirma iiniversiteleridir.
Ulkemizde 90’l1 yillarda bu amagla Teknoloji Enstitiileri
(Gebze, Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiileri) kurulmus
ancak sonradan bu Enstitiiler lisans egitimi de vermeye
baslamiglardir. Universiteler misyonlari dahilinde egitim,
arastirma ve inovasyon ile bilgi toplumlarinin 6énemli ki-
lit merkezleridir. Bu baglamda tniversiteler 6nemli mis-
yonlar1 kapsaminda bilgi tiretme, killtiirleraras: anlayis
gelistirme, sivil toplum ile ilgilenme ve sorumluluga 6n-
celik etmede 6nemli bir role sahiptir. Daha genis anlamda
bilgi toplumunda tiniversiteler topluma sorumlulugu ve
ilgiyi tetikleyen devlet politikalarinda, sosyal yapiya dahil
olma ve farklilik yaratmada, agik bilimin toplumsal etki
olusturmasinda, akademik deger tiretilmesinde, gelenek-
selligin korunmasinda, hayat boyu 6grenme ve istihdam-
da, aragtirma ve yenilikgilikte akilli uzmanlik stratejisinin
gelistirilmesinde ve etik degerlerin benimsenmesinde mo-
tive edici ve benimsetici gorevlere sahiptir. Bu kapsamda
tilkemizde de 2017 yili sonlarina dogru Yiiksekogretim
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Kurulu (YOK) tarafindan iiniversiteleri arastirma ve yo-
gun faaliyetler yapan arastirma iiniversiteleri olarak si-
niflandirmaya ve niversiteleri bu siirece motive edici
caligmalara baglanmistir. Diger taraftan tniversitelerin
bulundugu bélgelerin sartlarina gore “Bolgesel Kalkin-
ma Odakli Misyon Farklilagmas ve Thtisaslasma Projesi”
baslatilarak tilkemizdeki tiniversitelere de 6zel misyonlar
yiklenmis ve ihtisaslastirilmaya baglanmistir. Bu kapsam-
da bolgesel 6zelliklere gore Uygulama ve Arastirma Mer-
kezlerinin kurulmasi da 6nemli hale gelmistir.

Universiteler diinyada arastirma, lisansiistii egitim calis-
malary, bilgi ve teknoloji transferi ve bolgesel hizmeti Fa-
kiilte, Enstitiiler ve Yiiksekokullar ile yiritiilmektedir.
Bunun disinda ayrica Arastirma Merkezleri de (Ulke-
mizde Teknopark, Merkezi Arastirma Laboratuvari, iini-
versiteye dogrudan veya birimlere bagli kurulan Uygula-
ma ve Arastirma Merkezleri vb.) 6nemli derecede destek
vermektedir. Universitelerdeki Uygulama ve Arastirma
Merkezleri devlet kurumlarinin ve diger 6zel sektor ku-
ruluslarin mali destegiyle disiplinler arasi nitelikte bilim-
sel arastirmalar yiiriiten kurumlardir. Misyonu ve gorevi
tamamlandiginda veya basarili olamadiginda kapatilabi-
lir. Ornegin Amerika Birlesik Devletlerinde, New Mexico
Universitesinde 51 akademik birimin ortakligi ile kuru-
lan basarili 55 arastirma merkezinin yillik raporlari ve
diger yazili materyalleri tizerinden incelemeler yapilmig
ve her aragtirma merkezinin muduri ile kisisel goriis-
meler gerceklestirilmistir. Bu ¢alisma sonucunda New
Mexico sehrinin baglica arastirma tiniversitesinin arasg-
tirma merkezlerinden alt1 spin-off sirketinin kuruldugu
bilgisine ulasilmistir (Steffensen, Rogers & Speakman
1999). Her spin-off sirketi arastirma merkezlerindeki
tiniversite ¢aligani tarafindan kurulmus olup, tiniversite-
nin kendi bolgesinin ekonomik gelisimine katk: verecek
sekilde transfer edilecek bir teknolojik yenilik etrafinda
yogunlagmigtir (Mian, 1997). Bu ¢alisma basarili 55 aras-
tirma merkezinin miidiirlerinden bir¢ogunun giiclii giri-
simsel kaliteye sahip oldugunu gostermistir. Ulkemizde
Universite Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin siirdii-
riilebilir ve basarili olmasi i¢in yonetim ve ilgili kurullar
olusturulurken bu kritere 6nem verilmesi gerekir.

1.2. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Teknoloji
Gelistirme ve Transferindeki Rolii

Teknoloji insanligin hizmetine yararli olmak amaciyla
bir gorevi yerine getirmek i¢in kullanima sunulan bilgi
olup teknoloji transferi, bilginin kullanima uygulanmasi-
dir (Rogers, 1995). Teknoloji transferi genellikle uzman-
lasmis teknik becerilere sahip bir teknolojinin teknolojiyi
kendileri olusturamayan ve ihtiyaci olan alicilara ulasti-
rilmasidir (Williams & Gibson, 1990). Teknoloji lisans-
lama ve bir ana kurulustan dogan yeni bir sirket anlami-
na gelen spin-off veya heniiz baslangi¢ asamasinda olan
start-up sirketleri, arastirma merkezlerinden tretilen
teknolojiyi ticarilestirmenin 6nemli aracilaridir (Roberts
& Malone, 1996). Bu sirketler genellikle bir devlet Ar-Ge
laboratuvar: veya aragtirma merkezinden, bir iniversi-
tenin birimi, arastirma merkezi, merkezi laboratuvari
veya Teknopark’indan veya bir 6zel Ar-Ge organizasyo-
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nundan kaynaklanan bir teknolojiyi ticarilestirmek icin
kurulur. Dolayisiyla tiniversitelerde Uygulama ve Aras-
tirma Merkezleri kendi iclerinde mali 6zerklige sahip
istirakei sirketler kurabilmeli, Teknoloji transfer ofisleri
(TTO) ile igbirligi halinde ¢alismalidirlar.

Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezle-
rinin misyonunun 6nemli bir pargasi olmalidir. Bu go-
revin tiniversitelerde yalnizca teknopark veya teknoloji
transfer ofislerinin goérevi olmamasi gerekir. Universite-
lerimizde arastirma merkezlerinin biitcesi genel biitce-
ye dahil olup yonetim bazi merkezlere bu biitgeden pay
ayiramamaktadir. Amerika ve Avrupa’da bu merkezlerin
finansmani devlet kurumlarindan, 6zel sirketlerden ve
bir devlet-kamu arastirma merkezinin arastirmaya da-
yali teknolojilerinin transfer edilmesini temin eden aract
diger kuruluslarca saglanmaktadir. Universite Arastirma
Merkezleri tiniversitedeki arastirma sonuglarini tiniver-
site sinirinin disina yaymakla, bu merkezlerden 6zellik-
le bolgesel ihtiyaca cevap vermek icin kurulanlar, bdlge
ekonomisine fayda saglamakla sorumludur. Onemli
egitim birimleri olan fakiilte/boliimlere gore tiniversite
arastirma merkezleri ¢oklu disiplinli bir yaklagimla bil-
gi tretir, bilgi ve teknoloji transferini kolaylastirir, ino-
vasyon icin zemin olusturur (Laranja, 2009). Ulkemizde
Universite Uygulama ve Arastirma Merkezleri akademik
ve idari personelin is fikirlerini/bilgiyi ticari tiriine, sii-
rece veya hizmete doniistiirmede nitelikli girisimciligi
ozendirmeli, tiim girisimcilerin is fikirlerini hayata ge-
cirmede 6ncii olmalidir. Bu amacla diger tiniversitelerin,
kamu kurumlarinin ve 6zel sektoriin benzer kuruluslar:
ile isbirligi yapmali, bu konuda TUBITAK desteklerini
(1512-BIGG) aktif kullanmalidur.

Bu merkezlerden bilgi ve teknoloji transferi farkli iletisim
kanallar araciligiyla gerceklesir: Bunlar arastirma sonug-
larinin yayinlari (bilimsel dergi makaleleri), lisansiistii
ogrencilerinin ve/veya arastirma personelinin ozel sir-
ketler ve diger kuruluslar tarafindan istihdam edilmesi,
lisanslanmis patentler, faydali modeller, tasarim ve spin-
off sirketlerinin kurulmasidir. Teknoloji transferi icin
bu mekanizmalardan biri olan Uygulama ve Arastirma
Merkezi adresli arastirma yayinlarindan en sik olarak s6z
edilse de, kurulan sirketler ve patent tescilleri ¢ok daha
énemlidir. Ulkemizde Universite Uygulama ve Arastir-
ma Merkezlerinden daha ¢ok bu merkezlerde gorev alan
Ogretim elemanlarinin kendi birimlerinde yaptiklari
arastirmalardan ¢ikan makaleler ile bolge kamu ve 6zel
sektor kuruluslariyla ortak yapilan projeler 6ne ¢ikmak-
tadir. Mevcut durumu ile Patent ve sirketlesme ¢ogun-
lukla Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER), kulucka
merkezleri ve Teknoparklarda gerceklesmektedir. Uni-
versitelerde bu tir teknoloji transferi ve doniisiimiin
disiplinlerarasi1 kuruluslar olan Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinden ¢ikmasi hem iniversitelerin arastirma,
teknoloji ve girisimcilikteki kalite giivence sistemi stan-
dartlarini olusturmasina hem de boélgesel olarak iilkenin
kalkinmasina katkida bulunmasini saglar.

Oksiiz & Alpaydin (2017)1n Arastirma Merkezleri {ize-
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rinde yaptiklar: bir ¢calismada gelismekte olan tilkelerde
tiniversitelerin tirettigi bilginin egitim-bilgi-ekonomi ti¢-
geninde toplumsal katkiya doniistiigii, arastirma ve uy-
gulama icin destek arastirma birimleri olarak Uygulama
ve Aragtirma Merkezlerinin kuruldugu agiklanmistir. Bu
merkezlerin tiniversitenin, topluma hizmet ve ekonomiye
katkis1 agisindan bolgelerin sosyolojik ve ekonomik sevi-
yelerine gore farklilik gosterdigi ancak kurumsallagsmada
finansman, personel istihdami ve belirsiz faaliyet alan-
larindan kaynaklanan bazi sorunlarla karsilastiklar: be-
lirtilmistir. Bu ¢alismada tilkemizde 2000 yilindan 6nce
kurulan 73 adet 6zel ve devlet Gniversitesinde toplam
1677 adet Uygulama ve Arastirma merkezinin yer aldigy,
ancak 1211 merkezin internet ag1 sayfasina erisilebildi-
gi, ancak merkezlerin internet ag1 sayfalarinda paylastig:
bilgilerin farklilik gosterdigi belirlenmistir. Diger taraf-
tan bu calisma kapsaminda yonetmelikler incelendigin-
de, alanlar1 benzer olan ve ayni isme sahip Merkezlerin
amaglari ve faaliyet alanlar1 bakimindan farkliliklar icer-
digi ortaya konulmustur. Ozellikle faaliyet alanlarinda
cok farklilik bulundugu gorillmektedir. Bugiin tiniver-
site Uygulama ve Arastirma merkezlerinde ayni duru-
mun devam ettigi goriilmektedir. Ulkemizdeki pek ¢ok
Uygulama ve Arastirma merkezinin verimli olmadigy,
aktif calisanlarin ise aragtirma kapasitesinin diisiik olup
cogunlukla uygulama yapan merkezler oldugu belirtil-
mistir. Bu kapsamda YOKAK tarafindan Universitelerde
yatay ve dikey kalite giivencesinin iizerinde yogun olarak
duruldugu son dénemlerde bu Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinde arastirma, gelistirme ve uygulama faali-
yetlerinin stirdiirtilebilirligi degerlendirilirken aktif olan
merkezlerde ise kalite glivencesinin kurulmas: ve igsel-
lestirilmesi yoniinde oneriler yapilmaktadir.

Bu merkezlerin faaliyetleri konusunda belirsizlikler bu-
lunsa da, tilkemizde Ozellikle devlet tniversitelerinde
Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin sayisi gittikce art-
maktadir. Bu merkezler dogrudan Rektorliige bagli olarak
veya bir koordinatorlitk altinda kurulmaktadir. Bu yiiz-
den tniversiteler ve tiniversitelerde kurulan Uygulama ve
Aragtirma Merkezlerinin kurulus amaglarinin, toplumsal
ihtiyaclarinin ve sorunlarinin iyi belirlenmesi ve ¢oztimler
tretilmesi gerekir. 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu'n-
da tniversitelerin arastirma gorevi belirtilirken, arastir-
ma yapan birimler olarak enstitii, fakiilte, yiiksekokul ve
Uygulama ve Arastirma merkezleri olarak agiklanmistir.
Universitelerde arastirma merkezleri kurulurken, bu mer-
kezlerin ana hedefleri ilgili alandaki arastirmalara 6nciilitk
etmeye yonelik olmalidir. Bunun yaninda bu merkezlerin
bolgelerindeki sorunlara ¢oziim bulmalarinin merkezin
faaliyetlerinin odaginda olmasi gerekir. Ancak arastirma-
lar tilkemizde bu merkezlerin faaliyetlerini gerceklestir-
mede yetersiz kaldigini ortaya ¢ikarmistir. Emsen (2007)
Atatiirk Universitesindeki Uygulama ve Arastirma mer-
kezlerinde yaptig1 bir arastirmada bu merkezlerin ekono-
mik, fiziki ve insan kaynagi yetersizliklerinin bulundugu
ve faaliyet alanlarindaki gorevlerini tam olarak yapama-
digin1 ortaya ¢ikarmigtir. Bayraktutan (2007) ve Yildiz
(2007), Kocaeli ve Erciyes Universitesinde bazi uygulama
ve aragtirma merkezlerinin verimli olarak ¢alismadigy, ca-

lisanlarin arastirma odakli olmadiklarini belirtmiglerdir.
Her ne kadar bu ¢alismalar bazi tiniversiteler ile sinirl olsa
da bugtin bir¢ok iiniversitede benzer durum bulunmakta-
dur.

2011 yilinda yapilan bir ¢alisma kapsaminda, Sakarya
Universitesinde Rektorliik biinyesindeki 15 Arastirma
merkezi ve Teknokent 6rneklem olarak se¢ilmistir. Ayrica
bu ¢alismada tilkemizde devlet ve vakif tiniversitelerinde
aktif olan egitim, fen, mithendislik, sosyal bilimler ve sag-
lik hizmetleri alanlarinda basarili arastirma merkezleri
de uygulama siireci i¢inde incelenmistir. Bu ¢alismanin
sonucunda kurumsallagsma agisindan tiniversitelerin Uy-
gulama ve Arastirma Merkezlerine 6nem vermeleri ve
stratejik planlarinda misyon ve vizyonunu belirtmeleri ge-
rektigi, arastirma, gelistirme, teknoloji, insan kaynaklar,
altyapu ile ilgili hedef ve politikalarini belirlemeleri, 6nce-
likler ve ihtiyaglar dogrultusunda bu politikalarin giincel-
lenmesi seklinde 6neriler yapilmistir (Koksal, 2011).

Uygulama ve Arastirma Merkezleri faaliyet alanlarinda
etkin ¢alistiklarinda tiniversiteye katma deger yaratabile-
cekleri gibi, faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda bazi sorun-
larla da karsilasabilirler. Mallon (2006) yaptig1 arastirmada
Amerika Birlesik Devletlerindeki alt1 farkl: tiniversitelerin
rektorleri, dekanlari, boliim bagkanlar1 ve diger yonetici-
leriyle yaptigi goriismelerde, Arastirma Merkezlerinin
alanlarinda ne gibi faydalari sagladigini ve Arastirma Mer-
kezlerinin sirdiriilmesinde karsilasilan zorluklar: ince-
lemistir. Bu zorluklar tilkemizde de benzer sekilde ortaya
cikmaktadir. Birimlerdeki rekabet, insan kaynagindaki ye-
tersizlikler, fakiltelerde aragtirmalarin yogunlukta olmasi,
yonetimsel, atama ve yiikselmede, geng arastirici yetisme-
sinde yasanilan sikintilar (Mallon, 2006; Oksiiz & Alpay-
din, 2017) Arastirma Merkezlerinin 6nemli sorunlaridir.

Arastirma Merkezlerinin 6nemli avantajlar1 da bulun-
maktadir. Arastirma Merkezlerinde olusturulan labo-
ratuvarlar ve calisma ekipleri akademisyenler arasinda
iletisimi, birlikte calisma aligkanligini ve disiplinler arasi
bir kiltiri olusturmaktadir. Boylece 6zel hizmetler ve
ekipmana sahip olma ile 6zel alanlarda kurulan merkez-
lere verilen fonlar1 alabilme imkanina sahip bir alt yap1
olusturulmaktadir. Bu alt yapilar iilkemizdeki bilimsel
hareketliligi artirmasi yaninda, kiiresel arastirma aglari-
na entegrasyon, geng arastiricilarin bilime 6zendirilme-
si, vatandas bilimi ve arastiriciliginin gelisimi ve tersine
beyin goctiniin hizlandirilmasi gibi katkilar da saglaya-
caktir (Tuna & Alata, 2010).

Uygulama ve Arastirma Merkezleri 2547 Sayili YOK
yasasinin 3 incii maddesinin (j) fikrasinda iiniversitede
egitim Ogretimin desteklenmesi amaciyla cesitli alanla-
rin uygulama ihtiyact ve bazi meslek dallarinin hazirlik
ve destek faaliyetleri icin egitim-6gretim, uygulama ve
arastirmalarin strdirtaldigi ytiksekogretim kurumu
olarak tanimlanmaktadir. Buna gore ilgili yasanin 7/d/2
maddesine gore Uygulama ve Arastirma Merkezi kuru-
labilmektedir. Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulur-
ken ayrintili gerekeesi, yurt ici ve yurt dis1 6rnekleri, tini-
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versite icinde mi yoksa sanayi veya teknoloji gelistirme
bolgeleri icinde mi kurulacagy, sanayi ile iliskisi, iligkili
mevcut bolimler ve bolimlerdeki lisans ve lisanstistil
programlar ve bu programlara ve uygulamaya katkisi, bu
programlardan nasil farklilasacagy, tiniversiteye ve toplu-
ma katkisi, merkezde gorev alacak idareci ve arastiricila-
rin bilgileri, gelir getirici faaliyetlerde bulunup bulunma-
yacagi acikca belirtilir. Diger taraftan son yillarda YOK
tarafindan tizerinde durulan en 6nemli kriter; kurulmasi
teklif edilecek merkezde, ulusal ve uluslararasi (Avrupa
Birligi, Ttbitak, Bakanliklar, Sanayi ve Ticaret Odalari,
bolgesel kamu ve 6zel sektor kuruluslar: vb. diger biiyiik
kurum ve kuruluslarin) kaynakli fonlar1 saglamaya yone-
lik proje hazirlig1 veya diger girisimlerin yapilip yapilma-
digy; destek fonu saglanmis ise yapilan ¢aligmalara ilis-
kin ayrintili bilgiyi ve kaniti iceren gerek¢enin sunulmus
olmasidir. Kendi biitgesini olusturamayan Uygulama ve
Arastirma Merkezi 6nerilerine onay verilmemektedir.

Bagvurular degerlendirilirken, merkezin arastirma faali-
yetinin, kalkinma planlar1 hedefleri ve tilkenin stratejik
oncelikleri ile uyumlu olmasi, tiniversitelerin ulusal ya
da uluslararasi bilimsel ¢alismalarinin merkezin faaliyet
alani ile uyusmasi, yiikksekogretim kurumlarinin merkez
kapsaminda birlikte yapacaklar1 ¢aligmalara iligskin or-
tak arastirma plani ile yonetim modelinin hazirlanmis
olmasi sart1 aranmaktadir. On birinci kalkinma planin-
da Bilim, Teknoloji ve Yenilik politikasinda etkin isleyen
bir arastirma ve yenilik ekosistemi olusturularak bilgi
tiretme ve kullanma kapasitesinin gelistirilmesi, ytiksek
katma degerli iiriin ve hizmetleri destekleyecek nitelikte
Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin artirilmasi temel amag-
tir. Buna gore yine ayn1 planda tedbir olarak 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunundaki Uygulama ve Arastirma
Merkezi taniminin, yiiksekogretim kurumlari biinye-
sindeki teknolojik arastirma merkezlerinin farklilasan
niteliklerini dikkate alacak sekilde yeniden yapilanmasi
belirtilmistir. Ulkemizde bilim, teknoloji ve inovasyon
icin harcanan biit¢e ve kaynak Tirkiye Arastirma Ala-
n1 (TARAL) Programlarina ayrilan kaynaklar ile uyumlu
olarak 2005 yilindan itibaren gittikge artmaigtir.

Universite degerlendirme ve izleme kriterleri olarak Uy-
gulama ve Arastirma Merkezlerinin {iniversite bazinda
sayisinl vermek tek basina bir anlam ifade etmeyebilir.
Bunun yerine merkezlerde yiriitillen bilimsel calisma-
larin proje ve bilimsel yayin olarak sayilarinin, sektorle
isbirligi ile yapilan aragtirmalarin, kurulan spin-off veya
yenilikci sirketlerin, uluslararasi aglar ve organizasyon-
lara katilimin, uluslararasi arastirmacilarin, danismanlik
ve uzmanlik paylasiminin, diger kurumlarin arastirma
politikas: gelistirmesine katilimin, yasam boyu ve stirekli
egitim kapsaminda verilen mesleki egitim, kurslar, sertifi-
ka ve diplomalarin, tescillenen fikri miilkiyet haklarinin,
sosyal sorumluluk ve toplumsal katki kapsaminda sosyal
ve kiiltiirel yagsama katkinin, bilimin topluma tanitilmasi-
nin ve liniversiteye getirilen dis fon miktarinin verilmesi
merkezin ve merkezin bulundugu tniversitenin paydas-
larina karsi i¢ kalite giivencesini saglamasini gostermesi
agisindan daha uygun olacaktir. Siirekli Egitim Merkezi,
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Bilim Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (Merkezi
Laboratuvar), yeni adi ile Ag1z ve Dis Saglig1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi (eski adiyla Dis Hekimligi Uygulama
ve Arastirma Merkezi), yeni adiyla Tip Fakiiltesi Hastanesi
(Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi) gibi aktif mer-
kezlerin disinda bir¢ok merkezin personel ve mali kaynak
yetersizligi sebebiyle tiretkenligi oldukea diisiik kalmais, ne
uygulamanin ne de arastirmanin yapildig: birer akademik
birime doniismiistiir. Pandemi siirecinin yasandig1 son iki
yilda yaklasik 350 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi
kurulmus olup toplamda bu say1 4058’e ulasmistir (Tablo
1). Diger taraftan bu siire igerisinde bazi tiniversitelerde bu
merkezlerin sayilarinda azalma ve artis olmustur (Tablo 2;
https://istatistik.yok.gov.tr/).

Tablo1. Devlet ve Vakif Universitelerinde Toplam Uygulama ve
Arastirma Merkezi Sayisi

Universite Statiist Merkez Sayisi

Devlet Universiteleri 3213
Vakif Universiteleri 840
Vakif MYO

Atasehir Adiglizel MYO (2) 5

istanbul Saglik ve Sosyal Bilimler MYO (1)

istanbul Sisli MYO (2)

Toplam 4058

(Yuksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi, 31 Temmuz 2023 itibariyla)

Diger taraftan YOK On Birinci Kalkinma Planinin po-
litika hedefleri dogrultusunda 19 Haziran 2020 tarih ve
31160 say1ili Yiiksekogretim Kurumlarinda Ortak Uygu-
lama ve Arastirma Merkezleri Yonetmeligi kapsamin-
da ulusal hedef ve politikalara gore belirlenen oncelikli
alanlarda bilimsel ve teknolojik gelismeye katki sagla-
yacak arastirmalar icin birden fazla devlet yiiksekogre-
tim kurumunun is birligi ile koordinatér yiiksekogretim
kurumunun biinyesinde ortak Uygulama ve Arastirma
Merkezinin kurulmasi ve merkezlerin isleyisi ile ilgili
usul ve esaslar1 diizenlemistir. Bu proje sayesinde Tiirk
yiksekogretim sistemine “birlikte is yapma modeli” de
kazandirilmistir. Boylece kamu kaynaklarinin daha ve-
rimli kullanilabilmesi, bireysel Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinin giicii birlestirilerek daha basarili ve aktif
Uygulama ve Aragtirma Merkezleri olusturulmasi hedef-
lenmigtir. Bu kapsamda iilkelerin gelismesinde 6ncelik-
li ve 6zellikli bir alanda buiyiik yatirim ve harcama ya-
pilmasini gerektiren “stratejik 6nem tasityan projelerin”
desteklenmesi icin alaninda uzman birden fazla tiniver-
sitenin giig, bilgi ve tecrtibelerini birlestirerek kamu kay-
naklarinin etkin ve verimli kullanilmasina imkan vere-
cek olan ve iilkemizin ilk ortak Uygulama ve Arastirma
Merkezinin yonetmeligi hazirlanmistir. Bu yonetmelikle,
Ankara, Gazi ve Orta Dogu Teknik Universitesi Nérobi-
lim ve Noroteknoloji Mitkemmeliyet Ortak Uygulama
ve Arastirma Merkezi (NOROM) kurulmustur. De-
gerlendirmeler sonucunda iilkenin hayvancilik strate-
jik alaninda Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi
koordinatérliigiinde, Hacettepe Universitesi ve Kirkla-
reli Universitesi ortakliginda “Hayvancilik Sektoriin-
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Tablo 2. 31 Temmuz 2023 Tarihi itibariyla Bazi Devlet ve Vakif Yiiksekdgretim Kurumlarindaki Uygulama ve Arastirma Merkezi Sayisi

Devlet Universitesi Adi Merkez Sayisi
‘SagikBilimler Unversitest  95(89)
Hacettepe Universitesi 90 (88)
Ankara Universitesi 46 [(82] (78)
istanbul Universitesi 73 (75)
Akdeniz Universitesi 52 (63)
Dokuz Eylil Universitesi 44 [51] (61)
Selguk Universitesi 54 [56] (56)
Mugla Sitki Kogman Universitesi 55 [54] (51)
obTU 58 [57] (50)
Stleyman Demirel Universitesi 50 (50)

Vakif Universitesi Adi Merkez Sayisi
" Uskidar Universitesi 4009
istanbul Aydin Universitesi 37(36)
Bahcesehir Universitesi 35(32)
Baskent Universitesi 26 (26)
Kog Universitesi 27 [26] (24)
ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi 23[22] (23)
istanbul Gedik Universitesi 22 (22)
istanbul Bilgi Universitesi 20 (20)
istanbul Gelisim Universitesi 20 [22] (18)
Maltepe Universitesi 18(18)

(Normal parantez icindeki sayilar Haziran 2020 tarihi itibariyle verilmistir, koseli parantez icindeki sayilar ise 07 Eyltl 2022 tarihi itibariyla verilmistir)

de Dijital Teknolojiler Ortak Uygulama ve Arastirma
Merkezi (HAYTEK)”, Kirsehir Ahi Evran Universitesi
koordinatérliigiinde, Ankara Universitesi ve Selcuk
Universitesi ortakliginda «Jeotermal ileri Sera Tek-
nolojileri ve Uretim Teknikleri Ortak Uygulama ve
Arastirma Merkezi» ve Kirklareli Universitesi koordi-
natérliigiinde, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universite-
si ve Tekirdag Namik Kemal Universitesi ortakliginda
«Gida Arzi Giivenligi ve Dijitallesme Ortak Uygulama
ve Arastirma Merkezi» kurulmustur. Bu tiir ortak
merkezlerde i¢ ve dis kalite glivence sistemini yerlesti-
rirken Izleme ve Degerlendirme Kurulu énciiliigiinde
ortak tiniversitelerin ayri ayri kalite giivencesi 6l¢iitle-
rinin birlikte degerlendirilmesi gerekir.

1.3. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde Kalite
Giivencesi

Son yillarda, tilkemizde sayilar1 artan kamu arastirma
merkezlerinin hiikiimet, Universite, 6zel ve kamu ku-
rumlari ve sirketleri de dahil olmak tizere dis musteri-
leri gekmesi giderek daha 6nemli hale gelmistir. Bunu
yaparken arastirmadaki mitkemmelliklerini gostermek-
tedirler. Bir arastirma merkezinin profesyonel arastirma
hizmetleri saglama yetenegi, arastirma merkezi labora-
tuvarlarinin 6nceden belirlenmis belirli kriterlere veya
standartlara gore calistigini dogrulayan yetkili teknik
kuruluslar tarafindan degerlendirilmesine baghdir (Bia-
sini, 2012). Bunun i¢in bir toplam kalite yonetim sistemi-
nin basarili bir sekilde uygulanmasi gerekmektedir. Bu
uygulama tilkemizde kalite yonetim sisteminin hizmeti
olan ISO 9001:2015 ve ISO 17025:2005'ten ilham alan ve
bolgesel otorite tarafindan kurulan endiistriyel arastirma
laboratuvarlarinin bolgesel akreditasyonuna dayanmak-
tadir. Arastirma merkezi veya laboratuvarin hacmine
bakilmaksizin Diinyada en ¢ok kullanilan kalite yonetim
standardi olan ISO 9001 ve diger toplam kalite Yonetim
Sistemi belgelendirmeleri fikir asamasindan iretime,
tiretimden kullaniciya kadar siireglerin en iyi sekilde
izlenmesine, yonetilmesine ve kuruluslarin kalitelerini
artirmaya ve siireklilik saglanmasina olanak tanir. Bu
yonetim sisteminin genel amaci, merkezin, 6zel ve kamu
kuruluslar1 ve sirketler gibi dis kullanicilara sundugu
tum endustriyel arastirma ve hizmetleri izlemek ve belir-

li bir kalite giivencesinin temin edilmesini saglamaktur.
Bu kalite yonetim sistemi belgelendirmeleri, tiniversite-
lerde i¢ kalite glivence sisteminin Kurumsal dis degerlen-
dirme ve Akreditasyon kapsaminda degerlendirilmesin-
de Arastirma siireclerinin yonetimi, organizasyon yapisi
ve uygulamalarin islerliginin izlendigi ve iyilestirildigine
iliskin 6nemli ek kanitlar olarak kullanilmaktadir.

Arastirma merkezlerinde ve bunlara bagl laboratuvar-
larda kalite giivence sisteminin bir parcasi olan kani-
ta dayali arsivleme dahilinde dokiiman kontrold, kalite
yonetimi sistemi icerisinde iyi laboratuvar uygulamala-
rinin ayrilmaz bir parcasidir. Ongoriilemeyen olaylar-
da is stirekliligini saglamanin yani sira akreditasyon ve
diizenleyici kurumlara uyumu saglamada laboratuvarlar
icin en kritik araglardan biridir. Belgeler kagit tabanl
dosyalama ve kagitsiz, yani dijitallesmenin geregi olan
elektronik olarak iki sekilde tutulabilir (Kaur vd., 2021).
Diger taraftan Uygulama ve Arastirma Merkezlerindeki
disiplinlere ait Ar-Ge laboratuvarlar: icin kalite giivence-
si, istatistiksel kalite kontrol, kalite giivencesi ve toplam
kalite yonetimi gibi kalite kontrol asamalarina ihtiyag
duyulmaktadir (Khosla & Srivastava, 2021) Toplam ka-
lite yénetimi icindeki bu uygulamalar; GMP (lyi Uretim
Uygulamalari) ve GLP (lyi Laboratuvar Uygulamalari)
olarak Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafin-
dan degerlendirilmektedir. Avrupa Universiteler Birligi/
Kurumsal Degerlendirme Programi (EUA/IEP), YOKAK
kurumsal dis degerlendirme ve akreditasyon programi,
izleme programi, program bazinda ulusal akreditasyon
kuruluslar1 (FEDEK, MUDEK TEPDAD vb.) tarafindan
bir tiniversite veya programim degerlendirilmesinde bu
fyi Laboratuvar Uygulamalari kalite yonetim sistemi ac1-
sindan 6nemli bir yer tutmaktadir.

Universiteler, Yiiksekégretim Kalite Kurulu (YO-
KAK)nun kurulmasi ile 2015 yilindan itibaren kalite gii-
vencesi kapsaminda her y1l Kurum I¢ Degerlendirme Ra-
por(KiDR)'larini hazirlayarak YOKAK’a sunmaktadirlar.
Bu kapsamda Uygulama ve Arastirma Merkezleri dahil
Uiniversitenin tim idari ve akademik birimleri sunulan
KIDR iizerinden Kurumsal Dis Degerlendirmeye (KDD)
tabi tutulmaktadir. Bes yilini dolduran iniversiteler izle-
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meye alinarak izlemeden bagari ile gegen iiniversiteler ise
Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Programi
(KAP) kapsaminda degerlendirmeye alinmaktadir.

YOKAK'in ana faaliyetlerinde referans dokiiman ola-
rak kullanilan kurumsal dis degerlendirme ve akre-
ditasyon ol¢iitlerinde Arastirma ve Gelistirme baslig1
ana Olciitlerden birisi olarak tanimlanmaktadir. Bu 6l-
cit gercevesinde yiiksekogretim kurumlarinin arastir-
ma birimlerindeki arastirma siireglerinin yonetimi ve
arastirma kaynaklari, aragtirma yetkinligi, is birlikleri
ve destekler ve aragtirma performansi olgunluk diizey-
leri degerlendirilmektedir. Bu siirecte yiiksekogretimde
kalite yaklasiminda iyi 6rneklerin gériintirlagint artti-
racak calismalar tiniversitelerin bolgeleri ile sinirlarini
ortadan kaldiran, toplumsal hizmete katki veren ve sa-
nayi ile isbirliginde kopri olan Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinde de yapilmaktadir. Uygulama ve Arastir-
ma Merkezlerini biinyesinde barindirdigi birim/boliim
ogretim elemanlari vasitasiyla sadece makale yayinlayan
ve bolgesel dizeyde projeler yapan kurumlar olmaktan
cikarip, bilgi aktarimi ve teknoloji transferi yapan, bilgi-
yi biinyesindeki arastirmacilar: vasitasiyla ticarilestiren,
tiniversite dist fonlardan destek alan, yerel ve bolgeselden
ziyade iilkenin stratejik onceliklerini saglayan ulusal ve
uluslararasi projeler yapar hale getirilmelidir. YOKAK'in
kurumsal dis degerlendirme programi kapsaminda Uy-
gulama ve Arastirma Merkezleri ile ilgili yurittigi ca-
lismalarin ¢ercevesi uluslararasi kalite ¢aligmalar: ile
uyumludur. Bu baglamda yeni olcitler gelistirilirken
kapsayici bir ¢erceve olusturulmasi ve ortak bir kalite gii-
vencesi anlayisinin benimsenmesi i¢cin Avrupa Aragtir-
ma Alani (AAA/ERA) Avrupa Standartlar1 ve Yonergele-
ri (ASY/ESG) ile uyumlu olmas: gerekir. Bu sekilde kalite
giivencesini saglayan yeterlilikler sunan Uygulama ve
Arastirma Merkezlerine ait arastirma ve uygulama faa-
liyetlerinin ulusal ve uluslararasi gortiniirligii artacaktur.

Universitelerimizin kalite siirecleri icerisinde “liderlik,
yonetim ve kalite” ana 6l¢iitii altinda “yonetim sistem-
leri” yogun faaliyetler yapan arastirma merkezleri icin
bir arastirma yonetimi ve ayrica bir arastirma politi-
kasin1 olusturmasi gerekir. Ulkemizdeki tiniversitelerin
Uygulama ve Arastirma merkezleri incelendiginde 2547
say1l1 yasa geregi hazirladiklar1 birim yillik faaliyet ra-
porlar: disinda ¢ok az merkezin i¢ kalite glivencesi kap-
saminda bir 6z degerlendirme veya akran degerlendirme
raporu hazirladigi gorillmistir. Bu faaliyet raporlari
merkezlerin faaliyet alanlarindaki performanslarini de-
gerlendirme, izleme, hesap verme ve seffaflik kapsamin-
da kamuoyu ile ve paydaslarla paylagsma stireclerinde
onemli bir gostergedir. Ancak bu raporlar merkezlerin
faaliyet alanlarindaki gelismeye acik yonlerini belirleme
ve iyilestirmeye Onciilik edecek diizeyde standartlari,
kanitlar1 ve iyilestirme c¢evrimlerini icermemektedir.
Diger taraftan YOKAK Kurumsal dis degerlendirme ve
akreditasyon olciitlerine gére Birim I¢ Degerlendirme
(BIDR) veya Oz Degerlendirme (ODR) raporlari seklinde
farkli isimlerde tiniversitelerimizin bazi merkezleri tara-
findan KIDR raporlar1 hazirlandigi ve kalite kiiltiiriiniin
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merkezlerde yerlesmeye basladig1 goriilmeye baslamigtir.

Ornegin bir tiniversitenin 2021 yili Birim I¢ Degerlen-
dirme Raporunda (BIDR) “Tiirkge Ogretim Uygulama
ve Arastirma Merkezinin misyonunda 6grencilerimize
“en cagdas teknik, metot ve yaklasimlarla Tiirkge dil egiti-
mi sunulacag1” yazilmis. Ancak bu teknik, metot ve yakla-
simlarin neler olacagi A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar
baslig1 altinda belirtilmemis ve ayrica bolgesel ve toplum-
sal katki misyona dahil edilmemistir. Diger taraftan A.1.1.
Yonetim modeli ve idari yap: altinda kanit belge olarak sa-
dece merkezin yonetmeligi eklenmis olup i¢indeki organi-
zasyon semasinin a¢iklamasi yonetmelikteki haliyle aynen
verilmistir. Merkezde tiniversite yonetimiyle iligkili olarak
ne tiir bir liderlik 6nciligii yapilmakta ve merkezin ulusal
yerel/bolgesel ve ulusal doniisiim siiregleri verilmemistir.
A.1.4. I kalite Giivencesi mekanizmasi baglig1 altinda ka-
lite komisyonunun olusturuldugu, uygulamalarin birimin
geneline yayildigy, seffaf olarak yiritildigi yazilmis an-
cak kalite giivencesi ile ilgili performans gostergeleri bu
gostergelerin hedefe ulasma orani ve kontrol, izleme ve
onlemlerden bahsedilmemistir. A.3.4 siire¢ yonetimi bas-
lig1 altinda 6grencilerin kursa kayit asamasindan yerlestir-
meye, kursun baglamasina ve belge alimina kadar taniml
stirecler ve bu siireglerin is akis semalar1 verilmemistir.
A4. Paydas katilimi bagligi altinda egitime katilanlara
kurs sonunda anket uygulandig1 ancak bu anketlerin mer-
kezin kalite kurulunda degerlendirilerek, ortaya ¢ikan iyi-
lestirmeye agik yonler ile ilgili alinacak 6nlem ve dnerilen
coztimler belirtilmemistir.

Diger bir Giniversitenin ayni faaliyet alanina sahip Uygu-
lama ve Arastirma Merkezi 2020 yili Oz Degerlendirme
Raporunu (ODR) sadece uygulama iizerinden hazirlamis
olup arastirma ve toplumsal katki yoni olmadigindan
bu ana Olgiitlere deginmemistir. Ancak amacina yone-
lik kapsayici bir rapor olmustur. Bu merkez misyonuna
Tirkeeyi 6gretmek yaninda Tiirkgenin yayginlagmasi ve
bilim dili olmasi yolunda hizmet edilecegini yansitarak
evrensel bir 6zgorev belirlemistir. Vizyonunda da ulusal
ve uluslararast bir ileri 6ngoriiyle merkeze Tiirkce 6gre-
timinde uluslararasi bir vizyon ¢izmistir. Hedeflerini
ise yabanci 6grencilere Tiirkge 6gretimi disinda daha
da genisleterek bu 6grencilere Tirk kiiltiiriiniin taniti-
mu1 ve bolgedeki yabanci uyruklu vatandaslarin dil 6g-
retimi, uyumu konusunda hedef belirlemistir. Egitim
ogretim ana olcgiitii altinda “Merkezin yabancilara Tiirk-
ce Ogretimi alanindaki bilimsel yayinlar: ve etkinlikleri
takip ederek bu alandaki yenilikleri uyarlayip uyguladigi-
ni, zenginlestirilmis kitap uygulamasini dahil ederek dil
Ogretimi yaninda metot gelistirmeye ve farkli yontemleri
uygulamaya yonelik yeni kalite standartlar1 gelistirdigi-
ni” rapora yansitmistir. Ancak bu merkez raporunda da
kanit belge verilmemistir.

Her iki merkez de i¢ degerlendirme calismalar1 ve kurum
ic degerlendirme raporu yaziminda ve ayni zamanda dig
degerlendirme stireglerinde de kullanilan rubrik tarzin-
da gelistirilmis bir 6lgme araci olan YOKAK Dereceli
Degerlendirme Anahtar’ni kullanmamais, alt Sl¢iitlerin
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olgunluk diizeyleri verilmemistir.

Yiiksekogretim Kurulu birlikte is yapma modeline gore ti¢
iniversitenin ortak isbirligi ile kurulan fen ve saglik ala-
ninda faaliyet gosteren bir Uygulama ve Arastirma Mer-
kezi ise, Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim,
Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katk: olarak dort
baslik altinda toplam 14 olciit ve 46 alt dlciit ile her bir alt
olctit icin kalite giivencesi siire¢ ya da mekanizmalarini
iceren planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma
(PUKO) basamaklarinin olgunluk diizeyleri dikkate alina-
rak kanit belgeleri ile 2021 yili BIDR'unu hazirlamistir.

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde kalite siiregleri-
ne iligkin yapilacak biitiin bu ¢alismalarin amaci, ulus-
lararasi ve ulusal teknolojik gelismeleri takip etmek ve
tilkemizin yenilikciligi ile rekabetciligine katk: saglamak
icin niversitelerimizin sektorlerin ihtiyaglarina karsilik
verecek sekilde bir yandan nitelikli aragtirma ve arastir-
mact olugmasina ve diger yandan yenilikei teknolojik uy-
gulamalarin gelismesine katkida bulunmaktur.

1.4. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Bdlgesel
Kalkinmadan Uluslararasilagmaya dogru Kalite
Giivencesine katkisi

Bolgesel gelisim, kalkinma ve cekicilikte, kiiresel reka-

Bélzase! kallonma ajanslan
Bs:hlﬁud yenilikepilik ajanslan

Bslge
Bélgesel eneni/penre 3jann ve difer lgili ajanslar
Kamu yatinm fonlan

Telmoparkiar

Kulugka merkezleri
Balgesel istihdam ajans (I5-Kur)

Kamu

Demekler Kurumlan
Nitelikdi msanlar

T:.u:uvq:m‘:odahn

Oleullar
Universiteler
Aragtirma merkezleri
Tekzoloji merkezleri
Tekmoloyi parklan

TTO ve IPR. fikn miilkivet haklan merkezi
Bilg: transferi

Mesleld efitim merkezi

Meslela yeterhilik merkez

Damgmanlar

Kavram kamty danagmanlan

Yagam laboratuvarlan
Kime yoneticileni

Universite ve diger
bilgiye dayah kurumlar

Dor,md:n vabanc: yatmm uzmmlm

Yurtdisindald bolgesel ofisler
Alaan degerlendiriciler

Sekil 1. Bolgesel Bilgi Ekolojisi (EURADA, Foray vd., 2012)

ve Ajanslar

lar

Uluslararasr Uzman

bette, yerel, bolgesel ve kiiresel insan sermayesini olus-
turmaya onciilitkk etmede kilit rol oynayan Uygulama ve
Arastirma Merkezlerinin Arastirma ve inovasyonda tini-
versitenin “Akilli Uzmanlagsma Stratejisi” (RIS3, Smart
Specialisation)ne katkida bulunmasi gerekir (Foray vd.
2012). Akilli uzmanlasmanin 6ziinde “her bélgenin ken-
di alaninda 6ne ¢ikan ekonomik ve rekabetgilik kosulla-
rin1 ve avantajlarini degerlendirerek yenilikeilik hedefli
bir gelisme stratejisinin belirlenmesi” bulunmaktadir. Bu
siirecte bilimsel ve stratejik bir uzmanlagma amaclanir
ve bolgedeki sektorel/teknolojik uzmanlagmanin diger
bolgelere gore durumu bilimsel ve kantitatif stratejik
analizler aracihigiyla gerceklestirilir. Ornegin bélgeden
hangi sektorel teknolojilerde patent veya faydali model
basvurularinin yapildigi, bu bagvurularin tescillenme
orani ve tescillenen fikri milkiyetlerin ticarilesme orani,
arastirmaci sayisi ve dagilimi, bu firmalarin rekabetgiligi
gibi analizler Uygulama ve Arastirma Merkezinin hedefi
olan faaliyet alaninin se¢ilmesinde kullanilabilir. Akilli
Uzmanlasma Stratejisinin giiclii yanlar, kalifiye arasti-
ricilarin fazla olmasi, bolgesel gelisimde mitkemmeliyet
seviyesinde rol oynamasi, kalifiye bilimsel ve teknolojik
alt yapiya sahip olmasi, Avrupa projelerine katilimin
(H2022-2023, ERC, Marie Curie vb.) yiiksek olusu, 6g-
renci ve arastirict hareketliligi yogun olmasidir. Bu se-
beple, ulusal/bélgesel kalkinmada lokomotif rol oynayan

Bankalar
Melek yatwumeilar
Risk sermayecilen
Cohﬂhk yatrimel
girigimed
Kitlesel fonlama
Mikoo kredi
Spin-off' ﬁmlm

Isletmeler

Start-up girketlen
Coloalushy girketler

Geng luzh biyityen m;:mm sirketler (zazaller)

Geligmelcte olan veni yirket]

Universite ve aragtuma merkezinden gikan spin-out girketler

Yerel kékla girketler

\em.llhg.l 1§ ve aragtirma ve telmolojik geliymelerden vararlanan girketler

iflas riskd altindald veya yeniden vapilanma simecine giren girketler
Anhhuupnumc:]m

Kar amac: giitmeyen zosyal gingimeiler
Diy kaynak kullanan igletmeler
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Bolgesel Kalkinmadan Uluslararasilasmaya Dogru Universite Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Genel Durumu

Universite Uygulama ve Arastirma Merkezleri arastirma
ve yenilik stratejilerini gelistirirken tilkemizden bazi bol-
gesel kalkinma ajanslarinin da tiye oldugu Avrupa Kal-
kinma Ajanst (AKA/EURADA)nin da belirledigi gibi
bolgesel paydaslardan ve bunlarin olusturdugu bilgi eko-
lojisinden yararlanmalidirlar. Bu siirece tniversitenin
yaninda diger bilgiye dayali kurumlar, kamu otoriteleri
(Bolgesel Kalkinma Ajanslar vb.), diger bilgiye dayali ku-
rumlar, yatirimcilar ve isletmeler, sivil toplum ve ulusla-
rarasi uzmanlar dahil edilmelidir (Sekil 1).

Universitelerde arastirma merkezleri faaliyet alanla-
rina gore egitim, danismanlik, arastirma, uygulama,
topluma hizmet, teknoloji ve yenilikgilikte akilli uz-
manlasma stratejilerini belirlerken ulusal/bolgesel bazda
yenilik potansiyelinin analizini yapmasi, saglam ve kap-
sayict bir yonetisim yapisini olusturmasi, iilkenin/bélge-
nin gelecegi hakkinda ortak bir vizyon tiretmesi, ulusal/
bolgesel kalkinma icin sinirli sayida onceligin secilmesi,
uygun politika belirleyerek bir eylem plani hazirlamasi,
i¢ ve dis kalite glivencesini kurmaya yonelik 6z ve akran
degerlendirmesi icin performans gostergelerinin belirle-
nerek izleme ve degerlendirme mekanizmalarini hayata
gecirmesi gerekir.

2. Sonug ve Oneriler

Universitelerde Uygulama ve Arastirma Merkezleri faa-
liyet alanlarina gore egitim, danigmanlik, arastirma, uy-
gulama, topluma hizmet, teknoloji ve yenilikg¢ilikte akilli
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bazda yenilik potansiyelinin analizini yapmasi, saglam
ve kapsayici bir yonetisim yapisini olusturmasi, tilkenin/
bolgenin gelecegi hakkinda ortak bir vizyon iiretmesi,
ulusal/bolgesel kalkinma i¢in sinirli sayida onceligin se-
cilmesi, uygun politika belirleyerek bir eylem plani hazir-
lamasy, i¢ ve dis kalite glivencesini kurmaya yonelik 6z ve
akran degerlendirmesi i¢in performans gostergelerinin
belirlenerek izleme ve degerlendirme mekanizmalarini
hayata gecirmesi gerekir.

Bu gostergeler Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin
bolgeselden uluslararasilasmaya giden yoldaki ¢aligma-
lar1 i¢in kalite giivencesi standartlarinda egitim-6gretim,
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