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Bu aragtirmanim amaci, yapisal ve psikolojik gliclendirmenin ¢gretmen motivasyonu iize-
rindeki yordayicilik diizeyini belirlemektir. Iligkisel tarama modelinin kullanildig: arastir-
mada; Ankara ilindeki 4 ilgeden toplam 266 ¢gretmene Calisma Etkililigi Kosullar Olgegi,
Psikolojik Giiclendirme Olgegi ve Ogretme Motivasyonu Olgegi uygulanarak elde edilen
veriler kullanilmistir. Degiskenler arasindaki iligkiler parametrik testlerden t-testi, tek yonli
varyans analizi (ANOVA), korelasyon ve ¢oklu regresyon analizi ile hesaplanmugtir. T-testi
sonuclarma gore 6gretmenlerin yapisal giiclendirme algilar1 ve digsal motivasyon diizeyle-
ri cinsiyet bakimmdan anlamh bir farklilik gostermezken; psikolojik giiclendirme algilar
ve icsel motivasyon diizeyleri cinsiyet bakimindan anlaml bir farklilik gostermektedir. Tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarma gore ise yapisal ve psikolojik giiclendirme yas
ve kidem bakimimdan anlaml fark gostermemektedir. Buna karsin, 6gretmenlerin digsal ve
i¢sel motivasyon diizeyleri, yas ve kidem bakimindan anlamli bir farklilik gdstermektedir.
Korelasyon analizi sonuglarma gore; 6gretmenlerin yapisal ve psikolojik giiclendirme algi-
lar1 ile digsal ve igsel motivasyon diizeyleri arasinda olumlu yonde anlamli diizeyde iligkiler
bulunmustur. Coklu regresyon analizi sonuglarina gore ise yapisal ve psikolojik giiclendirme
ogretmenlerin motivasyonunun anlamli birer yordayicisidir. Arastirmanin sonunda, dgret-
menlerin motivasyon diizeylerinin yiikseltilmesine yonelik 6neriler sunulmustur.
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sel Motivasyon

The Effect of Structural and Psychological Empowerment on Teachers’
Motivation

Abstract

The objective of this study is to examine the predictive level of structural and psychologi-
cal empowerment on teachers’ motivation. Having adopted the relational screening mo-
del, the study utilized data collected by Conditions of Work Effectiveness Questionnaire,
Psychological Empowerment Scale and The Motivation to Teach Scale as administered
to a total of 266 teachers in 4 neighborhoods within Ankara province. Relations between
the variables were calculated by parametric tests of t-test, one-way analysis of variance
(ANOVA), correlation, and multiple regression analysis. T-test results revealed that while
structural empowerment and extrinsic motivation didn’t differ significantly according to
gender variable but psychological empowerment and intrinsic motivation differed signi-
ficantly according to gender variable. One-way ANOVA results showed that structural
and psychological empowerment didn’t differ significantly according to age and seniority
variables but intrinsic and extrinsic motivation positively related to age and seniority va-
riables. Correlation analysis indicated that there were meaningful positive relationships
between structural and psychological empowerment and intrinsic and extrinsic motivati-
on. Structural and psychological empowerments are significant predictors for teachers’
motivation according to results of multiple regression analysis. Suggestions for increasing
the level of teachers’ motivation were presented at the end of the study.

Keywords: Teacher, Structural Empowerment, Psychological Empowerment, Extrinsic Motivation,
Intrinsic Motivation
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.o Giris

gretmenler, egitim kurumlarinin saglikli bir bigcimde yasamini siirmesinde,
O egitim-Ogretim faaliyetlerinin etkili bir bicimde gerceklestirilmesinde ve Or-

giitsel hedeflere ulagmada 6nemli bir etki giictine sahiptir. Egitim kurumla-
rinda yapilan her diizenleme ve gelisim dogrudan ya da dolayli olarak 6gretmenlerle
gerceklemektedir. Ogretmenlerin olumlu tutum ve davramiglari, egitim-6gretim sii-
reglerinin gelisimini desteklerken; olumsuz tutum ve davraniglar, bu siireclerin du-
raklamasina hatta gerilemesine neden olabilmektedir. Bu nedenle, egitim kurumla-
rinda 6gretmenlerin olumlu tutum ve davranig gelistirmesini destekleyici faktorler 6n
plana cikmaktadir. Ogretmenlerin egitim-6gretim siirecinde esnek olmasini ve ken-
dilerini daha 6zgiir hissetmesini saglayan giiclendirme faktorii de bunlardan biridir.

Giiclendirme, oOrgiitlerdeki insan kaynaginin orgiitsel hedeflere ulasmak icin
desteklenmesi ve giidiilenmesi (Moorhead ve Griffin, 1995); calisanlarin karar alma
stirecinde ihtiyac duyduklari giiciin yoneticiler tarafindan onlara verilmesi (Scher-
merhorn, Hunt ve Osborn, 1995); tist kademelerden alt kademelere gii¢ aktarimi
veya gli¢ paylasimi (Kogel, 2005); anlam, yetkinlik, otonomi ve etki olmak tizere dort
boyuttan olusan motivasyonel yapi (Spreitzer, 1995); 6zgiiven, kontrol, kabiliyet,
kendi se¢imini yapabilme, bireysel karar verme giicii, uyaniklik, s6z sdyleme giicii gibi
bilesenlerin ¢alisganda toplanmasi (Oladipo, 2009); calisanin kendisini giiglii hisset-
mesi ve belirli sinirlar cergevesinde bu giiciinii 6zgiirce kullanabilmesi (Oudtshoom
ve Thomas, 1995) seklinde tanimlanmaktadir.

Alanyazinda giiclendirme kavrami yapisal/davranigsal ve psikolojik olmak tizere
iki sekilde yer almaktadir. Davranigsal giiclendirme olarak da adlandirilan yapisal
giiclendirme, calisanin orgiitteki katilimini sinirlayan, onlar: pasiflige ve giicsiizliige
iten yapisal unsurlarin diizenlenerek iistiin asta bilgi ve gii¢ aktarmasidir. Bu siireg, tist
yoneticiden orta kademe yoneticilere, orta kademe yoneticilerden de alt kademedeki
calisana bilginin ve giiciin dagilmasi seklinde gerceklesmektedir (Hales ve Klidas,
1998). Bacharach ve Lawler’a (1980) gore yapisal giiglendirme, calisanlara dnemli
kararlar alabilme yetkisinin verilmesi ve bu yetkiye denk sorumlulugu da alabilme
bilincine sahip olmalarinin saglanmasidir. Moore, Hopkins ve Hopkins (1998) yapi-
sal gliclendirmede yetki, kaynaklar ve enformasyon olmak tizere {ic unsurun énemli
oldugunu belirtmektedir. Karar verme ve uygulama hakki olarak tanimlanan yetki,
giiclendirme stirecinde yoneticinin ¢alisana tanidig1 6zerkligi ifade eder. Kaynak bo-
yutunda, calisanlar islerini verimli bir sekilde yapabilmeleri icin ihtiya¢ duyulan tiim
kaynaklara ulagabilmeli ve bunlar istedigi gibi kullanabilmelidir. Gii¢glendirme sii-
recinin temel bileseni, enformasyon yani bilgidir. Bu siireg, orgiitiin misyon, vizyon
ve stratejilerinin ¢alisanlarla etkili bir bigcimde paylasimini gerektirir (Bolat, 2003).
Yapisal giiclendirmenin yonetsel uygulamalarla gerceklesecegini vurgulayan Peccei
ve Rosenthal (2001) yoneticilerin bu uygulamalara yonelik gorev ve sorumluluklari-
n1 tespit etmistir. Bunlar; vizyon paylagimi, orgiit kiiltiirii olusturma, bilgi paylagimai,
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giiven ve baghlik diizeyini arttirma, yabancilasmayr azaltma, calisanlar1 cesaretlen-
dirme, 6grenme ortamlar1 olusturma, cift yonli iletisim sistemi kurma ve uygulama,
orgiitsel amac ve hedefleri acik¢a tanimlamadir.

Psikolojik giiclendirme ise, calisanlarin kendilerini giiclendirilmis hissedip his-
setmediklerine yonelik algilaridir (Thomas ve Velthouse, 1990). Psikolojik giiclendir-
menin temelini ¢calisanin igini anlamli bulmasi, kendini isi ile ilgili yeterli hissetmesi,
orgiit icinde karar verebilme hakkina sahip olmasi ve isi iizerinde etkili oldugunu
diistinmesi olusturmaktadir (Ar1 ve Ergenli, 2003). Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsi-
sine gore psikolojik giiclendirme, Orgiitlin ¢alisanlarina bir anlamda kendini goster-
me ve hatta gerceklestirme imkani sunmasidir (Dalay, Altunisik ve Coskun, 2002).
Psikolojik giiglendirme, calisanlarin kendine olan giivenlerinin ve 6zyeterliliklerinin
artmasini, daha kaliteli hizmet sunmalarini, kisisel gelisim igin istekli olmalarini ve
firsatlar bulmalarini, karar alma ve sorun ¢dzme konusunda sorumluluk almalari sag-
lanmaktadir (Littrell, 2007).

Psikolojik giiclendirme anlam, yeterlilik, 6zerklik ve etki olmak tizere dort bo-
yutta ele alinmistir (Spreitzer, 1995). Anlam, isin gerektirdigi rollerle ¢alisanlarin
inanglari, degerleri ve davranislar1 arasindaki uygunlugu ifade eder. Yaptigi ise yiik-
sek diizeyde anlam yiikleyen ¢alisanlarin orgiitsel davranis sergileme diizeylerinin de
artmasi beklenmektedir. Yetkinlik, calisanin isini en iyi bicimde yapabilecegine ve
kendi yeteneklerine olan inancidir (C61,2004). Orgiitsel hedeflere ulasma siirecinde
gerekli yeteneklere sahip olduguna inanan ¢alisanlarin is doyumu, performans ve et-
kililik diizeyleri yiksektir, isten ayrilma diizeyleri ise diisiiktiir (Meyerson ve Kline,
2007). Ozerklik, calisanin gorevini baglatmada, siirdiirmede ve diizenlemede insiyatif
kullanabilme becerisini ifade eder. Ayrica 6zerklik, orgiit iginde ¢alisanlarin davranig
sekilleri, attig1 adimlar, izledigi yollar ve talimatlar konusunda belirli sinirlar ¢ergeve-
sinde ozgiirce hareket edebilmesidir. Ozerklik, calisanlarin isi sahiplenmesini ve ken-
isinde stratejik, yonetimsel ve operasyonel ¢iktilar1 etkileyebilme diizeyidir. Bagka
bir ifade ile orgiitsel ciktilar iizerindeki ¢alisanin kisisel kontroliiniin derecesini veya
isinde fark yaratabilecegi dair inancim ifade eder. Orgiite fayda saglama diizeyinin
diisiik oldugu algisi, calisanlarda acizlik ve huzursuzluk hissinin ortaya ¢ikmasina ne-
den olur (Carless, 2004).

Yapilan arastirmalar, yapisal giiclendirme ile orgiitsel baghilik (Odabas, 2014),
ise bagh gerginlik (Balgik, 2013) ve is yeri nezaketsizligi (Polatgi ve Ozcalik, 2013)
arasinda; psikolojik giliclendirme ile 6grenen organizyona iliskin 6zellikler (Toplu
ve Akca, 2013), orgiitsel vatandaslik (Cavusoglu, 2016), is doyumu (Somoncuoglu,
2013), orgiitsel bagllik ve yaratict davranis (Cekmelioglu ve Eren, 2007) arasinda;
ayrica genel olarak giiclendirme ile orgiitsel baglilik (Ece, 2016), algilanan giic me-
safesi (Karagelebi, 2016), tikenmislik diizeyi (Polatgi ve Ozcalik, 2013) ve calisan
performansi (Giines, 2015) arasinda anlamli iligkileri ortaya koymustur. Bununla bir-
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likte egitim kurumlarinda yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin yapisal ve psikolojik
giiclendirilmeleri ile orglitsel vatandaslik davranislari (Altinkurt, Anasiz ve Ekinci,
2016) arasinda; psikolojik giiclendirme ile 6gretmen performansi arasinda (Chebet,
2013; Ozdemir ve Goren, 2017); ayrica genel olarak giiclendirme ile dgretmenlerin
oz yeterliligi (Veisia, Azizifara, Gowharya ve Jamalinesaria, 2015) ve orgiitsel baglilik
diizeyleri (Bogler ve Somech, 2004) arasinda anlaml iligkiler tespit edilmistir. Psiko-
lojik ve yapisal giiclendirme ile ilgili arastirmalar incelendiginde psikolojik ve yapisal
giiclendirmenin motivasyonla iligkisini inceleyen arastirmalarin oldukca sinirlt oldu-
gu goriilmektedir. Bu baglamda, bu arastirma yapisal ve psikolojik giiclendirme ile
ogretmen motivasyonu arasindaki iligkiyi ortaya koymay1 amaclamaktadir.

Motivasyon, bireyi belirli bir amag¢ dogrultusunda harekete geciren giicii ifade
eder (Kaplan, 2007). Ayrica motivasyon, bireylerin beklenen ve istenen yonde hare-
ket etmelerini ve davranmalarini saglayan bireysel ve cevresel kaynakli giidii ve gi-
diiler toplulugu olarak da tanimlanabilir (Ercan, 2000). Motivasyon ti¢ temel 6zellige
sahiptir: Motivasyon, harekete gegiricidir, davraniglar1 devam ettiricidir ve davranis-
lar1 olumlu yone yonelticidir (Kaplan,2007). Orgiitsel agidan bakildiginda motivas-
yon, calisanlar1 orgiitsel amaclar dogrultusunda istekli hale getirme ve orgiitsel ve-
rimliligin saglanmasi ile kisisel ihtiyaclarinin en iyi sekilde karsilanacagina inandirma
stirecidir (Yiksel, 1997).

Motivasyon, digsal ve icsel motivasyon olmak iizere iki sekilde ele alinmaktadir.
Daissal motivasyonda birey digsal faktorlerin etkisiyle harekete geger ve olumlu davra-
misa yonelir. Orgiitlerde galisanlarin maagin artmasi ya da galiganlara maddi yararlar
saglanmasi, cesitli 6diillerin verilmesi, terfi ve tatil gibi imkanlarin sunulmasi ¢alisan-
larin digsal motivasyon diizeyini arttirabilir (Saglam, 2007). Icsel motivasyonda ise
birey herhangi bir itici nedene gerek kalmaksizin bir isi yapmayi istemektedir. Kisisel
oviing, isi sevme, giiclii is etigi ya da 6zel bir deger sistemi gibi 6zellikler calisanlarin
icsel motivasyon diizeyini arttirabilir (Saglam, 2007).

Egitim kurumlarinin en 6nemli yap1 taglarindan biri olan 6gretmenlerin moti-
vasyon diizeylerini etkileyen degiskenler bircok arastirmanin konusu olmustur. Bu
arastirimalar 6gretmen motivasyonu tizerinde orgiit ikliminin (Klusmann, Kunter,
Trautwein, Ludtke ve Baumert, 2008; Meristo ve Eisenschmidt, 2014), orgiit kiiltii-
riiniin (Aelterman, Engels, Petegem ve Verhaeghe, 2007), orgiitsel sagligin (Mehta,
Atkins ve Frazier, 2013), orgiitsel adaletin (Ozgan, 2011; Yavuz, 2010) ve performans
degerlendirmenin (Runhaar, Sanders ve Konermann, 2013) yordayici giice sahip de-
giskenler oldugunu ortaya koymustur. Ogretmen motivasyonu ile ilgili arastirmalar
incelendiginde psikolojik ve yapisal giiclendirmenin 6gretmen motivasyonu iizerin-
deki yordayic giiciinii inceleyen arastirmalarin oldukca sinirli oldugu gortilmektedir.
Bu nedenle bu arastirma yapisal ve psikolojik giiclendirmenin ortadgretim kurumla-
rinda gorev yapan 0gretmenlerin motivasyonu tizerindeki yordayic giiciinii incele-
meyi amaclamaktadir. Bu amag dogrultusunda su sorulara yanit aranmistir:
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1. Ogretmenlerin yapisal ve psikolojik giiglendirmeye iligkin algilari ne dii-
zeydedir?

2. Ogretmenlerin motivasyon diizeyi nedir?
3. Ogretmenlerin yapisal ve psikolojik giiclendirmeye iligkin algilari, cinsiye-
te, yasa ve kideme gore anlamli farklilik géstermekte midir?

4. Ogretmenlerin motivasyon diizeyi, cinsiyete, yasa ve kideme gore anlamli
farklilik gostermekte midir?

5. Ogretmenlerin yapisal ve psikolojik giiclendirmeye iliskin algilari ile moti-
vasyon diizeyleri arasinda anlamli bir iligki var midir?

6. Ogretmenlerin yapisal ve psikolojik giiclendirmeye iliskin algilari, motivas-
yon diizeylerinin anlamli birer yordayicist midir?

Yontem

Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin yapisal ve psikolojik giiclendirme algilarinin motivasyonlart iize-
rindeki yordayicilik diizeylerinin incelendigi bu arastirmada, iligkisel tarama modeli
kullanilmustir. Tliskisel tarama modelleri, iki ve daha ok degisken arasindaki birlikte
degisim varligini veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelleri icin kul-
lanildigindan bu tiir aragtirmalar igin uygun goriilmektedir (Karasar, 2006).

Evren ve Orneklem

Bu calismanin evreni, Ankara ilindeki 4 ilgede (Cankaya, Etimesgut, Sincan ve
Yenimahalle) bulunan ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerden olus-
maktadir. Arastirmanin 6rnekleminde ise, bu ilgelerde bulunan ortadgretim okulla-
rindan uygun 6rnekleme yontemine gore ulasilan 266 6gretmen yer almistir. Katilim-
c1 0gretmenlerin demografik 6zellikleri su sekildedir:
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Tablo 1

Katilimcr Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Degiskenler n %
o Bayan 157 59
Cinsiyet
Erkek 109 41
22-31 38 14
32-41 106 40
Yas
42-51 89 33
51 ve tizeri 33 13
1-10 y1l 47 18
11-20 yil 115 43
Kidem
21-30 yil 93 35
31-40 yil 1 4

Veri Toplama Araclar

Arastirma icin gerekli verilerin toplanmasi amaciyla 6gretmenlere yonelik ii¢
Oleme araci kullanilmistir. Bunlar; Laschinger, Finegan, Shamian ve Wilk (2001) ta-
rafindan gelistirilen ve Tiirkge uyarlamasi Siirgevil, Tolay ve Topoyan (2013) tara-
findan yapilan Calsma Etkililigi Kosullan Olgegi; Spreitzer tarafindan gelistirilen ve
Tiirkge uyarlamasi Siirgevil, Tolay ve Topoyan (2013) tarafindan yapilan Psikolojik
Giiglendirme Olgegi; Kauffman, Yilmaz Soylu ve Duke (2011) tarafindan gelistirilen
ve Tiirkge uyarlamasi Giizel Candan ve Evin Gencel (2015) tarafindan yapilan Ogret-
me Motivasyonu Olgegi kullanilmistir. .

Calisma Etkililigi Kosullar: Olgegi

Yapisal giiglendirmeyi dlcmede Calisma Etkililigi Kogullan Olgegi kullanilmugtir.
Olgek, bilgi ve firsat, dayanisma iklimi, calisma kosullarindan kaynaklanan giiclendir-
me ve zaman kullaniminda esneklik olmak tizere dort boyuttan ve 20 maddeden olus-
maktadir. 5°li likert 6lgegi ile derecelendirilmis olan 6lgekten alinan yiiksek puanlar,
yiiksek giiclendirme algisini ifade etmektedir. Olcekteki dort alt boyut, kendi iclerin-
de degerlendirilerek her bir boyut icin sonuclar alinabildigi gibi, tiim boyutlarin top-
lanmasiyla da toplam yapisal giiclendirme puani elde edilmektedir. Yapilan analizler,
dort faktoriin toplam varyansin % 68.75’ini agikladigini ve faktor yiikk degerlerinin .48
ile .88 arasinda degistigini ortaya koymaktadir. Olcegin Cronbach Alpha giivenirlik
katsayilar1 .74 ile .90 arasinda degismektedir (Odabas, 2014).
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Psikolojik Giiclendirme Olgegi

Psikolojik Giiclendirme Olgegi, birey merkezli psikolojik giiclendirme ve iligki
merkezli psikolojik giiclendirme olmak tizere iki boyuttan ve 8 maddeden olugmak-
tadir. 5°1i likert Olgegi ile derecelendirilmis olan dlcekten alian yiiksek puanlar, cali-
sanlarin psikolojik olarak olumlu yonde giiclendirildigini ifade etmektedir. Olcekteki
iki alt boyut, kendi i¢lerinde degerlendirilerek her bir boyut icin sonuglar alinabildigi
gibi, iki boyutun toplanmastyla da toplam psikolojik giiclendirme puani elde edilmek-
tedir. Yapilan analizler, dort faktoriin toplam varyansin %76.17’sini acikladigini ve
Cronbach Alpha giivenirlik katsayisinin birey merkezli psikolojik giiclendirme boyu-
tunda .93, iliski merkezli giiclendirme boyutunda ise .82 oldugunu ortaya koymakta-
dir (Odabas, 2014).

Ogretme Motivasyonu Olcegi

Ogretme Motivasyonu Olgegi, dissal motivasyon ve igsel motivasyon olmak iize-
re iki boyuttan ve 12 maddeden olusmaktadir. Olgek, 5’ likert lgegi ile derecelen-
dirilmistir. Yapilan analizler, Cronbach Alpha giivenirlik katsayisinin i¢ motivasyon
boyutunda .90, dis motivasyon boyutunda ise .82 oldugunu; korelasyon katsayisinin
icsel motivasyon boyutunda .60, digsal motivasyon boyutunda .67 oldugunu ortaya
koymaktadir (Giizel Candan ve Evin Gencel, 2015).

Verilerin Analizi

Uygulanan 6l¢eklerden elde edilen verilere iliskin parametrik testlerden t-testi,
tek yonlil varyans analizi (ANOVA), korelasyon ve regresyon analizleri SPSS 20 pa-
ket programi ile test edilmistir. Bu arastirmada, t-testi ve tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) ile yapisal giiclendirme, psikolojik giiclendirme ve 6gretmen motivasyo-
nu ile cinsiyet, yas ve kidem arasindaki iligki tespit edilmistir. Korelasyon analizi ile
yapisal giiclendirme ve psikolojik giiglendirme ile 6gretmen motivasyonu arasindaki
iliskinin derecesi ve yonii ortaya konmustur. Regresyon analizi ise yapisal giiclendir-
me ve psikolojik giiclendirmenin 6gretmen motivasyonunu yordama diizeyinin belir-
lenmesinde kullanilmigtir.

Bulgular

Calisma sonucunda elde edilen bulgular, arastirma sorulariyla paralel alt bas-
liklar halinde bu boliimde sunulmaktadir. Ilk bolimde yapisal giiglendirme, psikolo-
jik giiclendirme, digsal motivasyon, i¢sel motivasyon ve toplam motivasyona yonelik
bulgular ve bu degiskenlerin cinsiyet, yas ve kidem faktorleri ile iliskisine yonelik
bulgular yer almustir. Ikinci boliimde yapisal giiclendirme ve psikolojik giiclendirme
ile 6gretmen motivasyonu arasindaki iliskiye yonelik bulgulara, ardindan da yapisal
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giiclendirme ve psikolojik giliclendirmenin 6gretmen motivasyonunu yordamasina

iligkin bulgulara yer verilmistir.

Degiskenlere yonelik ortalama ve standart sapma degerleri

Tablo 2’de degiskenlerin ortalama ve standart sapma degerleri verilmistir:
Tablo 2

Degiskenlere Yonelik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Boyutlar n X S

Yapisal Giiglendirme 266 3.98 0.82
Psikolojik Giiglendirme 266 4.12 0.86
Digsal Motivasyon 266 3.67 0.77
Igsel Motivasyon 266 4.08 0.82
Motivasyon Toplam 266 3.88 0.82

Tablo 2 incelendiginde en yiiksek ortalamaya sahip degiskenin psikolojik giic-
lendirme (X =4.12) oldugu, psikolojik giiglendirmeyi sirastyla icsel motivasyon
(X =4.08) ve yapisal giiglendirmenin (x =3.98) takip ettigi saptanmigtir. En dii-
siik ortalamaya sahip degiskenler ise toplam motivasyon ( X =3.88) ve digsal moti-
vasyondur ( X =3.67). Tablo 3’te degiskenlerin cinsiyet faktdriine gore ortalama ve
standart sapma degerleri ve bu degiskenlerin cinsiyet faktori ile iligkisini gosteren
t-testi sonuglar: verilmistir.

Tablo 3

Cinsiyete Iliskin Ortalama Ve Standart Sapma Degerleri ve t-Testi Sonugclar

Boyutlar Cinsiyet n X S t p
Kadim 157 3.96 0.82

Yapisal Giiglendirme 3.48 .56
Erkek 109 4.02 0.80
Kadim 157 4.24 0.84

Psikolojik Giiclendirme 2.71 .01
Erkek 109 4.02 0.82
Kadm 157 3.84 0.80

Digsal Motivasyon 4.12 41
Erkek 109 352 0.79

) Kadm 157 3.88 0.82

Icsel Motivasyon 3.87 .00
Erkek 109 4.25 0.82
Kadm 157 3.86 0.82

Motivasyon Toplam 3.95 .68
Erkek 109 3.89 0.82
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Tablo 3 incelendiginde cinsiyet faktoriine gore kadin 6gretmenlerin psikolojik
giglendirme ( x =4.24) ve digsal motivasyon ( X =3.84) ortalamalarinin erkek 6g-
retmenlerin ortalamasindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte
erkek 6gretmenlerin yapisal giiclendirme ( x =4.02), i¢sel motivasyon ( X =4.25)
ve toplam motivasyon ( X =3.94) ortalamalari kadin 6gretmenlerin ortalamasindan
daha yiiksektir. Ogretmenlerin yapisal giiglendirme, digsal motivasyon ve toplam mo-
tivasyon diizeyleri cinsiyet bakimindan anlaml bir farklilik (p>.05) gostermemekte-
dir. Buna karsin, 6gretmenlerin psikolojik giiclendirme ve i¢sel motivasyon diizeyleri
(p<.05) cinsiyet bakimindan anlamli bir farklilik gostermektedir. Kadin 6gretmenle-
rin psikolojik giiclendirme diizeyleri ( X =4.24) erkek 6gretmenlerinden ( X =4.02)
daha yiiksekken; erkek 6gretmenlerin igsel motivasyon diizeyleri ( X =4.25) kadin
Ogretmenlerinkinden (X =3.88) daha yiiksektir. Tablo 4’te degiskenlerin yag faktori
ile iliskisini gosteren ANOVA sonuglari verilmistir:

Tablo 4

Degiskenlerin Yas Faktorii ile Iliskisini Gosteren ANOVA Sonuglan

Boyutlar 22-31 yas 32-41 yas 42-51yas 52 yagve Anlamli
(38) (106) (89) tizeri (33) F P fark.
X s X s X s X s
Yapisal 389 092 392 094 4.08 090 402 094 281 .47
Gii¢lendirme
Psikolojik 424 098 412 098 4.02 092 406 096 1.67 .41
Giiclendirme

Digsal Motivasyon ~ 3.66 1.02 3.81 1.02 3.84 1.04 352 1.02 278 .00 1-3,2-3

Igsel Motivasyon 398 1.06 412 1.02 414 106 414 102 266 .00 1-2,2-3

Motivasyon Toplam 3.92 1.02 3.87 1.02 3.84 1.02 383 1.06 248 .31

Tablo 4 incelendiginde yapisal giliclendirme, psikolojik giiclendirme ve motivas-
yon toplam puanimnin yas degiskenine gore farklilasmadigi (p>.05) goriilmektedir.
Buna karsin, digsal motivasyon ve i¢sel motivasyon yas degiskenine gore farklilasmak-
tadir (p<.05). Digsal motivasyon boyutunda bu farkin, 22-31 yas ve 32-41 yas ile 42-51
yag arasinda oldugu saptanmustir. Scheffe testi sonuglarina gore 42-51 yas grubunun
( X =3.84) digsal motivasyon diizeyi, 22-31 yas grubunun ( ¥ =3.66) ve 32-41 yas gru-
bunun ( X =3.81) dissal motivasyon diizeylerinden daha yiiksektir. Icsel motivasyon
boyutunda ise farkin, 22-31 yas ile 32-41 yas ve 32-41 yas ile 42-51 yas arasinda oldugu
saptanmistir. Scheffe testi sonuglarma gore 32-41 yas grubunun ( X =4.12) igsel mo-
tivasyon diizeyleri 22-31 yag grubunun ( X =3.98) igsel motivasyon diizeyinden; 42-51
yas grubunun ( X =4.14) i¢sel motivasyon diizeyi ise 32-41 yas grubunun ( x =4.12)
i¢csel motivasyon diizeyinden daha yiiksektir. Tablo 5’te degiskenlerin kidem faktorii
ile iligkisini gosteren ANOVA sonuglari verilmistir.
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Tablo 5

Degiskenlerin Kidem Faktorii ile Iliskisini Gosteren ANOVA Sonuglar

1120yl 21-30yil 31-40 yil

Bovutlar 10y @37) 145 (93) (11) - Anlamls

yu _ _ _ _ p Fark
X N X S X N X N

Yapisal | 382 092 397 094 412 090 408 091 185 .87

Giiclendirme

Psikolojik 428 090 404 092 412 092 402 092 177 .12

Gii¢lendirme

Digsal Motivasyon 3.80 1.04 381 1.02 357 1.04 344 104 354 .00 1-2

Igsel Motivasyon ~ 3.90 1.02 420 102 424 104 418 106 321 .00 23

Motivasyon

385 1.04 39 1.02 387 108 381 1.06 298 .38
Toplam

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin yapisal giiclendirme ve psikolojik giiclen-
dirme algilarinin kidem degiskenine gore farklilasmadigi (p>.05) buna karsin digsal
ve icsel motivasyon diizeylerinin kidem bakimindan farklilastigi (p<.05) gériilmek-
tedir. Digsal motivasyon boyutunda bu farkin, 1-10 yil ile 11-20 yil arasinda oldu-
gu saptanmustir. Scheffe testi sonuglarina gére 11-20 yil grubunun (' x =3.81) dissal
motivasyon diizeyi 1-10 yil grubunun ( x =3.80) digsal motivasyon diizeyinden daha
yiiksektir. Icsel motivasyon boyutunda ise farkin, 11-20 yil ile 21-30 yil arasinda ol-
dugu saptanmustir. Scheffe testi sonuglarma gore 21-30 yil grubunun ( x =4.24) icsel
motivasyon diizeyleri, 11-20 yil grubunun ( X =4.20) i¢sel motivasyon diizeyinden
daha yiiksektir.

Yapisal Giig{endirme ve Psikolojik Giiglendirme ile Motivasyon
Arasindaki Iligkiler

Ogretmenlerin yapisal ve psikolojik giiclendirmeye iligkin algilar1 ile motivasyon
diizeyleri arasindaki iligkileri tespit etmek amaciyla yapilan korelasyon analizi sonu-
cunda elde edilen bulgular Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6

Yapisal ve Psikolojik Giiclendirme ile Motivasyon Arasindaki Iliskiler

Degiskenler 1 2 3 3.1. 3.2.

1. Yapisal Giiglendirme 1

2. Psikolojik Giiglendirme .28 1

3. Motivasyon Toplam .36 A7 1

3.1. Digsal Motivasyon 43 21 32 1

3.2. igsel Motivasyon .28 52 .36 .38 1
p<.01

Tablo 6 incelendiginde, yapisal giiclendirme ile en yiiksek iligkiler, digsal moti-
vasyon (r=.43; p<.01) ve toplam motivasyon (r=.36; p<.01) degiskenleri arasinda;
psikolojik giiclendirme ile en yiiksek iliskiler ise icsel motivasyon (r=.52; p<.01) ve
toplam motivasyon (r=.47; p<.01) degiskenleri arasindadir. Bununla birlikte yapisal
gliclendirme ile icsel motivasyon ( r=.28; p<.01) arasinda ve psikolojik giiglendirme
ile digsal motivasyon ( r=.21; p<.01) arasinda pozitif ydonde anlaml iligkiler tespit
edilmistir.

Yapisal Giiglendirme ve Psikolojik Giiclendirmenin Motivasyonu
Yordamasina Iligkin Bulgular

Aragtirmanin “Ogretmenlerin yapisal ve psikolojik giiclendirmeye iligkin algila-
r1, motivasyon diizeylerinin anlamli birer yordayicist midir?” alt problemi dogrultu-
sunda yapisal ve psikolojik giiclendirmenin 6gretmenlerin motivasyon diizeyini yor-
damasina iligkin ¢oklu regresyon analizi sonuclar1 Tablo7’de verilmistir:

Tablo 7

Yapisal ve Psikolojik Giiclendirmenin Ogretmenlerin Motivasyon Diizeyini Yordamasi-
na Iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuclan

Degiskenler B SE B t p

Sabit 19.87 1.76 9.63 .00
Yapisal Giiclendirme 13 23 32 6.37 .00
Psikolojik Giiclendirme 11 19 46 5.92 .00

R=38R2=27
F = 32.87 p<.01
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Tablo 7 incelendiginde yapisal giiclendirme, psikolojik giiclendirme ile bir-
likte, Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ile anlamli bir iliski vermektedir
(R =.38; R?=.27; p<.01). Ad1 gegen iki degisken birlikte 6gretmen motivasyonunun
toplam varyansinin % 27’sini agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayi-
sina (B) gore, yordayici degiskenlerin 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri tizerindeki
onem sirasi; psikolojik giiclendirme ve yapisal giiclendirmedir. Regresyon katsayila-
riin anlamliligina iligkin t-testi sonuclari incelendiginde ise, yapisal giiclendirmenin
ve psikolojik giiclendirmenin 6gretmen motivasyonunun anlaml birer yordayicisi ol-
dugu goriilmektedir.

Tartisma

Bu calismada, 6gretmenlerin yapisal ve psikolojik giliclendirme algilari ile moti-
vasyon diizeyleri arasindaki iligkiler 6gretmen goriislerine dayali olarak incelenmis-
tir. Calisma sonucunda elde edilen bulgular, bu boliimde yorumlanmis, alanyazindaki
diger arastirma sonuglari ile iligkilendirilerek tartigilmistir.

Bu arastirmada 0gretmenlerin psikolojik giiclendirme algisinin yapisal giiclen-
dirme algisindan daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Altinkurt, Anasiz ve
Ekinci (2016) ile Cekmecelioglu ve Eren (2007) tarafindan yapilan arastirmalar da
bu sonucu dogrulamaktadir. Ayrica 6gretmenlerin i¢ motivasyon diizeyi, dis motivas-
yon diizeyine gore daha yiiksektir. Elde edilen bu bulgu, daha 6nceki bazi aragtirma
bulgulariyla (Ayik ve Atas, 2014; Giizel Candan ve Evin Gencel, 2015) tutarhdir.

Bu calismada, 6gretmenlerin yapisal giiclendirme algilariin cinsiyet bakimin-
dan anlaml bir farklilik gostermedigi; buna karsin psikolojik giiclendirme algilarinin
cinsiyet bakimindan anlamli bir farklilik gosterdigi ortaya konulmustur. Altinkurt,
Anasiz ve Ekinci (2016) yaptiklar1 ¢alismada yapisal giiglendirmenin cinsiyet baki-
mindan anlamli bir farklilik géstermedigini; psikolojik giiclendirme boyutunda cinsi-
yete gore anlamli bir farklilasma oldugunu tespit etmistir. Bu iki calismanin bulgulari
birbirini dogrular niteliktedir. Ayrica, 6gretmenlerin digsal motivasyon diizeyleri cin-
siyet bakimindan anlaml bir farklilik gostermezken, i¢sel motivasyon boyutu cinsiyet
bakimindan anlamli bir fark géstermektedir. Bu bulgu 6gretmen motivasyonunu in-
celeyen Ertiirk (2016) ve Ozdasli ve Akman (2012)’1n arastirma bulgular ile tutarlihk
gostermektedir.

Bu calisma sonuclaria gore 6gretmenlerin yapisal giiclendirme ve psikolojik
giiclendirme algilari, yag bakimindan anlamli bir farklilik gostermemektedir. Bu bul-
gu Giines (2015) tarafindan yapilan ¢alisma bulgulari ile ortiisir niteliktedir. Buna
karsin, 6gretmenlerin dis motivasyon ve i¢ motivasyon diizeyleri yas faktorii baki-
mindan farklilagmaktadir. Ertiirk (2016) de 6gretmenlerin digsal ve icsel motivasyon
diizeylerinin yag bakimindan farklilastigini1 ortaya koymustur. Bu iki ¢calismanin so-
nuclari birbirini desteklemektedir.
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Ayrica bu calismada, 6gretmenlerin yapisal gliclendirme ve psikolojik giiclendir-
me algilar1 kidem bakimindan anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Bu
bulgu, Altinkurt, Anasiz ve Ekinci (2016) ve Giines (2015) tarafindan yapilan calisma
bulgulart ile birbirini dogrular niteliktedir. Buna karsin, 6gretmenlerin digsal ve icsel
motivasyon diizeyleri kidem faktorii bakimindan farklilik gostermektedir. Bu bulgu,
literatiirde daha 6nce yapilan cesitli arastirma (Ertiirk, 2016) bulgulariyla tutarlilik
gostermektedir.

Bu calismanin diger bir sonucu, 6gretmenlerin yapisal ve psikolojik giiclendirme
algilari ile digsal ve i¢gsel motivasyon diizeyleri arasinda olumlu bir iliskinin oldugunu
yoniindedir. Giines (2015) yaptigi calismada, personel giiclendirme ile galisanlarin
motivasyonu arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu, personel giiclendirmenin dissal
benlik ile ilgili motivasyon, icsel benlik ile ilgili motivasyon ve igsel siireg ile ilgili mo-
tivasyon diizeyini arttirdigi sonucuna ulagmistir. Bu iki calisma, ¢alisanlarin giiclen-
dirilmesi ve motivasyon diizeyleri arasindaki iligkiyi birbirini destekleyen sonuclarla
ortaya koymaktadir.

Ogretmenlerin yapisal ve psikolojik giiclendirme algilari, motivasyon diizeyle-
rinin anlaml birer yordayicisidir. Giines (2015) de personel giiclendirmenin digsal
benlik ile ilgili motivasyonu ve i¢sel benlik ile ilgili motivasyonu yordadigini saptamis-
tir. Yapisal ve psikolojik giliclendirme algilari yiiksek olan bireyler, 6rgiitsel amaclar
dogrultusunda istekli hale gelir ve orgiitsel verimliligin saglanmasi ile kisisel ihtiyac-
larmin en iyi sekilde karsilanacagina inanirlar. Bundan dolayi, 6gretmenlerin yapisal
ve psikolojik giiclendirme algilarmin yiiksek olmasi, motivasyon diizeyinin yiiksek
olmasi acisindan olduk¢a 6nemlidir. Yapilan bir¢ok arastirma calisanlarin giiclendi-
rilmesi ile baz1 degiskenler arasindaki iligkiyi ortaya koymaktadir. Bu arastirma so-
nugclari, 6gretmenlerin yapisal ve psikolojik giiclendirilmeleri ile 6rgiitsel vatandaslik
davraniglari (Altinkurt, Anasiz ve Ekinci, 2016) arasinda; psikolojik giiclendirme ile
ogretmen performans arasinda (Chebet, 2013; Ozdemir ve Géren, 2017); ayrica ge-
nel olarak giiclendirme ile 6gretmenlerin 6zyeterliligi (Veisia, Azizifara, Gowharya
ve Jamalinesaria, 2015) ve orgiitsel baglilik diizeyleri (Bogler ve Somech, 2004) ara-
sinda anlamli iligkiler tespit edilmistir. Tiim bu arastirmalar ve bu ¢alisma, ¢alisanla-
rin yapisal, psikolojik ve genel giiclendirme algilar1 ile orgiitsel davraniglar etkileyen
degiskenler arasindaki pozitif ya da negatif yonde anlamli iligkilerin varligini dogru-
lamaktadir.

Sonuc ve Oneriler

Ogretmenlerin yapisal ve psikolojik giiclendirme algilar1 ile motivasyon dii-
zeyleri arasindaki iliskinin ortaya kondugu bu calismada 6gretmenlerin psikolojik
giiclendirme algilarinin en yiiksek ortalamaya sahip degisken oldugu, ayrica icsel
motivasyon diizeylerinin digsal motivasyon diizeylerinden daha yiiksek oldugu tes-
pit edilmistir. Yapisal gliclendirme ve digsal motivasyon cinsiyet bakimmdan anlaml
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bir farklilik gostermezken; psikolojik giliclendirme ve i¢sel motivasyon cinsiyet ba-
kimindan farklilagmaktadir. Yapisal ve psikolojik giiclendirme yas ve kidem degis-
keni bakimindan anlamli diizeyde farklilasmamaktadir. Buna karsin digsal ve icsel
motivasyon, yas ve kidem degiskeni bakimindan anlaml diizeyde farklilasmaktadir.
Ayrica, yapisal ve psikolojik motivasyonla digsal ve i¢sel motivasyon arasinda olumlu
iligkiler mevcuttur. Bununla birlikte yapisal ve psikolojik giiclendirme dgretmenlerin
motivasyon diizeylerinin anlaml birer yordayicisidir.

Ogretmenlerin yapisal ve psikolojik giiclendirme algilari ile motivasyon diizey-
leri arasinda pozitif yonde anlaml iliskilerden yola ¢ikarak, okullarda 6gretmenlerin
yapisal ve psikolojik giiclendirme algilarina katki saglayacak faaliyetlerin 6n plana
cikarilmasi énerilebilir. Ogretmenlerin yapisal ve psikolojik giiclendirme algilarinda
okul yoneticilerinin rolii olduk¢a dnemlidir. Okul yoneticileri gorev yaptiklart okul-
larda 6gretmenleri giiglendirmek igin olumlu okul iklimi ve kurum kiiltiirii olustura-
rak, demokratik yonetim anlayisini benimseyerek, informal iligkileri giiclendirerek,
etkin katilim, etkili iletisim ve takim ruhunu besleyerek, hizmet ici egitimleri 6n pla-
na ctkararak ve materyal temini ve okulun fiziki yapisini iyilestirerek 6gretmenlerin
motivasyon diizeylerinin artmasina katki saglayabilir. Ayrica, politika belirleyiciler
tarafindan hazirlanabilecek 6gretmenlerin yapisal ve psikolojik giiclendirilmelerine
yonelik farkindalik programlari ile yoneticilerin yapisal ve psikolojik giiclendirme-
ye Onem vermesi saglanabilir ve 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri de arttirilabilir.
Yapilacak ardil calismalar da, 6gretmenlerin yapisal ve psikolojik agidan giiclendi-
rildigi okullarin kiltir ve iklimine odaklanilabilir ve bu ¢aligmalar, 6gretmenlerin
motivasyon diizeylerini arttirmay1 amaclayan yoneticilere yol gosterici olabilir.
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