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Covid-19 Déneminde Evden Calismanin Kadin Cahsanlarin is-
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O0Z: Kadimn isgiicii piyasasina katilimiyla birlikte sahip oldugu rollere ¢calisan roliiniin de eklenmesi is
ve aile yasamindaki sorumluluklarini yerine getirme agisindan bir dengenin kurulmasi ihtiyacini ortaya
ctkarnugtir. Aile ve is yasamint birlikte siirdiirmeye ¢alisan kadinlar i¢in evden ¢alisma alternatif bir
calisma bi¢imi olarak ortaya ¢tkmistir. Ancak beklenildigi gibi is-yasam dengesini kolaylastiracagi mi
yahut tam aksine zorlastiracagi mi yoniindeki tartismalar da beraberinde gelmistir. Bu ¢alisma, evden
calismanin kadinlarin ig-yasam dengesini nasil etkiledigini salgin deneyiminden hareketle Trabzon ili
orneginde ortaya koymayr amaglamaktadir. Calismada evden ¢alismanin sundugu zaman ve mekdn
esnekligi ile kadimin sahip oldugu temel rollerden olan anne ve ev kadinliginin, is-yasam dengesiyle
iligkisi incelenmigtir. Nitel arastirma yonteminin benimsendigi ¢alismada, yart yapilandrilmis goriisme
teknigi kullanmilmig; akademisyen, bankaci, o6gretmen, cagri merkezi ¢alisani toplam 28 kadinla
goriigtilmiistiir. Nihayetinde evden ¢alismanin kadinlarin is-yasam dengesini olumsuz etkiledigi
sonucuna vardmistir. Bununla birlikte evden ¢alismada kadimin sahip oldugu geleneksel rollerin
olumsuz etkilenme boyutunu daha da artirdigi gézlemlenmistir.
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The Effect of Working from Home on Work-Life Balance of Female
Employees during Covid-19: A Study on Trabzon Province

ABSTRACT: The addition of the role of employee to the roles of women with their participation in the
labor market has revealed the need to establish a balance in terms of fulfilling their responsibilities in
work and family life. Working from home has emerged as an alternative way of working for women who
try to maintain family and work life together. However, debates on whether it will facilitate the work-
life balance as expected or, on the contrary, make it more difficult have also arisen. This study aims to
reveal how working from home affects women's work-life balance in the case of Trabzon province
based on the pandemic experience. The study examines the relationship between the flexibility of time
and space offered by working from home and the basic roles of motherhood and homemaking, which
are the main roles of women, and work-life balance. In this qualitative study, a semi-structured
interview technique was used and a total of 28 women, including academics, bankers, teachers and call
center employees, were interviewed. In the end, it was concluded that working from home negatively
affects women's work-life balance. In addition, it has been observed that the traditional roles of women
working from home increase the extent of the negative impact even more.

Keywords: Working from home, Work-life balance, Female employee, Covid-19
JEL Codes: J16, J21, J81

Gelis Tarihi / Received: 28/08/2023 Kabul Tarihi / Accepted: 22/09/2023

* Bu calisma Karadeniz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Calisma Ekonomisi ve Endiistri
Iligkileri Anabilim Dahnda Dr. Ogr. Uyesi Burgin Eser’in damgmanhgida Nagihan KARLANKUS
tarafindan hazirlanan yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.

! Yiiksek Lisans Mezunu, Karadeniz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Calisma Ekonomisi ve
Endiistri {liskileri Anabilim Dal, nagihan.karlankus@gmail.com, orcid.org/0000-0001-7230-6824

2 Dr. Ogr. Uyesi, Karadeniz Teknik Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Calisma Ekonomisi ve
Endiistri Iligkileri Béliimii, burcinyilmazeser@gmail.com, orcid.org/0000-0003-2623-2822



Nagihan KARLANKUS, Bur¢in ESER 348

1. Giris

Tarihsel siirecte kadin isgiiciiniin, ¢alisma hayatina girisinin hiz kazandigi ve
arttig1 goriilmektedir. Ozellikle giiniimiizde iilkelerin gelismisligi ve kalkinmishig
i¢cin kadin isgiiciiniin gereken bir kosul olarak goriilmesi ve bu yonde destekleyici
adimlarin atilmasi, s6z konusu artis1 daha da kuvvetlendirmektedir. Artan kadin
isgiicii beraberinde is ve aile yasaminda bir denge kurulmasi ihtiyacini
dogurmakta ve ig-yasam dengesinin gerekliligini giindeme getirmektedir. Bu
noktada is ve aile yagami arasinda denge kurmaya calisan kadinlar i¢in evden
calisma bigimi bilhassa ayr1 bir 6neme sahip bulunmaktadir.

Aslinda yeni bir kavram olmayan evden calisma, 6zellikle 1990’11 yillardan sonra
bilgi ve iletisim teknolojisinde yasanan gelismeler 1s1ginda farkli bir boyut
kazanmistir. Gliniimiizde evden calisma, bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu
geligsmelerle bireyin igyerine gitmeksizin evden siirdiirdiigii ¢aligma modeli olarak
tanimlanmaktadir. Evden c¢alismada is ve aile yasaminin bir arada bulunmasi,
ozellikle tasidiklari ev sorumluluklari nedeniyle kadin g¢alisanlar agisindan is-
yasam dengesi kurma noktasinda onemli bir sorunu olusturmaktadir. Evden
calismanin, bilgi iletisim teknolojilerinde yasanan gelismelerin de bir sonucu
olarak gelecegin istihdam modeli olacagi yoniindeki argiimanlar, bu g¢alisma
biciminin kadin g¢alisanlarin ig-yasam dengesini ne yonde etkileyecegini merak
konusu haline getirmektedir.

Hem is hem de aile yagsaminin tek bir alandan siirdiiriildiigii evden ¢alisma bi¢imi
isyerinin fiziki sinirlarini ortadan kaldirmakta ve mekan acisindan bireylere
esneklik sunmaktadir. Bu nedenle Covid-19 salgin siirecinde, ¢alismanin
stirdiiriilebilirligi acisindan yaygin olarak tercih edilmis ve calisanlarin g¢ogu
salgina karst alinan Onlemler kapsaminda zorunlu olarak evden ¢aligmak
durumunda kalmistir. Haziran 2020°de yapilan global 6l¢ekli bir arastirmada
salgin oncesi %14 olan evden ya da uzaktan ¢aligma oraninin Covid-19 salgini ile
beraber %68’e yiikseldigi sonucuna ulagilmistir (WTW, 2020). Bilgi iletisim
teknolojilerinde yasanan gelisimin gelecegin calisma hayati lizerinde yaratacagi
doniisiim tartigmalarinin odaginda yasanan salgin siirecinde evden ¢aligmanin bu
derece yayginlagmasit gelecegin 13 modeli olma yoOniindeki iddialar1 da
kuvvetlendirmistir. Ancak hem is hem de aile yasammin tek bir alandan
sirdiiriildiigii bu calisma bicimi, 6zellikle kadin calisanlarin is-yasam dengesi
izerinde ne yonde bir etki yaratacagi sorununu da beraberinde getirmistir. Salgin
siireci, kadin ¢alisanlarin is-yasam dengesinin ne yonde etkilendigini arastirmak
acisindan elverigli bir zemin olusturmus, konuya iliskin literatiirde c¢ok fazla
arastirmanin  bulunmamast da bu yonde bir arastirma yapma ihtiyacini
dogurmustur.

Bu c¢alisma, evden calismanin kadin c¢alisanlarin is-yasam dengesini nasil
etkiledigini ortaya koymay1 amaglamaktadir. Bu baglamda c¢alismada oncelikle
genel hatlariyla is-yasam dengesi ve evden calisma kavramlar1 ele alinmistir.
Sonrasinda ise konuya iligkin daha 6nce yapilan ¢aligmalara kisaca deginilerek
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arastirma kismina yer verilmistir. Evden c¢alismanin kadinlarin is-yasam
dengesine olan etkisi bireylerin 6znel bakis acisina ve deneyimine gore
sekillendiginden, calismada arastirmanin temel noktalarinin daha iyi ifade
edilmesi ve detaylandirilmasi i¢in nitel aragtirma yontemlerinden yari
yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilmistir. Calismanin sonunda bulgular
ortaya koyularak konuya iligkin degerlendirme yapilmistir.

2. Cahismanin Kavramsal Cercevesi

Calismanin  bu kisminda kavramsal olarak Oncelikle is-yasam dengesi
aciklanmakta ve is-yasam dengesinin bir¢ok role sahip kadin agisindan 6nemine
deginilmektedir. Sonrasinda ise is ve aile yasamini birlikte siirdiirmeye calisan
kadinlar acisindan iyi bir alternatif olarak goriilen yeni calisma bi¢imlerinden
evden ¢aligma genel hatlariyla ele alinmaktadir.

2.1. is-Yasam Dengesi ve Kadin

[s-yasam dengesi, genis bir kapsama sahip olan ve farkli bilesenler ile kurulabilen
bir kavrami ifade etmektedir. Bu baglamda is-yasam dengesi i¢in birbirinden
farkli tanimlar bulunmaktadir. Greenhaus vd. (2003) is-yasam dengesini bireyin is
ve aile alanlar ile esit oranda ilgilenmesi sonucu esit oranda tatmin olmasi
seklinde ifade etmektedirler. Pichler (2009) ise ig-yasam dengesini, (licretli) is
alanindan gelen talepler ile is dis1 (aile veya bos zaman) alandan gelen talepler
arasinda uyum olusturulmasi seklinde tanimlamaktadir. Benzer sekilde Clarke vd.
(2004) is-yasam dengesini, bireyin yasaminda sahip oldugu tiim c¢oklu roller
arasindaki uyum duygusunun siirdiiriilmesi seklinde ifade etmektedirler. Marks ve
MacDermid (1996) ise is-yasam dengesini, bireyin toplam rol sistemindeki her
roliin performansina tam olarak dahil olma yoniinde “rol dengesi” kavrami ile
aciklamaktadirlar. Dolayisiyla is-yasam dengesi, bireyin is ylkiimliilikleri ile
kisisel yasami arasindaki uyumlu veya tatmin edici bir diizenleme durumunu
tanimlamak i¢in kullanilan kapsamli bir terimi ifade etmektedir (Sverko vd., 2002:
282).

[s-yasam dengesi iizerine farkli tanimlar bulunmasina ragmen temelde bu kavram
teorik olarak bireyin ana yasam alanlar1 olan is ve basta aile olmak iizere diger
yasam alanlar1 arasindaki dengeyi esas almaktadir. S6z konusu denge her birey
icin farkli bilesenlerle kurulabilmekte ve bireyin sahip oldugu sorumluluklarin
yerine getirilmesiyle saglanmaktadir. Bu baglamda is-yagam dengesinin en genel
tanim1 bireyin yasam alanlarinda sahip oldugu sorumluluklarin birbirini
engellemeyecek sekilde yerine getirilmesi olarak agiklanabilmektedir.

Is-yasam dengesinin énemli bir dgesini, is ve aile yasamindaki cinsiyet faktorii
olusturmaktadir. Giiniimiiz kosullarinda is ve aile arasinda dengenin hem
olusturulmasinin hem de korunmasinin kadinin yasaminda biiyiik bir problem
kaynagi teskil ettigi gézlemlenmektedir. Kadin, is profili ve resmi sorumluluklari
ne olursa olsun, ailenin giinliik islerinin sorunsuz yiiriitiilmesinden oncelikli
olarak sorumlu tutulmakta ve bu yiizden de is ile aile yonetimi, kadinlar i¢in ¢ok
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daha biiyiik bir sorun olugturmaktadir. Dolayisiyla geleneksel zihniyet kaynakli bu
durumun devam etmesi, is ve aile yasami arasinda denge kurulmasinin daha ¢ok
kadin sorunu olarak algilanmasina sebep olmaktadir (Sigroha, 2014: 22).

Is-yasam dengesinin kurulmasinda bireyin sahip oldugu roller mihenk
olusturmakta ve cinsiyet temelli roller baglaminda kadinin erkege oranla daha
fazla role sahip olmasi, is-yasam dengesinin kadin tarafindan daha zor
kurulmasina sebep olmaktadir. Kadinin sahip oldugu roller temelinde is-yasam
dengesi, is ve is dis1 alanlara yeterli zaman ayirabilme 6zgiirliigli tanimasi ve ayr1
bir alan olusturma firsati sunmasi noktasinda son derece Onemli bir faktor
olmaktadir (Odemis, 2018: 95). Is-yasam dengesi ozellikle kadinlarin ¢oklu
rollere sahip olmasindan ve bu rollerin kaginilmaz olarak goriilmesinden dolay1
ayr1 bir oneme sahip bulunmaktadir.

2.2. Evden Calisma

Evde ¢alisma kavrami ¢ok eskiden beri var olmakla beraber bugiinkii anlamda
evden c¢alisma, bilgi ve iletisim teknolojisinde yasanan gelismeler sonucu ortaya
cikmistir. Glinlimiizdeki evden caligma kavraminin geleneksel anlamda evde
calismanin zaman iginde gosterdigi doniisiim ile devami niteliginde oldugunu
ifade etmek mimkiindiir. Giiniimiizde evde calisma kavrami c¢ogunlukla,
geleneksel kol giicline dayali iiretimin disinda, bilgi ve iletisim teknolojisi
kullanilarak, hizmet sektorii basta olmak iizere uygulanan, “evden calisma” i¢in
kullanilmaktadir (Koyuncu, 2006: 2).

Geleneksel anlamda evde calisma, igyerinin tamamen disindaki bagimsiz kisilere
belli bir isin verilmesi ile gerceklesmektedir. Diger yandan evden calisma, belli
bir igverene bagli calisanlarin telekomiinikasyon kullanimi ile isyerine uzaktan
baglanmasi sonucu evden gerceklestirilen ¢alisma seklini ifade etmektedir (Tan,
2007: 27). Evde calismada genellikle vasif gerektirmeyen el becerisine dayanan
isler s6z konusu iken evden calismada vasif diizeyi yiiksek, bilgi ve iletisim
teknolojisi kullanimma dayali profesyonel isler s6z konusu olmaktadir. Bu
baglamda evde c¢alismanin yasanan teknolojik gelismeler dogrultusunda
sekillendigi ve yeni bir diizen aldig1 ifade edilebilmektedir (Olger, 2004: 146).

Evden calisma, isgorenin ¢alismasini igyerinden uzakta, evde yapmasina imkan
saglayan ve isyeri ile iletisim kurabilmesi i¢in internet, bilgisayar vb. teknolojik
aletleri kullanma zorunlulugu olusturan bir ¢alisma sekli olarak aciklanmaktadir.
Dolayisiyla evden calismada fiziksel ulasim araglari kullanilarak calisanin ise
gitmesi yerine, teknolojik araglar kullanilarak isin ¢alisana ulasmasi s6z konusu
olmaktadir. Bu ¢aligma bi¢iminde isin gerceklestigi sirket sinirlari, fiziksel olarak
anlamin1 yitirmekte ve psikolojik agidan deger kazanmaktadir. Ornegin, bireyin
evinin bir alanin1 sadece is i¢in kullanmas1 ve diizenlemesi, isyerinin psikolojik
acidan anlammi artirmaktadir (Giilcan, 2002: 29). Ozetle evden c¢alisma,
calisanlarin sistematik mesai saatleri i¢inde igyeri yerine evde ¢alistigi bir ¢aligma
bi¢imi olarak agiklanabilmektedir.
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Evden calisma isgdrene yasaminda gereksinim duydugu esnekligi saglamakta ve
standart merkezi igyerinin, orgiitsel ve cografi sinirlarin1 ortadan kaldirmak i¢in
iletisim ve bilgi teknolojisini, esnek igyeri ile biitlinlestirmektedir (Teo ve Lim,
1998: 254). Arastirmacilar i¢in Onemli bir tartisma ve kiiresel bir g¢alisma
konusuna doniisen evden calisma, yasanan Covid-19 salgini sonucunda giincel bir
goriinim kazanmis ve hem isveren hem de ¢alisan icin alternatif strateji haline
gelmistir (Mustajab, 2020: 14). Bu baglamda evden calisma salgin kosullarinda
stirdiiriilebilir calisma i¢in kilit bir rol oynamustir.

Evden calismada isyerinin eve donilismesi ile yasanan mekénsal degisim, is
ozerkliginde bircok farklilig1 beraberinde getirdiginden is-yasam dengesini nasil
etkiledigi merak konusu olmaktadir. Tek bir alanda hem ev hem de is yasaminin
beraber siirdiiriilmesinin 6zellikle kadin calisanlarin is-yagsam dengesini nasil
etkiledigi 6nemli bir sorun olusturmakta ve bu konuyu arastirilmasi gereken bir
hale getirmektedir.

3. Evden Cahsmanm Is-Yasam Dengesine Etkisi Uzerine Yapilan
Calhismalara Genel Bir Bakis

Literatiirde evden c¢alismanin is-yasam dengesi lizerindeki etkisine yonelik
calismalarin gorece az sayida oldugu ve sonuglarinin ise gesitlilik tasidigi
goriilmektedir. Bu kapsamda evden caligmanin is-yasam dengesi ile iliskisi
lizerine yapilan bazi c¢alismalarda olumlu bazilarinda ise olumsuz sonuca
ulagildig1 gozlenmektedir. Hill vd. (2003) yapmis olduklar1 arastirma evden
calismanin daha olumlu ig-yasam dengesi ve daha fazla kisisel/aile basaris1 algisi
ile baglantili oldugunu gostermektedir. Gajendran ve Harrison’in (2007) yapmis
olduklar1 arastirmada ise evden g¢aligmanin, algilanan 6zerklik ve (diisiik) is-aile
catismasi iizerinde yararli etkilerinin oldugu goriilmektedir. Andrea vd. (2019) ise
yaptiklar1 aragtirmada evden g¢alisma ile is tatmini arasinda net bir dogrusal iliski
oldugunu gostermektedirler. Evden calisanlarin aile meseleleri ile ilgilenme
noktasinda daha fazla esneklik elde etmesinin is tatminini artirmasi, is-yasam
dengesi iizerinde olumlu etkide bulunacagi yoniinde ifade edilebilmektedir. Diger
yandan Davis vd. (2020) tarafindan yapilan bir bagka arastirmada, Covid-19
siirecinde evden calisma ile evin ofise donilismesi neticesinde olusturulan saglikli
bir ortamin, ev rahatinda daha az stres yoluyla, daha iyi bir is-ev dengesine
yardimct oldugu ortaya koyulmaktadir. Aynt zamanda Carlson vd. (2010) evden
calismayla saglanan program esnekliginin, is-aile ¢atismasi iizerinde diizenleyici
etkide bulundugunu ve kadinlarn ailevi taleplerin biiyiik cogunlugunu iistlendigi
icin bu etkinin erkeklere oranla kadimlara daha gii¢li yansidigim gostermektedir.
Sufian vd. (2016) yaptiklar1 arastirmada, is Ozerkliginin is-yasam dengesine
olumlu yonde aracilik ettigini ve evden caligmanin bu yonde arti bir model
olusturdugunu desteklemektedirler.

Bu arastirmalarin aksine evden g¢alisma ile is-yasam dengesi arasinda olumsuz
bulgular elde eden aragtirmalar da bulunmaktadir. Higgins vd. (2014) tarafindan
yapilan arastirmada yaygin olarak geleneksel bir is giiniinde c¢alisanlarin, evden
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calisanlara kiyasla daha yiiksek diizeyde is-aile catismasma sahip olacagi
yoniindeki diisiincelerin tersine, evden g¢alisanlarin geleneksel ¢alisanlara oranla
daha fazla is-aile ¢atismasi yasadiklar1 sonucuna ulastiklart goriilmektedir. Bu
sonug, evden c¢alismada mesai saati kavraminin Ongoriillemez olmasi ile
calismanin daha uzun saatler devam edebilecegi goriisiiyle agiklanabilmektedir.
Yine yapilan bazi arastirmalarda evden saglanan uzaktan c¢alismanin is-ev
catigsmasini ve i yogunlugunu artirarak ¢alisanlarin stres seviyesi lizerinde negatif
baskilara sebep oldugu goriilmektedir (ILO, 2020: 17). Palumbo’nun (2020)
yaptig1 aragtirmada da evden uzaktan calisma, algilanan is-yasam dengesini
kotiilestiren, isle ilgili daha fazla yorgunlugu artiran bir goriiniim sergilemektedir.
Ayni zamanda ise bagliligin, evden ¢alismada is-yasam dengesini negatif yonde
etkilemesine, pozitif bir aracilik yaptigr da gozlemlenmektedir. Yapilan diger
cesitli aragtirmalarda da evden ¢alismanin is ve aile rolleri arasindaki psikolojik
ve fiziksel sinirlar1 bulaniklastirabilecegi ve bu yonde is-aile catismasini diger
esnek caligma modellerine gore daha az hafifletme etkisinin olacaglr One
siriilmektedir. Ayni zamanda evden calisma ile is ve aile smirlarinin
bulaniklagsmasi, is kontrolu iizerinde arti olusturmak yerine, daha az kontrol
algisina ve daha fazla 6z kontrol ihtiyacina sebep olabilmektedir (Allen vd., 2013:
351).

Tiirkiye’de ise, evden calismanin ig-yasam dengesi iizerindeki etkisine yonelik
calismalarin ¢ok daha sinirli oldugu goriilmekte, ancak ayni sekilde ortak sonuca
ulagilamadig1 dikkat ¢ekmektedir. Kicir (2015), kitap c¢evirmenlerinin i yasam
dengelerini konu alan ¢alismasinda, 6zellikle cocuk sahibi ve ev ortamini bagka
biriyle paylasan calisanlarin ig-yasam dengesini kurmakta zorlandiklar1 sonucuna
ulagmistir. Arastirma kapsaminda, evden calismanin sagladigi esneklik calisanlar
tarafindan bilingli kullanilmazsa dengesizlik olusturacagi da gozlemlenmistir.
Uysal ve Cayir Yilmaz’in (2020) akademisyenler lizerinde yaptiklar1 ¢aligmada
ise ig ve 0zel yasamin sinirlarinin bulaniklagmasinin evden ¢alismada dezavantaj
olusturdugu ve evde calisma giinliniin diger sorumluluklarla birlikte
diizenlenmesinde sorun yasandigi goriilmiistiir. Istar Isikli (2022) Zonguldak ili
icin salgin doneminde kadin Ogretmenlerin sorunlarmi tespite yonelik
calismasinda 6zellikle evli kadinlarin ev ve ¢cocuk sorumluluklarinin da artmasiyla
is yuklerinin ¢ok daha agirlastigi bulgusuna ulasmistir. Bigki (2022) medya ve
reklam sektoriindeki g¢alisanlarin is-yasam dengelerini inceleyen g¢alismasinda,
evden calismanin sundugu zaman ve mekan esnekliginin is-yasam dengesi
kurmay1 kolaylastirdigi sonucuna ulagsmistir. Yine arastirma kapsaminda evden
caligmanin sagladigr bu esneklik ve avantajlar iyi yonetilemezse dezavantaja
dontigebilecegi de goriilmiistiir. Karaca (2019) bankacilik, bilisim, ilag, hizlh
tilketim triinleri ve insan kaynaklar1 sektoriinde calisan anneler iizerinde yaptigi
arastirmada, evden calismanin ¢alisan annelerin is-yasam dengesini iyilestirecegi
sonucuna ulagmustir.
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4. Metodoloji

Calismanin bu kisminda aragtirmanin yontemi, evreni ve drneklemi, analiz siireci
ve bulgulara yer verilmistir.

4.1. Arastirmanin Yontemi

Bu caligmada nitel arastirma yontemlerinden biri olan yar1 yapilandirilmis
goriisme teknigi kullanilmistir. Kadinlarin evden ¢alismasinin ig-yasam dengesine
olan etkisi genel itibariyla bireylerin 6znel bakis acisina ve deneyimlerine gore
sekillendiginden nitel arastirma yapmak daha dogru bulunmustur. Nitel arastirma,
kadinin kisisel baglamda tecriibeleri ile ilgilenen feminist aragtirmacilar tarafindan
giiclii bir yontem olarak benimsenmekte ve katilimcilarin tecriibelerini anlamanin
bir yontemi olarak a¢iklanmaktadir (Linabary ve Hamel, 2017: 99).

Nitel aragtirmalarda yararlanilan yar1 yapilandirilmis goriisme tekniginde,
arastirmanin amacina uygun hazirlanan sorular dogrultusunda goriisme formu
olusturulmaktadir. Yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi esneklik sunmaktadir. Bu
kapsamda arastirmaci tarafindan goriisme esnasinda farkli alt sorular ya da
mevcut sorularin detaylandirilmasi istenebilmektedir. Ayn1 zamanda bu yontem
ile katilime1 gorliisme aninda bazi sorularin cevaplarini diger sorular iginde
yanitlamig ise aragtirmaci tekrardan bu sorulart sormak yerine bu sorulari
gecebilmektedir (Tiirniiklii, 2000: 547). Yart yapilandirilmis gériismenin sagladigi
bu esneklik, arastirmanin temel noktalarinin daha iyi ifade edilmesini ve
detaylandirilmasini kolaylastirabilmektedir.

4.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini, Trabzon’da farkli meslek gruplarinda evden calisan
kadinlar olusturmaktadir. Arastirmadaki katilimcilarin farkli meslek gruplarinda
calisanlardan olugmasi bu calismay1 diger ¢aligmalardan ayiran 6énemli bir unsuru
da olusturmaktadir. Orneklemin belirlenmesi asamasinda, kadin ¢alisanlarin daha
yogun oldugu ve salgin siirecinde evden ¢alismaya hizlica gegis yapan meslekler
secilmistir. Bu baglamda arastirmanin 6rneklemi, 6gretmen, akademisyen, ¢agri
merkezi calisan1 ve bankaci kadinlardan olusmaktadir. Arastirmaya baslarken
orneklem sayisi planlanmamis ve goriismelerde tekrarlamalar baglayinca
aragtirma sonlandirilmistir. Nihayetinde her meslek grubu i¢in 7 olmak {lizere
toplamda 28 evden calisan kadin ile goriistilmiistiir.

4.3. Analiz Siireci

Gortismelere, etik kurul tarafindan gerekli olan onay alindiktan sonra hazirlanan
goriisme formu dogrultusunda 2022 yili Ocak ayinda baslanmis ve 2022 yili Mart
ayinda tamamlanmistir. Goriismelerin 18’1 yiiz yiize ve 10’u telefon aracilig ile
yapilmustir. Katilimcilarin istegi dogrultusunda kararlastirilan saatte yapilan yiiz
yiize goriismelerin 2’si evde 16°s1 ise isyerinde gergeklesmistir. Diger yandan 10
katilimci, aragtirmanin yapildigi donem kis mevsimine rastladigi i¢in Covid-19
salgin nedeniyle kapali alanlarda bulunmak istememis ve goriismenin telefon
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vasitasiyla yapilmasi kararlagtirilmistir. Goriisme yapilmadan Once arastirmanin
daha saglikli sonuglara ulagabilmesi adina katilimcilara konu hakkinda kisa bir
aciklama yapilmistir. Goriismeye baslamadan once elde edilen verilerin sadece bu
calismada kullanilacagi belirtilmistir. Gorlismenin tahmini siiresi ifade edilmis ve
herhangi bir soru olup olmadigt sorulmustur. Ayni zamanda ses kaydi
alinabilmesi icin izin istenmis ve ses kayitlarinin sadece sorularin yanitlarinin
daha detayli kaydedilebilmesi i¢in kullanilacagi agiklanmistir. Bu dogrultuda izin
veren katilimcilarin goriismeleri ses kaydina alinmais, izin vermeyen katilimcilarin
ise goriismeleri not almarak kaydedilmistir. Katilimcilardan onay alinarak
goriigmeye baglanmistir.

Arastirma sorularinda, veri analizi i¢in bir ¢erg¢eve olusturulmustur. Daha
sonrasinda olusturulmus cerceveye gore veriler okunmus ve diizenlenmistir. Bu
asama, gorlisme esnasinda alinan notlar ve izin verilen ses kayitlar1 dinlenerek
paralel bir sekilde, veri dokiimii yapilarak gerceklesmistir. Veri dokiimii
yapilirken bulgular kisminin giivenirligi i¢in katilimecilarin ifadeleri tekrar tekrar
kontrol edilmis, gerektiginde katilimecilar ile iletisime gecilmis ve eksik goriilen
noktalar tamamlanmistir. Daha sonra verilerin tanimlanmasini kolaylagtirmak igin
veriler secilerek anlamli bir sekilde bir araya getirilmistir. Anlamsiz ya da gerekli
goriilmeyen kisimlar ¢ikarilmig, veriler tanimlanmis ve arastirmanin giivenirligini
artirmak i¢in dogrudan alintilar ile bulgular yorumlanmis ve katilimcilarin
ifadeleri dogrultusunda varilan sonuglara yer verilmistir.

4.4. Bulgular

Katilimeilarin ifadeleri gizlilik esasina gore isimleri verilmeden, meslek tiirlerinin
bas harfi akademisyen (A), bankaci (B), ¢agri merkezi ¢alisan1 (C) ve 6gretmen
(O) seklinde kullanilarak kodlanmistir. Her meslek grubu da kendi iginde (A1, B1,
C1, O1) olarak siralanmistir. Katilimeilara dncelikle yas, egitim durumu, ¢alisilan
siire, medenit durum, cocuk sayist ve yaslarini iceren demografik Ozellikleri
yansitan sorular sorulmustur. Sorulara verilen yanitlar sonucu elde edilen bulgular
Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1’e bakildiginda katilimcilarin yas aralifinin 26 ile 56 arasinda degistigi
gorilmektedir. Katilimcilarin 18’1 farkli alanlardan lisans, 1’1 6n lisans, 2’si
yiiksek lisans ve 7’si doktora mezunudur. Katilimcilarin 3 ile 32 yil arasinda
degisen bir toplam c¢alisma siiresi oldugu gozlenmektedir. Medeni duruma
bakildiginda da katilimcilarin 6’sinin bekar 22’°sinin evli ve de 20’sinin ¢ocuk
sahibi oldugu goriilmektedir. Cocuk sahibi katilimcilarin 8’inin tek ¢ocugu,
I11’inin 2 g¢ocugu ve 1’inin 3 c¢ocugu bulunmaktadir. Cocuklarin yasi
incelendiginde ise en kiiciiglin 21 aylik, en biiyligiin 27 yasinda oldugu
gozlenmektedir.

Calismada daha sonra olusturulan belirli temalara yonelik hazirlanan sorular
kapsaminda bir inceleme yapilmistir. Bu baglamda zaman ve mekan esnekligi ile
anne ve ev kadini rollerinin kadinlarin is-yasam dengesine etkisi tespit edilmistir.
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Ayni zamanda kadinlarin evden g¢alismayi bir avantaj mi yoksa dezavantaj mi
olarak gordiikleri saptanmis ve evden ¢alismanin devamlili§ina yonelik tutumlar
ortaya koyulmustur.

Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Kodlar Yas Egitim (;.ahsllan Medeni Cocuk Cocugun
siire (y1l) durum sayisl yasl

Al 48 Doktora 15 Bekar - -
A2 42 Doktora 13 Evli 1 12
A3 45 Doktora 24 Evli 2 2,5/13
A4 43 Doktora 20 Evli 2 5,5/8,5
A5 44 Doktora 22 Evli 2 7/17
A6 43 Doktora 14 Evli 2 8,5/13
A7 45 Doktora 23 Evli 2 11/16
Bl 42 Lisans 16 Evli 3 3/10/ 18
B2 39 Lisans 18 Bekar 1 11
B3 31 Lisans 10 Evli - -
B4 39 Lisans 14 Evli 1 10
B5 33 Y. Lisans 10 Evli 1 1,5
B6 32 Lisans 10 Evli 1 4
B7 27 Lisans 2 Bekar - -
Cl1 29 Lisans 5 Bekar - -
C2 26 Lisans 3 Evli - -
3 32 On lisans 10 Evli 2 2/35
C4 26 Lisans 3,5 Bekar - -
C5 31 Lisans 4,5-5 Evli 1 21 aylik
C6 33 Lisans 1,5 Evli 1 9
C7 30 Lisans 5 Evli - -
01 42 Lisans 19 Evli 2 8/12
02 32 Lisans 11 Evli 1 6
03 48 Lisans 22 Evli 2 14 /18
04 56 Lisans 32 Evli 2 24/27
05 45 Y. Lisans 17 Evli 2 4/11
06 49 Lisans 27 Evli 2 23/24
07 26 Lisans 3 Bekar - -

4.4.1. Zaman Esnekliginin Evden Cahsan Kadmlarin Is-Yasam Dengesine
Etkisi

Bu tema kapsaminda katilimcilarin zamansal smirlarmi belirlemeye yonelik
sorular sorulmus ve evden calismada zaman esnekliginin is-yasam dengesine
etkisi incelenmistir. Yapilan arastirmada evden calismanin iki acgidan zaman
esnekligi ortaya cikardig goriilmiistiir. ilk olarak fiziki ortam degisikliginin neden
oldugu zaman zarfinin (hazirlanma ve trafikte gecen zaman) ortadan kalkmasi,
ikinci olarak ise ¢alisma saatinin diizenlenmesi seklinde gergeklesmistir. Evden
caligsmada, hazirlanma ve yolda gecen zamanin ortadan kalkmasi ile saglanan
zaman esnekligi tiim katilimcilarda ortak yasanmistir. Bununla beraber calisma
saatinin diizenlenmesi noktasinda yasanan esneklik sadece bazi katilimcilar igin
gecerli olmustur. Bu dogrultuda zaman esnekliginin evden calisan kadinlarin is-
yasam dengesine etkisi farklilik gostermis ve temelde iki farkli yonde olmak tizere



Nagihan KARLANKUS, Bur¢in ESER

olumlu ve olumsuz etki olusturdugu ve c¢ogu katilimcinin olumsuz etkiden
bahsettigi goriilmiistiir. Bununla birlikte baz1 katilimcilar ise zaman esnekliginin
is-yasam dengesine herhangi bir etkide bulunmadigindan bahsetmistir.

Tablo 2: Evden Calismada Zaman Esnekliginin Katilimeilarin Is-Yasam Dengesine

Etkisi
Katihmeilarin “Zaman esnekligi is-
yasam dengenizi nasil Kodlar
etkilemektedir?” sorusuna yanitlari
Olumlu Al, A6, B2, B3,B5, C1, (2, C3, C6,C7, 05
Olumsuz A2, A3, A4, A5, A7, B1, B4, C4, C5, 01,02, 03,
04, 06, 07
Etkisiz B6, B7

Tablo 3: Zaman Esnekliginin Is-Yasam Dengesine Etkisi Uzerine Katilimcilarin Ornek
Ifadeleri

Zaman Esnekliginin
Is-Yasam Dengesine Katihmeilarin Ornek ifadeleri
Etkisi

“...Olumsuz etkiledi, evet. Ciinkii isyerinde olmus olsaydim o dinlenme siiremi
Olumsuz kendime ayiwracaktim ama evde oldugum igin dinlenme siiresini kendime ¢ok
aywrmadim. Cocuguma ya da evdeki arti islere ayirmis olabilirim.” (C5)

“...Bu siiregte zaman esnekligi beni ¢cok yordu. Hem bedenen hem ruhen siirekli
calistyor olmak beni ¢ok yordu. Dolayisiyla is-yasam dengemi olumsuz
etkiledi.” (04);

“...bir boslugun olmuyor. Burada iken miisteri ile sohbet ederken bile bir
dinlenme zamanmin oluyor ama evdeyken béyle bir sey yok, soluksuz
calisiyorsun.” (B4)

“...Is-yasam dengesi diye bir sey yok, is-yasamn bir araya girmisligi var. Yani
buraya geldiginiz zaman su an evi bwraktiniz, su an evdeki sorumlulugunuz
aksam atiyorum 5’e kadar yok zaten ama su an buradaki kendi
sorumluluklarmmizi yerine getiriyorsunuz. Evin icerisinde bunlarin hepsi bir
araya girmis durumda artik siz onu kendinize gore nasil organize ederseniz.
Yani is sizin ev sorumluluklarinizi engelledigi gibi tam tersi de aynen gegerli.
Yani sizin evdeki sorumluluklarinizi igle birlikte yapma durumunuz sizin isiniz
ile ilgili sorumluluklarinizi da yerine getirmenizi engelliyor.” (47)

“... Olumlu etkiledi. Ciinkii ise giderken evde yapmam gereken bazi hazwrliklar
Olumlu vardi. Ornegin iste hani hazirlanmak gibi ev kiyafetlerinden c¢ikip is
kiyafetlerini giymek gibi buna ayiracagim bir zaman vardi. Bu konuda biraz
daha esnek davrandim ...”" (A1)

“...Olumlu etkisi oldu diyebilirim. Subede ¢alissam daha geg¢ ¢ikacaktim orada
en azindan yol bile yok o mesafe bile yok isin bittiginde ekrani kapatiyorsun
evdesin.” (B5)

Etkisiz “...Ya da iste ise gidis-gelislerdeki zaman kaybt da benim a¢imdan ¢ok énemli
olmadig1 icin onun da baskin bir etkisi yoktu, ya da iste mesela ekran
karsisinda bazi kagamaklarim oluyordu ama bunlar isyerinde de oluyordu hatta
orada bu anlamda daha fazla diyebilirim ondan net bir ifade kullanamam.”

(B7)
Yapilan goriismeler esnasinda katilimcilar i¢in zaman esnekliginin is-yasam
dengesine olumsuz yonde etki etmesinin temel nedeni, artan is yiikii karsisinda
zamanin yetersizligi olarak goriilmistiir. Evden caligmada zamanin yetersizligi,
yasam alanlar1 arasinda zaman acgisindan belli sinirlarin olusturulamamasina ve
birbirinden ayrilamamasina yol agarak goriisme yapilan kadinlarda siirekli bir
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calisma haline neden olmustur. Zaman esnekliginin, is-yasam dengesini olumlu
yonde etkiledigini belirten katilimcilar ise bunun gerekgesi olarak cogunlukla
evden calismanin isyerine giderken ki (hazirlanma, trafik vb. durumlar igin
gereken zaman) siireci ortadan kaldirmasi sonucunda artt zaman sunmasini
gostermistir. Az sayida katilimci ise zaman esnekliginin is-yasam dengesine hem
olumlu hem de olumsuz etkisinden bahsetmistir. Yine az sayida katilimec1 zaman
acisindan yasanan esnekligin baskin bir etkisinin olmadigin1 dolayisiyla is-yasam
dengesine herhangi bir etkisinin bulunmadigini ifade etmistir.

4.4.2. Mekan Esnekliginin Evden Cahsan Kadinlarin Is-Yasam Dengesine
Etkisi

Bu tema kapsaminda katilimcilarin mekansal ag¢idan bulunduklar1 ortami ve
etkilerini belirlemeye yonelik sorular sorulmustur. Yapilan aragtirmada evden
calismanin planh ve isteyerek gerceklesmemesinin mekan agisindan var olan
kosullarin  diizenlenmesini gerektirdigi tespit edilmistir. Bu noktada bazi
katilimcilarin evlerinde ayri c¢alisma odalarinin bulunmasi avantaj olustururken
baz1 katilimcilarin ise ¢aligma odalarinin bulunmamasi dezavantaj kaynagi
olmustur. Standart diizendeki isyeri farklilasarak, bireyin evde kendi imkanlari
dogrultusunda olusturdugu alanlara evrilmistir. Bu kapsamda katilimcilarin
calisma ortamma bakildiginda cogunlukla ayr1 bir alan olusturuldugu
goriilmustiir. Ayri ¢aligma alani evdeki sartlara gore ¢ogunlukla salon, yatak odasi
ya da var olan calisma odasinda diizenlenmistir. Bununla birlikte bazi katilimcilar
igin ¢alisma ortam1 evin her alaninda diizenlenebilirken, baz1 katilimcilar ig¢in
mutfakta olusturulmustur. Mekan esnekligi  noktasinda  katilimcilarin
hareketliligini artiran ise internet ve elektronik cihazlarin kullanilmast olmustur.
Ayn1 zamanda katilimcilarin artan hareketliligi sayesinde koltuk, yatak, sandalye
ve mutfak masasi gibi yerlerde de ¢alistig1 gdzlemlenmistir.

Tablo 4: Evden Calismada Katilimcilarin Caligma Ortamlari

Katilimcilarin “Cahsma Kodlar
ortaminizi tammlar misimiz?”
sorusuna yanitlari
Ayri bir alan (¢alisma odast, Al, A2, A3, A4, A6, O1, 05, 07, C3, C6, C7, BI, B2, B3, B4, BS,
salon, yatak odasi) B6
Ortak ¢alisma odasi A5
Yatak odasi Cl1, C4, B7
Salon 03,04, C2,C5,B7
Mutfak 02
Evin her alani 06

Yapilan goriismeler sonucunda katilimcilarin ifadeleri mekan esnekliginin olumlu
ve olumsuz olarak iki ana etki olusturdugunu gostermistir. Bununla birlikte cogu
katilimcinin mekan esnekliginin olumsuzluguna degindigi goézlemlenmis ve
katilimcilar tarafindan ev ile is yasaminin tek alanda gergeklesmesi bir sorun
olarak goriilmiistiir.



Nagihan KARLANKUS, Bur¢in ESER

Tablo 5: Evden Calismada Mekan Esnekliginin Katilimcilarin Is-Yasam Dengesine

Etkisi
Katihmcilarm “Mekan esnekligi is-yasam
dengenizi nasil etkilemektedir?” sorusuna Kodlar
yanitlari
Olumlu Al, A3, A6, B2, B4, B5, C2, C3,C5,C7, 07
Olumsuz A2, A4, AS, A6, A7, B1, B3, B6, B7, C1, C4, C6,
01, 02, 03, 04, 05, 06

Mekan esnekliginin is-yasam dengesine olumsuz yonde etkide bulunmasi sadece
olusturulan calisma ortami goz Oniine alinarak degerlendirilmemis ve evdeki
ortam, bir biitiin olarak diisiiniilmiistiir. Mekan esnekliginin is-yasam dengesine
olumsuz etkisi, katilimeilarin bir kismi tarafindan agiklamada bulunulmadan net
bir sekilde ifade edilmistir. Agiklamada bulunan katilimcilar ise mekéansal
anlamda motive olamama, verimsizlige ve odaklanma sorununa neden olma, yiiz
yiize iletisimin olmamasi ile materyal eksikliginin olmasi gibi etkenler yiiziinden
esnekligin olumsuz degerlendirildigini belirtmistirler. Mekan esnekliginin is-
yasam dengesine olumlu yansidigimi ifade eden katilimcilar esnekligin olumlu
etkisini evin sessiz, rahat ve bildikleri bir ortam olmasindan kaynaklandig
yoniinde belirtmislerdir.

Tablo 6: Mekan Esnekliginin Is-Yasam Dengesine Etkisi Uzerine Katilimcilarin Ornek

Ifadeleri
Mekén Esnekliginin is-
Yasam Dengesine Katiimeailarin Ornek ifadeleri
Etkisi

“... Yasam alanlart arasimda net sinirlar gizemedim ve ev ic¢inde olusturdugum
calisma odam bu durumu engelleyemedi.” (05)

“...Yani bu calisma diizeninde arada kaliyorsunuz. Sizden beklenenleri yerine
getirmeye ¢alistyorsunuz. Evdekilerin beklentileri oluyor ister istemez. Yani 3
Olumsuz cocuk tamam uzaklastiriyorsunuz ayri bir alan olusturuyorum, ¢alisma masasi
falan ama olmuyor. Evle ig ayni ortamda olmuyor.” (B1)

“Yiizde yiiz olumsuz. O kadar ¢ok ortamdan kaynakl olumsuzluk yasadim ki bu
benim i¢in kesinlikle olumsuz. Yani bu olumsuzluk hem isime hem aile hayatima
yansidi bir denge kalmadi.” (C1)

“Evde daha rahat uzanabilirsiniz yani en azindan yoruldugunuz zaman ya da
kimse sizi gormiiyor sonug olarak ayagini uzatabilirsin. Daha ergonomik, daha
Olumlu rahat, daha konforlu evden ¢alismak.” (B5)

“...oturarak ders igleme yami yani ayakta kalmaktan beni kurtarmas: is-yasam
dengeme olumlu yansidigimi soyleyebilirim.” (07)

4.4.3. Anne ve Ev Kadim Rollerinin Evden Cahsan Kadinlarin Is-Yasam
Dengesine Etkisi

Evden calismada kadin, anne ve ev kadim1 kimlikleri a¢isindan daha fazla
sorumluluk tistlenmektedir. Kadin isyerinde calisirken ev, is sinirlart disinda
kalmakta ve bu alandaki sorumluluklarini ancak ev ortamina girdiginde yerine
getirmektedir. Dolayisiyla ev ve i yasaminin ayr1 alanlarda olmasi bazi
sorumluluklarin g6z 6niinde bulunmamasindan kaynakli (6rnegin yemek, temizlik
ya da ¢ocuk durumu gibi) art1 bir yiik olusturmamaktadir. Ancak evden ¢alismada
tek bir alandan hem is yasaminin hem de aile yasaminin siirdiiriilmesi, kadinin eg
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giidimlii ¢alismasini beraberinde getirmektedir. Bu tema kapsaminda evden
calisan kadinlarin sahip oldugu anne ve ev kadini rollerinin etkilerinin
belirlenmesi amag¢lanmustir.

Anne ve ev kadin1 rolleri is-yasam dengesi i¢in ¢ogu katilimci tarafindan olumsuz
yonde degerlendirilirken bazi katilimcilar tarafindan da olumlu ydnde
degerlendirilmistir. Bununla birlikte bazi katilimecilar da s6z konusu rollerin is-
yasam dengelerine herhangi bir etki olusturmadigini ifade etmistir.

Tablo 7: Evden Calismada Katilimcilarin Anne ve Ev Kadini Rollerinin Is-Yasam
Dengesine Etkisi

Katilimeilarin “Anne, es
ve ev kadinhg rolleriniz,
is-yasam dengenizi nasil Kodlar
etkilemektedir?”
sorusuna yanitlari
Olumlu A6,B2, C3

Olumsuz Al, A2, A3, A4, A5, A7, B1, B4, B5, C2, C5, C6, C7, 01, 02, 03, 05, 06
Etkisiz B3, B6, B7, C1, C4, 04, 07

Kadinin sahip oldugu bu rollerin is-yasam dengesine olumsuz yansimasinin
mihenki is yasaminin eve tasinmasiyla artan is yiikii olmustur. Ozellikle ev kadimni
roliinde Covid-19 salgini nedeniyle tiim aile liyelerinin evde olmasi yiiziinden ev
icindeki is yikiiniin artmasi, katilimcilarin ig-yasam dengesi olusturmasini ya
engellemis ya da zorlagtirmistir. Aynt zamanda kadinin ikinci mesaisi olarak
tanimlanan ev i¢indeki sorumluluklari evden calisma ile es giidiimlii yapilmaya
calisilmis ve temelde is yasamina olumsuz yansiyarak is-yasam dengesizliginin
bir baska sebebi olmustur. Bu dogrultuda katilimcilarin bir¢ogu ev i¢i islerin
calismasina olumsuz yonde etkide bulundugunu belirtmistir. Bu olumsuzlugun
nedenleri farkli sekilde ifade edilse de temelde ev ve isin ayni anda beraber
yiriitilmeye c¢alisilmasindan kaynaklandigi goriilmiistiir. Bununla birlikte ev
kadim1 roliindeki sorumluluklarin diger bir ifade ile ev i¢i islerin, is yasamina
olumsuz yonde etkide bulunmasinin diger nedenleri; ev islerinin 6nceligi almasi
yiiziinden c¢alismanin ikincil duruma gelmesi, mesainin uzamasina ve yorgunluga
neden olmasi, caligma aralarinin ev islerine kullanilmasi yliziinden dinlenmenin
olmamasi, odaklanmay1 engellemesi, dikkat daginiklifina yol agmasi, strese
neden olmasi ve ev isleri yapilmasa dahi bu islerin yapilisina sahit olmanin
verdigi rahatsizlik olarak goriilmiistiir.

Evden calisan kadinlar anne roliiniin ig-yasam dengesine olumsuz etkide
bulunmasinin nedenini anne roliinii mesleki roliiniin 6niinde tutmasindan bazen de
mesleki roliinii yerine getirirken anne roliinii ihmal etmesinden kaynaklandigini
ifade etmislerdir. Ev kadini roliindeki gibi annelik roliinlin sorumluluklarinin da
evden calisma siirecinde arttig1 ve Ozellikle kiiclik cocuk sahibi kadinlarda bu
durumun daha ¢ok yasandigi goriilmiistiir. Bu kapsamda cocuk sahibi ¢ogu
katilimci, caligmasinin ¢ocuga karsi var olan sorumluluklari nedeniyle olumsuz
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yonde etkilendigini ifade etmistir. Covid-19 salgin nedeniyle ¢ocuklarin biitiin
giin evde olmas1 kadinin is-yasam dengesizliginin boyutunu artirmistir.

Salgin nedeniyle ¢ocuklarin online egitime ge¢mesinin evden ¢alisan kadinlarin
is-yasam dengesini zorlastirmasi, katilimcilar1 ortak paydada bulusturmus ve
evden calisan kadinlar online egitimin ¢aligmalarin1 olumsuz yonde etkiledigini
ifade etmistirler. Bu olumsuzlugun nedenleri arasinda ¢ocugun kontrol edilmesi-
yonlendirilmesi, teknik sikintilar gibi sebeplerden dolay1 boliinmelere yol agarak
odaklanmay1 Onlemesi, internet hizim1 diisiirmesi, materyal anlaminda eksiklik
olusturmasi gosterilmistir. Online egitim kadinin var olan rollerine bir yenisini
daha eklemis ve is yiikiini daha da artirmistir. Dolayisiyla sorumluluklarin
artmasi ve g¢ocugun online egitiminin takip edilmesi katilimcilar tarafindan
calismalarina olumsuz yansidig1 yoniinde ifade edilmistir.

Kadinin sahip oldugu bu rollerin ig-yasam dengesini olumlu etkiledigini ifade
eden az sayida katilimci ise bunun nedeni olarak: ¢ocugu biiyiitebilmeyi, isyerine
giderken harcanan zamani bu rollere yansitabilmeyi ve yasam alanlar1 arasinda
planli olmay1 kolaylastirmasini1 gostermistir. Diger yandan bu geleneksel rollerin
is-yasam dengesini etkilemedigini belirten katilimcilar bunun sebebini s6z konusu
rollerin igyerindeki gibi evde de ayni sekilde devam etmesine dayandirmistir.
Yine bu yonde sdylemde bulunan katilimecilar incelendiginde bu rollere ait fazla
sorumluluga sahip olmadiklar1 ya da bu rollerin sorumluluklarinin aile destegi ile
ortadan kaldirildig goriilmiistiir.

Tablo 8: Anne ve Ev Kadin1 Rollerinin Is-Yasam Dengesine Etkisi Uzerine
Katilimcilarin Ornek ifadeleri

Anne ve Ev Kadin1 Rollerinin

is-Yasam Dengesine Etkisi Katihmeilarin Ornek Ifadeleri

“...Bu siiregte sahip oldugum bu rollerin sorumluluklar: artti. Bir de iy
hayatindaki  sorumluluklarim  eklenince dogal olarak bunlar
sorumluluk noktasinda beni zorladr yani olumsuz etkiledi.” (C2)
“...Cok zor oldu tabi ki. Bir kere kavram kargasasi yasiyyorsun hem
annelik iste hem is ¢ok ¢ok yoruluyorsun, uykusuz kalryorsun. Ciinkii
ev icinde her seyi yapmaya calisiyorsun ig yapmaya ¢alisiyorsun,
cocuga bakmaya ¢aligiyorsun, yemek yapmaya ¢alistyorsun, temizlik
yvapmaya ¢alisiyorsun. O yiizden beni ¢ok ¢ok zorladi. Hem de
psikolojik anlamda zorladi.” (A2)

“...ben sunu yaptigimi hatirlyyorum. Toplantidayiz 6gretmenler kurulu
toplantisindayiz kamerami kapatip iste yemek hazirlarken toplantiya
katildigimi hatirliyyorum. Ya da evi toparlyorum diyelim kulakligi
takip yani hem ev isi yapip hem ig yaptim... Evden calisirken béle
olmad, ikisini bir yapmaya ¢alistim siirekli.” (02)

“...Ben her ne kadar hem ev iglerini hem de ¢alismami paralel
diizliikte yiiriitmeye ¢alissam da bunlar bazen birbirlerine karisti. Yani
is ev, ev is her sey ¢orba oldu. Yani ondan bu karisiklik ¢aligmama
olumsuz etkide bulundu...” (Bl)

Olumsuz
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4.4.4. Evden Calismanin Avantaj ve Dezavantajlarina Yonelik Katihmcilarin
ifadeleri

Bu alt tema kapsaminda sorulan sorulara katilimcilarin yanitlar1 evden ¢alismanin
avantajlarinin dezavantajlarina kiyasla daha az oldugunu gdstermistir. Avantaj
kisminda katilimcilar1 ortak paydada birlestiren zaman yoniinden kayip olan
vakitlerin artrya donmesi olmustur. Cogu katilimer evden calismanin zaman
tasarrufu sagladigina dair agiklamada bulunmustur. Zaman tasarrufu katilimcilar
tarafindan ise gidip-gelme ve trafikten kurtulma, hazirlanma asamasinin ortadan
kalkmas1 gibi farkli sdylemler ile ifade edilmistir. Burada s6z konusu olan zaman
tasarrufu ile fiziki ortam degisikliginin neden oldugu eylemlerin ortadan kalkmasi
kastedilmektedir.

Tablo 9: Katilimcilar Tarafindan Evden Caligmanin Avantajlart

Evden Calismanin Avantajlari Kodlar
Al, A4, A6, A7, BI1, B2, B5, B7,C1, C2,
¢3, ¢4, C5, €6, C7, 01, 02, 05, 06, O7

Zaman tasarrufu saglamasi

Harcamalarin ve masraflarin azaltilmasi A4,B1,B7,C2, 05

Aile ile daha fazla zaman ge¢irme firsati sunmasi A2, C6, B2, BS

Cowcugun yaninizda olmasmi ve kendi biiylitebilmenizi C6, A7, B4, C3, 05
saglamasi

Evin rahat, konforlu, saglikli ve stresten uzak bir alan C7.B2, C2. C3, A6, B3, BT
sunmasi

Online kiiltiirli  olusturmasmin  yurtdisi  baglantilarina

dogallik getirmesi, kolaylastirmasi Al

Ev i¢i islerin planli ve kontrollii yapilmasini saglamasi A2, A6, C3, C6
Daha fazla kisisel ugrasla ilgilenme ve dinlenme firsati o4

sunmasl

Fiziksel kolaylik sunmas1 07

Evrak islerinin yapilmasini kolaylastirmast A7

Tablo 10: Katilimcilar Tarafindan Evden Caligmanin Dezavantajlari

Evden Calismanin Dezavantajlari Kodlar
Sosyallesmenin olmamasi A2, A6, A7,B7, C2, C4, C6, 05, 06
Kurumsal aidiyet ve i mahremiyetini olumsuz BI
etkilemesi
Yonetimsel anlamda baski ve denetimi artirmasi B3, B5
Performans ve verim diisiikliigiine neden olmasi Al, A2, A3, A4, A7, 03, 04, 05, 07, B2, BS,

B6
Kariyeri ve kisisel gelisimi olumsuz etkilemesi A3, B7
Teknolojiyi kullanamamanin getirdigi zaman kaybinin Al
olusmasi
Aliskanliklarin degismesinin olusturdugu zorlanma, O3
deneyimlenmemesi
Odaklanma ve dikkat sorunu olusturmast A3, Bl1, B7
Saglik sorunlarina yol agabilmesi (g6z bozuklugu) 03
Ozgiiveni olumsuz etkilemesi Bl
Kilo alimina, monotonlagmaya, strese, kendine vakit
aylramamaya, materyal sikintisina ve moral- Al, A3, A7, BI, B2, 05, 06, 03, C5, C7
motivasyon eksikligine de neden olmasi
Rollerin karigmasi A4, A5, 02,05
Aile ile kaliteli zaman gegirememe A3, Bl




Nagihan KARLANKUS, Bur¢in ESER

Yapilan goriisme sonucunda evden c¢aligmanin dezavantajlarinin ¢ogunlukta
oldugu gorilmiistiir. Evden calismanin dezavantajlar1 noktasinda katilimcilar
ortak paydada birlestiren nokta ise sosyallesmenin olmamasidir.

4.4.5. Evden Calismanin Devamlihgina Yonelik Katihmcilarin ifadeleri

Bu tema kapsaminda evden ¢alismanin katilimcilar tarafindan siirdiiriilebilirligi
sorgulanmistir. Yapilan goriismeler sonucunda ¢ogu katilimci evden caligmayi
devam ettirmek istememis ve az sayida katilimci ise devam edebilecegini
belirtmistir. Aynt zamanda yine az sayida katilimci ise kismen devam
edebilecegini ifade etmistir.

Tablo 11: Katilimcilarin Evden Calismay1 Devam Ettirmek Istemeleri

Hakkindaki Ifadeleri
Katilimceilarin “Evden ¢caliyma
yapmay1 devam ettirmek ister Kodlar
misiniz?” sorusuna yamtlari
Evet A6, C3,C6,C7
Hayr Al, A2, A3, A5, A7, Bl, B2, B3, B4, BS, B6, B7, C1, C4,
¢S5, 01, 02, 03, 04, 05, 06, O7
Kismen A4, C2

Evden ¢alismanin zaman ve mekan anlaminda sagladigi esneklik ve sahip olunan
roller genel kapsamda degerlendirildiginde tek bir alana hem is hem de ev
yasaminin  sigdirilmasinin, kadmlarin yasam alanlar1 arasindaki sinirlari
bulaniklastirdigi goriilmiistiir. Kadinlar bazi durumlarda ayni anda birden fazla
sorumluluga yetismeye ¢alismis ve sorumluluklar birbirine miidahalede bulunarak
bir ¢akisma yasanmasma neden olmustur. Is-yasam dengesizliginin kaynagini
olusturan bu durum kadinlarin evden ¢alismay1 devam ettirmek istememelerinin
de ana etkenini olusturmustur.

6. Sonuc¢

Tarihsel siirecte kadimin isgilicii piyasalarina katilimi artan bir seyir izlemis ve
kadiin iggiicli piyasalarindaki goriiniirliigiinii giderek artirmistir. Kiiresellesme
siirecinde ¢agin kosullarina uyum saglamay1 kolaylastiran yeni ¢alisma
modellerinin yayginlagmasi ile de kadinlarin istihdam alanmi genislemistir. Bu
durum kadinin yasam alanlar1 arasinda denge kurmasini engelleyen sorunlar
olusturmaya baslamis ve kadinin artan rolleri, is-yasam dengesi ile ilgili
problemleri beraberinde getirmistir. Kadinin hem ev hem de is yasaminda sahip
oldugu sorumluluklar yerine getirebilmesi adina bir dengenin kurulmasi ihtiyaci
ortaya ¢ikmistir.

Is-yasam dengesi, cinsiyet farki gdzetmeksizin tiim ¢alisanlar icin gecerli olmakta
ancak oOzellikle kadin calisanlar icin ayr1 bir 6neme sahip bulunmaktadir. Kadinin
yagsaminda sahip oldugu rolleri artirmasi karsisinda geleneksel rollerinin
sorumluluklarinda goriilen devamlilik, erkege oranla daha fazla zorlanmasina
sebep olmakta ve yasam alanlar1 arasinda nasil denge saglayacagi sorununu ortaya
cikarmaktadir. Bu noktada evden caligma bi¢cimi hem ev hem de is yasami
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arasinda sikisan kadinlar i¢in iyi bir alternatif olarak goriilmektedir. Boyle
olmakla birlikte bu tip calismanin kadinlarin ig-yasam dengesini ne ydnde
etkileyecegi de merak konusu olmaktadir. Covid-19 salgin doneminde alinan
onlemler kapsaminda evden c¢alismanin yayginlik kazanmasi kadin ¢alisanlarin is-
yasam dengesi tlizerinde nasil bir degisime yol agacagini gézlemlemek agisindan
onemli bir firsati beraberinde getirmistir. Bu gelismeler dogrultusunda bu
calismanin amacini salgin orneginden hareketle evden calismanin kadinlarin is-
yagsam dengesini nasil etkiledigini Trabzon ili Orneginde ortaya koymak
olusturmaktadir.

Calismada, evden g¢alisma bigiminin ig-yasam dengesi kurma agisindan istenilen
bir ¢aligma bi¢imi olup olmadiginin gézlemlenmesi ve s6z konusu etkinin daha iyi
ifade edilebilmesi amaciyla nitel arastirma yontemlerinden biri olan yari
yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir. Arastirma kapsaminda bazi alt
temalar belirlenmis ve bu baglamda zaman ve mekan esnekliginin is-yasam
dengesine etkisi ile kadinlarin anne ve ev kadini rollerinin is-yasam dengesine
etkisi incelenmigtir. Ayn1 zamanda katilimcilarin evden ¢alismanin avantaj ve
dezavantajlari ile devamliligina yonelik durumlari da sorgulanmistir. Arastirmanin
sonucunda elde edilen temel bulgu, katilimcilarin ¢gogunun evden calisma ile is-
yasam dengesi arasindaki etkiyi olumsuz olarak degerlendirmeleri ve evden
calismay1 devam ettirmek istememeleri yoniinde olmustur.

Evden calismanin sundugu zaman ve mekén esneklikleri ile kadinin sahip oldugu
anne ve ev kadini rollerinin ¢ogu katilimcinin is-yasam dengesini olumsuz yonde
etkiledigi tespit edilmistir. Tek bir alana hem is hem diger yasam alanlarinin
sigdirilmasiin kadinlarin is ylkiini artirdigl, yasam alanlar1 arasindaki sinirlari
bulaniklastirdig1 goriilmiistiir. Kadinlarin bazi durumlarda ayni anda birden fazla
sorumluluga yetismeye calistiklar1 ve sorumluluklarin birbirine miidahalede
bulunarak bir ¢akisma yasanmasina sebebiyet verdigi gdzlenmistir. Is-yasam
dengesizliginin kaynagini olusturan bu durum kadinlarin evden ¢alismayr devam
ettirmek istememelerinin de ana etkeni olarak ifade edilmistir. Bu kapsamda
yapilan arastirma; evden c¢alismanin is-yasam dengesi ihtiyacin1 ortadan
kaldiracag1 yoniindeki tartismalara cevap olarak evden calismanin is-yasam
dengesi ihtiyacin1 ortadan kaldirmadigini aksine is-yasam catigmasina neden
oldugunu gostermistir.

Calisma her ne kadar Covid-19 doneminde ve evden ¢alismanin zorunlu bir hal
aldig1 ortamda yapilmis olsa da bu kisitlarin olmadigi bir doneme iligkin de
Onemli bir 6rnek olusturmaktadir. Sonucta her ne kadar zorunlu da olsa birgok
meslek grubundaki kadin i¢in evden c¢alisma bi¢imi deneyimlenmistir. Boyle bir
calisma ortaminda kadin ¢alisanlarin is-yasam dengesinin ne yonde etkilendigine
yonelik yapilan goriisme sonuglari bu etkiyi gostermek agisindan son derece
onemli bir kaynaktir. Bu baglamda arastirmanin ortaya koydugu bulgularin daha
sonraki calismalar i¢in yol gosterici bir nitelik tagiyacagi da diisiiniilmektedir.
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Kuskusuz sonraki ¢aligmalarda katilimcilarin tercihi sonucunda gergeklesen bir
evden calisma durumunun farklilik olusturup olusturmayacagi da incelenebilir.

Calisma sonucunda ulasilan bulgular dogrultusunda gelistirilebilecek en temel
oneri kadinlarin geleneksel rollerine yonelik bakis agisinin degistirilmesine iliskin
calismalarin daha da artirilmasi yoniinde olacaktir. Ciinkii yapilan goriigmelerde,
kadinlarin evden ¢alismada is-yasam dengesini zorlastiran nedenlerin basinda
geleneksel rollerinin sorumluluklarinda bir paylasgimim olmamasinin ve evdeki
tiim islerden kadimin birincil derecede sorumlu kisi olarak goriilmesinin geldigi
gbzlenmistir. Bu noktada halihazirda yiirtitiilen politikalarin daha da gii¢lii bir
sekilde devamliligina yonelik ihtiyacin var oldugu neticesine varmak miimkiindiir.
Politika kurgusu yapilirken kadinlarin sosyo-ekonomik acidan
giiclendirilmelerinin yaninda aile i¢i sorumluluklarin1 dengeleyici faaliyetlere de
yer vermek gerekmektedir. Bu kapsamda olusturulacak aile dostu politikalarin
yayginlagtirilmasi kadinlarin is-yasam dengesini kurmalarina olumlu yonde bir
katki saglayacaktir. Cocuk ve yaslhh bakimma, kadinlarin ev ig¢i yiklerinin
azaltilmasma yonelik kamusal desteklerin saglanmasi da elbette son derece
mithimdir. Bu konuda yiiriitiillen faaliyetler cinsiyetci bakis agisinin kirtlmasina
yonelik uygulamalarla esanli yiiriitiilmeli toplumsal cinsiyetin getirdigi is bolimii
hususunda esitlik¢i diizenlemelere de agirlik verilmelidir. Bu yonde yapilan her
calismanin, kadinin calisma hayatindaki goriiniirliigiini artirmasina katki
saglayacaginin da altin1 ¢izmek gerekir. Tiim bunlarla birlikte ¢calisma hayatina
yonelik bazi diizenlemelerin yapilmasinin da is-yasam dengesinin kurulmasinin
saglanmasina yardimci olacagi diisiinlilmektedir. Bu baglamda son donemde
calisma saatlerinin yeniden diizenlenmesine yonelik tartismalara kadinlarin
yasadig1 sorunlar da dahil edilerek onlar1 destekleyici diizenlemeler yapilmasi
hem ig-yagsam dengesi kurma hem isgiicii piyasasina katilma hem de aile
sorumluklarin1  yerine getirme noktasinda kadinlara Onemli bir avantaj
saglayabilecektir.
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