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Bu arastirmanin amaci, ortadgretim kurumlarinda goérev yapan 6gretmenlerin gortislerine
gore, okul yoneticilerinin teknoloji liderligi ile sosyal medyada 6gretmen 0grenci etkilesimi
arasindaki iligkileri incelemektir. Arastirmanin 6rneklemini, Kirikkale ili genelinde gorev
yapmakta olan 324 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada, “Okul Yoneticilerinin Tek-
noloji Liderligi Rolleri Olcegi” ve “Sosyal Medya Ogretmen-Ogrenci Etkilesimi Olcegi”
kullanilmistir. Verilerin analizinde; Pearson momentler carpimi korelasyon katsayisi, coklu
dogrusal regresyon analizi, t-testi ve ANOVA testleri uygulanmistir. Arastirma sonuglari,
okul yoneticilerinin teknoloji liderlikleri ile sosyal medyada geleneksel 6gretmen rolleri
boyutunun olumsuz yonde ve anlamli diizeyde iligkili oldugunu gostermektedir. Sonuclar
dogrultusunda, sosyal medya iizerindeki etkilesim kapasitesinin egitim siirecleri agisindan
degerlendirilmesini saglayacak tedbirlerin alinmasi ve bununla ilgili becerilerin 6gretmen
ve okul yoneticileri agisindan mesleki bir yeterlik alani olarak tanimlanmasi 6nerilmektedir.
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Examining the Relationship between Technology Leadership of School
Administrators and Student-Teacher Interaction in Social Media

Abstract

In this study it is aimed to investigate the relationships between technological leadership
of school administrators and student-teacher interaction in social media according to vi-
ews of teachers working at the secondary schools. The sample of the stuy consist of 324
teachers working in Kirikkale. In the study, “Technological Leadership roles of School
Administrators Scale” and Social Media Student-Teacher Interaction Scale” were used to
gather data. The data was analyzed by using Pearson Product-Moment Correlation Coef-
ficient, Multiple Regression Analysis, t-test and ANOVA. The results of the study indicate
that there are negative and significant relationships between technological leadership of
school administrators and traditional teacher roles. According to study results, it is recom-
mended that, the social media using skills should be identify as a vocational qualification
for the school administrators and the necessary actions should be taken to make use of the
cabacity of social media for the education processess.
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Giris

osyal medya kullaniminin giderek giinliik yasamin vazgegilmezlerinden biri-

si haline gelmesi, toplumsal iliski bicimlerini etkiledigi gibi mesleki iligki ve

iletisim yontemlerini de yeniden bigimlendirmektedir. Bu baglamda okul i¢i
iletisim araglarindan birisi haline gelen sosyal aglar; 6grenci, veli, 6gretmen ve okul
yonetimi iligkilerini de 6nemli 6l¢iide etkilemistir (Korucu ve Usta, 2017; Sincar,
2009). Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK, 2016) verilerine gére, 2007 yihinda % 20
olan hanelerde internet kullanim oraninin, 2016 yilinda % 76’lara eristigi goriilmek-
tedir. Yine TUIK (2015) tarafindan yapilan internet kullamim amaglari arastirmas,
internetin en ¢ok sosyal medya iletisimi amaci ile kullanildigini ortaya koymaktadir.
Teknoloji ve internet kullaniminin yayginlastirilmasina yonelik devlet politikalarmin
da etkisi ile toplumda ve dolayisiyla 6grencilerde gelisen internet ve sosyal medya
kullanim1 aligkanliklar; egitim, ekonomi, sosyoloji gibi farkli bilimsel disiplinler agi-
sindan 6nemli arastirmalara da konu edilmektedir (Baser, 2014; Ercan, 2016; Isli-
yen, 2015; Karagoz, 2016). internetin ve 6zellikle de sosyal medyanin, tiiketim alis-
kanliklarindan sosyolojik yapiya, politikadan egitime kadar bircok alandaki etkileri
degerlendirilmekte, bu mecralardaki risklerin nasil dnlenecegi ve kapasitenin nasil
degerlendirilebilecegi sorunsali, akademisyenler ve politika yapicilar tarafindan tar-
tigmalara konu edilmektedir (Hasebrink, Livingstone, Haddon ve Olafsson, 2009).
Ornek olarak, Milli Egitim Bakanligi tarafindan yayimlanan bir genelge ile (Milli
Egitim Bakanligi, 2017) okul yonetimleri ve 6gretmenler, sosyal medyada paylasilan
iceriklerin niteligi ile ilgili olarak uyarilmakta ve “kisilerin psikolojik ve sosyal yonlerine
olumsuz etki yapacak her tiirlii ses, goriintii ve video kayitlarinin genel ag ortamlarina
yiiklenmesi” yasaklanmaktadir.

Tirkiye her ne kadar dijital teknoloji kullanimina geciste batili iilkelere gore
gorece daha geride ve bu teknolojilerin hala ithal edicisi durumunda olsa da, FATTH
Projesi gibi devlet politikalari, bu alandaki agig1 kapatma noktasinda ¢aba icerisin-
de olundugunu gostermektedir. S6z konusu politikalar cercevesinde ¢ok biiyiik tek-
noloji yatirimlari yapilmakta ve okullara yiiksek hizda internet erisimi saglanmakta,
tim simniflar akilli bilgisayar teknolojileri ile donatilmakta ve 6grencilerin tamamina
devlet tarafindan tablet dagitiimasi hedeflenmektedir. Bu yatirimlarin islevsel kul-
lanilabilmesi ise okul yonetimlerinin ve 6gretmenlerin bu konudaki kapasiteleri ile
yakindan ilgilidir. Bu bakimdan teknoloji kullanimi baglaminda 6gretmen yeterlik-
lerinin neler olmasi gerektigi ve bu yeterliklerin hizmet oncesi ve hizmet i¢i egitim
yolu ile nasil kazandirilmas gerektigi konularinin tartisilmas: ve degerlendirilmesi
onem tagimaktadir. Internet tabanl teknolojilerin ve 6zellikle sosyal medyanin 6g-
retim amagch kullanimu ile ilgili uluslararasi alan yazin incelendiginde, okullarin ve
ogretmenlerin bu kapasiteyi 6gretim siireclerine nasil kanalize edebileceklerine dair
onemli bir literatiir bulundugu goriilmektedir (Bravender, 2010; Carty, 2007; Levin
ve Arefeh, 2002; Lu, Newman ve Miller, 2014; Mitra, 2012; Williamson ve Johnston,
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2012). FATIH projesi gibi politikalar neticesinde okullarda teknoloji kullaniminin
yayginlagmasi, okullarin bu teknolojilerin dogru ve iglevsel kullaniminin 6grencilere
ogretimi ile ilgili sorumluluklarint 6ne cikarmakta ve egitsel siireclerde bu teknolo-
jinin Ozellikle 6gretmenler tarafindan islevsel kullanimi problemini de beraberinde
getirmektedir. Bu baglamda Egitim Bilisim Ag1 (EBA) gibi platformlarla 6gretmen-
lerin ve 6gretim stireclerinin desteklenmesi yoniinde cabalar siirdiiriilmektedir. Ko-
nunun bir bagska 6nemli boyutunun, dijital teknolojilerin kullaniminda gen¢ 6grenci
nifusunun daha istekli ve 6grenmeye acik olmalari ile ilgili oldugu sdylenebilir. Her
ne kadar Tirkiye’nin gen¢ 6gretmen niifusunun bu konuda bir avantaj saglayacagi
disiiniilebilirse de 6nemli sayida 6gretmenin bu konuda 6grencilerinden geride kali-
yor olmasi 6nemli bir politika problemi olusturabilecektir.

Bu teknolojilerin egitimin her alaninda etkin kullanimi agisindan okul yonetici-
lerinin teknoloji liderligi rolii istlenmesi 6nem tasimaktadir (Akbaba ve Altun, 2002;
Akbaba-Altun ve Giirer, 2008; Anderson ve Dexter, 2005; Hacifazlioglu, Karadeniz
ve Dalgic 2010, Sincar, 2010). Okul yoneticilerinin teknolojiye liderlik etmesi, tekno-
loji okur yazari olarak 6grencilerin 6grenme motivasyonlarini kolaylastiran bir 6gre-
tim ortami olusturarak 6grenci ve 6gretmenlerin teknolojiyi kullanmasina yardimet
olmasi ve okulun tercih edilen bir okul olmasi bakimindan 6énemlidir (Hsieh, Yen ve
Kuan, 2014). Egitim siire¢lerinde teknolojinin etkileri okul yoneticileri, 6gretmen-
ler ve Ogrenciler icin teknoloji yeterlikleri baglaminda standartlarin tanimlanmasi
calismalarini beraberinde getirmistir. Bu cergevede ISTE tarafindan 2002 yilinda
hazirlanan ve 2009 yilinda giincellenen okul yoneticilerinin egitim teknolojisi lider-
ligi standartlari; vizyoner liderlik, dijital cag 6grenme kiiltiiri, mesleki uygulamada
milkemmellik, sistemik iyilestirme, dijital vatandaslik boyutlarinda temel yeterlikleri
tanimlamaktadir (ISTE, 2002; ISTE, 2017). Buna gore okul yoneticilerinden; kurum-
larinda teknoloji kullanimini ortak bir deger haline getirmeleri, cagdas teknolojilerin
ve dijital kaynaklarin kullanimini tesvik etmeleri, 6grenciler i¢in egitim siirecine en-
tegre edilmis dijital 6grenme kiiltiirii olusturmalari, dijital kaynaklarin kullanimina
liderlik etmeleri ve dijital kiiltiiriin gerektirdigi yasal ve ahlaki standartlar1 koruma-
lar1 beklenmektedir.

Sosyal medya kullaniminin 6zellikle son yillardaki yaygilasmasina paralel ola-
rak, 6grenciler tarafindan da formal ve informal yollarla 6grenme siireclerine entegre
bicimde kullanildig bilinmektedir (Smith ve Caruso, 2010). Sosyal medyanin bireysel
bir 6grenme ortami olusturarak, kisilerin formal ve informal 6grenme tecriibelerine
onemli katkilar sagladigini ortaya koyan ¢ok sayida ¢alisma bulunmaktadir (Dabbagh
ve Kitsantas, 2012; Johnson, Adams ve Haywood, 2011). Ozellikle standart egitim
programlarmin 6grencileri, tek tiplestirdigi ve okullarin bireysel farkliliklara cok faz-
la alan tanimadig tartismalarina paralel olarak degerlendirilirse, sosyal medya vb.
teknoloji destekli ortamlarin egitim sisteminin bu anlamdaki agiklarimi kapatma ve
egitimin bireysellestirilmesine katki saglama noktasinda nasil kullanilabilecegi 6nem-
li bir problem durumu olarak goriilmelidir. Bu baglamda okul yoneticilerinin tekno-
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loji yeterliklerinin ve 6gretmenlerin sosyal medya kullanim becerilerinin de giderek
mesleki formasyonun bir parcast haline geldigi soylenebilir. Arastirma, bu cercevede,
okul yoneticilerinin teknoloji liderlikleri ile 6gretmenlerin sosyal medya etkilesimleri
arasindaki iligkilere odaklanmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, Kirikkale ilindeki ortadgretim kurumu yoneticilerinin tek-
noloji liderligi ile sosyal medyada 6gretmen-6grenci etkilesimi arasindaki iligkileri
incelemektir. Bu amag dogrultusunda su sorulara cevap aranmaktadir:

1) Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rolleri ile sosyal medyada 6gretmen-
ogrenci etkilesimi ne diizeydedir?

2) Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rolleri ile sosyal medyada 6gretmen-
ogrenci etkilesimi bagimsiz degiskenlere (cinsiyet, egitim diizeyi, brans, yas) gore
farklilik gostermekte midir?

3) Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rolleri ile sosyal medyada 6gretmen-
ogrenci etkilesimi arasinda bir iligki var midir?

4) Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi sosyal medyada 6gretmen-6grenci et-
kilesiminin anlaml bir yordayicist midir?

Yontem

Caligma iliskisel tarama modelinde tasarlanan betimsel bir arastirmadir. Tligkisel
tarama modeli, iki veya daha cok sayida degiskenin aralarindaki iligkilerin belirlen-
mesi amaciyla yapilan arastirmalardir (Karasar, 2004). Calismanin bu béliimiinde,
arastirmanin evren ve orneklemi ve kullanilan veri toplama araclari ile analiz yon-
temleri tanitilmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirma evrenini, 2016-2017 egitim 6gretim yilinda Kirikkale il merkezindeki
Milli Egitim Bakanligi’'na bagli ortadgretim okullarinda gérev yapmakta olan 1084
ogretmen olusturmaktadir. Arastirma evrenini temsil edebilecek asgari 6rneklem sa-
yis1, % 95 giiven araliginda 285 olarak hesaplanmis ve basit seckisiz 6rnekleme yonte-
mi ile belirlenen 324 6gretmen arastirmanin 6rneklemini olusturmustur. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin 169’0 kadin (%52,2), 151’1 (%46,6) erkektir. Bu 6gretmenler-
den 66s1 (%20,4) 30 yas ve altinda, 111’1 (%34,3) 31-40 yas araliginda, 102’si (%31.,5)
41- 50 yas araliginda, 30°u (%9,3) 50 yas ve iistiinde bulunmaktadir. Ogretmenlerin
81 (%2,5) onlisans, 252’si (%77,8) lisans ve 59’u (%18,2) yiiksek lisans mezunudur.
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Veri Toplama Aract

Arastirmada verilerin toplanmasi amaciyla “Okul Yoneticilerinin Teknoloji Li-

derligi Rolleri Olgegi” ile “Sosyal Medya Ogretmen-Ogrenci Etkilesimi Olgegi” kul-
lanilmistir. Asagida Olceklere iliskin bilgiler verilmistir.

Okul Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi Rolleri Olgegi (OYTLRO)

Arastirmada, yoneticilerin teknolojik liderligi rollerini belirlemek amaciyla
“Okul Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi Rolleri Olgegi” (OYTLRO) kullanilmigtir.
OYTLRO, Sincar (2009) tarafindan gelistirilmis 4 boyuttan ve 29 maddeden olugan
besli likert biciminde hazirlanmig bir dlcektir. Birinci alt boyut 11 maddeden olu-
san insan merkezlilik alt boyutudur. Ikinci alt boyut 7 maddeden olusan vizyon alt
boyutu, ticiincii alt boyut 6 maddeden olusan kisisel iletisim ve igbirligi alt boyutu-
dur. Dérdiincii alt boyut 5 maddeden olusan destek boyutudur (Sincar, 2009). Sin-
car (2009) tarafindan yapilan gecerlik giivenirlik caligmasinda, dort faktor tarafindan
aciklanan toplam varyans %68,73’tiir. Birinci faktor varyansin % 22,23’{ini, ikinci
faktor %17.13’in, tciinci faktor %15.69’unu, dordiincii faktor ise %13,66’s1n1 acik-
lamaktadir. Bu arastirma kapsaminda hesaplanan Cronbach Alpha ic tutarlilik katsa-
yis1 Olcegin tamami igin o.=.98, alt boyutlar icin ise ,91 ve .94 arasinda bulunmustur.

Sosyal Medya Ogretmen-Ogrenci Etkilesimi Olgegi (SMOOEO)

Calismada, ortadgretim kurumlarinda 6gretmen-dgrenci etkilesimini belirle-
mek amaciyla “Sosyal Medya Ogretmen-Ogrenci Etkilesimi Olgegi” (SMOOEQ)
kullanilmigtir. Korucu ve Usta (2017) tarafindan geligtirilen SMOOEO, 6 boyut
ve 34 maddeden olusan kesinlikle katiliyorum (5), katiliyorum (4), kararsizim (3),
katilmiyorum (2), kesinlikle katilmiyorum (1) seklinde besli likert biciminde olcek-
lendirilen 6lgegin birinci alt boyutu (sanal lider) 13 maddeden, ikinci alt boyutu
(geleneksel 6gretmen) 7 maddeden, tgiincii al boyutu (izleyen (esnek) dgretmen)
4 maddeden, dordiincii alt boyutu (sanal aktiflik) 4 maddeden, besinci alt boyutu
(sosyal paylagimcilik) 3 maddeden ve altincr alt boyutu (akademik paylagimcilik) 3
maddeden olusmaktadir (Korucu ve Usta, 2017). Korucu ve Usta (2017) tarafindan
yapilan gecerlik giivenirlik calismasinda, alt1 faktor tarafindan aciklanan toplam var-
yans %72,087°dir. Birinci faktor varyansin %42,388’ini, ikinci faktor %11,254’ini,
iclinci faktdr %6,255’ini, dordiincii faktor %4,788’ini, besinci faktor % 3,828 ‘ini,
altinci faktor ise % 3,574’tinti agiklamaktadir. Bu aragtirma kapsaminda hesaplanan
giivenirlik katsayilarinin dlcegin tiimii icin o=.90, alt boyutlari igin a.=.67 ve a=.88

arasinda degistigi gorilmektedir.

Verilerin Analizi

Veriler SPSS 20.0 paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Analizler i¢in
dagilimlarin normal dagilim gésterme durumunu incelemek iizere degiskenlerin ba-
siklik ve carpiklik katsayilari degerlendirilmis ve verinin normal dagilim gosterdigi
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anlasilmistir. Teknoloji liderliginin alt boyutlar: ile sosyal medya 6gretmen-0grenci
etkilesiminin alt boyutlar1 arasindaki iligkilerin incelenmesinde Pearson momentler
carpimi korelasyon katsayisi hesaplanmistir. Sosyal medya 6gretmen-6grenci etkile-
siminin, teknoloji liderligi tarafindan yordanmasina iligskin analizlerde coklu dogrusal
regresyon analizi yapilmisir. Ayrica, 0lceklerden elde edilen sonuglarin bagimsiz de-
giskenlere gore farklilagmalari, t-testi ve tek yonlii varyans analizi ile cOziimlenmistir.

Bulgular ve Yorumlar

Ortadgretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerinin gériislerine gore, okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi ve sosyal medyada 6gretmen-6grenci etkilesimi dii-
zeylerine ve alt boyutlarina iligkin betimsel analiz sonuclar1 Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1

Okul Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi Rolleri ve Sosyal Medyada Ogretmen-Ogrenci
Etkilegimi Diizeyleri

DEGISKENLER X SS
TEKNOLOJI LIDERLIGI 3,43 81
Insan Merkezlilik 3,46 ,84
Vizyon 3,40 87
Tletisim ve Isbirligi 3,33 ,83
Destek 3,52 ,89
SOSYAL MEDYA OGRETMEN-OGRENCI ETKILESIMI 2,73 47
Sanal Lider 3,43 ,07
Geleneksel Ogretmen 2,44 ,66
Izleyen (Esnek) Ogretmen 2,07 ,87
Sanal Aktiflik 2,06 ,90
Sosyal Paylagimeilik 2,22 1,01
Akademik Paylagimeilik 2,62 1,02

Tablo 1 incelendiginde, ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 0gretmenlerin
okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rollerini tiim boyutlarda orta ve tizeri diizeyde
yeterli gordiikleri goriilmektedir. Sosyal Medya Ogretmen-Ogrenci Etkilesimi Olcegi
alt boyutlarinda sanal liderlik alt boyutu ( X =3,43) diger alt boyutlara gore yiiksek
cikarken; izleyen(esnek) dgretmen( X =2,07)ve sanal aktiflik ( X =2,06) alt boyutla-
11 diisitk ctkmistir. Buna gore sosyal medyada 6grenci 6gretmen etkilesiminin genel
olarak diisiik oldugu sdylenebilir.
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Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rolleri ve sosyal medyada dgretmen-0g-
renci etkilesimleri arasindaki iligkilere iliskin Pearson Momentler Carpimi Korelas-
yon katsayilar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2

Okul Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi Rolleri ve Sosyal Medyada Ogretmen-Ogrenci
Etkilesimleri Arasindaki Iligkiler

1 2 3 4 5 6 7

1. Teknolojik Liderlik 1
2. Sanal Lider ,039 1

3. Geleneksel Ogretmen -,166%*%  436%* 1

4. izleyen Esnek ,085 ,448%%  116* 1
5. Sanal Aktif ,009 ,319** 039 ,628%*% 1
6. Sosyal Paylagimci -,071 ,229%% 087 A16%*  532%* ]

7. Akademik Paylasimcr  -,090 AT 2677 486%F 5307 476 1

**p<.001, * p<.005

Tablo 2’de goriildiigii iizere, ortadgretim kurumu yoneticilerinin teknoloji lider-
ligi ile sosyal medyada 6gretmen 6grenci etkilesimi arasindaki iligkiler incelendigin-
de, teknoloji liderliginin sadece geleneksel 6gretmen faktori ile iliskisinin istatistik-
sel olarak negatif yonde anlamli (r= -1,666; p>,01) oldugu goriilmektedir. Teknoloji
liderligi ile sanal lider, izleyen esnek 0gretmen, sanal aktif, sosyal paylagimci, aka-
demik paylasimci 6gretmen boyutlar1 arasindaki iligkiler istatistiksel acidan anlaml
bulunmamastir.

Teknoloji liderliginin sosyal medya kullanimini yordama diizeyini belirlemek
iizere yapilan regresyon analizi sonuglari teknoloji liderliginin sosyal medya kulla-
niminin anlamli bir yordayicist olmadigimi géstermektedir (R= 0,918, R? = 0,010;
p<,529).

Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rollerinin ve sosyal medyada dgretmen-
Ogrenci etkilesiminin cinsiyete gore anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek
amaciyla yapilan t-testi sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3

Okul Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi Rollerinin Ve Sosyal Medyada Ogretmen-Og-
renci Etkilesiminin Cinsiyete Gore t-Testi Sonuglar

Kadin Erkek
Degiskenler (N=169) (N=151) t p
X S X S
Teknolojik Liderlik 3,42 ,719 3,54 ,859 1,391 17
Insan Merkezlilik 3,43 ,770 3,58 ,762 1,726 ,09
Vizyon 3,38 775 3,54 ,932 1,701 ,90
Tletigim ve Isbirligi 3,37 752 3,41 ,891 ,434 ,66
Destek 3,52 818 3,61 ,928 912 ,09
Sosyal Medya 2,87 510 2,86 ,560 -,135 ,89
Sanal Lider 3,41 ,598 3,46 ;714 ,621 54
Geleneksel Ogretmen 3,08 537 3,08 ,635 -,022 ,98
izleyen (Esnek) Ogretmen 2,01 ,882 2,15 ,853 1,416 16
Sanal Aktiflik 2,08 ,880 2,09 ,950 ,084 93
Sosyal Paylagimcilik 2,43 1,089 2,00 919 -3,743 ,00
Akademik Paylagimcilik 2,64 1,071 2,57 1,000 -,488 ,63

Teknoloji Liderligi ve Sosyal Medya Ogretmen-Ogrenci Etkilesimi olcekle-
rinde genel olarak cinsiyete gore anlaml bir farklilasma olmamakla birlikte Sos-
yal Medya Ogretmen Ogrenci Etkilesimi Olgeginin sosyal paylagim alt boyutunda
kadin 6gretmenlerin ortalamalarimin anlaml 6l¢tide yiiksek oldugu goriilmektedir
(t =-3,743;p > .01).

Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rollerinin ve sosyal medyada 6gretmen-
ogrenci etkilesiminin brans degiskenine gore nasil farklilagtigini belirlemek amaciyla
yapilan ANOVA sonugclar1 Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4

Okul Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi Rollerinin ve Sosyal Medyada Ogretmen-
Ogrenci Etkilegiminin Bransa Gére ANOVA Testi Sonuclar

Kareler Kareler
Toplami1 sd Ortalamast F p

Gruplararasi 3,466 2 1,733 3,102 ,047
TEKNOLOJIK LIDERLIK  Gruplarigi 192,837 313 ,616

Toplam 196,303 315

Gruplararasi 3,849 2 1,924 3,177 ,043
Insan Merkezlilik Gruplarigi 206,229 313 ,659

Toplam 210,078 315

Gruplararasi 3,377 2 1,689 2,378 ,095
Vizyon Gruplarici 227,042 313 125

Toplam 230,419 315

Gruplararasi 3,540 2 1,770 2,593 077
Tletisim ve Igbirligi Gruplarigi 210,281 313 ,672

Toplam 213,820 315

Gruplararasi 3,390 2 1,695 2,921 ,056
Destek Gruplarici 239,206 313 , 764

Toplam 242,596 315

Gruplararasi ,280 2 ,140 274 ,760
SOSYAL MEDYA Gruplarigi 89,429 313 ,286

Toplam 89,709 315

Gruplararasi ,228 2 114 317 ,728
Sanal Lider Gruplarici 133,600 313 ,427

Toplam 133,828 315

Gruplararasi ,677 2 ,339 ,376 ,687
Geleneksel Ogretmen Gruplarigi 107,550 313 ,344

Toplam 108,227 315

Gruplararasi 1,091 2 545 ,239 ,788
izleyen (Esnek) Ogretmen Gruplarici 239,907 313 ,766

Toplam 240,997 315

Gruplararasi 2,815 2 1,407 3,551 ,030
Sanal Aktiflik Gruplarigi 260,463 313 ,832

Toplam 263,278 315

Gruplararasi 1,582 2 791 ,719 ,488
Sosyal Paylasimcilik Gruplarici 333,563 313 1,066

Toplam 335,145 315

Gruplararasi 1,038 2 519 1,385 ,252
Akademik Paylagimcilik Gruplarigi 338,838 313 1,083

Toplam 339,876 315
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Tablo 4 incelendiginde, ANOVA sonuglarina gore, teknoloji liderligi 6lceginin
tiimtinde ve insan merkezlilik alt boyutunda branglar arast anlamli farklilasma bulun-
mustur (F(2_313)=3,102-3,177; p<,05). Farklilasmanin hangi branslar arasinda anlaml
oldugunu tespit etmek iizere yapilan Scheffe testi sonuclarina gore, teknoloji liderligi
ve insan merkezlilik alt boyutundaki farklilagsmanin fen/matematik branglari ile sosyal
branglar arasinda olustugu goriilmektedir. Bulgular dogrultusunda fen ve matematik
branglarinda gorev yapan 6gretmenlerin okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rolle-
rini daha yiliksek diizeyde sergilediklerini distindiikleri sdylenebilir. Buna gore fen
alani 6gretmenlerinin yogun teknoloji kullanimlar1 goz éniinde bulunduruldugunda
sonu¢ anlaml goriilmektedir. Okullarda teknoloji kullaniminin hala fen alanlari ile
sinirlt kaldigr sdylenebilir.

Benzeri bir sekilde Sosyal Medya Ogretmen-Ogrenci Etkilesimi Olceginin Sa-
nal Aktiflik boyutunda ise, sosyal ve yetenek alanlari ile fen-matematik branglarinin
anlamli 6l¢tide farklilastig goriilmektedir (F(2_313)=3,551; p<,05). Buna gore yetenek
alanlarindaki ve sosyal/sozel branslardaki 6gretmenlerin, giincel aktiiel olaylar1 takip
ve paylagsma ile dini, politik vb. konularda goriis/tutum paylasma konularinda diger
branslara goére daha aktif olduklar1 sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rollerinin ve sosyal medyada 6gretmen-
ogrenci etkilesiminin yas gruplarina gore nasil farklhilastigini belirlemek amaciyla ya-
pilan ANOVA sonuglari Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5

Okul Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi Rollerinin ve Sosyal Medyada Ogretmen-
Ogrenci Etkilegiminin Yasa Gore Anova Sonuglarn

Kareler Kareler
Toplam1 sd Ortalamasi P

Gruplararasi ,928 3 ,309 421 ,738
TEKNOLOIJIK LIDERLIK Gruplarigi 192,978 305 633

Toplam 193,906 308

Gruplararasi 1,970 3 ,657 716 ,543
Insan Merkezlilik Gruplarigi 204,888 305 ,672

Toplam 206,857 308

Gruplararasi 1,310 3 ,437 ,630 ,596
Vizyon Gruplarigi 226,349 305 ,742

Toplam 227,659 308

Gruplararasi 1,326 3 ,442 ,228 877
Tletisim ve Igbirligi Gruplarigi 209,819 305 ,688

Toplam 211,145 308

Gruplararasi 2211 3 ,070 ,530 ,662
Destek Gruplarigi 237,940 305 ,780

Toplam 238,151 308

Gruplararasi ,055 3 218 ,883 451
SOSYAL MEDYA Gruplarigi 87,559 305 ,287

Toplam 88,214 308

Gruplararasi 2,072 3 ,691 2,208 ,088
Sanal Lider Gruplarigi 131,654 305 432

Toplam 133,726 308

Gruplararasi 717 3 ,239 1,405 ,242
Geleneksel Ogretmen Gruplarigi 104,852 305 ,344

Toplam 105,569 308

Gruplararasi ,381 3 127 ,137 ,938
izleyen (Esnek) Ogretmen Gruplarigi 231,695 305 ,760

Toplam 232,076 308

Gruplararasi 2,201 3 734 1,286 279
Sanal Aktiflik Gruplarigi 253,167 305 ,830

Toplam 255,368 308

Gruplararasi 28,582 3 9,527 10,567  ,000
Sosyal Paylasimcilik Gruplarigi 298,490 305 979

Toplam 327,072 308

Gruplararasi 2,203 3 734 1,313 271
Akademik Paylagimcilik Gruplarigi 328,601 305 1,077

Toplam 330,804 308
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Tablo 5 incelendiginde, sosyal Medya Ogretmen-Ogrenci Etkilesimi Olceginin
sosyal paylasim alt boyutunda yas gruplari arasinda anlamli farklilasma bulunmus-
tur (F(3-305)=10,567; p<,01). Farklilagmanin hangi yas gruplar1 arasinda anlaml
oldugunu tespit etmek tizere yapilan Scheffe testi sonuglari, sosayl paylasimcilik alt
boyutundaki farklilasmanin 30 yas alti 6gretmenler ile diger yas gruplart arasinda
olustugunu gostermektedir. Sosyal paylasim alt boyutunda 30 yas ve altindaki 6gret-
menleri daha yiiksek katilim gosterdikleri goriilmektedir. Buna gore geng 6gretmen-
lerin sosyal hayatlarini paylasma egilimlerinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir. 30
yag ve alt1 0gretmenlerin ortalamalarmin yiiksek ¢ikmasinin sebebi sosyal medyay1
diger yas grubu 6gretmenlere gore daha erken tanimalari, teknolojiyi hayatlarinda
daha aktif bir sekilde kullanmalari seklinde disiiniilebilir.

Tablo 5’te verilen ANOVA sonuglari, teknolojik liderlik 6lgeginin tiimiinde ve
alt boyutlarinda yas gruplarina gore anlamli farklilasma olmadigini gdstermektedir.

Egitim durumu degiskenine gore farklilasmanin incelendigi t testi sonuglari, 6g-
retmenlerin lisans diizeyinde ya da lisansiisiitii diizeyde egitim almis olma durumla-
rinin Olgekler ve alt boyutlari izerinde anlamli fark olusturmadigini gostermektedir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Ortadgretim kurumu yoneticilerinin teknoloji liderligi ile sosyal medyada 6gret-
men-6grenci etkilesimi arasindaki iligkilerin incelendigi bu arastirma, sosyal medya-
da 6gretmen-ogrenci etkilesiminin genellikle disiik diizeyde oldugunu gostermek-
tedir. Ozmen, Akiiziim, Siinkiir ve Baysal (2011) tarafindan yapilan, sosyal aglarin
egitim stireclerindeki etkisine iligkin arastirma sonuglari, 6gretmenlerin sosyal aglara
ilye olma oranlarinin % 90’1 tizerinde oldugunu ancak okul ici iletisim, mesleki ile-
tisim ve egitim siireglerini destekleme baglaminda kullanim oranlarinin diisiik oran-
larda oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte sosyal medya ortamlarinin, 6gren-
ciler tarafindan formal ve informal yollarla egitim amagch kullanildig1 bilinmektedir
(Johnson vd., 2011; Smith ve Caruso, 2010). Bu ve benzeri arastirma bulgulari, yogun
sosyal medya kullanimina karsin buradaki giiclii iletisim kapasitesinin okul ve egi-
tim siirecleri acisindan yeterince etkili degerlendirilmedigini ortaya koymaktadir. Bu
baglamda, sosyal medya iizerindeki etkilesim kapasitesinin egitim siirecleri agisin-
dan degerlendirilmesini saglayacak tedbirlerin alinmasi, bununla ilgili becerilerin 6g-
retmen ve okul yoneticileri acisindan mesleki bir yeterlik alani olarak tanimlanmasi
ve hizmet 6ncesi-hizmetici egitim programlarina alinmasi 6nerilmektedir. Ozellikle
egitim durumu degiskeninin Olcekler ve alt boyutlar1 acisindan anlaml fark olustur-
mamasi bulgusu bu konuda politika gelistiriciler ve uygulayicilar agisindan alandaki
ihtiyacin bir gostergesi kabul edilmelidir.

Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi ile ilgili arastirma bulgular1 ise, okul yo-
neticilerinin teknoloji liderligi rollerini tiim boyutlarda orta ve tizeri diizeyde goster-
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diklerini ortaya koymaktadir. Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rolleri ile ilgili
son yillarda yapilan calismalar genellikle okul yoneticilerinin teknolojik liderlik rolle-
rinin orta ve yiiksek diizeyde oldugunu/algilandigini gostermektedir (Banoglu, 2011;
Can, 2008; Gorgiili, Kiiciikali ve Ada, 2013; Sincar, 2009; Sincar, 2011; Sisman-Eren,
2010). Bu ve benzeri arastirma bulgulari, okullarda teknoloji kullaniminin yaygin-
lastirilmasi konusundaki devlet politikalarinin bir sonucu olarak degerlendirilebilir.

Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi ile sosyal medyada dgretmen-0grenci et-
kilesimi arasindaki iligkilerle ilgili arastirma bulgulari, teknoloji liderliginin sadece
geleneksel 6gretmen alt boyutu ile iliskisinin negatif yonde anlamli oldugunu ortaya
koymaktadir. Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rollerindeki artig sosyal medyada
geleneksel 6gretmen Ozelliklerinde diisiisle beraber gelmektedir. Bununla birlikte,
teknoloji liderliginin 6gretmenlerin sosyal medyada 6grencilerle etkilesimi acisindan
anlamli bir yordayict olmadigr goriilmektedir. Okul yoneticilerinin teknoloji liderli-
gi ile ilgili mevcut rollerinin sosyal medya vb. yeni iletisim bicimleri tizerinde etkili
olmadig: gorilmektedir. Buna gore okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rollerinin
farklilastirilmasi ve kapsaminin iletisimin yeni yontemlerini de icerecek sekilde ge-
nisletilmesinin gerekliligi goriilmektedir. Ozellikle dgrenciler, veliler ve dgretmenler
tarafindan yogun bicimde kullanilmakta olan, sosyal medya iletisim platformlarinin
okul ici iletisim siireclerine etkisi baglaminda okul yoneticilerinin farkindaliklarinin
yiikseltilmesi gerekmektedir. Bu cercevede, okul yoneticilerinin dijital iletisim tek-
nolojilerini kullanma yeterliklerinin artirilmasinin yonetici yetistirme programlarinin
bir unsuru olarak degerlendirilmesi 6nerilebilir.

Ogrenci ve 6gretmenlerin sosyal medya etkilesimleri baglaminda; sosyal payla-
sim alt boyutunda kadin 6gretmenlerin ve 30 yas alt1 grupta yer alan 6gretmenlerin,
sanal aktiflik alt boyutunda s6zel alan ve yetenek alani1 6gretmenlerinin ortalamalari-
nin anlaml 6lciide yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna gore, kadin 6gretmenlerin ve
geng 0gretmenlerin sosyal medyada daha paylagimcr bir profil sergiledikleri, yetenek
alanlarindaki ve sosyal/sozel branslardaki 6gretmenlerin, giincel aktiiel olaylar: takip
ve paylagsma ile dini, politik vb. konularda goriis/tutum paylasma konularinda diger
branglara gore daha aktif olduklar1 anlasilmaktadir. Okul yoneticileri agisindan s6z
konusu farklilasmalarin géz 6niinde bulundurulmasi, 6zellikle genc 6gretmenlerdeki
bu kapasitenin 6gretim siireclerine kanalize edilmesi bakimindan yararli olabilecek-
tir. Diger taraftan ozellikle orta ve st yas grubu 6gretmenler ile erkek 6gretmenle-
rin sosyal medyada daha pasif olduklar1 goriilmektedir. Okul yonetimleri tarafindan
ozellikle bu gruplari tesvik edici tedbirler alinabilir. Ayrica sosyal medya baglaminda,
genel olarak, okul yonetimlerinin okul igin resmi sosyal medya hesaplari olugturmala-
r1ve 0grenci veli 6gretmen iletisimi acisindan etkin bicimde kullanmalar1 6nerilebilir.

Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi acisindan, fen ve matematik alani 6gret-
menlerinin algilarinin daha yiiksek olmasi, 6zellikle fen alani 6gretmenlerinin yo-
gun teknoloji kullanimlar1 gbz 6nitinde bulunduruldugunda anlamli goriilmektedir.
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Bununla birlikte okullarda teknoloji kullaniminin ve okul yoneticilerinin teknoloji
liderliklerinin hala fen alanlari ile ve okul i¢i teknoloji kullanimu ile sinirlt kaldigt soy-
lenebilir. Okul yoneticilerinin teknoloji liderliklerinin 6gretim siireclerine teknoloji
entegrasyonu ve kullanimi acgisindan énemli bir etkiye sahip oldugu bir¢ok arastirma
ile desteklenen bir olgudur (Anderson ve Dexter, 2005; Banoglu, 2011; Hacifazliog-
lu, Karadeniz ve Dalgig, 2011). Bu cercevede okul yoneticilerinin teknoloji liderligi
rollerinin farklilagtirilmasi ve yeni dijital teknolojilerin kullanimini da kapsayacak
bicimde genisletilmesi 6nerilmektedir. Arastirma sonuclari, okullarda teknoloji kul-
lanimini giiglendirme uygulamalarinda 6gretmenlere yonelik gerekli alt yap1 ve icerik
destegi caligmalarinin tiim brans, yas ve cinsiyet gruplarini dikkate alarak yapilmasi
gerekliligine isaret etmektedir.
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