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**Arastirma Makalesi**

Liderlik Ogretilerinin insan, Toplum ve Iletisim
Anlayisi: Elestirel Bir Degerlendirme’

Yunus Emre CEKICI”, ilker OZDEMIR™
Oz

1980’lerden sonra bitin dinyada egemenligini kurumsallastirmaya baslayan yeni liberal
anlayig, 6zellikle kamusal alanin igletme mantigiyla yénetiimesi gerektigini savunmaktadir.
Verimlilik ve kara odaklanan bu vyaklasim, burokrasiye degil, liderlere gereksinim
duymaktadir. Yeni ydnetim yazininda liderlik becerisine 6zel bir 6nem verilmekte ve gucunu
hukuktan alan “ydnetici”, yerini gicunu Kigisel karizmasindan alan “lider’e birakmaktadir.
Ayrica liderlerin kitleleri ydnlendirebilmesi icin stratejik iletisim becerilerine gereksinim
duydugu belirtiimektedir. S6z konusu liderlik séylemi, kigisel gelisim kitaplarinin yani sira
ézellikle son yillarda akademik calismalarda da karsimiza cikmaktadir. YOK Ulusal Tez
Merkezi’'nde yapilan taramada liderlik konulu 2934 yiksek lisans ve doktora tezi tespit
edilmistir. Bu ¢calismada 38 tez incelenmis ve elestirel bir degerlendirmeye tabi tutulmustur.
Ayrica liderlik konusunda yazilan ¢ok satan kitaplardan 6rnekler secilerek bu kitaplar ile
liderlik tezleri arasindaki benzerlikler, baglantilar ve farkhliklar irdelenmistir. Bu calismada
otorite ve yetkiden daha cok etki ve iletisim kavramlarini kullanmay! 6ne c¢ikaran liderlik
calismalarinin demokratik, 6zgurluk¢u ve katilimci bir yénelim oldugu savlari elestirel bir
degerlendirmeye tabi tutulmustur. Bu cercevede kuralsizlasmayi éne cikaran yeni liderlik
anlayisi ile kurallara baglhgi esas alan birokratik yénetici modeli demokratik, 6zgurlik¢i ve
katihmci olma kriterleri agisindan kargilastiriimigtir. Bu ¢alismanin sonul amaci kuralsizlasma
ile birlikte glcin kurallar yoluyla sinirlandinimasindan kurtulmanin demokratiklestirici,
6zgurlikgl ve katilimer bir ydnelim olup olmadigini tartismaya agmaktir. Bu calismada yeni
liderlik 6gretisi ve sdylemlerinin, yetkisi sinirlandinimamis ve denetlenemeyen iktidar
bicimlerini mesrulastirip mesrulastirmadigr da tartigiimaktadir.
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**Research Article**

People, Society and Communication in Thesis on

Leadership: A Critical Assessment’

Yunus Emre CEKICI", ilker OZDEMIR™
Abstract

The neo-liberal understanding, which began to institutionalize its dominance throughout the
world after the 1980s, argues that the public sphere in particular should be managed with a
business logic. This approach, which focuses on efficiency and profit, requires leaders, not
bureaucracy. In the new management literature, special importance is given to leadership
skills. And the "manager" who derives his power from law is replaced by the "leader" who
derives his power from his personal charisma. It is also stated that leaders need strategic
communication skills to be able to direct the masses. This leadership discourse has been
encountered in academic studies, especially in recent years, as well as in personal
development books. In the search we conducted at the YOK National Thesis Center on
leadership, 2934 master's and doctoral theses on leadership were found. Among these
theses, 38 theses were examined and critically evaluated. In addition, examples from the
best-selling books on leadership were selected and the similarities, connections and
differences between these books and leadership theses were examined. In this study, the
arguments that leadership studies, which emphasize the use of the concepts of influence and
communication rather than authority and authority, are a democratic, libertarian and
participatory orientation, have been critically evaluated. In this framework, the new leadership
approach that emphasizes deregulation and the bureaucratic manager model based on
adherence to rules are compared in terms of the criteria of being democratic, libertarian and
participatory. The final aim of this study is to discuss whether getting rid of deregulation and
the limitation of power through rules is a democratizing, libertarian and participatory
orientation. This study also discusses whether new leadership doctrines and discourses
legitimize forms of power whose authority is unrestricted and uncontrollable.

Keywords: Leadership, management, communication, educational communication,
participation.
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Liderlik Ogretilerinin insan, Toplum ve lletisim Anlayisi:

Elestirel Bir Degerlendirme

Girig

1980’lerden sonra geleneksel birokratik yénetim anlayisi, gelisen dinya karsisinda
“hantal” kalmakla ve ekonomik gelisime ayak uyduramamakla elestirilmistir.
1940’larda baglayan ve 1980’lerde yogunlasan bu elestiriler, liberal anlayisin da
etkisiyle yeni yonetim yaklagimlarinin dogusuna kaynaklik etmistir. Blrokrasiyi agir
ve etkisiz bulan yeni yonetim yaklagimlari, ekonomi basta olmak tzere butin yasami
isletmecilige ait kavram, deger ve ydntemlerle anlamaya ve diuzenlemeye calismistir.
Blrokrasiyi ve burokrasinin gerektirdigi hukuksal zemini ikinci plana iten igletmeci
yaklagim, neredeyse butin yagsam alanlarinda egemen dagiinme ve davranma bigimi
héline gelmeye baglamistir. Cagi yakalamak icin vazgecilmez olarak sunulan bu
yaklagimlar hem 6zel sektdr kuruluglarinda hem de kamu kurumlarinda organizasyon
yapilarini yeniden sekillendirimektedir. “Toplam Kalite Yénetimi”, “insan Kaynaklari
Yonetimi” ve “Akreditasyon” gibi bilgi ve yontemler, 6zel kuruluglarin yani sira devlet
kuruluglarinin da basinda Demokles’in kilici gibi sallanmaktadir. Yeni ydnetim
yaklasimlari, kamusal kurum ve alanlara sermayenin belirledigi isletme mantigiyla
yaklagsmakta; ayrica hukuk, burokrasi, katilimcilik, mizakere, sivil toplum, ¢cogulculuk
ve demokrasi gibi degerler ihmal edilmektedir. Bu yeni ybnetim yaklagimlarinin

olmazsa olmaz aktorl ise “lider”lerdir.

Yeni yonetim yaklasimlari akademik birer bilgi dal ve birer drgitlenme modeli olarak
yeni Uretim organizasyonlarinda egemen didsinme ve uygulama bigimi haline
gelirken liderlik sGylemleri, gbrece daha resmiyetten uzak ve bagimsiz gériinen yayin
dunyasinda, Ozellikle kigisel geligsim literaturtiinde etkili olmustur. Ancak 6zellikle son
20 yilda liderlik Gzerine yapilan akademik calismalarda da ¢ok buyuk bir artis s6z
konusudur. Girisimcilik ideolojisi ve kariyerizm ile birlikte bu yaklagimlarin ayrilmaz bir
parcasi olan liderlik dgretileri ve yaklasimi, akademide de kendine yer bulmakta ve
liderlik Gzerine yapilan arastirmalar ve yazilan kitaplar genis bir okuyucu Kitlesi
tarafindan yogun ilgi gérmektedir. Yeni bilgi dallari arasinda yer alan liderlik égretileri,
diger yeni yonetim yaklasimlari gibi, insanlarin, kurumlarin ve toplumun yasamini

degistiren bir recete olarak sunulmakta ve genis bir kabul gérmektedir.
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Liderlik alaninda yazilan kitaplarda son 25 yilda, akademik calismalarda da son 20
yilda biytk bir artis gobzlemlenmektedir. Buna ek olarak liderlik o6gretilerini
yayginlastirmak amaciyla bircok Ulkede, yogun bicimde, Ust duzey yoneticilerinin
liderlik yetenegini gelistirici programlar olusturulmaktadir. isletmelerin, okullarin,
kurumlarin ve hatta Ulkelerin gelismesi ve kalkinmasi, ge¢misten farkli bir gelecek
yaratmak isteyen lider nitelikte insanlarin varligina ve bu insanlarin bu kurumlari veya
ulkeleri yonetiyor olmasina baglanmaktadir. Liderlik gelistirme programlarinda liderlik
konusunda yapilan en dnemli vurgu, insanlar etkileme ve yénlendirme kapasitesinin
geligtiriimesi olmaktadir. Etkili liderler olmadan yenilikleri uygulamaya gecirmenin ve
déndsim saglamanin mumkan olmadigr 6n kabuliinden hareketle iyi yetismis ve
kendini gelistirmis guclu liderlere gereksinim duyuldugu, liderlikle ilgili kitaplarda da
kesintisiz bir bicimde vurgulanmakta ve liderlikle ilgili kitaplarin yoneticiler icin altin
degerinde oldugu éne sirilmektedir (Ozel, 1996; Engin, 2016). Liderin rolii vizyon
yaratmak ve insanlar arasindaki etkilesimi yonetmek olarak nitelenerek kurumlarin ve
ulkelerin etkin liderlere olan acil ihtiyaci dile getirilmektedir. Bu ¢ercevede, liderlik
anlatisi, donusum igin kurallara dayali yonetim ve bu kurallari uygulayan yoneticiler
yerine, glcunu Ustin kisisel ézelliklerinden liderlere gereksinim duyuldugu Uzerine
inga edilmektedir. Dolayisiyla liderlik karsisinda hukuk, sivil toplum, kamusal tartisma

ve demokrasi 6nemini kaybetmektedir.

Liderlik 6gretisini yayginlastiran kitaplarda, etkin liderlik ézellikleri kuresel dusinme,
rekabetci olma, stratejik distinme, iyi iletisim kurma, guvenilir olma, yuiksek profil,
insan odakh olma ve tutkulu olma olarak siralanirken, 6zellikle insan odakhlik, iyi
iletisim ve tutku gibi 6zellikler ginimuzde liderlerin sahip olmasi gereken sosyal
beceriler olarak resmedilmektedir (Covey, 2006). Insanlar etkileyebilme, ikna
edebilme ve yobnlendirme kapasitesini isaret eden liderlik 6zellikleri motivasyon
becerisi, 6nderlik etme kapasitesi, politika, ilke ve hedefleri belirleme glcu, 6greticilik,
yol géstericilik, 6ncalik vb. kavramlarla ifade edilmektedir. Lider, ekip kuran, sorun
¢cbzen, etkin karar veren, koordine eden, ilham veren, 6rnek olan, insan odakl olan
ve calisanlar arasinda is birligi saglayan bir 6ncli/6nder kisi olarak resmedilmektedir.
Bir yetkinlik kapasitesi olarak 6ne cikarilan lider olmak icin hitabete, etkileme giicline
ve iliski kurma ve etkileme kapasitesi olarak iletisime merkezi bir 6nem
atfedilmektedir. Ayrica liderlik, yénetim dusincesinin en édnemli bilesenlerinden biri

olarak (Ozen, 1995, s. 98) gdsterilmektedir.
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Neoliberal yénetim yaklagimlarin etkisiyle gerek yayin gerek de akademi diinyasinda
populerlesen liderlik sdylemleri popdlerligini, neoliberalizme bir tepkiyi yansittig
sbylenen, yeni sag poplulist dénem olarak niteleyebilecegimiz 2010’li yillarda da
artirarak surdirmektedir. Bu baglamda neoliberal dénemin bir prototipi olan liderlik
Ogretilerinin actigr yolun yeni sag populizmin lider kilti eksenli politik hareketlerine
Onculik edip etmedigi, 6nemli bir tartisma konusudur. Neoliberalizm gibi blirokrasiye
ve dolayisiyla kurallara bagl yénetim anlayisina karsi ¢ikan sag populizmde halk
adina konusan karizmatik bir lider sdylemi 6ne ¢ikmakta olup, halk adina lidere daha
fazla gic ve hareket 6zgurligu talep edilmektedir (Erayman, 2022: 342 ve Yilmaz,
2021: 54). Neoliberalizmin oldugu gibi yeni sag populizmin de gindeminden
dismeyen bu liderlik sdylemlerinin ¢cogulcu, cok sesli, demokratik hukuk devleti
acisindan ne ifade ettigi ise cok fazla tartigiimamaktadir. Bu alandaki akademik
calismalara katki sunabilmek i¢cin egemen liderlik sdylemlerine yonelik elestirel bir

yaklagima gereksinim vardir.

Bu calismada liderlik tezlerinin savunmus oldugu insan, toplum ve iletisim
anlayisi incelenmis ve degerlendirilmis; liderlik Ogretilerinin kavramsal ve kuramsal
bakis acilar kritik edilerek nitel bir makro analiz yapilmistir. Yeni liderlik 6gretisi ve
sOylemlerinin, yetkisi sinirlandirimamis ve denetlenemeyen iktidar bigimlerini
mesgrulastirdigi ve demokrasi kualtirinin gelisimini engelledigini savunan bu
calismada, liderlik konusunda yazilmig tezler kendi iddialarinin gecerliliklerini de
sorgulayan elestirel bir yaklagsimla degerlendirilmistir. Nitel modeldeki bu calismada
dokiiman analizi yéntemi kullanilmistir. YOK Ulusal Tez Merkezi'nde vyapilan
taramada liderlik konulu 2934 yuksek lisans ve doktora tezi tespit edilmigtir. Bunlarin
icinde amacgh o6rnekleme teknigiyle 38 tez ele alinarak incelenmis ve
degerlendiriimistir. Orneklem alinan tezler segilirken, arastirmaya genis bir perspektif
sunabilmesi icin olabildigince farkli Universite ve disiplinlerde olmasina dikkat
edilmistir. incelenen tezler 2015-2023 yillari arasinda yayimlanmistir. Tezlerin 19’u
yiksek lisans, 19’u doktora tezidir. S6z konusu tezler makalenin sonunda “incelenen
Tezler” basligi altinda sunulmustur. Veriler analiz edilirken liderlik konusunda yazilan
cok satan kitaplardan Ornekler secilerek bu kitaplar ile liderlik tezleri arasindaki
benzerlikler, baglantilar ve farkhliklar irdelenmis; béylece piyasa mantigi ile incelenen

tezlerin savunular arasindaki acik baglanti érneklendirilmeye calisiimigtir.
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Liderlikle ilgili Tezlere Elestirel Bir Bakis

Tezler incelendiginde, liderligin en fazla egitim ve 6gretim alaninda ele alindigi ve
bunu da isletme alaninin takip ettigi gorilmistir. YOK Ulusal Tez Merkezi’nde
liderlikle ilgili ilk bin tezin 311’i egitim ve 6gretimle ilgilidir. Bu baglamda dikkat ¢ekici
bir bulgu da iletisim ve etkilesime merkezi bir 5nem verilmesine karsin, liderlik eksenli

calismalarda “egitim iletisimi”’nin konulastiriimamis olmasidir.

incelenen tezlerde liderlik sdylemleri icerisinde olumsuz olarak nitelenen “otokratik
liderlik”, “toksik liderlik”, “kara liderlik”, “paternalist liderlik” gibi elestirel gérinimlere
karsin liderlik soéylemlerinin dogasina yoénelik elestiriler olduk¢a sinirli kalmig ve
liderlik olgusuna yénelik kéklii bir elestiri, bu tezlerde yer almamistir. Tezlerin “Oz”
kisimlari incelendiginde liderlik 6gretisinin is yagsaminda 6nemli ve toplumsal gelisim
ve degisim acisindan gerekli olduguna ve gelisimi saglamak icin farkl liderlik
tarzlarina ihtiya¢ olduguna, bu nedenle liderin 6zelliklerinin sirekli degismesi ve
gelismesinin gerekliligine isaret edilmektedir. Incelenen tezler, degisim odaklilik
perspektifi ile hareket etmekte ve arzu edilen degisimlerin gerceklesmesi icin bu
degisimi yobnetecek liderlere ihtiya¢c duyuldugu varsayimini guglendirmektedir.
Liderlik, kurumlarin politikalarini hayata gecirebilmelerinde kullanilan en etkili ara¢
olarak degerlendirimekte ve bu nedenle liderlik o&gretilerinin gelismesine katki
saglamak ortak amag olarak gérilmektedir. lIcinde bulundugumuz dijital ¢agda
geleneksel liderlik tdrlerinin etkisinin azaldigi ifade edilerek bu cagin kosullarina
uygun sekilde cevap verebilecek yeni liderlik tdrleri Uzerinde durulmaktadir. Bu
baglamda iletisim ve etkilesim kavramlarina 6zel bir 6nem atfedilerek insan odakl ve
déndastmcu bir liderlik tarinun “cagin kosullarina en iyi sekilde uyum saglayabilecek,
surekli degisim ve gelisim icerisinde olan dunyamizda bu degisimleri
yobnlendirebilecek bir liderlik tlri oldugu” bircok tezde ortak bir duslince olarak
savunulmaktadir (Bkz. Yérukoglu, 2021). Liderlikle ilgili tezler incelendiginde, farkli
liderlik turleri zikrediliyor ve farkh kavramlar kullanihyorsa da igerige bakildiginda, bu
farkl kavramlara karsin liderlik 6gretilerinde bir ortaklagsma goériimekte ve tezlerin
nerdeyse tamaminin yeni yonetim yaklasimlarinin ortaya koydugu kavramsal seti
kullandigi gérulmektedir. Donusturicu liderlik, etkilesimci liderlik, destekleyici ve
geligtirici liderlik, etkilesimsel ve donustimsel liderlik, etkili liderlik, etkin liderlik, etik

liderlik, kalite liderligi, otantik liderlik, hizmetkéar liderlik kavramlari liderlikle ilgili
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kullanilan kavramlarin basinda gelmekte ve dénusimcul liderlik kavramina insan
odakhlik eklenmektedir. Ayrica etkilesimci, otantik ve hizmetkér liderlik vb. kavramlar
esliginde yeni liderlerin insan odakli ve demokratik 6zelliklere sahip oldugu iddiasi
desteklenmeye calisiimaktadir. Bu arastirmada liderligin en fazla
“‘donusimsel/dénisimcu/dénastiricu”, “etkilesimsel/etkilesimci” ve “vizyoner liderlik”
sifatlari ile ele alindigi ve bunu “egitsel liderlik”, “kultarel liderlik”, “etik liderlik” ve

“hizmetkar liderlik” konularinin izledigi sonucuna ulasiimigtir.

isletmecilik alaninda yapilan tezlerde genellikle yoéneticilerin etkili liderlik
davraniglarinin c¢alisanlarin Uretkenligi ve Orgutsel sadakatiyle olan iligkisi ele
alinmistir. Bu baglamda dénastiricu ve etkilesimsel liderlikle birlikte stratejik liderlik
ve vizyoner liderlik biciminin, yeni liberal ydnetim yaklagimlarinin genel anlayisi
dogrultusunda &6ne ciktigi ve bunun da O6rgltsel tatmin dizeyi ve verimlilikle
iligkilendirildigi gorilmektedir (Bkz. Bagkan, 2020; Cinnioglu, 2018). isletme
yoneticilerinin gdsterdikleri etkili liderlik davraniglarinin calisanlarin uretkenligine
etkisini tespit etmek amaciyla yapilan caligsmalarda bu iligkiyi ortaya koyarak
kurumlarin ~ (isletmelerin) ybnetim kalitesini yUkseltmesi, &rgutsel gelismeyi
desteklemesi ve calisanlarin ise olan bagliliklarini artirmak icin yapiimasi gerekenlere
IStk tutmak amaclanmaktadir. Stratejik liderlik baglaminda stratejik liderlik
davraniglarinin 6rgltsel 6zdeglesmeyle iligkisi analiz edilmekte ve bu kurumsal itibar
ve kurumsal sosyal sorumlulukla iligkilendirilmektedir (Bkz. Kizil, 2016, Ozerol, 2017).
Yapilan arastirmalar sonucunda da etkili (stratejik, vizyoner, dontstimcu, etkilesimci)
liderlikle Uretkenlik arasinda pozitif yénli bir iligki oldugu sonucuna variimaktadir.
Etkili/dénastartca liderligin yenilikgi érgut kdltarinlin bir pargasi oldugu savindan
hareket edilerek bu liderlik 6zelliklerinin igle butiinlesme (6rgitsel tatmin ve 6rgutsel
baglilik) Gzerindeki etkileri incelendiginde, éngoérildugu gibi, donigsturucu liderligin is
tatmini ve igle bitinlesme Uzerinde anlamh ve pozitif etkisi oldugu sonucuna
ulasilirken, ilging bir bicimde, isin 6zelliklerinin ve ¢calisma ortaminin igle butlinlesme
konusunda bir etkisi olmadigi sonucuna variimaktadir. Buradan cikan sonug
liderligin ve yenilikgi 6rgut kaltdrandn yaninda isin 6zelliklerinin (is kosullari, Gcret
dizeyi vb.) bir anlam tasimadigi sonucudur ki, bu sonug tartismaya aciktir (Bkz.
Ouusoumanou, 2022, Kenek, 2021). Vizyoner liderligin de ¢alisanlarin is tatminlerini
olumlu etkiledigi sonucuna ulasiimakta ve burada isletmelerin daha etkin ve verimli

olmalari i¢in is tatminini artiran strateji ve politikalari benimsemeleri ve uygulamalari
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gerekli oldugu ve bunun icinde isletmelerde vizyoner liderlik davraniglari ve
uygulamalarinin caliganlarin ig tatmin ve motivasyon duzeylerini arttiracaklari
disilincesinden hareket edilmektedir. isletmecilik alaninda yazilan liderlik tezlerinde
eleman secimi, performans degerlendirme, kariyer planlama, calisan katilimi, is
tanimi, Gcretlendirme gibi unsurlarin yani sira psikolojik sermaye olarak nitelenen
Ozyeterlilik, iyimserlik, psikolojik dayaniklilik gibi isgérenin verimini etkileyen faktérler
de analiz edilmeye calisiimakta ve otantik, vizyoner, stratejik, esnek vb. niteliklerle
adlandirilan etkili liderlik 6zellikleriyle ¢alisanlarin igse bagliligi ve verimli caligmasi
arasinda da pozitif yénde anlamli iligkilerin oldugu sonucuna variimaktadir.
Yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin calisanlarin motivasyonuna etkileri de bu alanda
yapilan calismalarda &éne c¢ikan konulardan birisidir. Calisanlarin motivasyon
seviyeleriyle yoOneticilerin liderlik 6zellikleri arasindaki iligkisini tespit etmeye c¢alisan
literatlr taramalar ve istatistik analizler yapilmakta ve bu sonuglar performans
ybnetimi ve performans degerlendirme olgulari ile iligkilendiriimektedir. (Bkz. Hirlak,
2015, Ekmekgi, 2015). Verimliligin yani sira 6rgutsel mutluluk (is tatmini), érgitsel
baglihk (motivasyon) gibi unsurlar hem isletme hem egitim alaninda yazilan liderlik
tezlerinin temel konusunu olusturmaktadir. Bu gercevede isletme y6netimi kavramlari
esas alinarak 6rgutsel baghlik ve érgutsel mutluluk kavramlariyla birlikte 6rgutsel
vatandaghk  davranigi  calisanlarin  orgutleriyle  (calistiklar kurumlarla)

O0zdeslesmelerinde “yeni” bir kavram olarak sunulmaktadir (Bkz. Yavuz, 2017).

Mevcut liderlik 6gretileri kapsaminda déntisumcul ve karizmatik liderlik tarlerinin,
gelismekte olan teoriler kapsaminda ise stratejik liderlik ve takim liderliginin en fazla
calisilan liderlik turG oldugu goérilmektedir. Etkin bir liderligin basarili insan iletisimini
zorunlu kildigr 6n savi ile iletisime liderlikle ilgili 6gretilerde merkezi bir yer verilirken
bu etkilesimsel (etkilesimci) liderlik ve hizmetkér liderlik kavrami esliginde islenmeye
calisiimaktadir. Bunlara otantik liderlik kavrami da eklenebilir. Ote yandan yukarida
s6z edilen donusimci ve etkilesimci liderlik Odretilerinin hangi baglamda ele
alindigina bakildiginda liderligin en fazla; érgitsel baglilik, érgutsel mutluluk (tatmin),
Orgutsel vatandaslik ve o&rgut kultird kavramlari ile birlikte incelendigi ortaya
cikmaktadir. Liderlik olgusu daha cok isletmecilik baglaminda irdelenirken 6zellikle
kriz dénemlerinde liderlik olgusu Uzerinde calismalar yapilmakta ve bu tirden
calismalarda Ulkeler ve sirketlerin yasamlarini sikintiya sokan krizlerin igletmeler

uzerindeki olumsuz etkilerine karsilik karizmatik liderlerin kriz dénemlerinde basarili

204



Kaltar ve lletisim, 2025, 28 (1): 197-230 Yunus Emre Cekici, ilker Ozdemir

olduklart  sonucuna varilarak (Bkz. Balaban, 2018) karizmatik liderlik

olumlanmaktadir.

Felsefe ve din alaninda yazilan tezlerde, ahlaki (etik) liderlik olgusu daha ¢ok
tasavvuf yaklasimi ve kimi muhafazakar yazarlarin gérigleri éne cikarilarak ele
alinmaktadir (Bkz. Merdan, 2022 ve Kili¢, 2022). Bu tirden calismalar, neoliberal
liderlik anlayisindan farkli oldugu iddiasini gugclendirmek icin, “yeni nesil liderlik”
baglaminda ele alinmakta iken egitimsel liderlik analizleri ile de butinlestiriimeye
calisiilmakta, 6gretmenlerin liderlik becerilerinin gelistiriimesi ana hedef olarak isaret
edilmekte ve “meslek ahlakina sahip olmak, alimlere saygl duymak, itidalli (6lcull)
olmak, vatan sevgisine sahip olmak” gibi unsurlar 6zellikle vurgulanmaktadir (Bkz.
Kilig, 2022).  Cagimizin bunalimlarina ¢ézidm yolu olarak "yeni nesil liderlik turleri"
adi altinda, “ménevi/ruhsal liderlik” ve “hizmetkar liderlik” yaklagimlarinin éne ¢iktig
ve bu modellerin insan odakh liderlik 6gretileri oldugu 6ne surilmekte ve dini ve
tasavvufi yaklagimlarin liderlik o6gretilerinde 6ne cikarilmasi gerektigi ileri
surtlmektedir (Bkz. Merdan, 2022).

Turizm alaninda yazilan tezlerin giris bolumleri genel olarak kuresellesme
olgusuyla birlikte yasanan hizlh degisimlerden s6z ederek baglamakta ve buradan
turizm igletmelerinde kaynaklari etkin kullanmak, alternatif stratejileri iyi bilmek icin
turizm igletmelerinde yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin 6nemli oldugu vurgulanmakta
ve turizm alaninda liderlik 6zelliklerinin 6rgut performansiyla anlamli bir iligkisinin
oldugu sonucuna varilmaktadir. Esas olarak dénusimcul ve etkilesimci liderligin is
yasam Kkalitesi ve orgutsel baghhk UGzerindeki etkisinin belirlenmeye calisildigr bu
tezlerde, temel vurgu liderlik UGzerine olup arastirma sonucunda doénudsimci ve
etkilesimci liderligin is yasam kalitesi ve Orgutsel bagllik Gzerinde belirleyici bir etkisi
oldugu sonucuna varilmaktadir. Ele alinan liderlik tdrlerinin tamami pozitif liderlik
anlayigi olarak isaret edilmekte ve arastirma sonuglarinda pozitif liderlik (déntdstumcd,
etkilesimci, insan odakli vb.) ile isyerinde duygusal iyi olus arasinda pozitif yénde
anlamli iligkiler tespit edilmektedir (Bkz. Baskan, 2020; Sevgin, 2019; Eksili, 2019).

Egitim alaninda yazilan bazi tezlerde, liderlik becerileri egitiminin okul éncesi
déneme kadar uzanmasi gerektigine isaret edilmekte ve okul éncesi egitim alan
6grencilerin liderlik becerilerini gelistirebilmek ve “gelecegin liderleri’ni yetistirmek igin

programlar gelistirmek hedefler arasinda yer almaktadir (Bkz. Duran, 2014). Ote

205



Kaltar ve lletisim, 2025, 28 (1): 197-230 Yunus Emre Cekici, ilker Ozdemir

yandan gelecegin liderlerini yetistirme amaci cercevesinde Turk tarihinin en édnemli
kaynaklarindan birisi olan Kutadgu Bilig'i liderlik egitimini acisindan degerlendiren bir
tez de egitim alaninda yazilan tezler arasinda yer almaktadir. ilkégretim alaninda
yazilan bu tezde bir yandan cagdas lider ve liderlik tanimlarina, yonetici ve lider
arasindaki farklara, temel liderlik 6zelliklerine, liderlik kuramlari ve liderlik bicimlerine
yer verilirken, bu liderlik 6zellikleri ile Kutadgu Bilig arasindaki benzerlikler analiz
edilmeye calisiimis ve sonug olarak Kutadgu Bilig’in yazildigi dénem liderlik anlayigi
ile gunumuz liderlik anlayigi arasinda bircok alanda benzerlik oldugu sonucuna
variimistir ' (Bkz. Kaya, 2015). incelenen tezlerde birer isletmecilik terimi olan
Orgutsel bagllk, érgutsel mutluluk vb. kavramlarin, egitim alani da dahil olmak Uzere,
en ¢ok kullanilan anahtar kelimeler oldugu saptanmistir ki, bu da egitim alaninin da
kamusal bir hizmet olarak ele alinmaktan cok bir sektér olarak géruldagund
gbstermektedir. Ayrica liderlik becerilerini gelistirmek igin yapilan tim calismalarda
basta girisimcilik, rekabet ve kariyer olmak Uzere kurum Kkultirt, 6rgutsel iletigim,
stratejik yonetim, stratejik iletisim, esnek yoOnetim, toplam kalite yOnetimi, insan
kaynaklari yonetimi ve yonetisim gibi yeni yonetim yaklagimlarinin ortaya cikarmig
oldugu kavramlarin liderlik tezlerinde itirazsiz bir bicimde benimsendigi ve kullanildigi

gOrulmektedir.

Egitim alanindaki liderlik tezlerinde baskin bir bicimde ele alinan temel konu, okul
yoneticilerinin  (6zellikle okul mudurlerinin) liderlik 6zellikleriyle ilgilidir. Okul

muddrlerinin liderlik 6zelliklerinin c¢alisanlarin (6gretmenlerin) 6rgutsel mutluluk,

! Dikkat gekilmesi gereken nokta liderlik 6gretilerinin tarihsel kdkenini, Kutadgu Bilig, Siyasetname vb.
Orneklerde oldugu gibi hikiimdarlara ve devlet ydneticilerine yoneticilik tavsiyesi veren ve 6gut/nasihat
endustrisi olarak adlandirabilecegimiz kitaplara dayaniyor olusudur. Nasihate dayal kitaplar dinsel
yazinin ve Antik ve Ortacag klasiklerinin en énemli dzelliklerden birisidir. Buradan yola c¢ikarak
ylzlerce yil, hatta kimi 6érneklerde 1000 yili agkin bir siire boyunca butin toplumsal degisimlerin gbz
ardi edilerek, anakronik bir bicimde, antik ve Ortacag’a ait liderlik égretileri ile yeni liberal liderlik
égretileri arasinda 6nemli benzerlikler oldugunun éne siriilmesi énemlidir. One siirillen bu iddia
dogruysa, bu ayni zamanda caglar boyunca ybnetim ve liderlik anlayislarinda kayda deger bir
dénusimin yasanmadigi ve liderlik égretilerinin iddialarinin tam tersine, postmodern (moderniteyi de
asan) oldugu iddia edilen bir cagda modernitenin asiimasi bir yana moderniteden bir geriye dénus,
pre-modern (modernlik dncesi) geleneksel ve karizmatik liderlik anlayislarinin ¢agimizda éne ciktigi
sonucunu ortaya ¢ikarir ki, bu modernite ve ginimuzde liderlik égretilerinin dne ¢ikmasi baglaminda
irdelenmesi gereken bir konudur. Bu baglamda iletisim ve davranis tavsiyeleri ile dolu olan
nasihat/6gut kitaplari ile kisisel gelisim kitaplari ve dahi onun bir parcasi olan liderlik kitaplar ve tezleri
arasinda bir sireklilik oldugu sdylenebilir. Bu eserlerin ortak noktalari ise bilimsel ve analitik bilgiye
kargi pratikte yararli goérdikleri ve amaclar gergeklestirmek icin islevsel bulduklar arkaik bilgelik
Ogretilerini savunmalaridir. Kar ve verimlilige (basariya) odaklandidi icin etik bir icerik tagimaktan
yoksun olan bu neoliberal “gcagdas bilgelik” 6gretilerinin ve yani muhafazakar yaklagimlarin savundugu
yeni nesil liderlik anlayisinin kadim bilgelik &gretileriyle bu baglantisi, ayni zamanda, liderlik
Ogretilerinin yeni bir liderlik anlayisi olduklarn yonindeki iddialarini gecersizlestirmektedir.
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Orgutsel bagliik ve motivasyon dizeyiyle iligkisi ele alinmaktadir. Egitim alaninda
yazilan tezlerde “isletmelerde liderlik” vurgusu agikca seslendirilirken liderligin ele
alinmasindaki en énemli nedenin calisanlarin is doyumuyla ilgili oldugu da acik¢a
belirtiimektedir. Bu baglamda psikolojik faktérlerin 6nemine vurgu yapiimakta ve lider
(okul yoneticisi) ve isgbrenler (6gretmenler) arasindaki iligkilere odaklaniimaktadir.
Kisaca okul mudurlerinin liderlik stillerinin 6rgutsel mutlulugu (is tatminini ve
motivasyonu) olumlu yénde etkiledigi hipotezi sinanmakta ve bu hipotez, tezin sonug
kisimlarinda dogrulanmaktadir. Bu tezlerin sonucunda okul yéneticilerinin liderlik
davraniglari ile égretmenlerin érgitsel guvenleri arasinda iligki oldugu sonucu da
ortaya cikmakta ve bu baglamda demokratik ydnetici davraniglarinin 6égretmenlerin
muddrlerine guvenini pozitif ydnde ve anlamli dizeyde etkiledigi isaret edilmektedir
(Bkz. Kars, 2017). Egitim ve 6gretim alanindaki tezlerde sorun ¢ézme, tesvik etme ve
calisanlarin glvenini saglamada iletisimin merkezi bir rol oynadigi ileri strtlmekte ve
etkin iletisimin performans, basari, mutluluk ve kendini gelistirmeyi sagladigi
vurgulanirken bu etkin iletisim liderlik &6zellikleri ile baglantilandinimaktadir.  Okul
muddrlerinin dénusuimcu liderlik &6zellikleriyle okul guvenligi, 6rgutsel guven ve
Orgltsel imaj arasindaki iligskiler de vurgulanmakta ve egitim lideri olarak nitelenen
okul mudurlerinin dénistimcu liderlik Ozellikleriyle okul guvenligi ve o6rgltsel imaj
arasinda, beklendigi gibi, pozitif yénde anlamli iligki bulundugu sonucuna varilarak
liderligin ne kadar 6énemli oldugu yeniden tescil edilmektedir (Bkz. Yilmaz, 2019;
Delioglan, 2022; Ugar, 2019; Demir, 2022; Kilig, 2019; Zengin, 2019).

Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi alanlarinda yazilan tezlerde yer yer populizm,
populist liderlik vb. kavramsal analizler yer alsa da bu tezlerde 2010’li yillardaki politik
ortamin etkisi nedeniyle politik liderlik analizleri Turkiye’de etkin liderlik profili olarak
éne cikarilan Turgut Ozal ve Recep Tayyip Erdogan (izerinden drneklenmektedir. Bu
tezler icerisinde Recep Tayyip Erdogan’t konu alan toplam 9 tez tespit edilmigken,
Turgut Ozal hakkinda iki ve diger politik liderler hakkinda (Sileyman Demirel, Biilent
Ecevit, Adnan Menderes, Celal Bayar) birer tez yer aldigi gériimistir. Ozellikle 2015
sonrasi akademik caligsmalarda, karizmatik liderlik ve donusimcu liderlik, karesel
liderlik ve proaktif liderlik kapsaminda Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan
hakkinda tezler yazildigi gérilmektedir. Recep Tayyip Erdogan’in liderlik 6zellikleri ile
ilgili yazilan tezlerde yaptigi konusmalarin incelendigi, yani retorik incelemesinin
yapildigi gorilmektedir (Bkz. Cetin, 2023; Tug Kiziltoprak, 2018). Tug Kiziltoprak’in
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kendilerine konusmalar yapilan muhtarlarin liderlik algilari tGzerine yaptigi doktora
tezinde Recep Tayyip Erdogan'in kahraman lider algisina sahip oldugu, takipgileriyle
arasinda gucli bir bag bulundugu; takipgilerinin destegiyle fevkalade bir glice sahip
oldugu; toplum, devlet yetkilileri ve gen¢ nesil tarafindan rol model olarak kabul
edildigi, statikoyu reddettigi; riskli durumlarda dogru kararlar verebildigi; kendini feda
etmekten cekinmedigi; takipgileri ikna edebilen ¢ok iyi bir hatip oldugu; sembol,
hikaye ve sloganlari kullanarak takipgilerinin farkindaligini arttirdigi; dogustan gelen
olaganustu liderlik 6zelliklerine sahip olan kurtarici bir lider olarak algilandigi ve
karizmatik liderlik algisina sahip oldugu sonucuna ulagiimistir. Recep Tayyip Erdogan
modelinin diinya barisina hizmet eden caligmalar yapmis olmasi, islam (ilkelerinde
birlestirici yaklagimlar sergilemesi, dinya liderleri icinde sayginlik kazanmasi ve
Tarkiye digindaki halklarin da kendisine yakinlik duymasi gibi 6zellikleri vurgulanirken
liderlik tutum ve niteliklerinin arasinda hitabet ve karizmatik olma basta gelmekte;
caligkanlik, iglerin takipgisi olma, risk alabilme, cesaret ve samimiyet gibi 6zellikler
onun ardindan siralanmaktadir. isletmecilik alaninda yazilan bu tezlerde kiresellesen
dinyada bu 6zelliklerin igletme liderlerinde de bulunmasi gerektigi isaret edilmektedir
(Bkz. Duman, 2022, Cetin, 2023). Uluslararasi iligkilerde Recep Tayyip Erdogan ve
Vladimir Putin’in liderlik anlayiglarini ele alan calismada ise ‘“lider kisilik analizi”
yéntemiyle Erdogan ve Putin'in kigilik 6zellikleri ve liderlik profilleri analiz edilirken her
iki liderin de politikalarin ve kararlarin yoninu bizzat kendisi belirleyen “baskin lider”
oldugu saptamasi yapilmaktadir (Bkz. Aras, 2015). Baskin (kurallara uyan degil
kurallari kendisi koyan) karizmatik liderlik, bu calismada oldugu gibi, liderlikle ilgili
calismalarin neredeyse tamaminda olumlanan bir ézellik olarak ele alinmaktadir. Ote
yandan, liderlikle ilgili tezlerde Hz. Muhammed, Hz. Omer, Orhun yazitlar gibi
tarinsel referanslar bulunmakla ve tarihte dénisumcu liderler ve bunlarin ydnetsel
etkileri (izerine tezler de bulunmaktadir (Bkz. Tekeli, 2018). Hz. Omer’in yénetim
anlayisini konu alan tezin isletmecilik (Akkus, 2023) Ana Bilim Dalr’nda yazilan bir
doktora tezi oldugunu 6zellikle belirtmek gerekir. Turk tarihinde déntsumcu liderleri
ele alan tezde ise Turk milletinin pek ¢cok dénidsimcu lider ¢ikardigi ve bu liderlerin
hem Tuarkiye hem de dunya tarihinde énemli déntsumlere yol actigi ve bu liderlerin
etkisinin giinimizde de sirdigu 6ne sirilmektedir. Bu baglamda Turk tarihindeki
déntstmcu liderler olarak Metehan, Sultan Alparslan, Fatih Sultan Mehmet, Sultan

Abdilhamit Han, Mustafa Kemal Atatlirk ve Turgut Ozal'in incelendigi gorilmistr.
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Bunlarin disinda c¢agdas politik liderleri konu alan herhangi bir tez bulunmadigi
saptanmigtir. Ayrica konu igletme ydnetimi oldugu hélde is yénetimi alaninda yer alan
bir lider Gzerine tez yazilmamis olmasi dikkat ¢ekicidir. Dikkat ¢ekici olan bir diger
husus ise tarihte dénlisimcu Turk liderleri konulu tezin de (Tekeli, 2018) isletme
ybnetimi alaninda yazilan bir tez olmasidir. Bu tezlerde doénusumcu liderlik, etik
liderlik, egitsel liderlik ve benzeri bagliklar altinda, anakronik bir bicimde, yani bilgi
yetersizligi sonucu belirli bir tarihte, gercekte o tarihnte olmayan ve olamayacak
seylerden s6z etmek (Belge, 2009) ve tarihte yer alan dislnce ve dgdretileri tarihsel-
toplumsal baglamini dikkate almadan ginimuzde de gecerli 6gretiler gibi gbstermek
ya da gecmiste yer alan disunce ve O&gretileri o tarihte yer almayan ginumuz
dasiince ve Ogretileri ile iligkili gibi sunarak ginumuz yeni liberal liderlik yaklagimlari
ve isletmecilik 6gretileri ile butlnlestiriimeye calisildigr gérilmektedir. Egitim alaninda
yazilan bir tezde gecmisten ginimuze ydnetsel metinlerde liderlik olgusunun Orhun
Yazitlari, Siyasetname ve Nutuk baglaminda degerlendiriimesi ve bu metinlere
dayanarak hizmetkar liderlik, vizyoner liderlik ve kalturel liderlik olgularinin tartismaya
acilmasi ilginctir (Bkz. Kurt Acar, 2022). Ote yandan “Dijital Yénetisim Caginda Bir
Liderlik Modeli Onerisi: insan Odakli Dénisimcii Liderlik” bashgi tasiyan ve kamu
yonetimi alaninda yazilan tezde savunulan geleneksel liderlik anlayisina karsi bilinen
argimanlar yinelenerek “insan odakli ve déntusumcu liderlik” anlayisinin savunuldugu

One surulmektedir (Bkz. Yérikoglu, 2021).

incelenen bazi tezlerde, siyasi liderlerin siyasi liderlik tutum ve niteliklerinin
analiz edildigi 6ne surilmekte ve bu analizler Liderlik Profil Analizi (LPA) ve
Operasyonel Kod Analizi (OKA) gibi yéntemler kullanilarak yapilmaktadir ki, bu
analizler daha cok siyasi liderlerin yaptigi konugsmalar ve beyanlarina odaklanan
metin incelemesi calismalaridir (Bkz. Paydar, 2022). Ancak az sayida da olsa, kult
liderlik elestirisi gibi, ideoloji ve liderlik analizi Uzerine ¢aligsmalar mevcut olup kult
liderlik olgusu uzak gecmisten, drnegin Hitler ve Stalin Gzerinden, érneklenmektedir.
Liderlik tezleri icerisinde ¢ok ender bulunan caligsmalardan biri olan ve halkla iligkiler
alaninda yapilan bu calismada, lider kulti olusturmak igin yapilan ideolojik
propaganda ele alinmakta ve kdlt liderlik propagandasinda liderlerin halktan bir kisi
olarak 6n plana cikarildigi ve ayrica Ulkedeki birlik ve huzurun teminati ve/veya
dlkesinin kurtaricisi olarak yuceltildigi sonucuna ulasiimaktadir (Bkz. Gulada, 2022).

Bir diger ender bulunan calisma ise kamu yOnetimi alaninda yapilan liderlik ve
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parlamenter demokrasi iliskisini Max Weber ve Carl Schmitt Gzerinden ele alan
calismadir. Liderligin parlamento karsisinda &ncelenmesine ve parlamenter
demokrasinin olumsuzlanip politik liderligin 6ne c¢ikarilmasina elestirel bir bakig
getiren bu calisma, bu yaklasimlari ve buna ybénelik ortaya konan liderlik ¢6ztmlerini
reddetmekte ve “parlamento, demokrasi ve liderlik Gggeninde parlamentonun
kamusal niteliginin 6n plana c¢ikariimasinin gerekliligini” vurgulamaktadir (Bkz.
Karahoyuk, 2019).

Liderlik Caligsmalarinin Bilimsel Niteligi

Bu calismada ele aldigimiz tezlerde, yOnetici ve lider arasinda bir ayirirma gidilerek
ybneticiligin bir meslek oldugu, liderligin 6zel ama ayni zamanda gelistiriimesi
gereken ve dolayisiyla egitim araciligiyla gelistirilebilir bir beceri oldugu savi éne
surtlmekte ve bu cercevede isletme yoéneticiligi, politik liderlik ve okul yodneticiligi
acisinda bir fark gérulmemektedir. Politik liderlik, egitsel liderlik ve isletme liderligi ele
alinirken, calismamizin da ortaya koydugu gibi ortak bir kavram seti kullaniimaktadir.
Bu kavramlarin neredeyse tamami igletme ydnetimi ile ilgili kavramlardir. isletmecilik
kavramlarinin kullanimi konusundaki uzlasi bitin kurumlarin igletmeler gibi kar ve
verimlilik mantigina gére Orgutlenmesi gerektigi dusincesini 6ne c¢ikarmaktadir. Bu
baglamda liderlik ¢calismalarinda egitimi de llke yénetimini de uluslararasi iligkileri de
birer igletme gibi gobren kiresellesmeci yeni liberal yaklagimlarin derin izleri
géralmagstar. Liderlik &gretilerinin ortak noktasi budrokrasi (modern ydnetim) ve
modernite kargithgr olup, modernite karsithgr baglaminda postmodern yaklagimlarla
populist yaklagimlarin modern olana karsi tutumlarinin blayuk O6lgcude Ortigmekte

oldugu gérulmektedir.

Pragmatist bir tutumla ayiklama yapmadan ve analize tabi tutmadan ige yarar olarak
gbrdugu her tarlu bilgiyi kullanmakta celigki gérmeyen ve 6zellikle kisisel deneyimleri
One cikaran liderlikle ilgili populer kitaplar, populer bilim kitaplari ve akademik tezlerin
ortak bir kavram seti kullandiklari, aralarinda liderlige yaklasim bakimindan
anlamh/ayirt edici nitelikte bir fark olmadigi ve liderlik ¢alismalarinda popller ve
olumlayici bir dilin egemen oldugu sonucuna ulasiimistir. Kullanilan bu popdiler dil,
liderlikle ilgili akademik c¢alismalarin elestirel bir zeminden beslenmesini
engellemektedir. Liderlik Gzerine yapilan ¢alismalar birer ciddi 6greti, bilgi dah ve

hatta  bilimsellik  iddialarina  karsin  sdylemlerden,  sdylencelerden ve
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stratejik/pragmatik iletisim ve davranis tavsiyelerinden ibaret kalmaktadir. Dolayisiyla
liderlik caligmalarinin -liderlik kavramina yénelik elestirel tutumdan uzak kaldiklari

icin- bilimsel niteligi sorgulanmaktadir.
Biirokrat/Yonetici Karsisinda Lider

Bir yeni yénetim teknigi olarak éne cikarilan liderlik anlatisiyla geleneksel birokratik
ybnetici modeline bir alternatif sunulmakta ve kurallara dayali ybnetimin ve
ybneticilerin yerini inisiyatif sahibi liderlerin almasinin hem tekdlze ve sikici
burokratik yoénetim modelini degistirecegi hem de hizi, verimliligi artiracagu;
demokrasi ve katilimciligi gelistirecegi 6ne surtulmektedir. Bu cercevede burokratik
yonetim bigiminde, kurallara ve bu Kkurallarla birlikte otorite, disiplin, emir ve
talimatlara dayali yoneticiligin yerini yeni yénetim anlayiginda ydnetici ve ¢aliganlarla
is birligi yapan, onlara destek ve yardim saglayan bir liderlik anlayiginin aldigi éne
surulmektedir. Liderlik &6gretisi ve anlatisinda liderlik, “grubu etkileyebilme ve
pesinden suriUkleyebilme glcU”, lider ise “grubu etkileyen ve arkasindan surikleyen
kisi” olarak tarif edilirken, ybnetici ise daha cok “karar verme ve yetkiyi kullanma
glucune sahip kisi” olarak tanimlanarak lider ile yo6netici arasinda fark
vurgulanmaktadir. Doénustimci liderlik ekseninde liderin degisimci yéni 6ne
cikariimakta, ydéneticinin ise daha ¢ok var olan dizeni korumaya calistigina isaret
edilmektedir. Ote yandan yéneticilik kurallari uygulamak ve kurallara uyulmasini
saglamak olarak ele alinirken etkin liderlerin en énemli vasiflarindan birinin katilimi
O0zendirmek ve tesvik etmek oldugu 6ne surilmektedir. Ydneticilerin guctnin kaynagi
daha cok yetkileri, liderlerin gucu ise etkileriyle ele alinmakta ve liderlerin, burokratik
ybneticilerin aksine, vizyon ve misyon sahibi olduklarinin alti ¢izilmektedir.
Yoneticinin etkisinin statisinden ya da bagka bir deyisle yetki pozisyonundan
kaynaklandigi, liderin etkisinin ise kendisinden kaynaklandigi sdylenerek liderlik
dogal bir meziyet olarak gésterilimektedir. Burada Ustin vasiflari ve kendi gucu ile
One cikan liderler vurgusuyla birlikte karizmatik bir otoriteye sahip olma vurgusu
yapiimaktadir (Ozdemir, 2022). Kurallara uyan degil, kurallari kendi koyan baskin ve
karizmatik liderlik olumlanmakta, rasyonel kurallar yerine etkileyici karizmatik liderlik
dzellikleri 6n plana cikmaktadir. insanlari (calisanlari, yurttaglar)) ikna ve etkileme
kapasitesi olarak konusmaya ve iletisime tam da bu baglamda 6zel bir énem

atfedilmekte; iletisim, stratejik ve ydnlendirici bir beceriye indirgenmektedir. Liderlik
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kitaplari ve tezlerinde ydneticilerin (burokratlarin) gicinl kurallardan aldigi, ancak
orgutsel ve ydnetimsel liderligin dogustan gelen liderlik giict veya gelistirdigi liderlik
yetenegi ve becerisiyle astlarini etkili ve verimli bir sekilde calistirabilme, onlari
etkileyebilme gucl, motive edebilme/ydnlendirebilme yetenegi oldugu gérusu ortak
bir gbris olarak ortaya c¢ikmaktadir. Yonetici ve lider ayirimi yapilirken ydéneticilik
kurallara bagh kalmaktan dolayi verimliligi ve performansi olumsuz yénde etkileyecek
bir 6zellik olarak olumsuzlanirken, liderlik dogal bir beceri ve gug¢ olarak
yuceltilmektedir. Bu baglamda liderlik becerileri basligi altinda kurallara bagh kalmak
olumsuzlanirken, kurallara bagh olmama hali 6zgulrlik retorigiyle suUslenerek
olumlanmaktadir.? Lider ézelligine sahip yéneticilerin en énemli 6zelliklerinin hizli
karar alma ve uygulama oldugunun vurgulanmasi da, bu kararlarin liderlerin bireysel
kararlari olmasi ve kurallara, muzakereye ve diyaloga dayali kararlar olmamasi
nedeniyle, islerin daha etkin ve seri bir bicimde yuratilmesi icin demokratik sureclerin
diglanmasini getiren uygulamalarin etkili yénetim ve liderlik anlatisi esliginde
megrulastirimasi anlamini tasimakta ve liderlik sdylemleri araciligiyla demokratik
denetim mekanizmalari tasfiye edilmeye calisiimaktadir. Boylece sadece toplumsal
yasam ve is yasamini dizenleyen yasal cerceve degil, toplumsal yasam ve is
yasamindaki iligkilerde de kuralsizligin ve yoéneticilerin keyfi davranisinin énunin
acllmasi talep edilmektedir. Burada geride birakilmak istenen, baglayicihgi olan
kurallardir. Bir 6zgurlUk alani olarak betimlenen kurallara bagli olmama héliyle birlikte
hizh  karar verme ve etkin bir ybnetim saglama amacina hizmet edilmesi
amagclanmaktadir. Yoneticilerin 6zgurlik alanini genigleten bu kuralsizlagsma halinin
calisanlarin 6zgurlik alanlarini gelistirdigi 6ne sarilemez. Kararlari kurallara bagh
kalmaksizin kigisel olarak alan ve uygulamaya sokan liderlik anlayigi katilimin tersine

calisanlarin/yurttaglarin karar alma sdreclerinden batindyle diglanmasini isaret

2 lletisim ve demokrasi acisindan yonetici ve lider arasindaki farka daha ayrintili bir bicimde

deginmek gerekir. Cercevesi kurallarla belirli olan ydneticilik gérevinde bu kurallar hem yoneticileri
hem de ydnetilenleri baglamaktadir. Yani yéneticinin bu kurallarin disina ¢ikarak yonetilenler Gzerinde
keyfi tasarrufta bulunma guci bulunmamaktadir. Liderlik ise dogal bir 6zellik olarak resmedildiginden
béylesi bir keyfilige miisamahakar bir anlayisi temsil etmekte ve ayrica kurallarin digina ¢ikabilmek bir
meziyet olarak gobsteriimektedir. Bu anlayigin benimsenmis olmasi oldukg¢a agik bir bicimde
ybnetenlerin lehine, yOnetilenlerin ise aleyhine bir gelismeyi isaret etmektedir. Ayrica
ybneten/ybnetilen iligkisini belirleyen kurallar, mizakereye ve demokratik denetime acik olabilir ve
degistirebilir niteliktedir. Mizakere sonucu varilacak uzlasiyla yeni kurallar belirlenebilir. Dogal oldugu
kadar kisisel bir ydnetme kabiliyeti olarak resmedilen liderlik ise, bdylesi bir mizakere ve uzlasiya ve
bununla baglantili olarak karsilikl iletisime (etkilesime) kapall bir durusu isaret etmektedir (Ozdemir,
2022). Bu da liderlige dayali bir anlayisin yoneticilige gére daha anti-demokratik bir yénelimi isaret
ettigini géstermektedir.
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etmektedir. Uyulmasi gereken kurallar konusunda muzakerede glcu elinden alinmig
olan c¢alisanlarin katilimindan murat edilen sey distnce ve Onerilerini iletme imkani
saglanan calisanlarin bundan psikolojik bir doyum saglayarak kendilerini kurumlarinin
bir parcasi olarak hissetmelerini ve bdylece onlarin kurumlarina olan
baglligini/sadakatini saglamaktir.  Calisanlarin kendilerini sadece uygulayicilar
olarak deqil, karar alma surecinin igcindeymis gibi hissetmeleri ve kendilerini sorumlu
olarak goérmeleri hedeflenmekte; bdylece disaridan kontrol yerine, denetimin
icsellestiriimesi 6ngérilmektedir (Du Gay, 2002: 103 ve Al, 2002: 188).

Burada hak sahibi ve haklarinin yasalarla glivence altina alindigi ergin ve resit
bireylerin olusturdugu bir toplum veya isyerleri yerine liderlerin velayeti ve vesayeti
altinda yonlendiriilmesi gereken cocuk ya da ergen bireylerden s6z edildigini
sdyleyebilmek mumkundur. Karar almanin liderlere birakilmasi, insanlarin kendilerini
ybnetmeye muktedir olmayan, kisaca ergin ve resit bireyler olarak kabul edilmedigini
gOstermektedir (Bkz. Bookchin, 2019: 207). Liderlik sdylemlerindeki tim aciklik,
seffaflik ve katihmcilik séylemlerine ragmen acgik ve demokratik bir toplumsal yagsam
ve is yasami yerine denetimi merkeze alan degerleri 6ne c¢ikardig1 gorilmektedir.
Maddi kazang¢ arzusu ile birlikte performans ve verimlilik séylemlerinin 6ne ¢iktigi ve
bunun ulasiimasi gereken yegéane hedef oldugu liderlik sdylemlerinde, dogal olarak
kurallara, yasal haklara ve demokratik usullere saygr g6z ardi edilmektedir.
isletmecilik degerlerini 6ne alan bu yeni liberal akil yiritme bigimi, calisanlara
hedefin gerceklesmesini saglayacak aygitlar/araclar gbéziyle bakmaktadir. Oyunun
(piyasanin) kurallarinin dogal ve bunun sonucu olarak degis(tirile)mez oldugunun
kabull Uzerine kurulu bir dizende &6zgurlik kavrami da kendinde bir amac¢ dedil,
rekabetin araci ve performansin tasiyicisi olarak goérulmektedir (Dardot ve Laval,
2018: 413 ve 451).

Hiyerarsik bir yapilanmaya kargi olmayan ve bunu dogal yeteneklere sahip
liderlerin diger insanlari yonetebilme hakki biciminde kavramlastirilan bir liderlik
kavrayisinin demokratik ve katilimci bir anlayigi 6ne c¢ikardigi iddiasi akilci bir
temelden yoksundur. Dolayisiyla liderlik séylemleri toplumda ve igyerlerinde daha
fazla katihm ve demokrasinin gerceklestiriimesine yonelik bir yaklagim degil, isyerleri
s6z konusu oldugunda calisanlari, Glke yénetimi s6z konusu oldugunda ise yurttaglari

digsarida tutma Gzerine kurulu bir anlayigin disavurumudur. Budrokrasiyle birlikte
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aydinlanma, modernite ve akla kargi tezler gelistirme gayretini yogun bir bigcimde
gdzlemledigimiz liderlik sdylemlerinde “romantik” sézceler esliginde akh ve kurallan
asan gugclere vurgu yapilmakta, somut maddi ve nesnel gercekliklere vurgu yapmak
yerine iglevsel bir maneviyat vurgusu 6ne cikarilmakta, bunun icinde acgik ya da o6rtuk
bir bicimde insanlarn etkileme kapasitesine sahip ruhani liderlere ihtiya¢ duyuldugu
fikri alttan alta zihinlere yerlestirmeye calisiimaktadir. Arzu edilen ¢calisma ortami ve
toplumsal-kuiltarel iklim ¢atigmalardan arindirilmig bir ortam olup burada liderlerden
ybnlendirici olmasi beklenirken, calisanlardan veya yurttaglardan beklenenin ise var
olan ekonomik ve toplumsal sistemi degismez bir veri olarak benimseyip veya
kabullenip bu sisteme kosulsuz bir uyum ve itaat oldugunu séyleyebiliriz. Kurumlarin
ve ulkelerin geligkinlik duzeyini vasifli ve erdemli insan sayisinin ¢okluguna degil az
sayida Ustun vasifli (lider vasiflarina sahip) insanin bulunmasina ve bu liderlerin
ybnetici konumunda olmasina baglamak, demokratik distuncenin tam tersi seckinci
ve otoriter yénelimleri isaret etmektedir. Surekli olarak dile getirilen toplumlarin ve is
yerlerinin etkili liderlere ihtiyagc duydugu yoénindeki lider eksikligi problemi,
yoneticilerin kuralsiz-keyfi yénetimi mesrulastirma talebi olup, gercekte lider eksikligi
problemi oldugu tartismaldir. Toplumlarin gicl iddia edildigi gibi, liderlerinin ve
ekonomik varliklarinin guctine degil; akilli, hiiner sahibi ve erdemli siradan insanlarin

cokluguna baglh olsa gerektir.
Bir Liderlik Becerisi Olarak iletisim Becerileri

incelemis oldugumuz liderlikle ilgili tezlerin tamaminda iletisime merkezi bir rol
verildigi ve iletisim becerilerinin geliskin olmasinin en énemli liderlik niteligi olarak 6éne
cikarldigr goéralmustar. Bu cercevede “bilgi toplumu”, “iletisim toplumu”, “dijital cag”
gibi kavramlar esliginde geleneksel liderlik tdrlerinin yeni ihtiyaclara ve toplumun
degisen yapisina cevap vermesinin artik mimkuan olmadigi savindan hareketle ¢agin
kosullarina cevap verebilecek yeni liderlik tarinin nasil olmasi gerektigi ele
alinmakta ve ginuimuzde tek yoOnlu bir iligkiden ziyade karsilikh bir iletisim ve
etkilesimin 6ne ciktigi ve insan odakli ve dénudstimcu bir liderlik tirinin sudrekli
degisim ve gelisim cagi olan gunimulz kosullarina en iyi sekilde cevap verebilecek
liderlik tarG oldug@u ileri strtlmektedir. Dénlsimcu liderlik basta olmak Uzere bu
liderlik tarlerinin degisimleri yénlendirebilecek liderlik tlrleri oldugu éne sirtlmekte ve

degisimleri yénlendirmede liderin iletisim becerilerine birincil énem atfedilmekte ve
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iletisim ve guven kavramlari vizyoner liderlerde aranmasi gereken temel 6zellikler
olarak siralanmaktadir. Bilgi toplumuna gegisle ortaya ¢ikan yeni liderlik tarzlarinin
gbrev odakli olmanin 6tesine gegctigi, degisim odakl ve iligki odakh liderlik oldugu
vurgulanmakta ve iligki odakh liderlik kapsaminda kigilerarasi lider ve onun hedef
kitlesi calisanlar arasindaki iletisim 6ne cikariimaktadir (Bkz. Yérukoglu, 2021,
Kenek, 2021, Oussoumanou, 2022, Yavuz, 2017). Doéntsimcu liderlik vasfi
etkilesimcilik vasfi ile birlestirilerek sunulmakta ve bodylece etkilesim olgusu
kapsaminda karsilikh iletisime énem verildigi 6ne surtlmektedir (Bkz. Sevgin, 2019).
Pozitif liderlik yetkinligi olarak yonetilenlerle etkin iletisim kurma becerisi
gosterilmekte ve 6rgltsel performansin yonlendiriimesi ve yonetiminde hem 6rgut ici
hem de 6rgit cevresi ile etkin iletisim kurmak ve stratejik iletisim yonetimi araciligiyla
kurumsal imaj yaratarak kurumsal itibar1 gug¢lendirmek temel bir liderlik 6zelligi olarak
ele alinmaktadir (Bkz. Eksili, 2019; Bagkan, 2020; Kizil, 2016) Politik liderlikle ilgili
tezlerde kuresel liderlik tutum ve niteliklerinin basinda hitabet becerisi yer almakta,
bunu karizmatiklik, risk alabilme, cesaret gibi 6zellikler takip etmekte ve bu 6zelliklere
sahip liderlerin kiresel lider/dinya lideri oldugu sonucuna variimaktadir (Bkz.
Duman, 2022).

Gelecegin liderleri egitim programini ele alan tezde temel liderlik vasiflari;
kendini ve basgkalarini tanima, grup calismasi, is birligi, iletisim ve problem ¢6zme
olarak siralanmaktadir. Burada iletisim basliginin disinda yer alan diger baslklarin da
iletisimle dogrudan iligkili oldugu gérulmektedir (Bkz. Duran, 2014). Egitim-6gretim
alaninda yapilan tezlerde egitim kurumlarinin canlandiriimasi ve canliligin
surdurulebilmesinde déntsimct ve etkilesimci lider niteliklerine sahip yoneticilerin en
6nemli roli oynadigi ifade edilmekte ve lider vasfina sahip bu yodneticilerin tesvik
ederek, glven ortami olusturarak ve paydaslar arasindaki is birligini gelistirerek
egitim alaninda canlanma yaratabilecegi ve canliligin surdirilmesini saglayabilecedi
éne sirilmektedir (Bkz. Kars, 2017; Ozcetin, 2017; Namli, 2017). Bu tezlerde lider
olarak nitelenen okul yoneticilerinin iletisim becerilerine ¢cok 6zel bir 6nem verilmekte
ve calisanlari motive etmede ve &rgut-ici uyumu ve 6rgutsel baghligi saglamakta en
etkin aracin iletisim oldugu vurgulanmaktadir (Bkz. Delioglan, 2022, Demir 2022).
iletisim, sorun ¢ézme, tesvik ve glivenin égretmenlerde motivasyon saglayan liderlik
davranigi oldugu 6ne surulen calismalarda etkin liderlik 6zelligi olarak en basta

iletisim becerileri yer almaktadir (Kilig, 2019; Ugar, 2019). Bu baglamda egitsel
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liderlikle ilgili tezlerde dénlisimcu ve etkilesimci liderlik basliginin en sik kullanilan
baslk oldugu ve bu baglamda etki ve etkilesim kavramlarinin bu tezlerde en sik
vurgulanan kavramlar oldugu gérilmustir (Bkz. Sevgin, 2019; Yilmaz, 2019; Zengin,
2019).

Liderlik niteliklerinin basinda kisisel imajla birlikte insanlari etkileyen ve ikna
eden konugsma ve davranis bicimleri olarak iletisim becerilerinin geliyor olmasi, liderlik
soylemlerinin etki(lesim) kavrami esliginde retorik ikna becerilerini, 6ne ¢ikardigini
gostermektedir. Akil ve muhakeme gucunun yerine ikna gucunin ve nesnel analiz
yerine goérinidmun (imajin) 6ne cikarnldigi liderlik sdylemlerinde modernlik 6ncesi
geleneksel iletisim bicimlerine bir geri dénis sbz konusu olup, 6te yandan liderlik
sbylemleri insanlar Uzerinde yumusak ama etkin denetim ve otorite bicimlerini
mesrulastirmaktadir (Bkz. Sennett, 2002). Liderlige dayali bir ydnetim anlayigi
calisanlari ve yurttaglari keyfi ydnetime kargi koruyan, 6zUne dokunulmaz hukuki ve
ahlaki sinirlarin ya da haklarin mevcudiyetini varsayan hukukun ustiinligine ve ortak
karar alma sureclerine dayali demokratik bir yénetim anlayigini degil; liderlerin
ybnetme hakkinin dogal olarak gérildugi icin kararlarinin tartismaya agilmaksizin
kabul edilmesi ve vyoOnetilenlerin duslince ve tutumlarinin liderlerin iradesi
dogrultusunda yénlendirilmesi cabalarini icermektedir (Onderman, 2018: 299). Bu
noktada liderlik 6gretisinin 6zgurlikeu, esitlikgi, katilmci ve insan odakli bir yaklagsima
sahip oldugunu iddia etmesine ragmen aslinda bu niteliklere karsit olan seckinci,
otoriter, insanlari karar alma mekanizmalarindan dislayici, is ve performans odakli ve
nitelige énem vermeyen bir bakis acisini temsil ettigi gorilmektedir. Liderlik
Ogretilerinde kurallar ve aklin ortaklagtiriimasi degil, liderin yetenegi, gici ve iradesi
One cikarilmis oldugundan liderin amagclarina ulagmalarini engelleyen veya
zorlastiranlar karsisinda kurallara bagh olmadan istedigi her turli énlemi alabilmesi
mesru gorulmektedir. Burada liderin iktidarini “dogal” olarak géren ve lider iktidarini
mesrulastiran bir anlam dinyasi s6z konusudur. Lider olmak bir glic micadelesinin
sonucuna endekslendigi icin kazanan her zaman hakli olmakta ve hak edenin
kazanmas! ydnindeki etik talepler dikkate alinmamaktadir. Bu baglamda liderlik
sbylemlerinde her zaman “kazanani yulcelten ve iktidari hak eder hale getiren bir

anlayis egemen olmaktadir.” (Onderman, 2018: 267).
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Liderlik soylemlerinin hedef kitlesi, kendilerine ve cevrelerine saygili, 6z-
degerinin farkinda olan bireylerden daha c¢ok; baskalari Gzerinde Ustinluk saglamaya
tutkulu bir ilgi gosteren, hak edip etmedigine yani etik mesruiyetine aldirmadan kendi
Ustinliguna tesis etmeyi yasaminin en énemli amaci héline getiren ve bunun igin
caba gbésteren/yatirm yapan narsisist bireylerdir (Onderman, 2020: 375-376).
Toplumsal statlstnu yukseltmek icin liderlik 6gretilerini bir yol olarak benimseyen
lider adaylari, iddia edilenin aksine, istedigini zannettigi sey gercekte kendi istedigi
sey olmayan, dolayisiyla aslinda ne istedigini tam olarak bilmeyen; ancak memnun
olmadigi igini ve hayatini degistirmek icin uzun soluklu bir ¢caba yerine kigisel gelisim
kitaplari, biyografiler ve liderlik 6gretilerini izleyerek kisa zamanda memnun olmadigi
toplumsal konumunu dedgistirebilmeyi hedefleyen insanlar oldugu sd&ylenebilir.
Hayatin kenarinda kalmig ya da birakiimig, toplumsal ve ekonomik sistemin igleyigi
konusunda derinlemesine bir bilgiye sahip olmadigi, hatta bdyle bir ¢cabasinin da
olmadigi gérilen ve en 6nemli ortak bilesenlerinin gecgerli/moda dusulnceleri izlemek
oldugu gérilen bu Kisiler, “kifayetsiz muhterisler” olarak tanimlanabilir. Populer kalttr
ile beslenmeleri en Onemli ortak bilegsenleri olan bu insanlar, populer kualtaran
karakteristik 6zelligi olan asagidan yukariya dogru ¢ikma taleplerinin sahibi olan alt
ve orta gelir gruplarina mensup insanlar olup bu insanlarin biyuk ¢ogunlugunun
yluksek &grenim gdérmus insanlar ve hizmet sektéri calisanlari oldugu da ayrica

belirtiimelidir.

Neoliberalizmden Popilizme: Girisimci Liderlikten Karizmatik

Otoriteye

Elitist olarak gorilen modern burokratik yonetim anlayisina kargi neoliberalizm ile
birlikte beyaz yakal teknokrasinin destekledigi teknokratik bir yénetim modeli ve bir
ybnetme stratejisi olarak kurallara bagli ydnetimden, demokrasiden ve Kkolektif
disunme ve karar alma mekanizmalarindan uzak liderlerin 6ne ¢ikarildigi yeni tur bir
elitizm ortaya cikmigtir. Hiyerarsilere baglh ve saygili olmayl esas alan bu liderlik
anlayisi ginimuazde neoliberalizme tepki olarak ortaya c¢iktigi isaret edilen yeni sag
populistler tarafindan yeni nesil liderlik adi altinda guglendirilerek surdurtlmektedir.
Oyle ki giinimiiz yeni sag popilizmin tamamen liderlik kilti Gzerine kurulu oldugunu
soyleyebiliriz. Kisisel gelisim ve yeni yénetim yazini tarafindan olumlanan neoliberal

liderlik Odretilerinin yeni sag populizm tarafindan yeni nesil liderlik vb. adlarla
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devralinarak ve benzer, hatta bazen butinlyle neoliberal liderlik s&ylemlerini
kullanarak devam ettirildigi gérilmektedir. Neoliberalizmin kolektif ve politik degerleri
erozyona ugratmasi sonucunda populizm dalgasi denebilecek dalganin ortaya
ciktigini ve glc¢ kazandigini ve neoliberal ekonomik politikalara kargi olusan bu
tepkilerin otoriter rejimlere, otoriter guclere ve gugla (kurtarici) liderlere yonelik bir
talebi ortaya cikardigr soéylenebilir. Neoliberal yaklagimlarin parlattigr liderlik
sbylemleri, bu baglamda, toplumda kurtarici beklentisini artirmis ve bu,
demokrasiden ¢ok teknokrasiyi gelistirmis ve bunun yani sira sivil toplumu geriletmis
ve aktif yurttaglhk bilincini zayiflatmistir. Burada populizmin demokrasi ve ¢ogulculuk
karsithgr konusunda teknokratik bir ydnetim dlsincesini 6ne ¢ikaran neoliberal
politikalarla ve postmodern goruslerle 6nemli 6lcude ortaklastigini sdyleyebiliriz.
Werner-Mdiller’in isaret ettigi gibi (2021: 116) teknokrasiyle populizmin ortak noktalari
vardir. Demokrasi ve akil kargitligi noktasinda ortak bir anlayisa sahip olan neoliberal
teknokrasi, neopopdllist oligarsinin her ikisi de tek ve dogal (degistirilemez,
degistiriimesi teklif dahi edilemez) bir dogru politka olduguna inanmaktadir.
Neoliberalizm igin bu serbest piyasa duzenidir. Yeni sag populizm ise tek bir
hakiki/sahici halk olduguna dayali olarak isler. Demokratik mizakere ve karar alma
sureclerine katilima neoliberal anlayista yer verilmedigi gibi, yeni sag populizm de bu
tir “yozlasmis” modern demokratik yontemlere kapalidir. Dolayisiyla érgutlenme,
Orgutl micadele ve dayanigsmayi dislayan neoliberalizm ve neopopulizm demokrasi
karsiti oldugu gibi politika kargiti olmak noktasinda da ortak bir anlayisa sahiptir. Her
ikisinde de anlagsmazhga, uzlagsmazliga ve muzakereye yer yoktur. Liberal dizen ile
illiberal olarak nitelenen popdlist rejimler arasindaki fark, cogulculuk ve ¢ogunlukguluk
arasindaki fark olarak gérulse de bu fark temel bir farklilik degildir. Neoliberal bakis
acisindan siradan insanlar verimli ¢calistigi, katma deger Urettigi ve karliiga katkida
bulunmasi ve bunun yani sira politika, sendika, dayanisma, ideoloji, toplumculuk gibi
zararli cereyanlara/akintilara kapiimadigi surece istedigi gibi yasamakta (yasamini
surdirmek icin gerekli olan mal ve hizmetleri piyasadan tedarik etmesi kaydiyla)
serbest olmalidir. Kisaca sistem acisindan higcbir seyin degismemesi ve sistemine
etkinlikle islemesi kaydiyla geride kalan ne varsa (geride ne kaldi ise) serbesttir.
Daha Once belirttigimiz gibi, bu serbestlk ve misamahakarlik (sarth tolerans)
O6zgurlesimi iceren bir ifade ve istirak kultarinla degil, serbest piyasa dlzenine

baglilik/sadakat kiiltiriinii hakim kilmaya calisan bir anlayistir. Ote yandan yeni sag
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populizm bdyle bir misamahakarliga bile dogrudan kapali olup, insanlarin yasam

bicimlerini belirlemeye ve sinirlar koymaya yénelebilmektedir.

Bu baglamda neoliberal politikalarin é6nanl actigr kuralsizlagsma politikalarinin,
yeni sag populist liderler tarafindan yeni nesil liderlik séylemleri ekseninde kurumlarin
ve kurallara dayali ydnetim bicimlerinin zayiflatilmasi c¢abalarini icerdigini,
kuralsizlagsmanin bu baglamda yeni populist rejimlerin en énemli 6zelligi haline
geldigini soyleyebiliriz. Neoliberal liderlik Ogretilerinin rasyonel, kurallara dayal
ybnetime karsi kuralsizlasma (deregulation) savunusu kigisel ¢zelliklere dayali keyfi
ybnetim anlayiglarinin yolunu acmigtir. Acgilan bu yol yeni sag populizmin lider kiltu
eksenli otokratik ybnetim anlayisinin  mesrulastiriimasina guglid  bir  destek
saglamistir.® Neoliberal liderlik 6gretilerinde oldugu gibi yeni nesil liderlik
Ogretilerinde de doénusturtuci lider, etkilesimci lider, hizmetkéar lider vb. “suslu”
nitelemeler otoriter bir liderlikten yana bir anlayisa sahip olduklarini 6értimece araci
olarak hizmet gérmektedir. Ozellikle yeni nesil politik liderlik gretileri otoritenin
mesruiyetini sorgulamadigi i¢in ve yonetimi kigisellestirdigi icin hukuka degil glice/guc¢
iligkilerine dayali olan vesayet rejimlerini (baskici keyfi otoriter yonetim bigimlerini)
mesrulastirmaktadir. Yeni sag populizm, iktidara gelenin toplumu bicimlendirmeye ve
bunun icin her seyi yapmaya hakki oldugu varsayimina dayali kuralsiz ve keyfi
ybnetime dayall bir liderlikten yanadir. Yeni despotik yéneliglerin 6ninl agan liderlik
Ogretileri becerikli yéneticilere ve iktidar oyunlarinda ustalasmis siyaset adamlarina
inanmasindan beslenen kadim bir inanistir (Keane, 2021: 294). Bu baglamda liderlik
bir kiginin Ustlin zekési, bilgisi, becerisi ve karakter 6zelliklerinden tesekkll eden bir
konum olarak algilanmaktadir. Yeni ydnetim retoriklerinin liderlere ve becerikli
ybneticilere ve stratejik yonetim ve stratejik iletisime yaptigi abartili vurgular da bunun
bir parcasidir. Sag populizm, neoliberal yénetim anlayisinin modernlik éncesi kadim

liderlik ve yoneticilik anlayigini daha da guglendirerek devam ettirmektedir.

®  Liderlerin tartisiimaz bicimde 6ne c¢ikti§i ve sistemin bu liderlere gére dizayn edildigi yani sag

populist rejimlerde kagit zerinde demokratik bir sistem var olmakla birlikte gug, lider ve etrafinda yer
alan oligarside toplanmaktadir. Cogulculuk kargsisinda butlinculigu (holism) savunan popdlistler
yOnetimin artik bélinmemesi gerektigi, halkin bir oldugu ve tek bir temsilcisi oldugu fikrini éne
cikarirken bu batiincl yaklagimi sadece ¢cogulculuga degil demokrasi ve politikaya da karsi bir konumu
savunma noktasina vardirirlar. Bu yaklagsim, ayni zamanda, halkin tek gercek temsilcisi sayilan ve her
zaman butin halk adina konustugu varsayilan bir politik liderin etrafinda kenetlenmeyi savunan
demokrasi ve politika karsiti bir otorite ve diizen anlayisina savrulmalarina/gémulmelerine yol acgar
(Werner-Miiller, 2021: 15 ve 36-37).
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Sonug

Liderlik calismalarinda, diger yeni yénetim yaklagimlarinda oldugu gibi, eski merkezi
yapinin hantal, verimsiz, maliyetli ve yavas calistigi disuncesi ile birlikte bu yapiyi
ortaya c¢ikaran modern disunsel arka plan timuiyle reddedilmektedir ve yeni bir
ybnetim paradigmasina gecildigi savunulmaktadir. Bu yeni paradigmanin baskin
Ozelligi piyasa/igsletme merkezli bir paradigma olmasidir (Harvey, 1997; Al, 2002: 278-
280). Piyasa merkezli bu “yeni” paradigma tarafindan, bir zamanlar etkin olan Gretim
ve yobnetim anlayiglarinin hizlh degisimlere sahne olan ginimulz ddnyasini
aciklamamakta ve bu dinyanin gereksinimlerine karsilik verememekte oldugu
savindan hareketle, gegcmis (burada gecmiste birakilmasi gereken modern ydénetim
anlayisi ve burokrasi kast edilmektedir) ve dretim anlayislarinin bitinlyle geride
birakilmasi gerektigi distncesi savunulmaktadir ki modern burokratik yénetime bir
alternatif olarak sunulan liderlik yaklasimlari da bunun ayriimaz bir pargasidir.
(Harvey, 1997; Al, 2002: 278-280). Neoliberal liderlik yaklagimlarinin arkaik liderlik
anlayigi irrasyonel egilimleri guglendirmis ve mistik anlatilar ve kadim kisisel
Ozelliklere ve geleneklere bagli bir egemenlik ve yénetim anlayisi bu sayede genis bir
hareket alani bulmustur. Neoliberalizme tepki olarak ortaya ciktigi 6ne surllen yeni
sag popdulist politikalar olumlanan karizmatik/baskin liderlik anlayisini despotik
ybnetimleri, mesrulastiran yeni sdylencelerle guclendirmektedir. Liderlik 6greti ve
sbylemleri bdylece mesru bir dayanagi olmayan uygulamalari, baskilari ve yetkisi
sinirlandiriimamis ve denetlenemeyen iktidar bicimlerini mesrulastirmaktadir. Netice
itibariyla, 6zgurlikculik iddiasi esliginde kuralsizlik ve kurallara bagh kalmama
savunusu ile birlikte, aralarindaki kimi séylemsel farkliliklara karsin, batin liderlik
Ogretileri sinirsiz ve keyfi bir yonetim bigimine kuramsal bir temel saglama amacina

hizmet etmektedir.

Burada rasyonel kriterlere gére ortak iyinin ya da ortak aklin degil bireyin tstln
aklinin ve gicunun One c¢ikarilmasi, tim demokrasi ve katihm sdylemleri ve
vaatlerine kargin, otoriterlige bel baglayan bir anlayistir. Bu her dénemde degisik
bicimlerde sorun ¢6zlcu bir recete olarak karsimiza ¢ikarilan “karizmatik liderler ve
akilli yoneticiler sdylemi”dir. Bu guclu karizmatik liderler, hakkimizi ve kimligimizi
koruyacak liderler olarak gorulmektedir. Kendi gucinden umudunu kesmis depolitize

kitlelerin kendilerini koruyucu ve himaye edici bir lider arayisiyla birlikte gucli liderler
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One cik(anl)maktadir. Demokrasinin i¢sellesmedigi bir toplumsal ortamda vizyon,
misyon, liderlik gibi sloganlarla pekistirilen bu yeni anlayislarin 6ne ¢ikmasi, kitlelerin
demokratik arayis ve cabalardan umutlarini kesmeleriyle baglantiidir. Yeni sag
populizmin en 6nemli bilegenlerinden biri olan guc¢li ve koruyucu lider 6zlemi, birer
birey ve esit haklara sahip yurttaglar olmaktan alikonulup ¢ocuklastinimig kitlelerin
vasi O0zlemidir. Kitlelerin erigkin olarak gorulmeyisiyle birlikte glg¢siz olarak goérulen
birey ve toplum icin vasilik ve velilik yapan bir liderin yani sira gugliu devlet fikri de
One cikmaktadir. Koruyucu gucliu lider ve gicli devlet 6zlemi lider vesayeti ile
sonuglanmakta ve bu Ozlem otoriter/totaliter rejimlerin gi¢ kazanmasina vyol
acmaktadir (Aksakal, 2015: 211). Sonug¢ olarak, icinde yasanan riskli/glvensiz
kosullara ek olarak yerli ve milli kdltirin de glvende olmadigi duygusu, Kisileri
otoriter ve tutucu egilimlere ve gicli manevi liderlere destek vermeye yéneltmektedir.
Baska bir deyigle bireyler hizli toplumsal degisimler kargisinda kendilerini givende
hissetmedikleri zaman, toplumlarina olan guvenleri zedelendigi zaman tepkici kulturel
korumaciligin bir araci olarak otoriter egilimlere meyletmekte ya da koruyucu
oldugunu (kendilerini koruyacagini) disundukleri liderlerin etrafinda kenetlenmektedir
(Tok, 2003: 252). insanlarin  politik-ekonomik  sistem karsisinda giderek
gucsuzlesmesine ve savunmasiz birakilmasina tepki olarak One cikan kimlik
politikalari da yagsanan travma ve yénunu kaybetmis olma duygusunun bir Grinu olan
yon arama faaliyetleridir ve bu yénsuzlik, yén goésterici oldugu dustnulen mutlak
hakikatlere ve yon gosterici karizmatik liderlere ve dolayisiyla otoriter ve militer
ybneliglere neden olmaktadir. Bu baglamda sevk, idare ve liderlik etme vasfiyla
stratejik beceriler 6ne cikariimis ve liderlik 6gretileri populist yaklagimlar tarafindan
glclu bir bicimde sahiplenildigi gibi, yeni nesil liderlik, manevi liderlik, baskin liderlik,
stratejik derinlik vb. kavramlar esliginde devralinan liderlik &gretileri yeni(lenen)
yaklagimlarla birlikte daha da guglendiriimistir. Bu baglamda stratejik bilgi ve
becerilerin 6ne c¢ikariliyor olmasi egemen olan ydnetici kesimlerin Kitlelerin politikaya
(oyuna) katihmi ve birbirleriyle iletisimi/dayanigsmasi gibi mustereklerini gézden
disurip, bu mugterekler etrafinda bir araya gelmelerini ve eylemde bulunmalarini
Onleyici bir tedbir olarak dugunulebilir. YOnetici kesimler icin temel risk, insanlarin
birbirleriyle yogun temas halinde olmasidir. Farkh tdrden kutuplagsmalar ve
dismanlklar yaratmak yoluyla insanlarin birbirleriyle baglantilarini kopararak onlarin

sahici anlamda temassizliginin kalici hale dénusturdlmesi egemen kesimlerin en
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bliylk guvencesidir. Calisanlardan ve yurttaglardan beklenen ise butin
disuncelerini/zihinsel kapasitelerini ve hatta benliklerini devletin ya da igletmenin
amagclarini gergeklestirmek icin seferber etmeleridir. Bu baglamda sorumluluklar ve
gorevlerle ilgili vurgular artirilirken, karar alma sudreclerindeki rolin liderlere
birakilmasiyla ydneticiler ve c¢alisanlar/yurttaglar arasindaki farkliliklar giderek
artmakta iken hiyerarsik iktidar iligkilerinin Uzeri parlak séylemler ve mistik cagrisimli
gbrev cagrilariyla értilmeye calisiimaktadir (Braverman, 1974: 1-5; Sennett, 1999:
31).

Bu cercevede “yeni nesil liderlik” anlayisi ¢ercevesinde yazilmis oldugu gérilen
politik liderlikle ilgili tezlerde baskin/karizmatik (kurallara uyan degil kurallari kendi
koyan) politik liderlik anlayisinin olumlanarak lider vesayetinin éne cikariimasi
demokrasi karsiti politik yénelimleri isaret etmektedir.* Bu yénelim, politik liderlik
basligi altinda mesru bir zemini olmayan keyfi uygulamalara dayali baskici iktidar
bicimlerini One c¢ikarmaktadir. Bu anlayig, kendilerini halkin/toplumun Gzerinde
gorenlerin demokrasi ve politika karsiti olan, seckinci ve tahakkimcu anlayigidir.
Konuya iletisim acisindan baktigimizda politika icin esas olanin tartismalarin ve
muzakerelerin kesintiye ugratilmamasi ve surekli kilnmasi oldugu ve kamusal iletisim
kesintiye ugrar ise politikanin da yok olacagidir. Bu c¢ercevede kendisine yetki
devredilen liderlerin kurallari da belirleme (kurallari kendi koyma) giclne sahip
olmay talep etmesi, demokratik bir toplumda yurttaslarin iletisim hakkinin (esit s6z
hakki ve kararlara katiim ve denetleme) gasp edilmesine yol agmaktadir. Gérkemli
liderlik séylemleri aracihgiyla toplumu olusturan bireyleri (yurttaslari) eriskin (politik)
birer 6zne olarak kabul etmeyen ve sb6z ve karar alma hakkini liderlere birakan
otoriter bir zihniyet éne cikariimaktadir. insanlarin statii arzusu veya kaygilarina
seslenen kisisel karizma Uzerinde yogunlagsan vurgularla birlikte éne c¢ikan liderlik
sbylemleriyle bagkalari Uzerinde iktidar sahibi olma arzusunun mesru, itici bir gug

olarak gérilmesi toplumda var olan otoriter yonelimleri guclendirmektedir.

Liderlik ve kigisel karizma tartigsilamaz/muizakere edilemez niteliktedir. Buna
karsin, bulrokratik rasyonalizm, dizenlemeler/kurallar ile saglanmis oldugundan bu

dizenlemelerin muzakere edilebilir nitelikte olusu nedeniyle, iletisimi dar bir

* Bu cergevede neoliberal anlayigi 6ne c¢ikaran tezlerin daha ¢ok isyerlerinde liderlik ve is yonetimi
Uzerinde dururken, yeni nesil liderlik yaklagimlarinin ana konusunun politik liderlik oldugu
gorulmektedir. Ancak igyeri liderligi ve politik liderlik icin Uretilen &nermeler arasinda herhangi bir
celiski bulunmayip hem kullanilan kavramlar hem de yaklasim bigimlerinin ortaklastigi gérulmusgtur.
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cercevede de olsa mimkin kilan bir yapiyi tasir. incelenen liderlik calismalarinda
saptamis oldugumuz bir ortak nokta da liderlik sdylemlerinin bolluguna ve 6érgut
kavraminin kullanim sikligina karsilik, neredeyse hicbir kitapta Uyelerin katiimisg
olduklan sivil politik 6rgutlerinde esit oyla se¢mis olduklari, segimle igsbasina gelen
cagdas bir politik liderlikten s6z edilmemis olugsudur. Liderlik olgusunun daha cok is
ybnetimi ile sinirh olarak ele alindigi bu tezlerde igyerlerinde ortak karar alma
mekanizmalarindan da olumlu ya da olumsuz, hi¢ s6z edilmedigi gérilmustir. Bunun
yani sira, 6rgut kavrami degisik baglamlarda en cok kullanilan kavramlardan biri
olmasina kargin calisanlarin érgutlerinden (Uyesi olduklari meslek kuruluglar ve
sendikalardan) s6z edilmedigi gérilmistir. inceledigimiz tezler, calisanlarin
Orgutlerine ve hak arama taleplerine ve bir hak arama talebi olarak hak temelli bir

politika anlayisina mesafeli bir durug géstermektedirler.

Son olarak bu ¢alismanin da gdstermis oldugu gibi, kuralsizlagsmanin sadece
gl¢c sahibi olanlarin etki alanini geniglettigi ve liderleri kurallardan kurtararak
6zgurlestirdigi ve guc sahibi olmay1 6éne c¢ikaran liderlik yaklagimlarinin hak sahibi
calisanlarin ve yurttaglarin 6zgurligunu ise daralttigini séyleyebiliriz. Oysa gug¢ hak
dogurmaz ve 6zgurlukcu ve esitlikgi bir toplum gugclulerin imtiyazli ve hakli oldugu bir
toplum degil, glctun hukuka (haklara) dayandigi bir toplumdur. Béyle bir toplum stati
farki gozetilmeksizin kurallarin herkes igin gecerli oldugu toplum olup buna hukuk
devleti adi veriimektedir. insanlarin sahip oldugu haklarin cignenmesinin éniinii agan
keyfi ybnetimi asgariye indirmek amaciyla ayrintili diizenlemeler iceren birokrasi de
hukuk devletinin ayrilmaz bir parcasidir. Liderlik yaklagimlarinin yoneticiler ve
calisanlar arasinda mesafeye riayet eden ve herkesin baglayici kurallara bagh olarak
hareket etmesini dngbren burokratik ydénetimden daha fazla 6zgurlik¢ld oldugunu
iddia etmek abesle istigaldir. Blrokratik denetim bicimleri ydneticilerin kurallara bagl
denetimini isaret ederken ve bu gercevede bu kurallar ile birlikte sahip oldugu haklar
dolayisiyla keyfi midahalelere maruz kalmaktan korurken, kuralsizlik talepleri ise,
yonetici/liderlerin keyfi muidahale bigimlerini megrulastirmaktadir. Weber’e gore
(1986: 244), birokratik otorite entelektlel olarak analiz edilebilir kurallara bagl
oldugu icin rasyoneldir. Buna karsilik karizmatik otorite, entelektliel olarak analiz
edilebilir kurallara bagli olmadigi icin rasyonel degildir. Buradan yola cikarak,
burokratik-kuralci yénetimin muizakere edilebilir ve degistirilebilir kurallar batinant

isaret ettigi; karizmatik otoritenin ise mistik bir glice sahip olmaya dayali olmasi
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nedeniyle Uzerinde mulzakere edilemez ve degistirilemez, dogal bir otorite bigimi
oldugu sdylenebilir. Bu cercevede Uzerinde mizakere dahi edilemez, tartisilamaz bir
cerceve sunan bir kigisel otorite bigimini, 6zgurlestirici ve demokratik bir hamle olarak
yorumlayamayiz. Lider eksenli akil digi/karsiti bu populizme (bu elitist anlayisin
halk¢i anlaminda populist olarak adlandiriimasi da ayri bir tartisma konusudur) karsi
halk egemenligine, yani demokrasinin guglendiriimesine, bunun icin de sz
dagarcigimizda gucu azaltilan “musterek, istirak (katihm), kolektif, diyalog ve
muzakere” kavramlarinin toplumsal-siyasal yagsamda yeniden canlandiriimasina acil
ihtiyacimiz oldugu gérulmektedir. Butin etkilesimsellik ve iletisime énem ve deger
verme iddialarina karsin iletigsimi tek tarafl bir etki ve ikna kapasitesine indirgeyerek
iletisimi aragsallastiran ve iletisim adi altinda manipilasyonu 6ne ¢ikaran bu s6zde-
iletisim anlayigina kargi masterek, istirak, diyalog ve muzakere olgularini 6ne
cikarmak, iletisime kurucu ve ingaci bir etkinlik tirt olarak 6nem vermek, demokrasi
kdltdrandn gelismesine katki sunar. Akil digi ve akil karsiti 6nermelerin glclenerek
nesnel gergekligin 6nemsizlestigi glinimuizde bagimsiz ve 6zerk bilimsel ve dustnsel

cabalarin yeniden 6ne ¢ikarilmasi da bu surece eslik etmelidir.
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