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Cam Tavan Sendromunda Yeni Temalarin Kesfedilmesi:
Ogretmenler Uzerine Nitel Bir Arastirma

Ufuk ORHAN?, Nesibe Biisra OZDEN?

OZ: Calismanin amaci, kadin 8gretmenlerin cam tavana iligkin algilarim detaylari ile ortaya koymak ve
bu algilar dogrultusunda yeni temalar kesfetmektedir. Calismanin deseni olgu bilim olarak
tasarlanmistir. Caligmanin 6rneklemini, Mersin’de ¢aligan ve kasithi 6rneklem teknigi ile segilen on ii¢
kadin 6gretmen olusturmaktadir. Caligmada iki adet 6lgek kullanilmistir. Bunlardan ilki Eroglu Toraman
(2011), Caliskan (2012) ve Biiylikyaprak (2015) tarafindan gelistirilen cam tavan 6lcegi, digeri ise sekiz
sorudan olusan demografik soru formudur. Calismadaki veriler, yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile
toplanmig ve nitel igerik analiz yontemi ile degerlendirilmistir. Calismanin bulgulari ii¢ ana ve on alt
tema ile incelenmistir. Ana temalar; is ile ilgili sorunlar, toplumsal sorunlar ve aile ile ilgili sorunlardir.
Alt temalar; pozitif cinsiyet ayrimciliginin olmamasi, yoneticiler tarafindan yapilan baskilar, kadin
yoneticinin tek olma arzusu, sendika, erkek yonetici ile rahat iletisim kuramama, kadinlarin liderlik
yeteneginin zayif goriilmesi, kadinlarin yonetilmeye alistirilmasi, kadin olmak, anne olmak ve esin
evdeki sorumluluklarini iistlenmemesidir.

Anahtar Sozciikler: Cam tavan, nitel igerik analizi, 6gretmenler.
JEL Kodu: L16 M21, M50.

Discovering The New Themes of Glass Ceiling Syndrome:
A Qualitative Research on Teachers

ABSTRACT: This study aims to reveal woman teachers’ perceptions of glass ceiling in detail and
discover new themes toward these perceptions. The pattern of study is designed as phenomenology. The
study sample consists of thirteen people working in Mersin who were selected with the purposive
sampling technique. Two scales were used in study. First is the Glass Ceiling Scale developed by Eroglu
Toraman (2011), Caliskan (2012) and Biiyiikyaprak (2015), the other one is the demographic scale
consisting of eight questions. The study data was collected through a semi-structured interview form
and evaluated with the qualitative content analysis method. The study findings were examined under
three main themes and ten subthemes. The main themes include problems related to school, society and
family. The subthemes are no positive gender discrimination, executive pressure, desire to be alone of
women manager, union, inability to communicate comfortable with male manager, to see women
inadequate for leadership, acceptance of women to be managed, being a woman, being a mother and not
taking responsibility of husband.
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1.Giris

Sanayi devrimiyle birlikte yasanan toplumsal, ekonomik ve teknolojik gelismeler, kadinlara is
hayatinda varligini1 gésterebilme firsatin1 sunmus ve zaman igerisinde kadinlarin yonetici pozisyonunda yer
almasini kaginilmaz hale getirmistir. Calisma hayatinda kadinlarin sayisi giin gectikge artmaktadir fakat {ist
diizey yonetici kadin sayis1 gorece olarak daha zayif kalmaktadir (Soysal, 2010: 83-114). Yapilan
aragtirmalara gore kadinlarin bir {ist pozisyona gecememesini agiklayan bir¢ok neden bulunmaktadir.
Bunlardan biri, son zamanlarda arastirmalara sik¢a konu olan cam tavan sendromudur. Anafarta vd.’ne gore
cam tavan, kadinlarin sirket kademelerinde yukar1 dogru ilerlemesini 6nleyen goriinmez engellerdir. Diinya
ve Tiirkiye niifusunun yaklasik yarisini olusturmalarina ragmen, kadinlarin yonetim kademelerinde yer
alma oranmin diisiik olmasina bir¢ok ¢aligmada dikkat cekilmistir (Anafarta vd., 2008: 112). Egitim
sektoriinde Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde ¢alisan kadin 6gretmenlerle ilgili yazin taramasi sonucunda
(6zellikle) nitel desenli ¢caligmalarda kadinlarin yeteri kadar temsil edilmedikleri saptanmistir. Bu vesile ile
kadin 6gretmenlerin maruz kaldigi cam tavan engelleri hakkinda nitel bilgiler toplamak ve yazindaki bilgi
boslugunu gidermek baglaminda Mersin ilinde goérev yapan kadin 6gretmenlerin cam tavan algilarini konu
alan bir ¢aligma yapilmasi geregi duyulmustur. Bu ¢aligmanin amaci, cam tavan sendromunu Mersin ilinde
gorev yapan kadin 6gretmenler {izerinde nitel olarak incelemektir. Calismanin birinci bdliimiinde cam
tavana iligkin kuramsal bilgilere yer verilmistir. Sonrasinda ¢alismanin yontemi ve bulgulari yer almaktadir.
Bulgular kisminda kesfedilen temalar ve alt temalar, cam tavana iligkin yeni sebep, siire¢ ve sonuglara
iligkin aydinlatici bilgileri icermektedir. Son kisimda ise bu bulgulara iligkin yorum ve Oneriler yer
almaktadir. Bu c¢alismada kesfedilen tema ve alt temalarin, cam tavan yazinindaki bilgi boslugunu
gidermede katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

2.Kavramsal Cerceve

Cam tavan, kadinlarin kariyer basamaklarinda yiikselmesindeki yas ve irk gibi engeller olup,
resmiyette var olmayan fakat kiiltiirel, sosyal ve psikolojik temelde cinsiyet farkliliklarina dayanarak,
onlarin iist yonetim pozisyonlarina ulagsmasini sinirlayan engellerdir (Er ve Adigiizel, 2015: 166). Bir bagka
tamima gore cam tavan, is yasamindaki kadinlarin kariyerlerinde belli bir seviyeye kadar gelip,
adlandirilamayan sebepler ve 6nyargilar nedeniyle list yonetim kadrolarindan uzak tutulmasidir (Tiikeltiirk
ve Percin, 2008: 116-124). Tanimlardan goriildiigii iizere cam tavanin igeriginde kiiltiirel, sosyal, psikolojik
varsayimlar ve onyargilar mevcuttur. Cam tavan, kadin ¢alisanlarin toplumsal yasamin pek ¢ok alaninda
ilerleyememesine (Gokkaya, 2014: 377) sebep olmaktadir. Cam tavan nitelikli bir kisinin cinsiyet ya da irk
ayrimindan 6tiirli organizasyonunun alt kademelerinde tutulmasidir (Giil ve Oktay, 2009: 425-426). Cam
tavanin terim olarak ilk bahsedildigi yerin Rosebeth Moss Kanter’in 1977 yilinda basilan “Sirketlerdeki
Erkekler ve Kadmlar” isimli eseri oldugu sdylenebilir. Sonrasinda cam tavan, 1979 yilinda Ulusal Basin
Kuliibii'nde yapilan bir sunumda Hewlett-Packard’in iki kadin yoneticisi Katherine Lawrence ve Marianne
Schreiber tarafindan ele alinmigtir. Daha sonra kavram Gay Bryant tarafindan 1984 yilinda Adweek
dergisinde kaleme alinan “Calisan Kadinlar” isimli makalede kullamlmustir (Ipgioglu vd., 2018: 688).
Kavrama 1986 yilinda Wall Street Journal’da da yer verilmistir. Dergide is kadinlar1 ile bir rapor
hazirlanmis ve raporda kadinlarin is diinyasinda iist diizeylere ulagsmasinin 6niindeki engellerin, basmakalip
yargilar ve firma gelenekleri oldugundan bahsedilmistir (Anafarta vd., 2008: 114). 1991 yilinda ABD
Calisma Bakanligi tarafindan cam tavanin varligi kabul edilmistir (Barreto vd., 2009: 3).

Cam tavan kadin ile ilgili bir kavram oldugu i¢in, cam tavani yaratan engeller de maalesef cinsiyet
temelli olarak ortaya ¢ikmaktadir (Ipgioglu vd., 2018: 689). Bu engellerin bireysel, drgiitsel ve toplumsal
baglamda ortaya ¢iktig1 goriillmektedir (Cetin, 2011: 68). Bireysel engeller arasinda; ¢coklu rol listlenme ve
kadinlarin kisisel tercihleri ile algilar1 yer almaktadir. Orgiitsel engeller ise; drgiit kiiltiirii ve politikalari,
mentor eksikligi ve bigcimsel olmayan iletisim aglarina katilamamadir. Son olarak toplumsal engeller
arasinda; mesleki ayrim ve basmakalip yargilar yer almaktadir (Karaca, 2007: 53-66). Cam tavan kavrami
bireysel ve orgiitsel bir¢ok etkiye sahiptir. Nitekim Diinya’da ve Tiirkiye'de cam tavan kavraminin etkilerini
dogrulayan bircok bulgu mevcuttur. Ornegin Japon sirketlerinde yapilan bir arastirmada kadimlarim,
ailelerine olan sorumluluklarinin oldugu ve bu diisiince ile kadinlarn istihdam ve terfileri ile ilgili negatif
bir tutum sergilendigi tespit edilmistir (Oriicii vd., 2007: 120). Fransa'da yapilan Kadin Ekonomi ve Toplum
Forumu ilging bir arastirmay1 ortaya koymustur. Bu arastirma sonucuna gore Cin, Hindistan ve bazi Avrupa
iilkeleri gibi gelismekte olan iilkelerde, kadinlarin cam tavani kirmasinin daha kolay oldugu seklinde bir
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bulgu tespit edilmistir (Giil ve Oktay, 2009: 432). 2002 yilinda ABD'de yapilan bir arastirmada erkek
CEO'larin ortalama gelirlerinin kadinlarin ortalama gelirlerinden %50 daha fazla oldugu tespit edilmistir
(Tiikeltiirk ve Pergin, 2018: 118). 2010 yilinda Cumhuriyet Universitesi'nde c¢alisan 154 kadin idari
personel iizerinde gerceklestirilen calismada; kadinlarin, kariyer yasaminda terfi konusundaki bakis agisini
belirlemek icin arastirmaya katilan kadinlara "genelde iist yonetimlere kadin m1 erkek mi ¢ikar ?”” sorusuna
kadinlarin verdigi cevap; “%51,3'liikk oranla erkekler, %16,9'luk oranla kadinlar” olmustur (Gokkaya, 2014:
379). Bu cevaptan anlagildig1 lizere kadinlar, kendilerine koyduklari engeller ile kendi cam tavanlarini da
yaratabilmektedirler. Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin (ILO) 2004 yilindaki raporunda, erkeklerin en iist
yonetici kademelerini doldurdugu, erkekler ve kadinlar arasinda esitsizlik arttikca, erkeklerin Grgiitsel
makamlarin en ust seviyelerine daha cok ilerlemekte oldugu tespit edilmistir (Zeybek, 2010: 50).
Kaliforniya' da 52 farkli yoneticilik vasfi goz oniinde bulundurularak yapilan bir arastirmaya gore kaliteli
calisma, hedef koyma ve danismanlik yapabilme gibi konularda kadin yoneticilerin, erkek yoneticileri
geride birakmustir (Er ve Adigiizel, 2015: 167). Oriicii vd. (2007) cam tavan sendromu ve kadinlarin
yiikselmesindeki engeller iizerine yapmis olduklari ¢aligmada, kadin ydneticilerin hemcinslerinin {ist
kademelere yiikselmelerini kiskancglik ve ¢ekememezlik gibi duygularla istememelerinin, kadinlarin st
kademelere yiikselmelerindeki en biiyiik engellerden birisi oldugu yoniinde bulgulara ulagilmistir. Cam
tavanin kadin galisanlar acisindan yarattigi zorluklar, bu zorluklari asma stratejilerinin gelistirilmesi
zorunlulugunu da beraberinde getirmektedir. Cam tavani asma stratejileri bireysel ve orgiitsel stratejiler
olarak ikiye ayrilmaktadir (Cetin, 2011). Bu stratejiler genellikle bireysel ve oOrgiitsel baglamda ele
almmustir. Bireysel stratejiler arasinda; zor islerde yiiksek kapasite gostermek, degisimlere idrakini
gelistirmek, amirlerle igbirligine gitmek ve karsilikli saygiy1 artirmak (Cherian, 1993: 31) yer almaktadir.
Orgiitsel stratejiler arasinda ise; kariyer gelistirme programlari diizenleme, sosyal haklardan yararlanma,
erkek egemen oOrgiit kiiltliriinii degistirme, aile dostu is yeri, esneklik ve pozitif ayrimcilik uygulamasi
(ipcioglu vd., 2018: 691) yer almaktadir. Cam tavani asmak adima farkli caligmalarda farkli stratejiler de
onerilmistir. Ornegin Aksu vd. (2013), okul miidiirlerinin kadinlarmn aile i¢i sorumluluklarinin olmasi
nedeniyle yonetici olmalarina engel teskil ettigi inancinda olduklar1 ve kadinlarin cam tavani agmada egitim
durumlarinin etkili bir strateji oldugu sonucuna ulagsmislardir. Son olarak Yogun Ergen'in (2008) Tiirkiye'de
kadinlarin kariyer yiikselmesi i¢in kullandiklar stratejileri belirlemek i¢in yaptigi arastirmalarda kadinlarin
yiiksek performans gdsterme stratejisini kullandiklar1 sonucuna varmustir.

3. Yontem

Nitel analizin en énemli avantajlarindan biri, katilimci ifadelerinin kendine 6zgii yonlerinin ortaya
konulmasidir (Ozcan ve Sarici Bulut, 2012: 316). Bu yontem ile arastirmaci, katithmeimin dikkat ¢ektigi
konu, 6zellik ve yone odaklanabilmektedir (De Vos vd., 2011; Creswell, 2009). Bu baglamda nitel
arastirma yapan kisinin amaci, goriismecinin kendi diinyasina 6zgii sezgilerini kavrayabilmektir (Terre
Blanche vd., 2006). Analiz kapsaminda miilakat sonucunda ortaya ¢ikan ifadeler, bahsi gecen sezisler ile
metin haline getirilmektedir. Bu ifadelerin altinda yatan baglamlarin anlasilmasi, yorumlamay1
gerektirmektedir. Yorumlama sonucunda ifadeler, tema ve alt tema seklinde kodlanmaktadir. Siirecin son
asamasinda ise biitiin metinden ¢ikarilacak yorumlamalar kapsaminda amaglanan yeni kavrayiglar ortaya
konulmaktadir (Severinsson, 2003: 60). Nitel arastirma ¢alismalarinda deneyimler degerlendirilirken amag,
deneyimler vasitasi ile bu deneyimlerin altinda yatan nedenlerin ortaya konulmasidir (Onat Kocabiyik,
2016). Nitel icerik analizi ise, derinlemesine miilakat goriismesinin metin haline getirilmesinde yarar
saglamaktadir ve detaylarda sakli olan sebeplerin anlagilmasi adina yorumlama manasi tagimaktadir.
Problemin temel ve alt temalara donistiiriilmesi, bu analizde siirecin bir pargasidir (Severinsson, 2003: 60).
Bu nedenlerden dolay1 aragtirmada veri analizi olarak nitel igerik analizi tercih edilmistir. Calismanin
deseni olgu bilimdir. Olgu bilimin amaci, kisinin olgulara dayali deneyimlerini evrensel temellerle ortaya
koymaktir (Van Manen, 1990). Burada temel amag, drneklemin neyi nasil deneyimledigini ortaya
koymaktir (Moustakas, 1994). Bu arastirmanin 6gretmenlerde cam tavanin sendromuna iliskin detaylar
kesfetmeyi amaglamasi ve yukarida bahsedilen siiregler, calismada nitel desen, olgu bilim ve icerik
analizinin kullanilmasini gerekli kilmustir.

3.1.Arastirmanin Amaci, Onemi ve Kisitlari

Arastirmanin amaci 6gretmenlerde cam tavan sendromunun detaylarini, kesfedilen tema ve alt
temalarla ortaya koymaktir. Bu ¢alismada arastirmacilara, 6gretmenlerde cam tavanin sebep, siire¢ ve
sonuglarina iligkin detaylar1 ortaya cikartarak katki saglamasi amaglanmaktadir. Arastirma kapsaminda
kasith orneklem tekniginin, nitel desenin ve igerik analizi yonteminin kullanilmasi, yeni veya farkl
temalarin ortaya cikartilmasi manasinda onemlidir. Arastirmanin kisitlar1 arasinda; zaman ve maliyet
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kisitlar1 yer almaktadir. Bunlarla birlikte kisitlar arasinda, 6rneklemi olusturan akademik ¢alisanlarin yogun
mesai saatleri sebebiyle aragtirmanin belli bir zaman dilimine sikigtirtlmasi bulunmaktadir. Tiim bunlarin
disinda bagka bir kisit da, 6rneklemin ses kayitlarinin alinamamasindan dolay1 goriismenin yazili olarak
alinmis olmasidir.

3.2.Aragtirmanin inandiricihg

Nitel ¢aligmalarda gegerlilik ve giivenilirlik kavramlarindan daha 6nemli olan inandiriciliktir.
[nandiricihgin  altinda  yatan gereklilikler ise; inamlirhk, giivenilebilirlik, onaylanabilirlik ve
aktarilabilirliktir (Baskale, 2016: 23-25). Bunlarin disinda iiye denetimi kavrami, verilerin saglandig
bireylerin uyguladiklar1 6z denetimdir. Bu sebeple miilakat sonucunda olusturulan yazili metin dncelikli
olarak 6rnekleme dogrulatilmakta ve daha sonra rapor haline getirilmektedir (Punch, 2005: 245). Sz
konusu aragtirmalarda inanilirik i¢in iiye denetimi, aktarilabilirlik i¢inse kasitli 6rneklem yoOntemi
uygulanmalidir (Baskale, 2016: 23-24). Arastirma kapsaminda bu hususlarin tamamina 6zen gosterilmistir.

3.3.0rneklem

Arastirmada kasith 6rneklem teknigi tercih edilmistir. Bu teknigin kullanilmasinin nedeni, igerik
analizlerinde en sik tercih edilen teknik olmasidir (Kyngés vd., 2011). Olgu bilim arastirmalarinda
genellikle bu teknik tercih edilmektedir (Padilla-Diaz, 2015: 104). Arastirma kapsaminda Mersin ilindeki
Milli Egitim Bakanligina bagli anaokulu, ilkégretim, ortadgretim, Anadolu lisesi ve Mesleki Teknik
Anadolu liselerinde gorev yapan kadin 6gretmenler ile goriismeler yapilmistir. Goniilliiliik esasiyla farkl
calisma alanlarindan on bes kadin 6gretmen ile her biri en az bir saat siiren goriismeler gergeklestirilmistir.

3.4.Veri Toplama Araclar

Aragtirmada Eroglu Toraman (2011), Caliskan (2012) ve Biiyiikyaprak (2015) tarafindan
gelistirilen cam tavan o6lgegi kullanilmustir. Olgegin maddelerinin puanlamasi Likert tipi ve besli
derecelendirme ile gergeklestirilmistir. Ayrica katilimcilara demografik bilgilerini 6grenmek adina sekiz
soru sorulmustur. Bununla birlikte ¢calisma kapsaminda her soru detaylandirilarak dort veya bes soru haline
getirilmistir. Buradaki temel amag cam tavana dair detaylar1 ortaya cikarabilmek ve anlayabilmektir. Olgu
bilim aragtirmalarinda genel anlamda tercih edilen veri toplama yontemi oldugundan, arastirma kapsaminda
derinlemesine miilakat yontemi ve yar1 yapilandirilmis miilakat formu kullanilmistir. Ciinkii yar1
yapilandirilmis miilakat formu, arastirma yapan kisinin onsezilerinden faydalanmasina ve arastirmacinin
sorular1 cevaplanabilecek forma doniistiirmesine imkéan tanimaktadir (Bryman, 2012).

4.Bulgular

Arastirmanin  bulgular boliimiinde katilimecilarin  demografik o6zelliklerine, temalara gore
dagilimina ve ifadelerine yer verilmistir. Katilimcilara (K) iliskin demografik 6zellikler Tablo 1°de
gosterilmistir.

Tablo 1. Katilimeilara (K) iliskin Demografik Ozellikler

N Yas Egitim Medeni | Cocuk | Brans Mesleki | Yoneticilik | Yoneticilik
Diizeyi Durum | Sayisi Kidem | Siawi Deneyimi

K1 59 Lisans Evli 1 Okul 40 Girmedi Yok

Oncesi

K2 50 Lisans Evli 2 Smif 27 Girmedi Yok

K3 37 Lisans Evli 2 Simf 16 Girmedi Var

K4 55 Yiksek Evli 1 Almanca 27 Girmedi Var
Lisans

K5 | 46 Lisans Bekar 2 Resim —Is 21 Girmedi Yok

K6 30 Yiksek Evli 1 Matematik 7 Girdi Yok
Lisans

K7 32 Yiksek Evli 1 Simf 9 Girmedi Var
Lisans
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K8 57 On Lisans Evli 1 Sinif 37 Girmedi Var

K9 47 Lisans Evli 2 Tiirkge 23 Girmedi Var

K10 | 40 Yiiksek Evli 2 Ingilizce 17 Girdi Yok
Lisans

K11 | 29 Yiiksek Bekar 0 Okul 8 Girmedi Yok
Lisans Oncesi

K12 | 33 Yiiksek Evli 1 Okul 12 Girdi Yok
Lisans Oncesi

K13 | 34 Yiiksek Bekar 0 Matematik 11 Girdi Yok
Lisans

Tablo 1’e gore katilimcilarin altist 29-39 yas, iicli 40-49 yas, dordii 50-59 yas araligindadir.
Katilimcilar arasinda dokuz evli, dort bekar birey bulunmaktadir. Katilimcilarin ikisinin ¢ocugu
bulunmamaktadir, altisinin 1 gocugu, besinin ise 2 ¢gocugu bulunmaktadir. Katilimcilarin biri 6n lisans,
besi lisans, yedisi ise yiiksek lisans mezunudur. Katilimcilar arasinda bir Almanca, bir Tiirkge, bir
Ingilizce, bir Resim Is, iki Matematik, iic Okul Oncesi ve dort Simf Ogretmeni yer almaktadir.
Katilmcilarin dordii yoneticilik sinavina girdigini, dokuzu girmedigini ifade etmistir. Katilimcilarin
besinin yoneticilik deneyimi mevcut olup, sekizinin ydneticilik deneyimi bulunmamaktadir.
Katilimcilarin (alt)temalara gore dagilimi Tablo 2’ de yer almaktadir.

Tablo 2. Katilimcilarin Temalara Gére Dagilimi

(Alt) Temalar

Katilimcilar

Tema 1: Okul ile ilgili Sorunlar

Alt Tema 1:

Pozitif Cinsiyet Ayrimciliginin Olmamasi

K5-K8-K12-K13

Alt Tema 2:

Yoneticiler Tarafindan Yapilan Baskilar

K1-K9

Alt Tema 3: Kadin Yoneticinin Tek Olma Arzusu K1-K2-K9-K10-K11
Alt Tema 4: Sendika K5-K8-K9-K10
Alt Tema 5: Erkek Yénetici ile Rahat iletisim Kuramama K2-K4-K5-K8-K12
Alt Tema 6: Kadimin Liderlik Yeteneginin Zay1f Goriilmesi K1-K9-K10
Alt Tema 7: Kadinlarin Yonetilmeye Aligtirilmasi K2-K3-K5-K8-K9

Tema 2: Toplumsal Sorunlar (Ataerkil Toplum)

K1-K2-K3-K4-K5-K6-K8-K9-K10-
K11-K12-K13

Tema 3: Aile ile Ilgili Sorunlar

Alt Tema 1: Kadin Olmak K1-K2-K4-K5-K6-K7-K8-K9-K10-

K11-K12-K13
Alt Tema 2: Anne Olmak K1-K2-K3-K4-K5-K6-K7-K8-K9-K10-
K11-K12-K13
Alt Tema 3: Esin Evdeki Sorumluluklarini Ustlenmemesi K1-K2-K3-K4-K5-K6-K7-K8-K9-K10-
K11-K12-K13

Tablo 2°de goriildiigii iizere en fazla ifade edilen sorunlar aile ile ilgilidir. Bunlar sirasi ile; anne
olmak (13 kisi) ve esin evdeki sorumluluklarini iistlenmemesidir (13kisi). Daha sonra siray1 toplumsal
sorunlar (12 kisi) ve kadin olmak (12 kisi) almaktadir. En az ifade edilen sorunlar ise okul ile ilgilidir.
Katilimcilarin temalara iliskin dogrudan ifadelerine asagida yer verilmistir.

Tema 1. Okul ile ilgili Sorunlar

Bu ana tema bagliginda yer alan alt temalar arasinda; pozitif cinsiyet ayrimciliginin olmamast,
yoneticiler tarafindan yapilan baskilar, kadin yoneticinin tek olma arzusu, sendika, erkek yonetici ile
rahat iletisim kuramama, kadinin liderlik yeteneginin zayif goriilmesi ve kadinlarin yonetilmeye
alistirilmasi yer almaktadir.

Alt Tema 1. 1. Pozitif Cinsiyet Ayrimciliginin Olmamasi

_ (K5) Okul ile ilgili ik haberleri erkek 6gretmenler, kadin 6gretmenlerden daha dnce alabiliyor.
1k teklifler onlara sunulmug olabiliyor. Kadin 6gretmenler daha sonra diistiniiliiyor. K8’ in soruya
cevabi ise: Meslek hayatimda basarii bir égretmen oldugum icin tayin oldugum okulda, veliler
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cocuklarimi benim sinifima yazdirmak istiyordu. Yazilanlar iyi seviyede olan dgrencilerdi. Daha
sonrasinda teker teker telefonlar almaya bagladim ve basarili 6grencilerin velileri ¢ocuklarini baska
bir sinifin erkek ogretmenine vermek istediklerini soylediler. Cok sasirmistim ve anlam verememigtim.
Isin arka plamnda okulumuzun erkek miidiiriiniin oldugunu bilmiyordum. Benim simifima ise; basarili
olmayan stkintili ne kadar 6grenci varsa toplanmasint saglamisti. Velilerimize siirekli rapor alan bir
ogretmen oldugumu, dersleri diizenli islemedigimi ve ¢ok yakinda emekli olacagimi soylemis. Ben
bunlart sonradan 6grendim. Swrf kadin oldugum icin ve kendisiyle aymi zihniyette olmadigim icin
okuldaki gérev siirecim boyunca farkli bahanelerle benimle ugrasmaya devam etti. Yilmadim, her
seferinde daha giiclii kalktim ayaga. Bir kadin olarak beni pasiflestiremedi.

(K12) Izin konusunda erkek miidiiriimiiz tarafindan yasadigim bir ayrimciliktan bahsetmek
istiyorum. Cocugumun okul durumundan dolay: acil olarak ¢ikmam gereken bir giinde izin istedim. Izin
alwrken séyle bir tabirle karsilastim, yerinize bakacak birini ayarlarsamz ¢ikabilirsiniz hocam. Bu sozle
daha ¢ok sikistirildigimi hissettim ve kosullu izin aldim. Sik yaptigim bir seyde degildi. Ayni kurumda
erkek ogretmenlere daha rahat izin verildigini biliyorum.

(K13) Simdiye kadar hangi okula gittiysem en iistte her zaman erkek miidiir vardi ikinci miidiir
olarak kadin olabiliyordu. Bu yiizden cinsiyet ayrimciligr olmadigint séyleyemem. Benim ¢alistigim
okullarda erkek ogretmenler azinliktaydi, azinlikta olmalarina ragmen daha kiymetlilerdi, gériislerine
daha ¢ok itibar ediliyordu.

Alt Tema 1. 2. Yoneticiler Tarafindan Yapilan Baskilar

(K1) 40 yulik 6gretmenim buradan once gorev yaptigim okulumda ¢alistigim kadin yonetici
sayesinde yaptigim meslekten sogudum, okula gitmek, meslegimi ifa etmek iskence gibi geliyordu. Stk
stkrya bagh oldugum askla yaptigim gorevimi artik yapmak istemiyordum, hi¢ zevk de almiyordum. Cok
stmarik terbiyesiz bir yoneticimiz vardi. Ben de bu yiizden diger ogretmenlerin yaptigi itaati
yapmiyordum. Yapmadik¢a daha ¢ok ilizerime geliniyordu. Diger ogretmenler yoneticimize yaranmak
icin her seyi yapiyordu. Anneler giinii oluyor hemen ona hediye alinyyordu. Miidiire hamim ben de
anneyim, hepimiz anneyiz dedim. O bizim annemiz degildi ama sirf yonetici oldugu icin, iistelik
yonetimini hi¢ begenmedigim bir yonetici. Ben o kadimin yaptig1 ukalaligr goriince Allah hicbir kadini
miidiir yapmasin dedim. Miidiir yardimcilarimiz da kadin idi. Bu sebeplerden dolayr ana okuldan
ayrildim tabi bana dava acti, Milli Egitime sikdyet etti, benimle ugrasti. Milli Egitimde ¢alisan erkekler
de onun yandasvydi. Ben kaybettim. Farkl bir okula gegtim. Oradaki yénetici de kadin idi. Ben bu
olaylardan sonra bir daha kadimin idaresindeki bir okula gitmek istemedim. Ciinkii rahatsizlik
duyuyorum.

(K9) Erkek miidiirtimiiz fikir ayriligindan dolayt yerli yersiz siirekli kavga ¢ikarwrdi. Yapacagim
her isi engellemeye ¢alisirdi. Bir etkinlik yapmak istedigimde veya yaptigimda kusurlar bulurdu. En
sonunda dayanamayip tayin istedim. Tayin olduktan sonra hakkimda sorusturma a¢mis, o geldi. Ben
gitmeden yeni okulumdaki yéneticiyi arayip kétiilemis. Neyse ki itibar edilmedi, alti bos bir
sorusturmaydi, bir sey ¢itkmadi.

Alt Tema 1. 3. Kadin Yoneticinin Tek Olma Arzusu

(K1) Bir¢cok kadin yoneticiyle ¢alistim, kadin olmama ragmen kadinlari yoneticilik konumunda
asla gormek istemiyorum. Kendilerini o konumda tanri¢a gibi gériiyorlar. Bu nedenle diger kadin
ogretmenleri ezici giicii ellerinde tutmayt seviyorlar.

(K2) Kadin miidiirlerde ¢ekememezlik oluyor. Kadin dgretmenin kiyafetiyle olsun tavirlariyla
olsun bir miidiir havasinda gériinmelerini kabullenemiyorlar ve o dgretmenlere farkl iglerde zorluk
¢tkartabiliyorlar. Gii¢ onlarda oldugu icin kadin 6gretmeni daha ¢ok yorabiliyor.

(K9) Kadin miidiirler tamamen egosunu kadin ogretmenler ile tatmin ediyor. O konuma
geldiklerinde ¢ok kaprisli oluyorlar. Buluttan nem kapiyorlar. Yanlarinda kesinlikle kadin istemiyorlar.

(K10) Lyi anlastigim kadin égretmen arkadasim, yonetim kadrosuna gegtiginde hal ve
hareketlerinin degistigini gozlemledim. Kendini ayrt bir diinyada gériiyordu.

30



Cam Tavan Sendromunda Yeni Temalarin Kesfedilmesi: Ogretmenler Uzerine Nitel Bir Arastirma

(K1) Calistigim kadin yéneticilerin ¢ok bencil oldugunu gordiim. Gii¢ zehirlenmesi
yasadiklarint diistiniiyorum.

Alt Tema 1. 4. Sendika

(K5) Sendikaya tiye degilsen ydnetici olma sansin ¢ok zayif. Bana yéneticilik sinavilari ¢ok
giiven telkin etmiyor. Islerin farkly yiiriidiigiinii diisiiniiyorum. Herkes gii¢lii olabilmek icin yandasin
artyor. Bu sebeple %90 X Sendikasindan. Ben sendikami degistirmeyi diisiinmedigim igin yoneticiligi
denemedim. Ugragmak istemedim.

K8’ya gore Y sendikaliysaniz iginiz daha ¢cabuk ¢oziilmektedir. Tabi bu arka planda yapiliyor.
K9 ve K10 de benzer ciimleler kurarak sendika se¢iminin ellerini giiclendirecegini ifade etmistir.

Alt Tema 1. 5. Erkek Yonetici ile Rahat iletisim Kuramama

(K2) Kadin miidiir ile iletisimlerin daha iyi daha giizel olabiliyor. Ciinkii erkek idareci ile kadin
ogretmen resmi bir iliskide oluyor, sadece resmi islerini paylasabiliyorsun. Kadin ydneticilerin
hemcinslerine daha yakin oldugunu diistiniiyorum. Ama su tezatliklar da oluyor onu da iletmek isterim,
herkes adina degil ama bazilart da hemcinsleriyle geginemiyor.

(K4) Kadin ile her seyi daha rahat paylasabilirsin, kadinsal ézel durumlar olabilir, bunlart
erkek miidiir ile paylasmada sikint1 yasiyoruz, bu nedenle de her okulda mutlaka bir tane de olsa kadin
miidiir yardimcisinin olmasi gerektigini diigiiniiyorum. Erkek miidiirler biz kadinlari anlayamayabiliyor
yva da kadin idareciyle 1-2 dakikada halledecegim sorunu erkek idareciye 10-15 dakika anlatmam
gerekiyor. Bu noktada ben rahat iletigim kuramiyorum.

(K5) Erkek miidiirlerin fevri ¢ikiglart oluyor ve erkek idarecilerin erkek dgretmenlere daha
yvakin oldugunu diistiniiyorum. Kadin ogretmenlere karsi daha mesafeli daha sinirly bir iletisimde
oluyorlar.

(K8) fletisim konusunda erkek yoneticileri kaba ve anlayissiz buluyorum. Kadinlarla iletisime
kapali daha kuralct tavirda, anlagmaya kapali, dedigim dedik ¢aldigim diidiik modundalar.

(K12) Kadin yoneticiyle daha rahat iletisim kurarum, her durumu kolaylikla anlatabilirim ama
erkek yoneticiyle daha donuk az ciimleli bir iletisim kuruluyor. Erkek yonetici empati yapamayabilir.
Bu nedenle iletisim sikintist olur.

Alt Tema 1. 6. Kadinin Liderlik Yeteneginin Zayif Goriilmesi

K1’ in ifadesi; bir¢cok kadin yéneticiyle calistim higbirinde liderlik ozelligini goremedim.
Geldikleri konumda sadece daha havali olduklarint diistindiikleri icin bulunduklarina sahit oldum,
K9’un ifadesi ise; kadinlarin yéneticiligi iyi yapamadigin diisiiniiyorum. Akl siivekli evinde veya
¢ocugunda oldugu igin yonetime odaklanamiyor gseklindedir. Son olarak K10 deneyimlerini su
climlelerle aktarmistir: Kadin yoneticiler liderlik giidiisiinden ziyade duygusalliklariyla on plandadir.
Daha kapsamli ayrintili diisiindiikleri icin duygularinin icinde bogulabilirler. Duygusalliktan dolayt
liderlik vasiflarini zayif buluyorum.

Alt Tema 1. 7. Kadinlarin Yonetilmeye Alistirilmasi

(K2) Bence kadinlar genelde erkekler tarafindan yonetiliyorlar. Bu orf adet gelenek gorenege
gore alisilmis oldugundan kaynaklaniyor. Ama yeni nesil yonetebiliyor artik ama okullarda ¢ok fazla
kadin yonetici bulunmamakta. Ciinkii ge¢cmisten giiniimiize boyle alistiridmis, kadinlara yonetilmek
asilanmistir.

K3; yonetilmek kadinlarin daha cok hosuna gidiyor. Idare edilmeye alismisiz, her etkilesimde
buna alistirilmisiz ifadelerini kullanmustir.

(K5) Benim goziemlerime gore kadinlar yonetimde olmak istiyorlar ama daha ¢ok yonetilen
taraftalar, tasidiklar: sorumluluktan ve yiiklerinin agwr olmasindan dolayr. Okuldaki dersime gireyim
hemen gidip evdeki ¢oluk ¢ocuk isleri vs. o sorumluluklarima geri doneyim diisiincesiyle yonetimde
olmaktan kaginiyorlar. Yonetimde olan arkadaslar ise daha ¢ok esinden ayrilmis ya da hi¢ evienmemis
ogretmen arkadaglardir. Evii olanlara daha fazla sorumluluk yiikledigi icin ¢ok sicak bakmiyorlar.
Toplum tarafindan yiiklenen gérev ve sorumluluklar: ¢ok fazla oldugu igin. Okuldan ¢ikiyor markete
gidiyor, evle ilgileniyor, yetisemedigi i¢in bu tiir gorevlerden kaginiyor.
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(K8) Erkeklerdeki kadimi ezerim mantigi, kadinlarin ise bilincaltina yerlestirilen erkeklerin
baskinligini kabul edisi, bizi istemesek bile yonetilen konumuna getirmektedir.

(K9) Bence kadin yonetmeyi ¢ok ister ama bunu yénetimde yer almadan yapmak ister ¢iinkii
cesareti yoktur.

Tema 2. Toplumsal Sorunlar (Ataerkil Toplum)

Toplumsal sorunlar tek ana tema olarak ele alinmistir. Bu baglamda K1, K2, K3, K4, K5, K6,
K8, K9, K10, K11, K12 ve K13 benzer ifadeleri kullanarak, ata erkil toplum zihniyetinde kadinlarin
baskilandig1 ve geri planda tutuldugunu soylemislerdir. Bu bilingle erkek kendini, kadin1 ezebilecek
potansiyelde gormektedir ve on ii¢ 6rneklem de velilerin kadin 6gretmenlere daha sert davrandigini,
tabiri caiz ise onlar1 kale almadigini ifade etmislerdir. Katilimcilarin tamamini su ciimleleri duyduklarini
belirtmislerdir: Kadina mi kaptirdin, Kadinlar yonetmekten anlamaz. Daha onemli gérevier alip ne
yvapacaksin ? Sen evinle ilgilen. Bu kadar erkegin iginde kadinin ne isi var ?

Tema 3. Aile ile lgili Sorunlar

Bu ana tema bagliginda yer alan alt temalar: kadin olmak, anne olmak, esin evdeki
sorumluluklarini Gistlenmemesi seklinde siralanmaktadir.

Alt Tema 3. 1. Kadin Olmak

K1, K2, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11, K12 ve K13 benzer ifadelerde bulunarak,
toplumumuzda eskiden erkekler ¢alistyordu kadinlar daha ¢ok evdeydi, kadinlarin okuma ve meslek
sahibi olma oram arttikca yonetim kadrolarindaki yerlerindeki engeller de artiyor climlelerini
kurmuslardir.

Alt Tema 3. 2. Anne Olmak

K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11, K12 ve K13 meslek unvanin ne olursa olsun
eve gidince annesin ifadelerini kullanmustir. Ayrica okul orgiitlerinde yonetici konuma gelmek
istemelerine ragmen buna ayiracaklar1 vakitleri cocuklarina ayirmaya tercih ettikleri igin
vazgecmislerdir. Yoneticiligi, evi ve c¢ocugu ihmal etmek olarak gordiiklerini ifade etmislerdir.
Yoneticiligin aile ve 6zel yasami aksattigini diisiindiiklerini ifade etmislerdir.

Alt Tema 3. 3. Esin Evdeki Sorumluluklarim Ustlenmemesi

K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11, K12 ve K13, eslerinin ev islerinden haberdar
olmadiklarini, eve geldiklerinde zaten her seyi hali hazirda bulduklarn igin ¢abalarin perde arkasini
goremediklerini ifade etmislerdir. On {i¢ katilimeinin tamam, evde aktif olmayan erkegin, is hayatinda
aktif olmasinin kolay oldugunu, bu nedenle erkekleri yonetici pozisyonlarinda daha ¢ok gordiiklerini
belirtmislerdir. Benzer bi¢cimde, evin iginde esit is dagiliminin yapilmasi ve erkeklerin daha anlayish
olmalar1 halinde kadinlarin engellerinin hafifleyecegini ifade etmislerdir.

5.Sonu¢

Arastirmada elde edilen bulgular arasinda; okul, aile ve toplum ile ilgili sorunlar yer almaktadir.
En fazla ifade edilen konular; anne olmak ve esin evdeki sorumluluklarini tistlenmemesidir. Daha sonra
ifade edilen konular, toplum ve kadin olmak ile ilgilidir. En az ifade edilen konular ise okul ile ilgili
sorunlardir. Bu bulgular alanyazinda yapilan benzer ¢alismalarin (Oriicii vd., 2007; Gokkaya, 2014; Er
ve Adigiizel, 2015; Aksu vd., 2013; Karcioglu ve Leblebici, 2014) sonuglari ile tutarlidir.

Bu bulgularin en olasi nedenlerinin baginda ataerkil toplum yapisi oldugu diisiiniilmektedir.
Ataerkil toplum kiiltiirinde yasayan kadin 6gretmenlerimizin, kendilerini sinirlama egilimini isteseler
de asamadiklari, toplumun yon verdigi gibi yasamlarimi stirdiirdiikleri diistiniilmektedir. Toplumsal
nedenlerden dolay1 geri planda durmayi tercih eden kadin 6gretmenler okul iginde idari kadroda olmak
gibi bir Uist pozisyona ge¢gme de geri durmaktadirlar. Aycan’in (2001) yaptigr ¢alismada da kadinn,
kimse zarar gormedigi slirece kariyere deger verdigi ve dengeyi ve diizeni bozmamay tercih ettigi
goriilmektedir (Anafarta vd., 2008: 130). Bir diger temel nokta kadinin ev i¢i yasamda aldigi
sorumluluklardir. Kadinlarda evde yetersiz kalacagi, ev islerinin aksayacagi, annelik gorevini layikiyla
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yerine getirememe korkusu olusmus ve geri planda durmaya itilmistir. Nitekim Li ve Leung’un 2001
yilinda yaptig1 ¢alismada es desteginin saglanmasi asamasinda kadin yoneticilerin birtakim zorluklarla
karsilastigi bulgulanmistir. Ayrica genel itibari ile okul kurumlarinda erkek yoneticinin yonetiminin
kabul gordiigi soylenebilir. Avlar Kaygisiz’a gore de kadinlar genellikle alt ve orta diizeydeki yonetim
kademelerinde gorev alabilmekte fakat iist yonetim pozisyonlarina nadiren ulagabilmektedir (Avlar
Kaygisiz, 2022: 18). Liderlik vasfinin kadin ile bagdastirilamadigi sonucu da ¢aligmanin bulgulari
arasinda yer almaktadir. Yogun Ergen’e gore (2008: 32) bu durum, erkek egemen kiiltiiriin yarattigi kast
sistemi ile ilgilidir. Kadin 6gretmenlerin, idari kadroda erkeklere gore daha az oranda var olmalarinin
sebeplerinden biri olarak ¢cocuguna, esine ve evine karsi sorumlulugu olmasi bununla birlikte zaman
kisidinin bulunmasi olarak goriilmiistiir. Bir baska nedenin ise yoneticilik konumuna uygun goriillmeyen
kadinlarin geleneksel rollere daha uygun olarak goriilmesi oldugu (Giiney, 2022: 58) diisiiniilmektedir.

Cam tavan engellerini ortadan kaldirmanin, miimkiin degil ise de en azindan bu engelleri asgari
diizeyde tutmanin elzem oldugu disiiniilmektedir. Anafarta vd.’e gére (2008: 131) bu konudaki
¢ozlimler, kadmin toplumsal roliinden, kariyer destegine hatta orgiitlerin kiiltiirel degisimlerini
planlamaya kadar genis bir alana yayilmaktadir. Alanyazinda cam tavan engellerinin kaldirilmasina
yonelik birgok bireysel ve orgiitsel 6neri sunulmustur. Bu dnerilerin higbirinin, kiiltiiriin degismedigi
stirece uzun vadeli olacagi diisiiniilmemektedir. Ciinkii bircok calismada yer alan ve en kapsayici
sorunlarin basinda gelen “kiiltiir odaklilik” maalesef ki bu cografyanin kaderi haline gelmistir.
Ulkemizdeki spor (6zellikle futbol) kiiltiiriinden gocuklarimiza anlattigimz fikralara, aile iginde
babanin karar verici olmasindan kahramanlik hikayelerine hatta masallardaki cinsiyet ayrimciliklarina
kadar bir¢ok alanda erkek egemen kiiltiiriin kadin1 sinirladig1 goriilmektedir. Bu ¢alismanin bulgular
arasinda da yer aldigi iizere, esine destek vermeyenin de, anne olmasina vesile olanin da, kadinlarin st
diizey yonetici olmasin gereksiz gorenin de erkek ve erkeksi kiiltiir oldugu diistiniilmektedir. Dolayis1
ile feminen kiiltiiriin yaygin hale gelmesinin ve birgok sektérde feminen kiiltiir gostergelerinin sayisinin
artmasinin en 6nemli ¢oziim Onerilerinden biri olacag: diisiiniilmektedir.

Gelecekte yapilacak olan calismalara Oncelikle 6zel sektorde calisan Ogretmenlerin
karsilastiklar1 cam tavan engellerinin nitel olarak incelenmesi ilgili sektorler i¢in faydali olacagi
diisiiniilmektedir. Benzer bi¢cimde devlet ve 6zel sektdr karsilastirmasini konu alan nitel desenli
caligmalarin yapilmasi, siirecin daha saglikli bicimde goriilmesine katki saglayacaktir. Yine farkl
sehirlerde hatta miimkiin ise niifus agisinda farkliliklar1 olan sehirlerin karsilastirarak yapilacak
caligsmalarin, yasanilan sehir degiskeninin siirece nasil etki ettigini gérmemizde yardimci olacagi
diisiiniilmektedir. Son olarak cam tavan engellerinin detaylarina iliskin farkli sebep, siire¢ ve sonuglara
farkli nitel desenli ¢alismalarla ulasilabilecegi gdz oOniinde bulundurulmalidir. Ornegin anlati,
kuramlagtirma ya da odak grup ¢aligsmalari ile kesfedilen tema ve alt temalarin, birbiriyle iligkileri ve
birbirlerine doniigme ihtimalleri de incelenebilir. Boylelikle yonetim ve organizasyon alanina ait olan
cam tavan kavraminin bireysel ve kiiltiirel onciilleri ve ardillari, psikolojik ve sosyolojik bakis agilart
ile disiplinlerarasi bir mecrada ortaya konulmus olacaktir.
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