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Orgiit yoneticisinin esitligi bozup adil davranmayarak bir calisana hak ettiginin iistiinde maddi ya da
manevi 6diiller vermesi kayirmacilik olarak ifade edilmektedir. Etkililik kavrami ise belirlenen hedeflere
ulasilma derecesi olarak tanimlanmaktadir. Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin
kayirmaci tutum ve davranislarina iligkin algilan ile etkili okul algilar arasindaki iliskiyi incelemektir.
Arastirmada, iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirma 6rneklemi, 2022-2023 egitim 6gretim
yilinda Diizce ili Merkez ilgesinde bulunan resmi ortaokul kademesinde gérev yapan dort yliz yirmi yedi
dgretmenden olusmaktadir. Ogretmenlerin okul yéneticilerinin kayirmaci tutum ve davranislarina iliskin
alg1 diizeyi ile ilgili veri toplamak amaciyla Erdem ve Meri¢ (2012) tarafindan gelistirilen “Okul
Yonetiminde Kayirmacilik Olgegi (0YKO)” kullanilmistir. Ogretmenlerin etkili okul alg1 diizeyleri ile ilgili
veri toplamak amaciyla ise Abdurrezzak ve Ugurlu (2019) tarafindan gelistirilen “Etkili Okul Olcegi
(E00)” kullanilmistir. Elde edilen bulgulara gére, 6gretmenlerin kayirmacilik algi diizeylerinin ¢ok diisiik
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin etkili okul alg1 diizeylerinin ortalamanin iistiinde oldugu
tespit edilmistir. Ogretmenlerin algilarina gére, okul yéneticilerinin kayirmaci tutum ve davranislan ile
etkili okul arasinda anlaml, orta diizeyde ve negatif yonli bir iliski s6z konusudur. Diger bir bulguya
gore, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davranislarina iliskin algilarinin, etkili okul

algi diizeyini orta diizeyde yordadigi sonucuna ulasilmistir. Elde edilen bulgular cergevesinde
uygulayicilara ve arastirmacilara énerilerde bulunulmustur.

Anahtar Sézciikler: etkililik, etkili okul, kayirmacilik, okul yoneticisi

ABSTRACT

Favoritism is defined as a manager’s violation of equality, unfair acts and rewarding an employee beyond
what he/she deserves. The concept of effectiveness is defined as the degree to which set goals are
achieved. The aim of this study was to examine the relationship between the preference attitudes and
behaviours of school administrators and the effective school. In this research, the relational scanning
model was used. The research sample consists of 427 teachers working at the official secondary school
level in the central district of Diizce province in the 2022-2023 academic year. In order to collect data on
the perception level of teachers regarding the preference attitudes and behaviours of school
administrators, the “Scale of Favouritism in School Administration” developed by Erdem and Merig
(2012) was used. In order to collect data on teachers' effective school perception levels, the "Effective
School Scale (ETS)" developed by Abdurrezzak and Ugurlu (2019) was used. According to the findings, it
was seen that teachers' favouritism perception levels were at a very low level. It has been determined
that teachers' effective school perception levels are above the average. According to the perceptions of
the teachers, there is a significant, moderate and negative relationship between the favouring attitudes
and behaviours of school administrators and the effective school. According to another finding, it was
concluded that teachers' perceptions of school administrators' favouritism and behaviours predicted the
effective school perception level at a moderate level. Within the framework of the findings obtained,
suggestions were made to practitioners and researchers.

Keywords: effectiveness, effective school, favoritism, school administrator
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GIRIS

Hak, hukuk, adalet, seffaflik, hesap verilebilirlik gibi kavramlar insanlik tarihinin her déneminde
ve hayatin her alaninda giindemde olan ve olduk¢a énem arz eden kavramlar olmustur. Bu
kavramlarin her zaman giindemde oldugu ortamlardan biri de orgiitlerdir. Ciinkii orgiit
calisanlar tarafindan en ¢ok beklenen ve istenen durumlar; herkese esit ve adil davranilmasi
olup bu c¢ercevede herkesin ¢alismalarinin karsiliginda hak ettiklerini maddi ya da manevi
olarak alabilmektir. Calisanlarin adil ve esitlik¢i bir ortamda daha motive olacaklar1 ve bunun
sonucunda daha verimli ¢alisacaklari sdylenebilir. Bu nedenle 6rgiit yoneticilerinin tim o6rgiit
¢alisanlarina ayni mesafede durmasi, ¢alisanlar1 sadece yaptiklar islerine gore degerlendirmesi
ve kayirmamasi 6nemlidir. Kayirmacilik, amirin astina, astinin kisisel sadakati karsiliginda
yetenegi veya vasfindan ziyade, aralarindaki iliskilere dayali olarak gosterdigi tolerans olarak
tanimlanmaktadir (Khatri & Tsang, 2003). Kayirmacilif1 mesrulastirma cabalari, 6rgiit yonetimi
streclerinin islevselligini olumsuz etkileyen olgulardan biridir. Adam kayirma uygulamasi,
yonetim ve organizasyon kiltiri krizine isaret eder. Kayirmacilik, ydnetim kararlarinda
subjektif kriterlerin objektif kriterlerin aleyhine ortaya ¢ikma tehlikesini her zaman tetikleyen
kritik bir alan olarak tanimlanabilir (Vveinhardt & Petrauskaité, 2013). Kayirmacilik, st
pozisyonlar icin etkili rekabeti onler ve yiiksek performans gosterenlerin kariyer ilerlemesini
engeller. Bu, bir tlkedeki beyin gociiniin nedenlerinden biri haline bile gelebilir. Kayirmacilik,
yolsuzlugu kolaylastirir. Dolayisiyla kayirmaciligin orgiitsel ve ekonomik gelismeyi olumsuz
yonde etkiledigi soylenebilir (Safina, 2015).

Bir kisiyi kayirma davranisi, kisinin isini daha iyi yapmasi nedeniyle degil, kurdugu yakin
bireysel iliskiler, bir gruba ya da bir siyasi partiye iiye olma durumu gibi sebeplerle
gerceklesmektedir (Akyol, 2018). Kayirma, liyakati géz ardi edecegi icin orgiitiin etkililiginde
onemli yeri olan bireysel yeterlikler goz ardi edilmis olacaktir. Bu baglamda, kayirmacilik ve
etkililik arasinda teorik anlamda bir iliski oldugu séylenebilir. Kayirmacilik; orgiitlerde orgiit
yoneticilerinin karar alma siireclerinde, yapilan is ve islemlerde uzak durulmasi gereken bir
davranis sekli olup ¢alisanlardan yonetime yakin olanlarin arka ¢ikilmasi olarak goriilmektedir
(Sayh & Kizildag, 2007). Orgiitlerde liyakat, objektiflik gibi kavramlar1 uygulayan yéneticiler
takdir edilirken, bu kavramlar1 dikkate almayan yoéneticilerin ise elestiriye maruz kalmalar
kaginilmazdir (Meri¢ & Erdem, 2013). Orgiitlerde kayirmacilik davranisi, ise alim siireclerinde
gorilebildigi gibi calisanlarin degerlendirilmelerinde, 6diillendirilmelerinde ya da kariyer olarak
ylkselmelerinde de goriilebilmektedir. Kayirmacilik, hukuki olarak kabul edilmemekle birlikte
onemli bir biirokratik sorun oldugu, farkh resmi raporlarda belirtilmistir (TUSIAD, 1995).
Kayirmacilik davranisinda kayiran kisi hiyerarsi olarak iist kademede iken kayrilan kisi alt
kademede bulunmaktadir (Erdem, Ceribas & Karatas, 2013). Kayirmacilik, bu hiyerarsi
icerisinde haksiz bir ¢ikar alisverisi olarak goriilmektedir (Demirbilek, 2021). Kayirmacilik
davranislarinin  orgiitlerde ortadan kaldirilmasinin ¢alisanlarin  verimliliginin ve is
memnuniyetinin artmasinda biiylik katki saglayacagi soylenebilir (Biite, 2011a). Zira
kayirmaciligin desteklendigi orgiitlerde bireysel ve orgiitsel basarisizlik kaginilmazdir (Biite,
2011b). Ancak kayirmacilik orgiite niifuz ettiginde orgiitsel performans tehlikeye girebilir.
Kayirmacilikla bogusan kuruluslarin rekabetci bir ortamda verimli olma ve hayatta kalma
olasiliklar1 diigtiktiir (Khatri & Tsang, 2003). Wazni (2023) tarafindan yapilan bir ¢alismada,
kayirmaciligin, calisan baghligi iizerinde 6nemli bir olumsuz etkiye sahip oldugu, calisanlarin
isleriyle ilgilenme olasiliklarini azalttif1 ve calisanlarin isten ayrilma niyeti lizerinde olumlu
etkilerinin oldugu tespit edilmistir. Goriildigii gibi kayirma eylemi liyakati géz ardi ederek
bireysel iliskileri ya da tiirdes grup tyeligini 6n plana ¢ikaran bir eylemdir. Kayirmacilik hem
kacinilmaz bir olgu hem orgiitler icin 6nemli olumsuz sonuglar1 olan bir durumdur.
Kayirmaciligin olmadig1 6rgitlerde is memnuniyeti, motivasyon ve verimlilikte artisin olmasi
muhtemeldir.

Kayirmaciligin bircok tiirii vardir. Siyasal kayirmacilik (partizanlik), akraba kayirmaciligi
(nepotizm), es-dost kayirmaciligt (kronizm), patronaj, cinsiyet kayirmaciligi, hizmet
kayirmaciligl en sik karsilasilan kayirmacilik tiirleridir. Nepotizm; orgilitlerde yoneticilerin
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akrabalarin1 istihdam etmesi ya da Kkisilerin aile yakinlhigin1 kullanarak baska orgiitlerde
istthdaminin saglanmasi seklinde tanimlanmaktadir (Kilingarslan & Avci, 2021). Diger bir ifade
ile kisilerin yegenleri, dayilari, amcalari, ¢ocuklar1 gibi kan bagi bulunan Kkisileri kayirarak ise
alimini saglamasi, iste kademe yilikselmesini saglamasi ya da iste maddi manevi
odillendirilmesinin saglamasi gibi gilinlimiizde torpil olarak da adlandirilan kayirmacilik
davranisidir. Nepotizmin Orgiitlerde calisanlarin is tatmininin azalmasi, performanslarinin ve
verimlerinin diismesi gibi olumsuz etkileri (Akar, 2020) olabilecegi gibi aile sirketlerinde aile
tiyelerinin kayrilmasinin kendi sirketleri olmasi sebebi ile daha 6zveriyle calismalar1 gibi olumlu
etkileri (Karahan & Yilmaz, 2014) de oldugundan s6z edilebilir. Negatif cagrisimlarina ragmen
adam kayirma, bazilar1 toplumda tamamen kabul edilebilir veya hatta olduk¢a deger verilen
bircok bicimde ortaya cikar. Ornegin kraliyet aileleri, yiiksek giic konumunun bir aile tiyesinden
digerine aktarildigi bir yapinin somut 6rnegi olmalarina ragmen genellikle yiiksek poptlerlige
sahiptir. Aile sirketleri de ayni sekilde aile liyelerini akraba olmayanlara tercih eder ve ¢ogu
zaman bu uygun goriliir. Bu anlamda kayirmacilik olduk¢a benzersizdir. Her ne kadar terimin
kendisi siklikla yetersizlik ve adaletsizlikle iliskilendirilse de akraba kayirmaciliginin cesitli
bicimlerinin kabul edilebilir ve yaygin bir uygulama oldugu alanlar ve kiltiirler vardir. Bu
durum, insanlarin neyi kayirmacilik olarak gordiigii ve bunun hangi noktada kabul edilemez
veya adaletsiz hale geldigi konusunda 6nemli sorular1 giindeme getirir (Burhan, Leeuwen &
Scheepers, 2020). Kronizm, sosyal iliskilere dayanan kayirmaciik davranis1 olarak
tanimlanmaktadir (Akgin, 2018). Baska bir ifade ile kisilerin orgiitlerde ise alimlarinda, iste
kademe ylikselmelerinde ya da odiillendirmelerde es dost kayirmalar1 ya da bu iliskilere
dayanarak baska bir orgltte ise aliminin saglanmasi gibi durumlar olarak gorilmektedir.
Dostluk iligkilerinin 6n planda oldugu o6rgiitlerde bazi kisilerin ayricalikli olmasi ¢alisanlar
arasinda oOrgiite katki saglayacak olumlu yondeki tathh rekabeti engelleyerek calisanlarin
motivasyonunun dismesine neden olabilmektedir. Partizanlik, siyasi partilerin se¢im
doénemlerinde yardim eden kisilerin, parti basa geldikten sonra yaptiklari yardimlardan dolay: o
kisileri odiillendirmesi amaciyla orgltlerde is hayatlarinda ayricalik taninmasi seklinde
tanimlanmaktadir. Baska bir ifade ile siyasi iktidara yakin olan Kkisilerin orgiitlerde ise
alimlarinda ya da iste kademe ilerlemelerinde ve o6diillendirilmelerinde ayricalik taninmasi
davranisidir (Camur & Aydin, 2021). Siyasal kayirmaciligin yasandigi bir yerde basa gelen siyasi
parti eliyle diger kayirma tiirleri de goriilebilecegi sdylenebilir. Siyasal kayirmaciligin yasandigi
orgiitlerde calisanlarin veriminin diismesine neden olabilecegi gibi ayn1 zamanda kayirilan
kisilerin ise c¢ikarci davranislarinin artmasina neden olabilecektir. Hizmet kayirmaciligi, basta
olan siyasilerin bir sonraki secimlerde de iktidar olabilmeleri adina kamu kaynaklarini bu
¢ikarlar1 dogrultusunda kullanmalari davranisidir (Yavuz & Yarasir Tiliimce, 2022). Dolayisiyla
se¢cmenler ile siyasiler arasinda gergeklesen karsilikli gikarlarin gozetildigi bu kayirmacilik
davranisi, kamu kaynaklarinin israfi gibi olumsuz etkileri olabilecegi gibi o bdlgeye se¢im
amaciyla dahi olsa yatirimlarin yapilmis olmasi o bélgenin ekonomik olarak kalkinmasi, o
bolgedeki kisilerin is imkanlarinin artmasi gibi olumlu etkilerinin de olabilecegi sdylenebilir.
Siyasal kayirmaciligin baska bir goriiniimii olan kayirmacilik tiirii patronaj ise iktidara gelen
siyasilerin iist dilizey c¢alisanlarnt gorevlerinden alarak yerlerine kendi partilerinin
yandaslarindan kisileri getirmeleri davranisidir (Camur & Aydin, 2021). Liyakat disi olan bu
davranis, orgiitlerin siyasallasmasina neden olup orgiit ¢alisanlarinin gruplasarak verimlerinin
diismesine ve bu baglamda orgiitiin basarisiz olmasina neden olabilmektedir. Cinsiyet
kayirmaciligi, herhangi bir orgiitte 6rgit yoneticilerinin duygusal iliski igerisinde olduklar
kisilere ayricalik tanimalar1 davranisidir (Topbas, 2021). Baska bir ifade ile orgiit icerisinde
orgiit yoneticilerinin cinsel fayda sagladig1 kisilere sadece cinsiyetlerinden dolay1 imtiyazlar
tanimalart durumudur. Bu tir kayirmacilifin oldugu orgiitlerde calisanlar arasinda cinselligini
on planda tutan kisilere karsi diger c¢alisanlarin 6fke icerisinde olmalari muhtemeldir (Akyol,
2018). isyerinde etnik kayirmacilik, kuruluslarin belirli bir gruptaki insanlarla sosyallesme veya
kaynaklar1 paylasma konusunda anlasamadigl bir durum olan ten rengine, irka veya etnik
ayrimlara dayal! iltimas anlamina gelir (Ufuoma, 2023). Ozet olarak, hangi kayirmacilik tiirii
olursa olsun bir 6rgiit icerisinde ¢alisanlarin basarilari, yetenekleri géz ardi edilerek var olan
sosyal, siyasal ya da 6zel iliskiler sebebi ile bazi kisilere imtiyazlar taninmasi érgiite olan giiveni
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zedeleyebilecegi gibi calisanlarin motivasyonlarini diisiirerek 6rgiitiin basarisinin da diismesine
neden olabilecektir.

Her orgiitte oldugu gibi okullarda da giiven, seffaflik, hesap verilebilirlik gibi kavramlar olduk¢a
onemlidir. Okullar birer egitim kurumlari olmalar1 sebebi ile bu egitim faaliyetlerini
gerceklestiren 6gretmenlerin motivasyonlarinin yiiksek olmasi biiyliik 6énem arz etmektedir.
Okul yoneticilerinin kendilerine yakin hissettigi, okul disinda da dostluklarini stirdiirdiigii, kendi
diistincelerini destekleyen, akrabalik iliskisi olan kisileri ya da duygusal olarak iligki icerisinde
oldugu Kkisileri desteklemesi ve bu kisilere bazi imtiyazlar tanimasi okullarda kayirmacilik
davranisi olarak goriilmektedir (Kaya, 2022). Sakgak, Arslan ve Polat (2023) tarafindan yapilan
calismada o6gretmenler, kayirma davramisinin 6zelliklerini adaletsizlik, esitsizlik, gérmezden
gelme, taraflilik ve ayricalik olarak tanimlamislardir. Kayirma davranislarinin nedenleri ise
birlikte olduklar: bireyleri koruma istegi, giicii artirma, ¢ikar elde etme, kendi yetersizliklerini
ortme istegi olarak ifade edilmistir. Okul yoneticilerinin ayricalik tamidig kisilerin diger kisilere
kiyasla ders programlarini, nébet gilinlerini isteklerine uygun sekilde yapmasi ya da okul
icerisinde verilecek gorevleri ayricalik taninan kisilere degil de diger kisilere vermesi
kayirmaciliga 6rnek olarak verilebilir. Oysa okul yoneticisinin gérev dagiliminda adaletli olmasi
ve tim 6gretmenlere esit mesafede davranmasi 6gretmenlerin miidiirlerinden bekledigi 6nemli
davranislardan biridir (Giill & Sarag, 2018). Ogretmenlerin okullarinda maruz kaldiklar1 bu
durum, Ogretmenler arasinda da gruplasmalara neden olup huzursuz bir calisma ortami
olusturabilir. Bu nedenle 6rgiitlerde yoneticilerin liyakat dis1 olan bu kayirmacilik davranislarini
sergilememeleri, calisanlarin motivasyonu ve huzuru i¢in ¢ok o6nemlidir. Calisanlarin
motivasyonu ve huzuru ise okullarin etkililigi ile yakindan ilgilidir (Ertiirk & Memisoglu, 2018).

Etkili okul kavrami, egitimin kalitesi ile iliskilendirilmis, okullarin etkililigi izerinde de genis
Olcekli calismalar yiriitiilmistiir (Edmonds, 1979). Etkililik, bir érgiitte var olan kaynaklar: en
verimli sekilde kullanarak belirlenen hedefler dogrultusunda en basarili sonuglara ulasmak
olarak tamimlanmaktadir (Yiik¢ii & Atagan, 2009). Orgiitsel ¢ktilar, etkililik kavraminin
belirleyici unsuru olarak goriilmektedir. Ciktilarin kalitesi, 6rgiitlerin performansi hakkinda bir
fikir verebilir. Kisaca, ciktilarin 6l¢iit olarak alinmasi etkililigi degerlendirmede temel faktor
olarak goriilmektedir (Sammons, 2009). O halde etkililik, orgiitiin elindeki kaynaklar1 en etkin
sekilde kullanarak belirlenen hedeflere ulasma diizeyidir. Bu baglamda orgiitler icin etkililik;
hedefe giden yolda pusula gibidir (Bayir & Sener, 2021). Lezotte (1991) etkili okullarin
ozelliklerine iliskin olarak, 6gretim liderligi, net ve odaklanmis goérev, giivenli ve diizenli bir
ortam, yiiksek beklentilerin bulundugu bir iklim, 6grenci gelisiminin siklikla takip edilmesi, okul
ve ev arasinda olumlu iligkiler, 6grenme firsati ve 6grenciye verilen gorev siiresi seklinde yedi
ozellik belirtmistir. Bir orgiitiin etkililigini saglamada ve arttirabilmede o6rgiit yoneticisinin
roliiniin biiyiik oldugu yadsinamaz bir gercektir (Cavlak, 2021). Orgiit etkililigini tam anlamiyla
saglayabilmek adina tiim calisanlarin katkilar1 hedefe ulasma silirecinde oldukca 6nemli
oldugundan galisanlarin performansi ve motivasyonu da oldukg¢a dnemli olmaktadir. Etkililigi 6n
planda tutan orgiitlerde c¢alisanlarin mutlulugu ve motivasyonlarinin yiiksek olmasi
onemsendiginden, ¢alisanlarin verimliligi de yiiksek olmaktadir. Dolayisiyla verimliligi yiiksek
olan orgitler hedeflerine daha hizli ulasarak tyelerine ve c¢evrelerine daha faydal
olabilmektedir (Ak, 2018). Bu nedenle galisanlarin moral ve motivasyonlarinin yiiksek olmasi
icin yoneticiler, ayirt etmeksizin tiim calisanlarini siirece katmali ve desteklemelidir.

Bir {ilke icin en 6nemli ve en karli yatirim egitime yapilan yatirimdir (Akbaba & Ada, 2008). Bu
nedenle, egitim kaynaklarinin israf edilmeden en verimli ve en etkili sekilde kullanilmasi
olduk¢a 6nemlidir. Okul etkililiginin saglanmasi icin daha fazla kaynaga sahip olmaktan ziyade
var olan kaynaklar ile ulasilabilecek en iyi sonuglar i¢in calismak énemlidir. Egitim kaynaklari,
materyaller olabilecegi gibi insan kaynaklari da 6énemli bir egitim kaynagidir (Basar vd., 2022).
Insan kaynaklarinin en énemlisi ise egitim gérevini iistlenen égretmenlerdir. Bu nedenle etkili
okul icin sadece Ogretmenlerin egitime adanmighg degil o6gretmenlerin moral ve
motivasyonlarinin yiiksek olmasi icin saglikli bir okul ikliminin de olmasi sarttir (Cubukcu &
Girmen, 2006). Dolayisiyla bu durumda okul yoneticisine biliylik sorumluluklar diismektedir.
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Olumlu okul atmosferi olusturmak (Polatcan & Cansoy, 2018), her 6gretmene esit mesafede
davranarak her bir 6gretmeni desteklemek, etkili ve olumlu bir iletisim kurmak, moral ve
motivasyonu yiiksek tutmak, ddiillendirmelerde ve gorevlendirmelerde esit ve adil davranmak,
seffafligt ve hesap verilebilirligi 6n planda tutmak okul etkililiginin saglanmasi i¢in okul
yoOneticisinin yerine getirmesi gerektigi diisliniilen énemli davranislardandir. Kisaca, okullari
etkileyen boyutlarin basinda okul yoneticisi ve yonetim kadrosu gelmektedir (Can, 2021). O
halde bir okulun etkili olmas1 okul yoneticisinin okulu etkili ve ilkeli yonetmesi ile iliskilidir
(Yenipinar & Yildirim, 2022). Okul miidiirlerinin okulda basarinin, dolayisiyla etkililigin tim
ogretmenlerle is birligi icerisinde olacagina inanmasi yani hi¢bir 6gretmeni ayirmadan ya da
kayirmadan tiimiiyle birlik icerisinde olmasi olduk¢a 6nemlidir (Giizelgorir, Demirtas & Balj,
2021). Okul yonetiminde birinci derecede sorumlu olan Kisi okul yoneticisi olmasi nedeni ile
okul yoneticisinin yonetimde etkililigi oldukca 6nemli olup (Kazak, 2021) bu da seffaf olarak
gliven saglamasi, her 6gretmene esit mesafede kalarak kayirmacilik davranislarindan uzak
durmasi ve pozitif okul iklimi olusturmasi ile iliskilidir. Okullarda olumlu iklimin olmasi,
ogretmenlerin verimliligini arttirarak okul etkililigini de olumlu ydénde etkileyecegi
diistiniilmektedir (Senel & Bulug, 2016). Okul etkililiginin 6nlinde bulunan engellerden
bazilarinin okulun vizyon eksikligi, Ogretmen gelisimine yeterince 6nem verilmemesi,
toplumdaki yoksulluk ve bolge yetkililerinin gériinmezligi gibi bir ¢cok degiskenin bulundugu
bilinmektedir (Msila, 2011). Bu ¢alismada, bu engellerden farkl bir kavram olan kayirmacilik ele
alinmistir. Etkili okul ile kayirmacilik arasindaki iliski incelenerek okul etkililigini aciklamada
kayirmaciligin etkisi incelenmistir. Okullarda kayirmacilik davranisi ders ve nébet
programlarinin diizenlenmesi ya da okul islerinde gorev verilmesi gibi durumlarda
goriilebilmektedir. Kayirmacilik iceren bu davranislar her 6rgiitte oldugu gibi okullarda da uzak
durulmasi gereken etik dis1 davranislardir. Okullarda kayrilan kisiler, okul yoneticinin akrabasi,
esi, dostu olmas1 ya da ayni sendikaya iiye olmalar1 gibi durumlardan kaynaklanabilmektedir.
Okullarda uygulanan kayirmacilik davraniglari, okul iklimini olumsuz etkileyerek 6gretmenlerin
motivasyonlarini ve verimliliklerini de etkileyebilmektedir. Dolayisiyla, okul yoéneticisinin
o0gretmenler arasi kayirmacilik davranisinda bulunmasinin etkili okulu nasil etkileyeceginin
arastirilmasi 6énem arz etmektedir.

Alanyazinda genel olarak etkili okul i¢cin benzer degiskenler tanimlanmistir. Bu arastirmalardan
bazilarina bakildiginda; Cobanoglu ve Badavan (2017), etkili okul degiskenlerini giivenli ve
diizenli ¢cevre, basari icin yiiksek beklenti iklimi, acik ve odaklanmis misyon, 6grenme firsatlari
ve zamanin etkili kullanimi, 6grenci gelisiminin stirekli gozlenmesi, okul-aile iligkileri ve
ogretimsel liderlik olarak tanimlamaktadir. Helvaci ve Aydogan (2012), etkili okul degiskenlerini
egitim-6gretim ortami, okul yoneticisinin liderlik 6zelligi, giiclii okul kiiltiirii, nitelikli 6gretmen
ve 6gretmenin katilimi ve memnuniyeti, ailenin katilimi olarak tanimlamaktadir. Arslan, Satici ve
Kuru (2007), etkili okul degiskenlerini yonetici, 6gretmenler, 6grenciler, ¢cevre ve okulun fiziksel
durumu, okul iklimi, veli katilimi, egitim-68retim siireci ve ortami olarak tanimlamaktadir. Bu
calismada Abdurrezzak ve Ugurlu (2019) tarafindan gelistirilen etkili okul 6l¢cegi kullanilmistir.
Bu o6lcekte etkili okul boyutlar1 olarak 6gretmenler, yonetici, 68renciler, okul ortami egitim
ogretim siireci ve okul cevresi ve veliler ele alinmistir. Okul y6neticisinin en énemli asli gorevi,
okulun sahip oldugu kaynaklarin en verimli ve en etkili sekilde kullanilmasini saglayarak
belirlenen hedeflerin gerceklestirilmesini saglamaktir (Abdurrezzak & Ugurlu 2019). O halde
okulun etkililigi icin okul yoneticisinin etkili yénetimi de olduk¢a 6nemlidir. Ogretmenler ve
ogrenciler ile etkili iletisim kurmak, 6gretmenleri ayirt etmeksizin desteklemek, seffaf olmak,
huzurlu bir okul iklimi olusturmak, hedefleri belirlemek ve bu hedeflerin gerceklestirilebilir
olacagina herkesi inandirmak okul yoneticisinin etkili yonetim sekline baglidir. Okul etkililigi
icin okul ortaminin huzurlu olmasi ve ortamda her 6neri ve gorisiin dikkate alinmas1 oldukca
onemlidir. Egitim-6gretim siirecinin etkin ve verimli olmasi, 6grenme ortaminin katilimei,
diizenli ve her fikre acik olmasi ile dogrudan ilintilidir (Helvac & Aydogan 2011). Ogrencilerin
ilgi ve Kkabiliyetlerine uygun etkinlikler diizenlemek, o6grencilerin fikirlerini ¢cekinmeden
soyleyebilmesini saglamak okullarin etkililigi icin gerekli ve 6nemlidir. Tiim bu degiskenlere
bakildiginda okul etkililigi icin okulun tim iiyelerinin goérislerinin alinmasinin, ayrim
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yapilmadan her liyenin hedefler dogrultusunda desteklenmesinin yani hicbir {iyenin herhangi
bir ayrimciliga maruz kalmadigi, demokratik, seffaf ve her goriise agik bir ortama sahip bir okul
ikliminin olmasinin gerekliligi ortaya c¢ikmaktadir. Bu baglamada, okullarda giiven ve adalet
ortaminin ortadan kalkarak kayirmacilik davranislarinin goriilmesi okulun etkililigini olumsuz
etkileyecegi soylenebilir. Alanyazin tarandiginda okul yoneticilerinin kayirmacilik davranisi ile
bir¢ok degiskenin iliskisinin incelenmis oldugu goriilmektedir. Cesur ve Erol (2020); Demirbilek
(2018); Demirtas ve Demirbilek (2019); Polat ve Kazak (2014) tarafindan okul yoneticilerinin
kayirmaci davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 arasindaki iliski incelemistir.
Karademir (2016) ve Metin (2020), okul yoneticilerinin kayirmacilik davranislar ile orgiitsel
sinizm arasindaki iliskiyi incelemistir. Ozdemir (2022), okul miidiirlerinin kayirmacilik
davranislari ile 6rgiitsel baghlik ve orgiitsel giiven arasindaki iliskiyi; Giines ve Kése (2021), okul
miidiirlerinin kayirmacilik davranislari ile 6gretmenlerin motivasyonu arasindaki iliskiyi; Aydin
(2015), okul midirlerinin kayirmacilik davramglari ile 6gretmenlerin dzyeterlik algisi
arasindaki iliskiyi incelemistir.

Kayirma olgusu, 6rnekleri toplumdan topluma farklilik gosterse de, her toplumda karsilasilan
bir gercektir. Hatta bazi toplumlarda normal bir olgu olarak bile kabul edilebilmektedir. Baska
bir deyisle adam kayirmacilik, bilincalt1 ya da baska bir sekilde bireylere toplum icinde ve
toplum tarafindan normal bir olgu olarak o6gretilmistir. Adalet algisim1 zayiflatan bu sosyal
davranis bozuklugu, hem toplumun bireysel liyelerine hem de genel olarak toplum ahlakina
zarar verebilmektedir. Bu tiir sosyal davranis bozukluklarinin toplumda maddi ve manevi
kayiplara yol acarak toplumsal diizeni olumsuz yodnde etkiledigini belirtmek gerekir.
Kayirmaciligin mikro (bireysel) diizeyde baslayan ancak bir ozellik olarak makro diizeyde
(toplumsal, ulusal) etkilere neden olabilen bir davranis oldugu sodylenebilir. Kayirmacilik
davranislarinin hem bireysel hem de kurumsal diizeyde olumsuz etkilerinin oldugu
bilinmektedir (Sakcak, Arslan ve Polat, 2023). Bu nedenle kayirmaciligin okullar baglaminda ele
alinmasi 6nemlidir. , Okullarda okul yoneticilerinin kayirmacilik davranislarinda bulunmasinin
okullarda orgiitsel adalet, orgiitsel sinizm gibi bircok orgltsel c¢iktiy1 ve Ogretmenlerin
motivasyonu, 6zyeterlik algilar1 gibi bircok bireysel ¢iktiy1 etkileyen bir sorun oldugu yukarida
¢alismalarda goriilmektedir. Bu incelemeler sonucunda okullarda yasanan bu sorunlarin altinda
yatan temel nedenlere bakildiginda adaletsiz ve giivensiz bir okul ortami, okul yoneticisine olan
glivenin azalmasi ve okul yoneticisinin kayirmaci tutum ve davranislari oldugu goriilmektedir.
Okul yoneticisinin kayirmaci tutum ve davranislarinin etkili okulu ne derece ve ne yonde
etkiledigi ile ilgili alanyazinda bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu ¢alismanin, okullarda kayirmaci
tutum ve davranislarin 6niline gecilmesine ve okul etkililiginin artmasina katki saglamasi iimit
edilmekte ve alanyazina da katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Sonu¢ olarak, bu arastirmada
okul yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davranislari ile etkili okul arasindaki iliski incelenmistir.

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davranislarina
iliskin algilar ile etkili okul algilar1 arasindaki iliskiyi tespit etmektir. Bu amagla asagidaki
sorulara yanit aranmistir.

1. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin kayirmaci davranislarina iliskin alg diizeyleri nedir?

2. Ogretmenlerin etkili okula iligkin alg1 diizeyleri nedir?

3. Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin kayirmaci davranislarina iliskin algilar ile etkili okul
algilar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?

4. Ogretmenlerin okul yéneticilerinin kayirmaci davranislarina iliskin algilari, etkili okul alg
diizeylerini yordamakta midir?

YONTEM

Bu arastirma, Diizce ili merkezinde bulunan ortaokullarda ¢alismakta olan 6gretmenlerin, okul
miidiirlerinin kayirmaci davranislarina iliskin algilar ile etkili okul algilar1 arasindaki iliskiyi
belirlemeye yénelik iliskisel tarama modelinde yiiriitilen betimsel bir ¢alismadir. iliskisel
tarama, iki veya daha fazla sayidaki degisken arasindaki iliskinin varligini ve diizeyini belirleyen
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modeldir (Karasar, 2019). Okul yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davranislar1 arastirmanin
bagimsiz degiskinini olustururken, 6gretmenlerin etkili okul alg1 diizeyleri ise bagimlh degiskeni
olusturmaktadir.

Evren Orneklem

Arastirmanin evreni, 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Diizce ili merkez ilgesinde bulunan
ortaokullarda gorev yapan 2370 6gretmenden olusmaktadir. Arastirma evreninden drneklem,
basit tesadiifi 6rnekleme yontemi ile secilmis olup bu yontem 6rneklem seciminde en sade, en
cok tercih edilen ve evrendeki bireylerin drnekleme secilme sansinin tamamen esit oldugu
ornekleme yoéntemidir (Karasar, 2019). Orneklem biiyiikliigii %95 giiven seviyesi %5 hata
payina gore hesaplanip 331 olarak belirlenmistir (Biiytikoztiirk vd., 2015). Bu dogrultuda 451
o0gretmenden veri toplanmistir. Toplanan verilerden 24 kisinin eksik veya yanlis doldurdugu
tespit edilerek degerlendirmeye alinmamistir. Kalan 427 kisiden toplanan veriler analize tabi
tutulmustur. Orneklem ile ilgili bilgiler Tablo 1’'de verilmistir.

Tablo 1
Orneklem Grubuna Ait Kigsisel Bilgiler
Degisken Kategori F %
Kadin 260 60.8
Cinsiyet Erkek 167 39.2
Toplam 427 100.0
5 yil ve daha az 52 12.2
Kidem 6-10 yil 147 34.5
11-15 y1l 81 189
16-20 y1l 84 19.7
21 y1l ve daha ¢cok 63 14.7
Toplam 427 100.0
40 yas ve alt1 302 70.7
Yas 41 yas ve listl 125 29.2
Toplam 427 100.0
5 yil ve alt1 269 62.9
g/luer‘:;l‘t Okulda  Calisma o) o st 158 37.1
Toplam 427 100.0
o 5 yil ve alt1 382 89.4
g/[u?;?t Yoneticiyle Calisma 6 yil ve istii 45 106
Toplam 427 100.0
Imam Hatip Ortaokulu 74 17.3
Okul Tirt Ortaokul 353 82.7
Toplam 427 100.0
Okul  Yoneticisiyle  Ayni Evet 248 58.0
Sendikaya Uye Olma Hayir 179 42.0
Durumu Toplam 427 100.0

Tablo 1 incelendiginde katihmcilarin %60.8’inin kadin ve %39.2’sinin erkek oldugu; %12.2’sinin
5 yil ve daha az, %34.5’inin 6-10 y1l, %18.9’'unun 11-15 y1l, %19.7’sinin 16-20 y1l ve %14.7’sinin
21 y1l ve daha ¢ok kideme sahip oldugu; %70.5’inin 40 yas ve alti, %29.5’inin 41 yas ve lsti
oldugu gorilmektedir. Katilmcilarin %62.9'unun mevcut okulunda 5 yil ve daha az siiredir,
%?37.1’inin mevcut okulunda 6 y1l ve daha ¢ok siiredir ¢alistif1; %89.4’linlin mevcut yoneticisiyle
5 yil ve daha az siiredir, %10.6’sinin mevcut yoneticisiyle 6 yil ve daha ¢ok stiredir ¢alistigy;
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%158.0'nin okul miidiirtiyle ayni sendikaya tye oldugu ve %42.0'inin okul miidiiriiyle aym
sendikaya liye olmadig1 goriilmektedir.

Veri Toplama Araglar:
Kisisel bilgi formu

Olgegin birinci béliimiinde arastirmanin amaci, uygulamada dikkat edilecek hususlara yonelik
bilgiler ve kisisel bilgi formu bulunmaktadir. Kisisel bilgi formu arastirmaci tarafindan
olusturulmus olup orneklem grubunda bulunan 6gretmenler ile ilgili demografik verilere
ulasilabilecek yedi soru sorulmustur.

Okul yonetiminde kayirmacilik élcegi

Olgegin ikinci boliimiinde 6gretmenlerin okul yéneticilerinin kayirmaci davranislarina iliskin
alg1 diizeylerini 6lcen “Okul Yonetiminde Kayirmacilik Olcegi” bulunmaktadir. Olgek, Erdem ve
Merig (2012) tarafindan gelistirilmis olup besli likert tipinde hazirlanmistir. Olgek; hi¢cbir zaman
(1),... her zaman (5) seklinde cevaplanmaktadir. OYKO, “degerlendirme, koordinasyon,
orgiitleme ve planlama” olmak iizere dért boyuttan ve 25 maddeden olusmaktadir. Olcegin
birinci boyutu 9 maddeden (40, 41, 39, 44, 43, 42, 31, 32, 36. maddeler); ikinci boyutu 5
maddeden (22, 23, 35, 21, 25. maddeler); ti¢iincli boyutu 7 maddeden (12, 11, 14, 13, 16, 10, 17.
maddeler) ve dordiincii boyutu 4 maddeden (1, 2, 5, 6. maddeler) olusturmaktadir. Ayrica

Olcekte ters kodlanan madde bulunmamaktadir.

Arastirma kapsaminda yapilan giivenirlik analizi sonuclarina goére birinci boyut olan
planlamanin .898, ikinci boyut olan orgiitlemenin .934, {iglincii boyut olan koordinasyonun .898,
doérdiincii boyut olan degerlendirmenin .914 ve OYKO’'niin geneli icin ise .963 olarak
hesaplanmistir. Tiim boyutlarin Cronbach’s Alfa sayis1 0.70’in iistiinde olmasi 6lgegin her
yontyle glivenirliliginin yiiksek oldugunu gostermektedir (Uzunsakal & Yildiz, 2018).

Etkili okul élcegi

Olgegin ticiincii béliimiinde 6gretmenlerin etkili okula iliskin alg1 diizeylerini 6lcen “Etkili Okul
Olgegi” sunulmustur. Olgek, Abdurrezzak ve Ugurlu (2019) tarafindan gelistirilmis olup besli
likert tipinde hazirlanmistir. Olgek; hi¢ katilmiyorum (1), az katiliyorum (2), orta derecede
katiliyorum (3), cok katiliyorum (4), tam katiliyorum (5) seklinde cevaplanmaktadir.

EOO, “yonetici, 6gretmenler, okul ortami ve egitim siireci, 6grenciler, okul cevresi ve veliler”
olmak iizere bes boyuttan ve 31 maddeden olusmaktadir. Olcegin birinci boyutu 5 maddeden (1,
2, 3, 4, 5. maddeler); ikinci boyutu 7 maddeden (6, 7, 8, 9, 10, 11 ve 12. maddeler); t¢iincii
boyutu 5 maddeden (13, 14, 15, 16 ve 17.); dordiincii boyutu 7 maddeden (18, 19, 20, 21, 22, 23
ve 24. maddeler); besinci boyutu 7 maddeden (25, 26, 27, 28, 29, 30 ve 31. maddeler)
olusmaktadir. Tiim boyutlar ise toplamda kayirmacilifi %66,27 oraninda agiklamakta oldugu
saptanmistir (Abdurrezzak & Ugurlu, 2019). Ayrica oOlgekte ters kodlanan madde
bulunmamaktadir.

Arastirma kapsaminda yapilan gilivenirlik analizi sonuglarina gére Cronbach Alfa degerleri
birinci boyut olan yoneticiler boyutu icin .841, ikinci boyut olan 6gretmenler boyutu icin .925,
ticlincii boyut olan okul ortami ve egitim siireci boyutu icin .914, dérdiincii boyut olan 6grenciler
boyutu icin .949, besinci boyut olan okul ¢evresi ve veliler boyutu icin .928 ve EOO’niin geneli
icin ise .952 olarak hesaplanmistir. Tiim boyutlarin Cronbach Alfa sayis1 .70’in listiinde olmasi
6lcegin her yontyle giivenirliginin yiiksek oldugunu gostermektedir (Uzunsakal & Yildiz, 2018).

Verilerin Toplanmasi

Verileri toplama arac okullara ulastirilmadan 6énce Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etik Kurulu'ndan 23.02.2023 tarih ve 2023/61 sayili etik izni alinmistir. Ayrica
arastirmada gerekli verileri toplamak icin Diizce 11 Milli Egitim Miidiirliigii'nden gerekli
arastirma izni alinmistir. Veri toplama araci1 Google form iizerinden Diizce ili merkez ilcesinde
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bulunan ortaokullara WhatsApp uygulamasi iizerinden ulastirilmis, isteyenlere formun ciktisi
alinarak elden ulastirilmistir. Formun uygulanmasi 01.03.2023 ile 12.04.2023 tarihleri arasinda
gerceklestirilmis olup élcek uygulama siireci yaklasik olarak bir ay siirmiistiir. Olcegin elden
dagitildigr okullarda 6gretmenlere, 6lceklerle ilgili gerekli bilgilendirme yapilmistir. Elde edilen
verilerin bagka bir kisi ya da kurumla paylasilmayacagina iliskin giivence verilmistir. Ayrica
Olgekler gonilli 6gretmenlere dagitilmis olup silire sinirlamasi olmadan 6lgekleri ictenlikle
yanitlamalari saglanmaya calisiimistir. Uygulanan 6lgeklerde art arda ayni yanitlar isaretlenmis
olanlar degerlendirme dis1 birakilarak sadece yonergeye uygun bir sekilde doldurulan 6lcekler
analiz kapsamina alinmistir. Toplamda uygulanan 451 6lcekten 24 tanesinin eksik veya yanlis
dolduruldugu tespit edilerek degerlendirmeye alinmayarak 427’sinde bulunan veriler analiz
edilmeye uygun bulunmustur.

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda toplanan verilerin analiz edilip degerlendirilmesinde SPSS 24 ve AMOS
Graphics programlar1 kullamlmistir. Arastirmada kullanilan her iki élgekten (OYKO ve E0O)
alinan puanlarin aritmetik ortalama (X) ve standart sapma (SS) degerleri hesaplanmistir.
Calismanin analizlerine baslamadan 6nce verilere u¢ deger incelemesi yapilmis 24 katilimcinin
standartlastirilmis z puanlarina (+3, -3 aralifi esas alinmistir) gére ug¢ deger oldugu tespit
edilerek veri setinden c¢ikarilmistir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikéztiirk, 2018). Cikarilan ug
degerlerden analizlere 427 kisinin verisi ile devam edilmistir. Calismada kullanilan 6l¢ceklerin
madde boyut yapisinin gecerligini incelemek amaciyla Dogrulayici faktér Analizi (DFA)
yapilmistir. Olceklerin giivenirligi incelenirken Cronbach Alfa Kkatsayilar1 hesaplanarak
yorumlanmstir. Olgeklerden elde edilen puanlar arasindaki iligkilerin incelenmesi amaciyla
korelasyon katsayilar1 hesaplanmis ve Olceklerden elde edilen puanlar arasindaki etkilerin
incelenmesi amaciyla regresyon analizi yapilmistir. Verilere iliskin ¢arpiklik ve basiklik degerleri
asagida Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2
Arastirma Verileri Carpiklik ve Basiklik Degerleri
Carpiklik Basiklik

Puan Ortalama Std. Sap.

Katsay1 Std. Sap. Katsay1 Std. Sap.
Planlama 6.2272 3.12004 1.436 .118 1.264 236
Orgiitleme 10.7775 4.99997 1.441 .118 1.362 236
Koordinasyon 7.3794 3.51273 1.632 .118 1.819 236
Degerlendirme 11.8244 4.80850 1.994 .118 3.228 236
g;‘;}gﬁ;‘jﬁg‘;‘;‘fam 36.2084 14.56203 1.522 118 1.680 236
Okul Yoneticisi 17.8525 4.52736 -.294 .118 -.558 .236
Ogretmenler 28.4731 5.17815 -.500 .118 -.508 .236
glgrét?r;t?;lr‘e"cel Egitim 19.7892 4.19228 488 118 566 236
Ogrenciler 23.0187 6.91902 -.084 .118 -.542 .236
Veliler 23.7213 6.85734 -.236 .118 -.574 236
Etkili Okul Toplam 112.854821.20440 -.082 .118 -.508 236

Normallik icin basiklik ve carpiklik degerlerinin -1 ile +1 arasinda olmasi miikemmel bir deger
olarak kabul edilir fakat basiklik ve carpiklik degerlerinin -2 ile +2 arasinda olmasi da kabul
edilebilir bir araliktir (George & Mallery, 2010). Dolayisiyla veri setinde ortaya ¢ikan degerlerin
bu aralikta olmamasi durumunda normal dagilim gostermedigi anlasilir. Tablo 2 incelendiginde
EOO ve alt boyutlarindan elde edilen puanlarin ¢arpikhk ve basiklik katsayilarinin (-1, +1)
araliginda olmasi puanlarin normal dagilim gésterdiginin bir kaniti niteligindedir (Kim, 2013).
OYKO ve alt boyutlarindan elde edilen puanlarin carpiklik ve basiklik katsayilarina gére normal
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dagilim gostermedigi goriilmektedir. Buradan yola ¢ikarak EOO ve alt boyutlarindan elde edilen
puanlarin analizinde parametrik, OYKO ve alt boyutlarindan elde edilen puanlarin analizinde
non-parametrik yontemler kullanilmistir. Bu dogrultuda, OYKO ve alt boyutlarinda iki deger
alabilen degiskenler arasindaki anlamli farkliligin etki biiytkliigiinii aciklamak icin Mann
Whitney U testi, ikiden fazla deger alabilen degiskenlerin arasindaki anlamh farkhiligin etki
biiyiikliigiini aciklamak i¢in Kruskal Wallis H testi kullanilmistir (Biiytikoéztirk, 2012). Ayrica
degiskenler arasi iliskileri analiz etmek icin Spearman korelasyon analizi yapilmis, degiskenlerin
birbirini ne diizeyde yordadigini belirlemek i¢in ise regresyon testi yapilmistir.

Arastirma Etigi

Bu arastirmanin planlanmasindan, uygulanmasina, verilerin toplanmasindan verilerin analizine
kadar olan tiim stirecte “Yiiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi”
kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan
“Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler” basligi altinda belirtilen eylemlerden
hicbiri gerceklestirilmemistir.

Bu calismanin yazim siirecinde bilimsel, etik ve alinti kurallarina uyulmus; toplanan veriler
lizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu calisma herhangi baska bir akademik yayin
ortamina degerlendirme icin gonderilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik
Kurulu

Etik degerlendirme karar tarihi: 23.02.2023
Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: 2023/61

BULGULAR

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Ogretmenlerin okul yonetiminde kayirmaciik alg1 diizeylerine iliskin veriler OYKO ile
toplanmustir. OYKO’de okul yénetiminde kayirmacilia ait dort alt boyut yer almakta olup elde
edilen puanlarin betimsel istatistikleri Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3
Ogretmenlerin Okul Yénetiminde Kayirmacilik Algilarina Iliskin Betimsel Istatistikler

Ortalama Std. Sapma Likert Tipi

N Minimum Maksimum X) (sS) Ortalama
Planlama 427 4.00 17.00 6.22 3.12 1.55
Orgiitleme 427 7.00 28.00 10.77 4.99 1.53
Koordinasyon 427 5.00 21.00 7.37 3.51 1.47
Degerlendirme 427 9.00 32.00 11.82 4.80 1.31
gl;;}rﬁﬁlt:ﬂ%ﬁam 427 2500 88.00 36.20 14.56 1.44

Orneklem grubunu olusturan o6gretmenlerin okul yénetimindeki kayirmacilik algilarinin
OYKO’niin toplaminda (X'=1,44), planlama alt boyutunda (X=1,55), érgiitleme alt boyutunda
(X=1,53), koordinasyon alt boyutunda (X=1,47) ve degerlendirme alt boyutunda (X=1,31)
oldugu goriilmektedir. Kisaca 6gretmenlerin okul yonetiminde kayirmacilik algis1 6lceginin
genelinde ve tiim alt boyutlarinda ¢ok diistik diizeyde katilim gosterdikleri anlasilmaktadir .
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ikinci Alt Probleme iligkin Bulgular

Ogretmenlerin okul etkililigi alg1 diizeylerine iliskin veriler EOO ile toplanmistir. EOO’nde etkili
okula ait bes alt boyut yer almakta olup elde edilen puanlarin betimsel istatistikleri Tablo 4’te
yer almaktadir.

Tablo 4
Ogretmenlerin Okul Etkililigi Algilarina Iliskin Betimsel Istatistikler

N Minimum Maksimum Ortalama Std. Sapma Likert Tipi

X (SS) Ortalama
Okul Yoneticisi 427 5.00 25.00 17.85 452 3.57
Ogretmenler 427 14.00 35.00 28.47 5.17 4.06
8;:;3;:‘35?;6"5 Egitim o7 8.00 25.00 19.78 4.19 3.95
Ogrenciler 427 7.00 35.00 23.01 6.91 3.28
Veliler 427 7.00 35.00 23.72 6.85 3.38
Etkili Okul Toplam 427 61.00 155.00 112.85 21.20 3.64

Orneklem grubunu olusturan &égretmenlerin okul etkililigi algilarinin EOO’niin toplaminda
(X'=3,64), okul yoneticisi alt boyutunda (X=3,57), 6gretmenler alt boyutunda (X=4,06), okul
ortami ve egitim 6gretim stireci alt boyutunda (X=3,95), 6grenciler alt boyutunda (X=3,28) ve
veliler alt boyutunda (X=3,38) oldugu goriilmektedir. Kisaca 6gretmenlerin etkili okul algilari
genelde ve okul yoneticisi, 68retmenler, okul ortami alt boyutlarinda orta st diizeyde olup
ogrenciler ve veliler alt boyutlarinda ise orta diizeyde oldugu anlasilmaktadir.

Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Calismada kullanilan OYKO’den ve EOO’den elde edilen puanlarin birbirleriyle iliskilerinin
incelenmesi amaciyla yapilan iligski testi sonuglar1 Tablo 5te yer almaktadir. Degiskenler
arasindaki iliskinin diizeyini gosteren korelasyon katsayisinin (r degeri); 0-0.29 arasinda olmasi
diisiik, 0.30-0.64 arasinda olmasi orta, 0.65-0.84 arasinda olmasi gii¢lii, 0.85-1 arasinda olmasi
¢ok giiclii iliski oldugu seklinde yorumlanabilir (Ural ve Kilig, 2021).

Tablo 5
Ogretmenlerin Okul Yénetiminde Kayirmacilik Algilar ile Okul Etkililigi ve Alt Boyutlart Arasindaki
Korelasyon Katsayilari

Okul Ortami ve

Okul Yoneticisi ~ Ogretmenler Egitim Ogretim Ogrenciler  Veliler Etkili Okul
N Toplam
Siireci
r -.308" -.303" -.323" -.058 -.086 -.245"
Planlama p .000 .000 .000 229 .076 .000
N 427 427 427 427 427 427
r -.313" -.323" -.315" -.090 -.145" -.278"
Orgiitleme p .000 .000 .000 .062 .003 .000
N 427 427 427 427 427 427
r -.294" -.321" -.353" -.093 -.144" -279"
Koordinasyon p .000 .000 .000 .056 .003 .000
N 427 427 427 427 427 427
r -.243" -317" -.293" -.052 -.104" -227"
Degerlendirme p .000 .000 .000 .280 .032 .000
N 427 427 427 427 427 427
Okul r -.327" -.365" -.360" -1017 -1517 -303"
Yonetiminde p .000 .000 .000 .038 .002 .000
Kayirmacihk 427 427 427 427 427 427
Toplam
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Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin planlama puanlari ile okul yoneticisi puanlar1 arasinda
(r=-0.308, p<0.05) negatif yonli orta diizeyde, 6gretmenler puanlari arasinda (r=-0.303, p<0.05)
negatif yonlii orta diizeyde, okul ortami ve egitim 6gretim siireci puanlar1 arasinda (r=-0.323,
p<0.05) negatif yonlii orta diizeyde ve etkili okul toplam puanlari arasinda (r=-0.245, p<0.05)
negatif yonli disiik diizeyde istatistiksel olarak anlaml iliskiler oldugu goériilmektedir.

Ogretmenlerin orgiitleme puanlan ile okul yoneticisi puanlar arasinda (r=-0.313, p<0.05)
negatif yonlii orta diizeyde, 6gretmenler puanlari arasinda (r=-0.323, p<0.05) negatif yonlii orta
diizeyde, okul ortami puanlari arasinda (r=-0.315, p<0.05) negatif yonlii orta diizeyde, veliler
puanlar1 arasinda (r=-0.145, p<0.05) negatif yonlii disiik diizeyde ve etkili okul puanlan
arasinda (r=-0.278, p<0.05) negatif yonli diisiik diizeyde istatistiksel olarak anlamli iliskiler
oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin koordinasyon puanlari ile okul yéneticisi puanlar arasinda (r=-0.294, p<0.05)
negatif yonli diisik diizeyde, 6gretmenler puanlar1 arasinda (r=-0.321, p<0.05) negatif yonli
orta dilizeyde, okul ortami puanlari arasinda (r=-0.353, p<0.05) negatif yonlii orta diizeyde,
veliler puanlar1 arasinda (r=-0.144, p<0.05) negatif yonlii diisiik diizeyde ve etkili okul puanlari
arasinda (r=-0.279, p<0.05) negatif yonli diisiik diizeyde istatistiksel olarak anlaml iliskiler
oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin degerlendirme puanlari ile okul yéneticisi puanlari arasinda (r=-0.243, p<0.05)
negatif yonli diisiik diizeyde, 6gretmenler puanlari arasinda (r=-0.317, p<0.05) negatif yonlii
orta diizeyde, okul ortami puanlar1 arasinda (r=-0.293, p<0.05) negatif yonli diisiik dizeyde,
veliler puanlar arasinda (r=-0.104, p<0.05) negatif yonlii diisiik diizeyde ve etkili okul puanlari
arasinda (r=-0.227, p<0.05) negatif yonlii diisiik diizeyde istatistiksel olarak anlaml iliskiler
oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin kayirmacilik puanlan ile okul yoéneticisi puanlar arasinda (r=-0.327, p<0.05)
negatif yonlii orta diizeyde, 6gretmenler puanlari arasinda (r=-0.365, p<0.05) negatif yonlii orta
diizeyde, okul ortami puanlari arasinda (r=-0.360, p<0.05) negatif yonli orta diizeyde,
ogrenciler puanlari arasinda (r=-0.101, p<0.05) negatif yonlii diisiik diizeyde, veliler puanlari
arasinda (r=-0.151, p<0.05) negatif yonlii diisiik diizeyde ve etkili okul puanlar1 arasinda (r=-
0.303, p<0.05) negatif yonlii orta dlizeyde istatistiksel olarak anlaml iliskiler oldugu
goriilmektedir.

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Calismada kullanilan OYKO’den elde edilen puanin EOO’den elde edilen puan iizerindeki
etkisinin incelenmesi amaciyla yapilan regresyon testi sonuclari Tablo 6 ve Tablo 7’de yer
almaktadir.

Tablo 6
Okul Yénetiminde Kayirmacilik ve Okul Etkililigine Iliskin Regresyon Sonuglart

Kareler toplami sd R R2 F P
Regresyon 8818.656 1 312 .098 45.978 .000
Artik 81515.794 425
Toplam 90334.450 426

Tablo 6 incelendiginde, yordayic1 degiskenler (kayirmacilik ve alt boyutlar1 olan planlama,
orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme) ile yordanan degisken (etkili okul) arasindaki iliski
0.312 olarak hesaplanmigtir. Bu iligki orta diizeydedir. Ogretmenlerin kayirmacilik puanlars,
etkili okul puanlarina iliskin varyansin %9.8’ini agiklamaktadir. Yani 6gretmenlerin etkili okula
iliskin algilarin1 etkileyen bircok degisken olup bu c¢alismada ele alinan kayirmacilik ve alt
boyutlar1 degiskenlerinin ise okul etkililiginin sadece %9.8 agiklamakta oldugu soylenebilir.
Analiz sonuclari incelendiginde, 6gretmenlerin kayirmacilik puanlarinin, etkili okul puanlarini
yordamada anlamli oldugu goriilmektedir (F (1, 426)=45.978, p<0.05).
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Tablo 7

Okul Yénetiminde Kayirmacilik ve Okul Etkililigine Iliskin Regresyon Modeli

Degisken Katsay1 Std. Hata B t p Tikili T'asmi
Sabit 60.424 3.634 16.629 .000

Okul Yonetiminde

-215 .032 -312 -6.781 .000 -312 -312
Kayirmacilik

Tablo 7’de yer alan standardize edilmis regresyon katsayisina (8) gore, yordayici degiskenlerin
etkili okul puaninin yordanmasina iliskin regresyon esitligi;

Etkili Okul Puani = 60,424- 0,215* Kayirmacilik Puani

Katilimcilarin kayirmacilik puanlarindaki bir birimlik artis etkili okul puanlar: tizerinde 0.215
birimlik azalisa neden olmaktadir.

TARTISMA ve SONUC

Birinci Alt Probleme Iliskin Tartisma ve Sonug

Arastirmanin birinci alt probleminde 6gretmenlerin okul yoneticilerinin kayirmaci tutum ve
davranislarina iliskin alg1 diizeyi belirlenmeye calisiimistir. Analiz sonug¢larina goére ortaokul
o0gretmenlerinin algilarina gore okul yoneticilerinin kayirmacilik diizeyleri kayirmacilik 6lgegi
genelinde ve tiim alt boyutlarda (planlama, orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme) cok
diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir. Kayirmacilik 6lgegi geneline ve alt boyutlara verilen
cevaplarin ortalamalarinin ¢ok diisiik diizeyde olmasi baska bir deyisle, 6gretmenlerin genel
anlamda yoneticilerinin ¢ogu zaman kayirmaci olarak algilamadiklar ifade edilebilir. Bunun
yaninda ogretmenlerin okul yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davranislarina en ¢ok maruz
kaldiklarini hissettigi alt boyutun, degerlendirme alt boyutu oldugu, bu nedenle okul
yoneticilerinin ceza-6dil sistemlerinde ya da Ogretmenleri Kkisisel o6zelliklerine gore
degerlendirmelerinde seffafliktan, hesap verilebilirlikten, adalet ve esitlikten bir nevi uzak
olduklari sdylenebilir.

Alanyazinda kayirmaciliga iliskin benzer c¢alismalara bakildiginda o6gretmenlerin okul
yoneticilerinin kayirmaciligina iliskin algilarinin farkli diizeylerde oldugu goériilmiistiir. Aydin
(2015); Aydogan (2009); Cesur ve Erol (2020); Karademir (2016); Meri¢ ve Erdem (2013); Polat
ve Kazak (2014) calismalarinda 6gretmenlerin okul yoneticilerinin kayirmaciligina iliskin
algilarinin diisiik diizeyde oldugu sonucuna ulasirken; Argon (2016); Akyol (2018); Geger
(2015) ¢alismalarinda 6gretmenlerin okul yoneticilerinin kayirmaciliina iliskin algilarinin orta
diizeyde oldugu sonucuna ulasmislardir. Bu ¢alismada kayirmaciligin alt boyutlarina
bakildiginda ise Ogretmenlerin algisina gore okul yoneticileri, kayirmaciligin planlama,
orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme olan tiim alt boyutlarinda ¢ogu zaman kayirmacilik
yapmadiklar tespit edilmistir. Alanyazin tarandiginda Aydin (2015); Karademir (2016); Merig
ve Erdem (2013) calismalarinda 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin planlama,
orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme alt boyutlarindaki faaliyetlerinde nadiren
kayirmacilik yaptiklar1 sonucuna ulasirken; Cesur ve Erol (2020), calismasinda planlama,
orgiitleme, koordinasyon alt boyutlarinda ayni seklide nadiren kayirmacilik yaptiklari sonucuna
ulasmistir. Degerlendirme alt boyutunda ise hi¢bir zaman okul yoneticilerinin kayirmaci tutum
ve davranis sergilemediklerini ifade etmistir. Alanyazindaki ¢alismalarin kayirmaciliga iliskin
sonuglarinda goriilen bu farkliligin nedeni, ¢alismalarda verilerin toplandig1 okullarin kiiltir ve
ikliminin birbirinden farkli olmasindan ayrica her okul yoneticisinin farkh kisisel 6zelliklere
sahip olmasindan kaynaklandigi yorumu yapilabilir. Ayrica, farkli evren ve orneklemlerde
gerceklestirilen bu arastirmalarda kayirmacilik ve kayirmaciligin alt boyutlarina iliskin algilarin
¢ogunlukla diisiik diizeyde ¢ikmis olmasi, egitim drgiitlerinde daha birincil ve organik iliskilerin
varlig ile iligkilendirilebilir. Egitim orgiitleri, tiim diger orgiit tiirlerinden farkli olarak daha fazla
degerlere dayali iklimin egemen oldugu orgiitlerdir. Bu nedenle, kayirmaciligin, etkililik,
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motivasyon, sizizm vb. degiskenleri etkileme olasiliginin diisiik olmasi egitim orgiitleri agisindan
olumlu ve beklenen bir durum olarak degerlendirilebilir.

ikinci Alt Probleme iliskin Tartisma ve Sonug

Arastirmanin ikinci alt probleminde 6gretmenlerin etkili okula iliskin alg1 diizeyi belirlenmeye
calisilmistir. Analiz sonuclarina gére ortaokul 68retmenlerinin etkili okul algi dlizeylerinin 6lcek
genelinde ortalama iistii diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda O6gretmenlerin
okullarindaki yenilikler hakkinda genis bilgiye sahip olmamalari ve degisikliklere ¢cabuk uyum
saglayamamalari, sorunu 6nceden tespit ederek 6nlem alamamalari ya da bir sorun ¢iktiginda
hizla ¢6zememeleri, sahip olduklar1 kaynaklar1 iyi kullanamamalar: gibi durumlarin okullarinin
etkili okul ozellikleri gosterdigine dair algilarinin ortalama tstii diizeyde olmasina neden olarak
degerlendirilebilir.

Bu calismanin sonucunda 6gretmenlerin okul yonetimi alt boyutunda ortalamanin tizerinde
etkili okul algisina sahip olduklari tespit edilmistir. Ancak alanyazinda etkili okula iliskin benzer
calismalara bakildiginda 6gretmenlerin etkili okula iliskin algilarinin farkh diizeylerde oldugu
tespit eden ¢alismalarin oldugu goriilmiistiir. Abdurrezzak (2015), Arslan, Satici ve Kuru (2007),
Gezerler (2021); Senel ve Bulu¢ (2016) calismalarinda 6gretmenlerin etkili okula iliskin
algilarinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasmistir. Ancak Cerit ve Yildirim (2017); Oral
(2005) ve Kigiik (2020) calismalarinda 6gretmenlerin etkili okula iliskin algilarinin orta
diizeyde oldugu sonucuna ulasmislardir. Bu ¢calismada etkili okulun alt boyutlarina bakildiginda
ise 6gretmenlerin algisina gore etkili okulun okul yoneticisi, 6gretmenler, okul ortami ve egitim
Ogretim streci alt boyutlarinin etkisi ¢ok katiliyorum diizeyinde olarak tespit edilmistir. Diger
alt boyutlar olan, 6grencilerin ve velilerin etkisi orta derecede katiliyorum diizeyinde olarak
tespit edilmistir. Alanyazinda Abdurrezzak (2015) ve Oral (2005), en etkili boyutun yonetici
boyutu oldugu en az etkili olan 6grenciler ile okul ortami ve egitim 6gretim siireci alt boyutlari
oldugu sonucuna ulasmislardir. Alanyazindaki calismalarin etkili okula iliskin sonuglardaki
farkliliginin nedeni olarak okulun O6nceden belirlenen hedeflerine ulasilma durumunu her
o0gretmenin farkl kriterlere gore degerlendirmesi olarak sdylenebilir.

Uciincii Alt Probleme iliskin Tartisma ve Sonug

Arastirmanin tgiincii alt probleminde 6gretmenlerin okul yoneticilerinin kayirmaci tutum ve
davranislarina iliskin algilar1 ile etkili okul arasinda iliski olma durumu sinanmistir.
Ogretmenlerin okul yénetiminde kayirmacihk algi diizeyleriyle etkili okul algilar1 arasinda
gerceklestirilen korelasyon sonuglari, okul yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davranislari
algilan ile etkili okul algilar1 arasinda anlamli, negatif yonli ve orta diizeyde bir iliski oldugu
tespit edilmistir. Bu baglamda okul yoneticileri kayirmaciligin alt boyutlarinin tamaminda seffaf
ve hakkaniyetli davranmayarak okullarin1 ydnettiklerinde okul etkililigini saglayabilme
durumlarinin diisiik oldugu degerlendirmesi yapilabilir. Bunun sebebi olarak da etkili okul i¢in
kayirmaciligin tiim alt boyutlarinin seffaf ve adil bir zemine dayandirilmasi bir okul
yoneticisinde okulunu yonetirken sergiledikleri tutum ve davranislar arasinda yer almasi
gerektigi gosterilebilir. Aksi durumda kayirmaciligin her bir alt boyutunda seffaf ve adil
davranmayarak kayirmaci tutum ve davranislar sergileyen okul yoneticileri 6gretmenlerin
kendilerine olan saygi ve sevgilerini azaltacak, given ortamini zedeleyecek, aidiyet duygularini
olumsuz etkilenecektir. Bu durum da 6gretmenlerin etkili okula dair algillarinin azalmasina
neden olacaktir.

Alanyazinda kayirmacilik ile etkili okul arasindaki iliskinin dogrudan ele alindig1 arastirmalar
bulunmamaktadir. Bu nedenle kayirmacilik ile etkili okulu dolayh olarak iliskilendirilebilecek
calismalar taranmistir. Nitekim bu arastirma ile Glindeyerli ve Aypay (2022); Kahraman (2020)
ve Kaya'min (2022), c¢alismalarinin sonuglarinin birbirleriyle benzerlik gosterdikleri
gorilmistiir. Ornegin, Kahraman (2020) tarafindan yapilan ¢alismada okul yéneticilerinin
kayirmaci tutum ve davraniglarinin 6gretmenlerin performansini olumsuz etkiledigi sonucunun
saptanmasi bu ¢alismanin sonuclarini1 da dolayli da olsa destekler niteliktedir. Clinki etkililigin
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o0gretmenler alt boyutunun etkili okulu yiiksek diizeyde etkiledigi bu arastirmanin bulgular
arasinda yer almaktadir. Bu baglamda 6gretmenlerin performansinin diismesinin etkili okulun
da olumsuz yonde etkileyecegi yorumunun yapilmasi miimkiin olabilir. Kaya (2022) tarafindan
yapilan calismada okul yoneticilerin kayirmaci tutum ve davranislarinin okulda huzursuz ve
glivensiz bir ortam yarattig1 sonucunu saptamasi bu ¢alismanin sonuclarini da dolayl da olsa
destekler niteliktedir. Ciinkii etkililigin okul ortami ve egitim 6gretim siireci alt boyutunun, etkili
okulu ytksek diizeyde etkiledigi bu arastirmanin bulgulari arasinda yer almaktadir. Bu
baglamda okul ortaminin olumsuz atmosfere sahip olmasinin etkili okulu da olumsuz yonde
etkileyecegi yorumunun yapilmasi miimkiin olabilir. Glindeyerli ve Aypay (2022) tarafindan
yapilan calismada okul yoneticilerin kayirmaci tutum ve davranislarindan okul yoneticisinin
kendisi basta olmak iizere 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve egitim 6gretim siireci olumsuz
etkilendigi sonucunu saptamasi, bu c¢alismanin sonuglarini da dolayli da olsa destekler
niteliktedir. Ciinkii etkililigin 68renciler, veliler alt boyutlari orta diizeyde; yonetici, 6gretmenler
ve okul ortami alt boyutlar ise yiliksek diizeyde etkili okulu etkiledigi, arastirmanin bulgulari
arasinda yer almaktadir. Bu baglamda ydnetici, 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve okul
ortaminin olumsuz atmosfere sahip olmasinin etkili okulu da olumsuz yonde etkileyecegi
yorumunun yapilmasi miimkiin olabilir. Dolayisiyla okul yoneticilerinin kayirmaci tutum ve
davranislarinin okulun etkililigini etkilemede o©nemli oldugu yorumu yapilabilir. Okul
yoneticilerinin okul islerinde seffaf olmalarinin da etkili okul icin faydali oldugu
degerlendirmesini yapmak miimkiin olabilir. Sonug olarak okul ydneticilerinin kayirmaci tutum
ve davraniglari ile etkili okul arasinda anlaml bir iliski oldugu yorumu yapilabilir.

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Tartisma ve Sonug

Arastirmanin dordiincii alt probleminde 6gretmenlerin okul yoneticilerinin kayirmaci tutum ve
davranislarina iliskin algilarinin etkili okul algilarini yordama diizeyine iliskin analiz sonuglar
ortaya koyulmustur. Elde edilen sonuglara gore, okul yoneticilerinin kayirmaci tutum ve
davranislarinin etkili okulu yordamada orta diizey bir etkisi oldugu tespit edilmistir.
Kayirmaciligin tiim alt boyutlarinin etkili okulu orta diizeyde yordadigi sonucu ortaya cikmistir.
Bu durumun sebebi olarak bir okul yoneticisinin okulunu yo6netirken 6rnegin kayirmaciligin
planlama alt boyutuna uygun bir faaliyet olan ders ve ndbet programlarini planlarken, ders ve
sinif dagilimlarini yaparken, 6gretmenler arasi gorev dagilimi yaparken, 6gretmenlere ceza veya
odil verirken gibi durumlarda mazereti olan ya da olmayan bazi 6gretmenlere diger
o0gretmenlerden daha farkli davrandiginda bu davranisin varsa sebebi diger Ogretmenlere
aciklanmaz ise bu davranislar diger 6gretmenlerde kayirmacilik algisini olusturarak etkili okulu
olumsuz yonde etkileyebilir. Buradan yola c¢ikarak da o6gretmenlerin okul yodneticilerinin
kayirmaci tutum ve davranislarina sahip oldugunu diisiinmeleri etkili okulun yordayicisi,
aciklayicis1 ve olumsuz yonde etkilediginin gostergesi olarak degerlendirildigi soylenebilir.
Nitekim korelasyon testinin sonuglari neticesinde okul yonetimindeki kayirmacilik ile etkili okul
arasinda orta diizeyde, manidar ve olumsuz ydnde iliskinin varliginin ortaya ¢iktig1 goérilmistiir.
Ayrica O0gretmenlerin goriislerinden elde edilen bulgularin analiz edilmesi neticesinde okul
yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davranislar sergilemesinin etkili okulu negatif yonlii ve orta
diizeyde etkiledigi sonucunun ortaya c¢ikmasinin sebebi olarak da ogretmenlerin, okulu
yoneticilerinin s6z konusu okul faaliyetlerini planlarken ve uygularken yani okullarim
yonetirken seffaf ve adil olarak davrandiklarinda okul etkililiginin saglandigina inanmalari
olabilir. Alanyazinda kayirmacilik ve etkililik kavramlar: arasindaki iliskiyi ele alan bir ¢alismaya
rastlanmamistir. Bu nedenle, bu iki kavramin farkh orgiitsel degiskenlerle iligkisini ele alan
calismalar arastirmanin odagindan uzak olacagi icin dolayli arastirma sonuglarina yer
verilmemistir.
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Oneriler

Uygulayicilar Icin Oneriler

Arastirma sonuglarina gore Ogretmenlerin okul yoneticilerinin kayirmact tutum ve
davranislarina yonelik algi diizeyi cok diisiik cikmasi olumsu olmasina ragmen nadiren de olsa
kayirmacilik yapmamalar1t i¢in yoneticilere kayirmaci tutum ve davranislar hakkinda
bilgilendirmeye yonelik hizmet i¢i egitim seminerleri diizenlenebilir.

Okul yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davranislarini en aza indirebilmek icin il Milli Egitim
Miudirligi tarafindan dilizenli araliklarla Ogretmenlere anketler diizenleyerek okul
yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davranislarda bulunulup bulunmadiklarini tespit etme
yoluna gidilmesi ve bu anketlerin sonuglarina gore okul yoneticileriyle birebir goriismeler
yapilmasi saglanabilir.

Ogretmenlerin kayirmaci tutum ve davranislarin olumsuz etkileri ile ilgili fikir sahibi olmalar1 ve
gerektiginde kisisel haklarini savunmalari konusunda seminerler ya da konferanslarla
bilgilendirmelerin yapilmasi saglanmalidir.

Arastirma sonuglarina gore oOgretmenlerin okul yoneticilerinin kayirmacit tutum ve
davranislarina en ¢ok maruz kaldiklarini hissettigi alt boyut, degerlendirme alt boyutudur. Bu
nedenle okul yoneticileri, okul is ve islemlerinde, alinan kararlarda seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkesine uygun davranmaly, esitlik, adalet ve etik ilkelere uygun hareket etmeli ve
bunu saglayacak mevzuat diizenlemelerine gidilmelidir.

Etkili okula yonelik 6gretmen algilarinda o6grencilerin ve velilerin etkisi orta derecede
katiliyorum diizeyinde oldugu tespit edildiginden okul yoneticilerinin 6grenci ve veli
iletisimlerini giiclendirmek i¢in alaninda uzman olan kisilerden bu konu ile ilgili kisisel gelisim
kurslari veya hizmet i¢i egitim seminerleri diizenlenebilir.

Arastirmacilar I¢cin Oneriler

Yapilan bu arastirma Diizce ili merkez ilgesindeki ortaokullarda ¢alisan 6gretmen goriisleri ile
sinirhidir. Arastirmanin gegerlik ve giivenirligini saglamak icin farkl illerde de arastirmalar
yapilabilir.

Yapilan bu arastirmada sadece 6gretmen goriislerine basvurulmustur. Benzer arastirmalar
yoneticilere de uygulanabilir. Boylece kayirmacilik davranislarinin yonetici agisindan da var
olup olmadig1 ortaya konularak sonuglar kiyaslanabilir.

Yapilan bu arastirma yalnizca ortaokullarda gercgeklestirildiginden daha kapsamli arastirmalar
icin kamu ve 6zel okullarda (okul 6ncesi, ilkokul, lise) da goérev yapan 6gretmenlerin gortsleri
alinabilir.

Benzer calismalarin nitel arastirma teknikleri ile de yapilarak oOgretmenlerin hem okul
yonetiminde kayirmacilik hem de etkili okul algilarinin belirlenmesinde daha kapsamli sonuglar
ortaya ¢ikmasini saglayabilir.

Arastirmanin Simirhiliklar:

Arastirma, 2022-2023 egitim 6gretim yiliyla ve calisma grubu bakimindan Diizce il merkez
ilcesinde bulunan resmi ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerle sinirlidir. Ayrica, veri toplama
arac olarak kisisel bilgi formu, EOO ve OYKO 6lgeklerinin icerikleri ile simirhdir.

Destek ve TesekKkiir

Bu c¢alisma, Ender KAZAK damigsmanhiginda, Ozge POLAT (2023) tarafindan hazirlanan “Okul
yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davranislarinin okul etkililigi {izerine etkisi” baslikli ytiksek
lisans tezinden liretilmistir.
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Arastirmacilarin Katki Oram

Arastirmanin birinci yazar1 arastirmanin planlanmasi, alanyazin taramasi, verilerin toplanmasi
ve analizi, bulgular ve tartisma bolimii olmak {lizere arastirmanin tiim siireclerine katki
sunarken, arastirmanin ikinci yazari (sorumlu yazar) arastirmanin planlanmasi, verilerin analizi,
bulgular ve tartisma béliimiime katki saglamistir.

Catisma Beyani
Arastirmanin yazarlari olarak herhangi bir ¢ikar/catisma beyanimiz olmadigini ifade ederiz.

Yayin Etigi Beyani

Bu arastirmanin planlanmasindan, uygulanmasina, verilerin toplanmasindan verilerin analizine
kadar olan tiim siirecte “Yiiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi”
kapsaminda uyulmasi belirtilen tim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci bélimi olan
“Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler” bashigi altinda belirtilen eylemlerden
higbiri gerceklestirilmemistir.

Bu calismanin yazim siirecinde bilimsel, etik ve alint1 kurallarina uyulmus; toplanan veriler
lizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu calisma herhangi baska bir akademik yayin
ortamina degerlendirme i¢cin génderilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik
Kurulu

Etik degerlendirme kararinin tarihi: 23.02.2023
Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: 2023/61
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Introduction

Favoritism is defined as a manager’s violation of equality, unfair acts and rewarding an
employee beyond what he/she deserves. The behavior of favoritism towards a person occurs
not because the person does her job better, but for reasons such as close individual
relationships, membership in a group or a political party (Akyol, 2018). As favoritism will
neglect merit, individual competencies that have an important place in the effectiveness of the
organization will be ignored. In this regard, it is possible to state that there is a theoretical
relationship between favoritism and effectiveness. Favoritism, which is a form of behavior that
should be avoided in the decision-making of managers, in the work and processes carried out in
organizations, is considered as supporting those who are close to the management among the
employees (Sayh & Kizildag, 2007).

In related literature, it is possible to observe that school administrators' favoritism behaviors
are related to various variables. Cesur and Erol (2020), Demirbilek (2018), Demirtas and
Demirbilek (2019) and Polat and Kazak (2014) have studied the relationship between school
administrators’ favoritism behaviors and teachers’ perceptions of organizational justice.
Karademir (2016) and Metin (2020) have examined the relationship between school
administrators’ favoritism behaviors and organizational cynicism. Ozdemir (2022) has observed
the relationship between school principals’ favoritism behaviors, organizational commitment,
and organizational trust; Giines and Kése (2021) has examined the relationship between school
principals’ favoritism behaviors and teacher motivation and Aydin (2015) has investigated the
relationship between school principals’ favoritism behaviors and teachers’ self-efficacy beliefs.
These studies reveal that school administrators’ favoritism in schools is a problem that affects
many organizational outcomes such as organizational justice, organizational cynicism, and many
individual outcomes such as teacher motivation and self-efficacy beliefs. This study is expected
to contribute to the field, the prevention of favoritism behaviors in schools and increasing school
effectiveness. The purpose of this study is to try to determine the relationship between teachers'
perceptions of school administrators' favoritism behaviors and their perceptions of effective
schools.

Method

This research is a descriptive study conducted in correlational survey model to determine the
relationship between the perceptions of teachers working in secondary schools in Diizce
regarding the favoritism behaviors of school principals and their perceptions of effective
schools. The research sample consists of 427 teachers working in secondary schools in the
central district of Diizce province in 2022-2023 academic year, and it has been selected by
simple random sampling method. Data regarding teachers' perception levels of school
administrators' favoritism attitudes and behaviors are collected with the "Favoritism Scale in
School Administration"” developed by Erdem and Meri¢ (2012). Data about teachers' perception
levels of effective schools are collected with the "Effective School Scale" developed by
Abdurrezzak and Ugurlu (2019). The scales are administered both online through Whatsapp
application and as hardcopy (face-to-face) according to the participants’ preferences. SPSS 24
and AMOS Graphics programs are used to analyze the data collected within the scope of the
research.

Results

It is understood that teachers' perception of favoritism in school administration is very low in
general and in all sub-dimensions of the scale. Teachers’ perception of an effective school is
above average in general and in the sub-dimensions of school administrators, teachers, and
school environment, and medium in the sub-dimensions of students and parents. According to
teachers' perceptions, there is a significant, moderate, and negative relationship between the
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favoritism attitudes and behaviors of school administrators and an effective school. Another
finding shows that teachers' perceptions of school administrators' favoritism behaviors predict
the level of effective school perception at a moderate level.

Discussion and Conclusion

In the light of research findings, the favoritism levels of school administrators are found to be
very low throughout the favoritism scale and in all sub-dimensions (planning, organization,
coordination, and evaluation) according to the perceptions of secondary school teachers. The
fact that the averages of the answers given in favoritism scale in general and its sub-dimensions
are very low, in other words, it can be stated that teachers generally do not perceive their
administrators as discriminators most of the time. Additionally, it is possible to state that the
sub-dimension in which teachers feel that they are most exposed to the favoritism behaviors of
school administrators is the evaluation sub-dimension, therefore school administrators are
somewhat far from transparency, accountability, justice, and equality in their punishment-
reward systems or in their evaluation of teachers according to their personality traits.

Following data analysis, it has been determined that secondary school teachers' effective school
perception levels are above average in the scale. In other words, it is determined that teachers'
perceptions of effective schools are not at a high level. This can be considered as an indication
that not all teachers have the same opinion. In this sense, teachers' lack of extensive knowledge
about the innovations in their schools and their inability to adapt to changes quickly, their
inability to detect the problem in advance and take precautions or to solve it quickly when a
problem arises, and their inability to use the resources well can be accepted as indicators of
their perception that their schools exhibit effective school characteristics, which is at an above
average level.

As a result of the correlation results between teachers' perceptions of favoritism in school
management and effective schools, it is determined that there is a significant, negative, and
moderate relationship between school administrators' perceptions of favoritism behaviors and
their perceptions of effective schools. In this regard, it can be concluded that when school
administrators manage their schools by not acting transparently and fairly in all sub-dimensions
of favoritism, their ability to ensure school effectiveness is low. According to the results obtained
from the findings of this sub-problem of the research, it has been found out that the favoritism
behavior of school administrators is a medium-level determinant in predicting an effective
school. In other words, it has been concluded that effective school is moderately explained with
favoritism attitudes and behaviors.

Ozge POLAT, Ender KAZAK
Okul yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davranislarinin okul etkililigi izerine etkisi



