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Ozet

Bu ¢alisma, egitim yoneticilerinin 6znel kariyer basarisinin yas, cocuk sayisi, ¢ok yonlii ve sinirsiz kariyer gibi faktorler
tarafindan yordanma diizeyini incelemeyi amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda 6znel kariyer basarisinin yas, ¢ocuk
sayisi, ¢ok yonlii ve smirsiz kariyer tarafindan yordanma diizeyinin belirlenmesi igin yordayici korelasyonel model
kullanilmigtir. Arastirmanin caligma grubunu Istanbul, Sakarya ve Kocaeli illerinde bulunan okullarda okul miidiirii olarak
calisan egitim yoneticileri olusturmaktadir. Arastirmanin ¢alisma grubunu dl¢iit 6rnekleme yontemi ile se¢ilmis 128 kadin
ve 228 erkek egitim yoOneticisi olmak iizere 356 egitim yoneticisi olusturmaktadir. Calismada veri toplama araci olarak
‘Demografik Bilgi Formu’, ‘Cok Yonlii ve Smirsiz Kariyer Olcegi’ ve ‘Oznel Kariyer Basaris1 Olgegi’ kullamlmistir. Egitim
yoneticilerinin 6znel kariyer basarilarinin yas, cocuk sayisi, ¢ok yonlii ve sinirsiz kariyer diizeyleri tarafindan yordanma
diizeyini belirlemek i¢in hiyerarsik regresyon analizi yapilmistir. Egitim ydneticilerinin yas ve ¢ocuk sayilarinin birlikte
oznel kariyer basartlarinin %2’sini agiklamaktadir. Analize ikinci agamada ¢ok yonlii kariyer ve sinirsiz kariyer alinmigtir.
Yas ve cocuk sayisi kontrol edildiginde sinirsiz ve ¢ok yonlii kariyerin egitim yoneticilerinin 6znel kariyer basarisina %19
katk: sagladigi goriilmektedir. Bdylece agiklanan toplam varyansin %21’e yiikseldigi saptanmustir. Elde edilen bulgular
alan yazindan hareketle tartisilmis ve sonuglara uygun onerilerde bulunulmustur.
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THE SECRET TO EDUCATIONAL ADMINISTRATORS’ CAREER SUCCESS:
EXPLORING THE POWER OF DEMOGRAPHIC VARIABLES THROUGH
UNLIMITED AND VERSATILE CAREERS
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Abstract

This study aims to examine the level of prediction of educational administrators’ subjective career success by factors such
as age, number of children, versatile and unlimited career. For this purpose, predictive correlational model was used to
determine the level of prediction of subjective career success by age, number of children, versatile and unlimited career.
The research study group consists of 356 educational administrators, 128 female and 228 male educational administrators,
selected by criterion sampling method. ‘Demographic Information Form’, ‘Multifaceted and Unlimited Career Scale’ and
‘Subjective Career Success Scale’ were used as data collection tools in the study. Hierarchical regression analysis was
performed to determine the level of prediction of subjective career success of educational administrators by age, number
of children, versatile and unlimited career levels. Age and number of children together explain 2% of the subjective career
success of educational administrators. Versatile career and unlimited career were included in the analysis as the second
block. When age and number of children are controlled, it is seen that unlimited and versatile careers contribute 19% to the
subjective career success of educational administrators. Thus, the total variance explained increased to 21%. The findings
were discussed with reference to the literature and appropriate suggestions were made.
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1. GIRiS

Egitim sektorii, dinamik yapis1 geregi siirekli evrilen ve gelisen bir alan olup, bu sektordeki yoneticilerin
kariyer basgarilari, birgok faktor tarafindan etkilenmektedir. Egitim ydneticileri, glinlimtizde sadece
yonetim becerilerini gelistirmekle kalmayip, ayn1 zamanda kendilerini siirekli degisen bir is ortaminda
uyum saglayabilen, ok ydnlii bireyler olarak konumlandirmak zorundadir. Ozellikle son yillarda,
sinirsiz ve ¢ok yonlii kariyer yaklasimlarinin 6nemi, ¢calisma hayatinin degisen dinamikleri i¢inde
daha da belirginlesmistir (Hall, 2005). Sinirsiz kariyer, bireylerin is yasamlarini sadece tek bir
organizasyon i¢inde degil, ¢esitli sektorler ve farkli roller arasinda gegis yaparak gelistirdikleri bir
kariyer anlayisini ifade ederken; ¢ok yonlii kariyer ise bireylerin farkl yetkinlikler edinerek kendilerini
stirekli yeniledikleri bir kariyer yolunu tanimlar (Briscoe ve Hall, 2006).

Bu baglamda, demografik degiskenlerin, 6zellikle yas, aile durumu ve ¢ocuk sayisi gibi faktdrlerin,
egitim yoneticilerinin kariyer basarilari {izerindeki etkisi, arastirmacilar ve uygulayicilar tarafindan
siklikla incelenmektedir. Ancak mevcut literatiir, bu degiskenlerin 6znel kariyer basari algisi iizerindeki
etkisinin yeterince anlasilmadigini ve bu konudaki ¢alismalarin kisitli oldugunu gostermektedir
(Rodrigues vd., 2013). Egitim sektoriinde yoneticilerin kariyer basarilari, siirsiz ve ¢ok yonlii kariyer
anlayislari ile demografik faktorlerin etkilesiminde sekillenmektedir. Bu baglamda, sinirsiz kariyer
kavramui, bireylerin yas, aile durumu ve ¢ocuk sayisi gibi degiskenlerin 6tesinde, siirekli 6grenme ve
gelisim odakl1 bir kariyer yonetimini benimsemelerini tesvik etmektedir.

Mevcut ¢alismalar, bu iligkilerin karmasikligini ve 6znel kariyer basarisinin ¢ok boyutlu dogasini
aydinlatma yolunda 6nemli bir adim olsa da, daha kapsamli anlayis ve arastirmalarin gerekliligini
vurgulamaktadir. Egitim yoneticilerinin kariyer basarilarini etkileyen faktorlerin daha iyi anlasilmasi, hem
bireysel hem de kurumsal diizeyde 6nemli kazanimlar saglayabilir. Bu ¢alisma, egitim yoneticilerinin
Oznel kariyer basarisini yas, cocuk sayist gibi demografik 6zellikler ve ¢ok yonlii, sinirsiz kariyer
anlayislar gibi faktorler agisindan incelemeyi amaglamaktadir.

Aragtirma, bu faktorlerin egitim yoneticilerinin kariyer algilar1 ve basarilar tizerindeki etkilerini ¢ok
boyutlu bir perspektifle ele alarak, egitim liderligi literatiiriine katki saglamay1 hedeflemektedir. Egitim
yoneticilerinin kariyer basarilarini belirleyen dinamikleri daha derinlemesine anlamak, kariyer gelisimi
stratejilerinin daha etkili bir sekilde olusturulmasina yardime1 olabilir. Son olarak, bu ¢alisma, politika
yapicilar ve egitim kurumlar1 i¢in kariyer gelisimi stratejilerine yonelik degerli bilgiler sunarak, egitim
yoneticilerinin kariyer basarilarimi sekillendiren dinamikleri anlamay1 amaglamaktadir. Bu dogrultuda,
egitim yonetimi alaninda daha genis ve derinlemesine aragtirmalarin gerekliligi ortaya konulmakta ve
bu ¢alismanin bu ihtiyaca yonelik 6nemli bir adim olmasi hedeflenmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde aragtirmanin amacina uygun olarak siirsiz kariyer, ¢ok yonlii kariyer ve 6znel kariyer
basarisina yonelik alan yazin taramasi yapilmis ve kuramsal ¢erceveleri olusturulmustur.

2.1. Siirsiz Kariyer

“Sinirsiz kariyer” kavrami, geleneksel kariyer yapilarimin 6tesinde, bireyin profesyonel yasamini daha
esnek, dinamik ve bagimsiz bir sekilde yonettigi bir yaklasimi ifade eder. Bu kavram ilk olarak Arthur
ve Rousseau (1996) tarafindan tanitilmig olup kariyerin artik tek bir kurulusa bagli olmadigini, bunun
yerine kisisel yetenekler, 6grenme ve gelisim tizerine kurulu oldugunu vurgular. Smirsiz kariyer, bireylerin
kariyerlerini, sinirlarin 6tesine gegerek ve siirekli olarak yeni beceriler kazanarak sekillendirdikleri bir
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yol olarak goriliir (DeFillippi ve Arthur, 1994). Sinirsiz kariyer anlayisi, i diinyasinin globallesmesi,
teknolojik ilerlemeler ve isgiicii piyasasindaki degisimlerle paralel olarak gelismistir (Sullivan ve
Baruch, 2009). Bireyler artik kariyerlerini, kurumsal merdivenleri tirmanarak degil, kisisel gelisim
ve tatmin arayis1 i¢inde, cesitli roller ve isler arasinda gecis yaparak insa ediyor (Briscoe ve Hall,
2006). “Sinirs1z” terimi, cografi, orgiitsel ve psikolojik sinirlarin asilmasimi ifade eder (Tams ve
Arthur, 2010). Sinirsiz kariyerler, bireylerin kariyerlerini kendi inisiyatifleriyle ve girisimciligiyle
sekillendirmesine olanak tanirken, ayn1 zamanda belirsizlik, risk ve kariyer giivenligi eksikligi gibi
zorluklar1 da beraberinde getirebilir (Inkson ve King, 2012). Sinirsiz kariyer sahibi bireyler, kariyer
gelisimlerinde siirekli 6grenmeye, ag kurmaya ve adaptasyon yeteneklerine biiyiik 6nem verirler
(Sullivan, 1999). Bu kariyer yaklasimi, organizasyonlarin insan kaynaklar1 yonetimi pratiklerini de
etkilemis, kuruluslarin yetenek yonetimi, calisan baglilig1 ve kariyer gelistirme stratejilerini yeniden
sekillendirmelerine neden olmustur (Peiperl ve Baruch, 1997). Arastirmacilar, sinirsiz kariyerlerin hem
calisanlara hem de isverenlere esneklik, yenilikgilik ve rekabet avantaji sagladigini belirtmektedirler
(Mirvis ve Hall, 1994). Sonug olarak, “sinirsiz kariyer” kavrami, modern ¢alisma yasaminin getirdigi
degisimleri ve bireylerin kariyerlerini nasil algiladiklar1 ve yonettikleri konusundaki evrimi yansitan,
cok boyutlu ve dinamik bir yaklagimdir (Eby vd., 2003). Sinirsiz kariyer kavramu, bireysel yetkinlikler
ve slirekli 6grenme tizerine kurulu, sinirlari agan bir yaklagim olarak modern ig diinyasinda kendini
gostermistir. Bu esnek ve dinamik kariyer anlayisi, ‘cok yonli kariyer’ kavramiyla da i¢ ice gecer.
Cok yonlii kariyer, farkli yeteneklerin ve rollerin kesfini tesvik ederek, bireylerin kariyerlerini ¢esitli
alanlarda ve disiplinlerde gelistirmelerine olanak tanir. Her iki kavram da, profesyonel yasamin siirekli
evrim gegiren yapisini ve bireylerin bu degisime uyum saglama yeteneklerini vurgular, bu da onlari
modern ¢alisma ortaminin gerektirdigi ¢ok yonliiliige ve adaptasyona yonlendirir.

2.2. Cok Yonlii Kariyer

“Cok yonlii kariyer” kavrami, bireylerin farkli sektorlerde, farkli is rollerinde ve farkli calisma
modellerinde esnek bir sekilde calismalarini ifade eder. Bu kavram, geleneksel kariyer anlayisimin
disina ¢ikarak, bireylerin kendi beceri setlerini, ilgi alanlarin1 ve yagam hedeflerini temel alarak
kariyerlerini sekillendirmelerine olanak tanir. Cok yonlii kariyer, bireyin farkli islerde edindigi ¢esitli
deneyimler ve beceriler sayesinde stirekli bir 6grenme ve gelisme siireci i¢cinde olmasini tesvik eder
(Baruch, 2006; Sullivan ve Baruch, 2009). Cok yonlii kariyer, is diinyasinin hizla degisen ihtiyaglarina
uyum saglama ve kariyer glivenligini, stirekli kisisel gelisim ve uyarlama yetenegine dayandirma
fikrine dayanir (Briscoe ve Hall, 2006; DeFillippi ve Arthur, 1994). Bu yaklasim, bireylerin kendi
kariyer yollarini inga etmelerini, birden fazla isverenle ¢alismalarini ve hatta kendi girisimlerini
baslatmalarini tesvik eder. Cok yonlii kariyer anlayisinin benimsenmesi, bireylerin kendi profesyonel
geligimlerini daha proaktif bir sekilde yonetmelerini, riskleri yonetme ve firsatlar1 degerlendirme
konusunda daha yetkin olmalarimi gerektirir (Hall, 2005; Inkson, 2006). Ayrica, bu kariyer anlayisi,
bireylerin kariyerlerini, is ve 6zel yasam dengesini ve kisisel degerleriyle uyumlu bir sekilde entegre
etmelerini saglar (Greenhaus ve Powell, 2006). Cok yonlii kariyer, ayn1 zamanda igverenler i¢in de
onemlidir. Isverenler, cok yonlii kariyer anlayisin1 benimseyen ¢alisanlarin, organizasyona gesitlilik,
yenilik¢ilik ve esneklik getirdigini gormektedirler (Sullivan ve Baruch, 2009). Bu, 6zellikle bilgi
yogun sektorlerde ve yaratici endiistrilerde kritik bir avantaj olarak kabul edilir. Sonug olarak,
“cok yonlil kariyer” kavrami, bireylerin ve organizasyonlarin modern ¢aligma yasaminin getirdigi
degisimlere uyum saglamalarina yardime1 olan esnek, dinamik ve biitiinlestirici bir yaklagimi temsil
eder. Bu durum hem bireylerin hem de igverenlerin, siirekli degisen is diinyasinda basarili ve tatmin
olmalarini saglamalarinin bir yoludur (Arthur ve Rousseau, 1996; Eby vd., 2003). Genel olarak ¢ok
yonlii kariyer, bireysel yetenekler, ¢esitlilik ve esneklik tizerine kurulu bir kariyer yaklagimidir. Bu
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anlay1s, caliganlarin siirekli degisen is diinyasina uyum saglamasini, 6grenme ve adaptasyon yoluyla
profesyonel gelisimlerini siirdiirmelerini tesvik eder. Bu dinamik yaklasim, is ve 6zel yasam arasinda
entegrasyon saglar ve bireylerin degerlerine uygun bir kariyer yolu izlemelerine olanak tanir. Sonug
olarak, cok yonlii kariyer anlayisi, bireylerin 6znel kariyer basarisina ulasmalarini destekledigi
sdylenebilir. Ozellikle kendilerini gergeklestirmelerine, kariyer hedeflerine uygun esnek ve tatmin
edici bir calisma yasami siirdiirmelerine yardimci oldugu soylenebilir.

2.3. Oznel Kariyer Basarisi

“Oznel kariyer basaris1”, bireylerin kendi kariyerleri hakkinda sahip olduklar kisisel alg1 ve
degerlendirmelerle ilgilidir. Bu kavram, objektif basar1 dlgiitleri olan terfi, maas artis1 veya mesleki
unvanlar gibi dissal gostergelerden farklidir. Oznel kariyer basarisi, bireyin is tatmini, kariyer tatmini,
ise baglilik ve kariyer hedeflerine ulasma derecesi gibi i¢sel faktorlerle ol¢iiliir (Greenhaus vd., 2005;
Heslin, 2005). Oznel kariyer basarisimin énemi, bireylerin kariyerlerini anlamlandirma ve degerlendirme
bigimlerinin, onlarm motivasyonu, performansi ve genel is tatmini tizerinde 6nemli bir etkisi olmasidir
(Judge vd., 2005). Bireylerin kendi basarilarini nasil algiladiklari, kariyer kararlari, kariyer yonleri
ve isteki davranislar izerinde belirleyici olabilir (Abele ve Spurk, 2009). Bu nedenle, 6znel kariyer
basarisi, bireyin is ve kariyerle ilgili ihtiya¢larini, beklentilerini ve degerlerini yansitan ¢ok boyutlu bir
kavramdir. Modern kariyer teorileri, 6znel kariyer basarisini, bireylerin kariyerlerine yonelik tutumlarini
ve kariyerlerinin farkli evrelerinde ne kadar tatmin olduklarini anlamak i¢in 6nemli bir 6l¢iit olarak
gormektedir (Hall, 2005). Bu, 6zellikle degisen ¢alisma diinyasinda, bireylerin kariyerlerini daha
esnek ve dinamik bir sekilde yonetmeye basladiklar1 ve geleneksel kariyer yapilarindan uzaklagtiklar
bir dénemde daha da dnem kazanmaktadir. Oznel kariyer basarisi, ayn1 zamanda kiiltiirel, sosyal ve
kisisel faktorlerden de etkilenmektedir. Bireylerin degerleri, inanglar1 ve kisilik 6zellikleri gibi igsel
faktorlerin yani sira, sosyal destek, ailevi yiikiimliilikler ve kiiltiirel beklentiler gibi digsal faktorler
de 6znel kariyer basaris1 algisin1 sekillendirebilir (Spurk ve Abele, 2011). Oznel kariyer basarisinin
bireyin kendi kariyerine yonelik i¢sel tatmin ve basari algisini ifade eder ve bu alg, bireyin is tatmini,
kariyer tatmini ve genel yasam tatmini ile yakindan iliskili oldugu sdylenebilir.

3. YONTEM
Bu baslik altinda, aragtirmanin konusu, amaci, evreni, orneklemi, varsayimlari ve modeli agiklanmalidir.
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Egitim sektori, nitelikli liderligin etkinligi ve basarisi agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Egitim
yoneticilerinin 6znel kariyer basarilari, sadece bireysel tatmin ve motivasyonlari iizerinde degil, ayni
zamanda kurumlarin genel performansi ve 6grenci basarilari {izerinde de 6nemli bir etkiye sahip
oldugu soylenebilir. Bu ¢alisma, egitim yoneticilerinin 6znel kariyer basarisinin yas, ¢ocuk sayisi, ¢ok
yonlil ve siirsiz kariyer gibi faktorler tarafindan ne diizeyde yordandigini incelemeyi amaglamaktadir.
Arastirma, 6znel kariyer basarisinin daha iyi anlagilmasina katkida bulunarak, bu alandaki literatiirdeki
bosluklar1 doldurmayi ve egitim yoneticilerinin kariyer gelisimine yonelik politika ve uygulamalara
rehberlik etmeyi hedeflemektedir. Ayrica bu ¢alisma, egitim yoneticilerinin kariyer gelisimine etki
eden faktorleri cok yonlii bir perspektifle ele alarak, kariyer bagarisinin subjektif ve objektif boyutlar
arasindaki dinamikleri kesfetmeyi amaglamaktadir. Yas, cocuk sayisi gibi demografik faktorlerin yani
sira, ¢cok yonlil ve siirsiz kariyer anlayiglarinin, yoneticilerin kariyer algilari {izerindeki etkilerini
incelemek, bu alandaki anlayisi derinlestirecek ve egitim liderligi literatiiriine katkida bulunacaktir.
Caligsma, bireylerin kariyer basarilarini nasil algiladiklarini ve bu algilarin kariyer kararlarina,
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motivasyonlarina ve genel ig tatminine nasil yansidigini anlamak i¢in gerekli olan ¢ok boyutlu bir
bakis agis1 sunmaktadir. Bu noktadan hareketle aragtirmanin hipotezleri su sekilde belirlenmistir;

1. Egitim yoneticilerinin 6znel kariyer basarilari ile yas, ¢ocuk sayisi, ¢ok yonlii kariyer ve sinirsiz
kariyerleri arasinda anlaml bir iligki vardir.

2. Egitim yoneticilerinin yas, ¢ocuk sayilari, cok yonlii ve sinirsiz kariyer diizeyleri 6znel kariyer
basarilarint anlamli bir sekilde yordamaktadir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu arastirmanin evrenini Istanbul, Sakarya ve Kocaeli illerinde bulunan devlet okullarinda kadrolu
okul miidiirii olarak caligan egitim yoneticileri olusturmaktadir. Bu ¢alismada katilimeilar belirlenirken
olgiit 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Olgiit 6rnekleme arastirmacilar tarafindan arastirmanin
amacina bagli olarak belirlenen Olgiitleri saglayan kisilerin caligmaya dahil edilmesidir (Biiytlikoztiirk
vd., 2024). Bu kapsamda arastirmaya dahil olma kriterleri su sekilde belirlenmistir: (1) En az 5 yildir
okullarda kurum miidiirii olarak gorev yapmis olmak, (2) su an aktif olarak okul miidiirliigii gérevine
devam ediyor olmak ve son olarak (3) bulundugu konuma sinav ile gelmis olmak (proje okullarinda
kurum miidiirii segmeleri bu sekilde olmadigi i¢in ¢aligmaya dahil edilmemisglerdir) belirlenmistir.
Caligmaya katilan egitim yoneticilerinin cinsiyet agisindan %36’°s1 (n=128) kadin ve %64’ (n=228)
erkek egitim yoneticisi olugturmaktadir.

3.3. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada, egitim yoneticilerinin 6znel kariyer bagarilarinin yas, ¢ocuk sayisi, ¢cok yonlii ve
siirsiz kariyer tarafindan yordanip yordanmadigini belirlemek igin yordayici korelasyonel model
kullanilmistir. Yordayici korelasyonel model, belirli degiskenler arasindaki iliskileri inceler ve bir
degiskenin degerlerini kullanarak baska bir degiskenin degerlerini tahmin etmeyi amaglar. Bu tiir
modellerde, bilinen degerlere sahip degisken yordayici olarak adlandirilirken, tahmin edilmeye galisilan
degisken ise 6l¢iit degisken olarak bilinir (Biiyiikdztiirk vd., 2024). Bu 6zel ¢alismada, yordayici
degiskenler olarak yas, ¢ocuk sayisi, ¢cok yonlii kariyer ve sinirsiz kariyer degiskenleri secilmistir.
Ote yandan, ¢alismanin odak noktasi ve tahmin edilmeye ¢alisilan 6znel kariyer basaris1 degiskeni
ise bu modelin temelini olusturmustur.

3.4. Veri Toplama Aracglar

Bu calismada veri toplama araglari olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen icerinde cinsiyet, yas
ve ¢ocuk sayist sorulariin oldugu ‘Demografik Bilgi Formu’ ile daha 6nce gecgerlik ve giivenirlik
caligmalar1 yapilms olan ‘Oznel Kariyer Basaris1 Olgegi’ ve ‘Cok Yonlii ve Sinirsiz Kariyer Olgegi’
kullanilmastir.

Oznel Kariyer Basaris1 Ol¢egi: Bu 6lgek Shockley vd. (2015) tarafindan 6znel kariyer basari diizeyini
belirlemek amaciyla gelistirilmistir. Olgek taninma, isin niteligi, isin anlamliligs, etki, otantik, kisisel
yasam, bilyiime ve gelisme ve tatmin olmak {izere sekiz boyut ve 24 maddeden olusmaktadir. Olgegin
Tiirkge’ye uyarlanmas1 Budak ve Giirbiiz (2017) tarafindan yapilmstir. Olcegin uyarlama ¢alismasinda
kamu (N=366) ve 6zel sektor (N=373) olmak iizere iki farkli 6rneklemden alinan veriler toplanmis
ve analiz yapilmistir (x*/sd= 3.09, RMSEA= .075, CFI= .93, TLI= .91). Budak ve Giirbiiz (2017)
tarafindan Slgegin giivenirlik calismasi kapsaminda Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisina bakilmis ve
ilk uygulama i¢in Cronbach alfa katsayilarinin .62 ile .92 araliginda, ikinci uygulamada is Cronbach
alfa katsayilarmin .79 ve .91 araliginda oldugu saptanmistir. Bu uygulama i¢in yeniden i¢ tutarlilik
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katsayilarina bakilmis ve bu degerlerin .78 ile .96 araliginda degistigi saptanmustir.

Cok Yonlii ve Smirsiz Kariyer Olgegi: Bu 6lgme araci, ¢alisanlarin gok yénlii ve sinirsiz kariyer
yaklasimlarini tespit etme amaciyla, Kale ve Ozer (2012) tarafindan gelistirilmistir. Bu dlgme araci,
Briscoe ve digerleri (2006) yiiriittiigii ‘Cok yonlii ve sinirsiz kariyer: Ampirik bir arastirma’ baglikli
calismanin teorik ¢ergevesiyle uyumlu bir sekilde hazirlanmistir. Bu 6l¢me aracinin iki temel bileseni,
‘cok yonlil kariyer’ ve ‘siirsiz kariyer’ olup bu bilesenler alt boyutlarini olusturmaktadir. ‘Cok yonlii
kariyer’ boyutu, kendi kendini yonetme becerilerini (1. ile 5. maddeler arasi1) ve degerlerine gore
harekete gecme (6. ile 11. maddeler aras1) igerirken, ‘sinirsiz kariyer’ boyutu, psikolojik hareketlilik
(12. ile 18. maddeler arasi) ve fiziksel hareketlilik (19. ile 23. maddeler aras1) kapsar. Toplamda 23
madde iceren bu Olciim araci, besli Likert tipidir (1- Kesinlikle katilmiyorum, 2- Katilmiyorum, 3-
Kararsizim, 4- Katiliyorum, 5- Kesinlikle katiliyorum). Kale ve Ozer (2012) tarafindan gelistirme
stirecinde, ‘cok yonlii kariyer’ icin Cronbach alfa giivenirlik katsayis1 .84, ‘sinirsiz kariyer’ igin ise
.83 oldugu saptanmugtir. ‘Cok yonlii kariyer’ maddelerinin faktor yiik degerleri .513 ile .749 arasinda,
‘sinirsiz kariyer’ maddelerinin faktor yiik degerleri ise .508 ile .780 arasinda degistigi saptanmstir.
Ayrica, ‘¢cok yonlii kariyer’ i¢in Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri %80, ‘sinirsiz kariyer’ i¢in ise
%79 olarak tespit edilmistir. Ancak, 6l¢tim aracinin gelistirilme agamasinda uyum iyiligi degerlerinin
incelenmedigi gorilmiistiir.

3.5. Verilerin Analizi

Bu ¢alismada, egitim yoneticilerinin yas, cocuk sayisi, cok yonlii kariyer ve sinirsiz kariyer diizeylerinin
Oznel kariyer basarisina etkisini belirlenmesi amactyla hiyerarsik regresyon analizi uygulanmistir.
Veri toplama siireci ¢evrimici ortamda gerceklestirilmis ve toplanan veriler SPSS 25.0 programina
aktarilmistir. Analize baglamadan 6nce, Can’n (2023) belirledigi standartlar dikkate alinmistir. Bu
standartlar ¢ergevesinde, verilerin en az aralik 6l¢eginde olmasi, normal bir dagilim sergilemesi,
otokorelasyon eksikligi, bagimsiz yordayici degiskenler ve yordayici ile yordanan degiskenler arasinda
dogrusal bir iliskinin varlig1 gibi kosullar incelenmistir. Korelasyon katsayilar1 degerlendirilirken
Biiytikoztlirk’tin (2024) belirlemis oldugu korelasyon katsayilar1 dikkate alinmis ve .00-.30 arasinda
oldugunda diisiik, .30-.70 araliginda oldugunda orta ve .70 ve iistii oldugunda ise yiiksek olarak
degerlendirilmistir. Normallik testi i¢in, basiklik ve ¢arpiklik degerlerine bakilmis ve bulgulara gore,
degerlerin normal dagilim icin kabul edilebilir -2 ile +2 araliginda oldugu tespit edilmistir (George
ve Mallery, 2013). Ardindan otokorelasyon durumunu degerlendirmek i¢in Durbin Watson-d degeri
analiz edilmis ve 1.174 degeriyle kabul edilebilir bir aralikta oldugu belirlenmistir (Field, 2005).
Analizin tiglincli asamasinda, varyans biiyiitme ve tolerans degerleri incelenmistir. Varyans biiyiitme
faktorlerinin 1.009 ile 1.779 arasinda degistigi ve 10°dan kii¢lik oldugu; tolerans degerlerinin ise .562
ile .991 arasinda degiserek kabul edilebilir bir aralikta oldugu saptanmistir (Field, 2005). Regresyon
analizinin varsayimlarini test etmek tizere dérdiincii adimda, yordayici ve yordanan degiskenler
arasindaki korelasyonel iliskiler incelenmistir ve Tablo 2’de goriildiigii iizere, bu degiskenler arasinda
korelasyonel iligkilerin oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 1. Egitim Yoneticilerinin Oznel Kariyer Basarisi, Cok Yonlii Kariyer ve Sinirsiz Kariyer
Diizeylerine Y&nelik Betimsel Istatistikler

Degisken Say1 Ortalama Standart Sapma Basikhik Carpikhik

Oznel Kariyer Basaris1 356 88,14 25,45 ,789 ,360

Cok Yonli Kariyer 356 43,11 8,93 1,178 1,747

Sinirsiz Kariyer 356 46,98 9,20 1,158 1,954
4. BULGULAR

Egitim yoneticilerinin 6znel kariyer basarisi ile sinirsiz kariyer, ¢cok yonli kariyer, yas ve cocuk
say1si arasindaki iligkinin belirlenmesi i¢in Pearson Moment Carpim Korelasyon analizi yapilmig ve
sonuglar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Oznel Kariyer Basarisi, Smirsiz Kariyer, Cok Yonlii Kariyer, Yas ve Cocuk Sayisi Arasindaki
Korelasyonel Iliskiler

1 2 3 4 5
1. Cok Yonlii Kariyer 1
2. Smursiz Kariyer ,051%%* 1
3. Oznel Kariyer Basarisi ,449%* ,353%* 1
4. Yas -,133* -,064 -,057 1
5. Cocuk Sayisi -,076 -,007 -, 132% ,161%* 1

*Ep<.01 *p<.05

Egitim yoneticilerinin 6znel kariyer basarilari ile ¢ok yonlii kariyer (r=.449, p<.01) ve sinirsiz kariyer
(r=2351, p<.01) arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlamli bir iligki oldugu saptanmustir. Ayrica znel
kariyer basarisi ile gocuk sayisi arasinda ise negatif yonlii diisiik diizeyde anlamli bir iliski oldugu
saptanmistir (r= -.132,p<.01). Bunun yani1 sira 6znel kariyer basarisi ile yas arasinda ise herhangi
anlamli bir iliski olmadigi saptanmustir (r=-.057, p>.05).

Egitim yoneticilerinin 6znel kariyer basarilarinin yas, ¢ocuk sayisi, ¢ok yonlil kariyer ve sinirsiz
kariyer tarafindan yordanma diizeyinin belirlenmesi amaciyla yapilan hiyerarsik regresyon analizi
bulgular1 Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Egitim Yéneticilerinin Oznel Kariyer Basarilara Yordanmasina Iliskin Hiyerarsik Regresyon

Bulgulari

Model | Yordayict B SHpg B p AR®
1 (Sabit) 100,554 8,475 ,000 ,02%

Yas -,157 ,229 -,037 ,492

Cocuk Sayis1 -2,966 1,26 -,126 ,019
2 (Sabit) 31,055 10,631 ,004 21%

Yas ,070 ,206 ,016 , 735

Cocuk Sayisi -2,484 1,13 -, 105 ,029

Cok Yonlii Kariyer 1,055 0,179 ,370 ,000

Smirsiz Kariyer 312 0,172 ,113 ,071
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Okul midirlerinin 6znel kariyer basarilarinin yordanmasina iligkin yapilan hiyerarsik regresyon
analizine ilk analizde yas ve ¢ocuk sayis1 alinmistir. Bu iki degisken birlikte okul miidiirlerinin 6znel
kariyer bagarisinin yordanmasina iliskin varyansin %2’sini agiklamaktadir. Burada sadece ¢ocuk
sayisinin 6znel kariyer bagarisinin anlamli yordayicilari oldugu saptanmistir. Analize ikinci blok olarak
cok yonlii kariyer ve sinirsiz kariyer alinmistir. Yas ve ¢cocuk sayisi kontrol edildiginde sinirsiz ve ¢ok
yonlii kariyerin egitim yoneticilerinin 6znel kariyer basarisina %19 katki sagladig1 goriilmektedir.
Bdylece agiklanan toplam varyansin %21’e yiikseldigi saptanmistir. Bu durum egitim ydneticilerinin
0znel kariyer basarisinin yas, cocuk sayisi, cok yonlii kariyer ve sinirsiz kariyer tarafindan anlaml
bir sekilde yordandigini gostermektedir.

5. SONUC VE TARTISMA

Egitim yoneticilerinin 6znel kariyer basarilarinin yas, ¢cocuk sayisi, ¢ok yonlii ve siirsiz kariyer
diizeyleri tarafindan yordanma diizeyini belirlemek i¢in dncelikle korelasyonel iliskilere bakilmaistir.
Egitim yoneticilerinin 6znel kariyer basarilari ile cok yonlii kariyer arasinda orta diizeyde pozitif
yonlii anlamli bir iligki oldugu saptanmistir. Bu durum egitim yoneticilerinin ¢ok yonlii kariyer
diizeyleri arttik¢a 6znel kariyer basarilarinin da arttigini gostermektedir. Alan yazinda yer alan
calismalar incelendiginde dogrudan bu iki degiskenin birlikte incelendigi herhangi bir ¢caligmaya
rastlanmamistir. Bunun yani sira ¢ok yonlii kariyer ve kariyer basaris1 arasinda pozitif yonlii anlamlh
iligkilerin bulunmasi (Bulut, 2019; De Vos Soens, 2008; Kale ve Giinel, 2022; Volmer ve Spurk, 2011)
aragtirma sonuclarmi dolayl olarak destekledigi sdylenebilir. Bireylerin kariyer ve yasam basarist,
kisisel tanimlamalarina ve sekillendirmelerine dayanir; bu, bireysel bir anlagma olarak goriilen ¢ok
yonlii kariyer anlayisiyla ortiismektedir. Baruch (2006) ve Hall ve Moss’a (1998) gore basarinin
Olciitii, dissal degerlerden ziyade, bireyin igsel degerlendirmeleri ve psikolojik kazanimlari tarafindan
belirlenir. Bu, 6zellikle iicret, kidem ve gii¢ gibi objektif basar1 gostergelerinden daha fazla, kisisel
tatmin ve psikolojik refah1 6nemseyen bireyler i¢in gecerlidir. Cok yonlii kariyer yaklasimi, sadece is
degisikligini degil, bireyin kariyerine atfettigi derin anlamlari, amaglarinin farkindaligimi ve kariyerle
ilgili diislince yapisini kapsayan genis bir spektrumu ifade eder. Briscoe ve Hall (2006b) tarafindan
belirtilen bu yaklasim, hareketliligi, stirekli 6grenmeyi ve bireyin genel yasam perspektifini igerir. Cok
yonlii olmanin arkasinda yatan motivasyon; anlamli is arayisi, mesleki kesfetme, 6zgiirliik ve gelisim
ihtiyaci, mesleki baglilik ve psikolojik basariya ulasma arzusudur. Hall (2004), Hall ve Chandler
(2005) bu motivasyonun, bireyin kendini isine adanmighiginin ve psikolojik basarisinin bir gostergesi
oldugunu belirtir. Arastirmalar, ¢ok yonlii kariyer egilimi olan bireylerin, kendi kariyerlerini yonetme
yeteneklerinin, kariyer ve yasam tatmini, kigisel gelisim ve bireysel refah gibi olumlu psikolojik
sonuglara yol actigin1 gostermektedir (King, 2004). Ilerleme ve i¢sel tatmin konusunda basaril1 olan
bireyler, kariyerlerinde inisiyatif kullanma egilimindedir (Crant, 2000; Seibert vd., 2001). Bu durum
sonug olarak, 6znel kariyer basarilari ve ¢ok yonlii kariyer arasinda, bireyin kendi kariyer yolculugu
iizerindeki kontrolii ve kariyeri boyunca elde ettigi psikolojik tatminin énemli oldugunu vurgulayan orta
diizeyde pozitif ve anlamli bir iliskiyi agikladigi sdylenebilir. Bu iliski, bireylerin kariyer basarilarini
kendi i¢sel degerlendirmeleri ve psikolojik refahlari iizerinden tanimlamalarini destekler niteliktedir.

Egitim ydneticilerinin 6znel kariyer basarilari ile sinirsiz kariyer diizeyleri arasinda orta diizeyde
pozitif yonli anlaml bir iliski oldugu saptanmistir. Bu durum egitim yoneticilerinin sinirsiz kariyer
diizeyleri arttikca 6znel kariyer basarilarinin da arttigini géstermektedir. Alan yazinda yer alan
caligmalar incelendiginde dogrudan bu iki degiskenin birlikte incelendigi herhangi bir ¢alismaya
rastlanmamustir. Alan yazinda yer alan ¢calismalar incelendiginde dogrudan bu iki degiskenin birlikte
incelendigi herhangi bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Bunun yani sira sinirsiz kariyer ile kariyer basarist
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arasinda pozitif yonli anlamli iliskilerin bulunmasi (Kale ve Giinel, 2022; Uzunbacak vd., 2019;
Volmer ve Spurk, 2011) arastirma sonuglarini dolayli olarak destekledigi sdylenebilir. Bunun yani
sira Bulut’un (2019) yapmis oldugu calismada sinirsiz kariyer ile kariyer basarist arasinda negatif
yonli anlamli bir iligki bulunmasi arastirma sonuglarini destekler niteliktedir. Egitim yoneticilerinin
sinirsiz kariyer diizeylerinin artmasiyla 6znel kariyer basarilarinin artmasinin bireylerin kendi kariyer
yollarmi proaktif bir sekilde yonetme ve sekillendirme yeteneklerinden kaynaklandigi sdylenebilir.
Smirsiz kariyer anlayisi, geleneksel kariyer sinirlarinin 6tesine gegerek, cesitlilik, esneklik ve
kisisel gelisim firsatlar1 sunar. Bu, egitim yoneticilerinin becerilerini, ilgi alanlarin1 ve tutkularini
kesfetmelerine olanak tanir, boylece kendileri i¢in anlamli olan kariyer hedeflerine ulasmada daha
etkili olurlar. Adaptasyon yetenegi, siirekli 6grenme ve profesyonel aglarini genisletme gibi unsurlar,
bu dinamik kariyer yolculugunda kritik rol oynar. Oznel kariyer basarisi, bu baglamda, bireyin kendi
standartlarina ve degerlerine dayali olarak degerlendirilir. Kendi kariyerini yonlendirme giiciine sahip
egitim yoneticileri, bu siiregte elde ettikleri basarilart daha tatmin edici bulurlar, ¢iinkii bu basarilar
kendi se¢imleri ve ¢abalarinin bir sonucudur. Bu nedenle, sinirsiz kariyer diizeylerinin artisi, egitim
yoneticilerinin 6znel kariyer bagarilarin1 dogrudan etkileyen bir faktor oldugu soylenebilir.

Egitim yoneticilerinin 6znel kariyer basarisi ile gocuk sayisi arasinda ise negatif yonlii diisiik diizeyde
anlamli bir iligki oldugu saptanmuistir. Yani egitim yoneticilerinin ¢ocuk sayilari arttikca 6znel kariyer
basarilar1 azalmaktadir. Alan yazinda yer alan ¢aligmalar incelendiginde 6znel kariyer basarisi ile
cocuk sayisi arasinda negatif yonlii bir iliski olduguna dair bulgularin olmasi (Kircmeyer, 1998; Ng
ve Feldman, 2014) arastirma sonuglarini destekler niteliktedir. Bunun yani sira Valcour ve Ladge
(2008) yapmis oldugu calismada 6znel kariyer basarisi ile ¢gocuk sayisi arasinda herhangi bir iligki
bulunmamasi arastirma sonuglariyla ortiismemektedir. Cocuk sahibi olmak, zaman ve enerji gerektiren
onemli bir sorumluluktur. Egitim yoneticileri gibi yogun calisma saatleri ve yliksek sorumluluk
gerektiren pozisyonlardaki bireyler i¢in, i ve aile yasami arasinda denge kurmak zorlayici olabilir.
Cocuklarin varhig, 6zellikle kii¢iik yaslardayken, ebeveynlerin kariyerlerine ayirabilecekleri zamant
ve odaklanmay1 simirlayabilir. Bu durum, 6znel kariyer basarisinin algilanmasim etkileyebilir; ¢iinkii
bireyler, profesyonel hedeflerine ulasmak i¢in gereken ¢abayi gosterme konusunda kisitlamalar
yasayabilirler. Bu iligkinin diisiik diizeyde olmasi, ¢ocuk sahibi olmanin kariyer basarisi iizerinde
mutlak bir etkiye sahip olmadigini, ancak bazi durumlarda bireylerin kariyer gelisimine ve basar1
algilarina olumsuz etkide bulunabilecegini gosterir

Egitim yoneticilerinin 6znel kariyer basarisi ile yas arasinda ise herhangi anlamli bir iligki olmadig1
saptanmistir. Alan yazinda yer alan ¢aligmalar incelendiginde 6znel kariyer basarisi ile yas arasinda
herhangi bir iligki bulunmayan sonuglar (Cakmak Otluoglu, 2014; Dahling ve Lauricella, 2017; Toyata,
2020) arastirma sonuglarini destekler niteliktedir. Bunun yani sira Duran’in (2018) yapmis oldugu
caligmada yas arttikca 6znel kariyer basarinin arttigina dair bulgu arastirma sonuglarini destekler
niteliktedir. Oznel kariyer basarisinin yasla dogrudan bir iliskisi olmamasi, kariyer gelisiminin yasam
boyu siirebilecegine ve bireylerin kariyerlerinde herhangi bir yasta 6nemli basarilar elde edebileceklerini
gosterdigi soylenebilir. Ayrica, bu durum, egitim sektdriinde, 6zellikle yoneticilik pozisyonlarinda,
deneyim ve yasin kariyer basarisi {izerinde mutlak bir etkiye sahip olmadigini, bunun yerine bireyin
kendi kariyerine yonelik tutumu, hedefleri ve basariya ulasma konusundaki ¢abalarinin daha belirleyici
oldugunu gosterir. Bu anlayis, egitim yoneticilerinin kariyer yolculuklarmi kisisel basarilarina gore
Ol¢melerine olanak tanidigi soylenebilir.

Egitim yoneticilerinin ¢ocuk sayisi, yas, sinirsiz ve ¢ok yonli kariyer diizeylerinin 6znel kariyer
basarilarin1 yordama diizeyini belirlemek i¢in yapilan bu ¢alismada hiyerarsik regresyon analizi

10
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yapilmistir. Egitim yoneticilerinin yas ve ¢cocuk sayilariin birlikte 6znel kariyer basarilarinin %2’sini
aciklamaktadir. Analize ikinci blok olarak ¢ok yonlii kariyer ve sinirsiz kariyer alinmistir. Yas ve
cocuk say1s1 kontrol edildiginde siirsiz ve ¢ok yonlii kariyerin egitim ydneticilerinin 6znel kariyer
basarisina %19 katki sagladig1 goriilmektedir. Boylece agiklanan toplam varyansin %21e yiikseldigi
saptanmistir. Bu durum egitim yoneticilerinin 6znel kariyer basarisinin yas, cocuk sayisi, ¢ok yonlii
kariyer ve siirsiz kariyer tarafindan anlamli bir sekilde yordandigini gostermektedir. Bu ¢alisma,
egitim yoneticilerinin 6znel kariyer basarisi, sinirsiz ve ¢ok yonlii kariyer diizeylerini degerlendirirken
kapsamli bir yaklasim benimsemis olsa da bazi smirliliklara sahiptir. {1k olarak, 6rneklem sadece
Istanbul, Sakarya ve Kocaeli illerinde ¢alisan okul miidiirlerini kapsamaktadir, bu da bulgularin
genellestirilebilirligini sinirlayabilir. Caligmanin sonuglarinin farkli cografi ve kiilttirel baglamlarda
gecerli olup olmadigr konusu agik kalmaktadir. Ciinkii sadece Tiirkiye’nin Marmara Bolgesinde
bulunan bu ii¢ dahil edilmistir. Tkinci olarak, kullanilan 6lgekler dgrencilerin 6z degerlendirmelere
dayanmaktadir, bu da yanit verme egilimi gibi 6znel faktorlerden etkilenebilir. Ugiincii olarak,
hiyerarsik regresyon analizi yalnizca incelenen degiskenler arasindaki iligkileri ortaya koymaktadir;
neden-sonug iligkilerini belirlememektedir. Son olarak, ¢alisma, egitim yoneticilerinin 6znel kariyer
basarilarini etkileyebilecek diger potansiyel degiskenleri, 6rnegin ¢evresel faktorleri veya 6grenme
ortamini dikkate almamistir. Bu sinirliliklar, gelecekteki ¢caligmalarin bulgular1 daha kapsamli bir
sekilde degerlendirmesine ve anlamasina rehberlik edebilir. Gelecekteki ¢alismalar, bu arastirmanin
siirhiliklarint g6z oniinde bulundurarak, egitim yoneticilerinin 6znel kariyer basarilarini daha genis
acidan degerlendirebilir. ilk olarak, farkli cografi ve kiiltiirel baglamlarda drneklem cesitliligini artirmak,
bulgularin genellestirilebilirligini giiglendirebilir. Hiyerarsik regresyon analizinin sinirliliklarim dikkate
alarak, neden-sonug iligkilerini daha iyi anlamak i¢in uzun donemli boylamsal caligmalar yapilmalidir.
Bu oneriler, egitimcilerin ve politika yapicilarin egitim yoneticilerine yonelik daha etkili destek ve
miidahale programlari gelistirmelerine katkida bulunabilir.
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