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MODERN ORGANIZASYONLARIN KARANLIK TARAFI:
HUBRIS SENDROMU CALISMALARININ BiBLIYOMETRIK ANALizi

Hande Giilnihal GUMUS?

0z

Hubris sendromu, bireylerin elestirileri gormezden gelmesine, baskalarinin tavsiyelerini dikkate almamasina
ve sagliksiz kararlar almasina sebep olmaktadir. Bu durum calisma ortamini negatif yonde etkilerken
calisanlarin moralinin diismesine, stres seviyelerinin artmasina ve lretkenligin azalmasina yol agmaktadir. Bu
arastirmada, hubris sendromu degiskenine iliskin uluslararasi yazinda 1995-2024 yillari arasinda yayinlanmis
140 galisma incelenmistir. Bu amagla gesitli veri tabanlari (ScienceDirect, Scopus, Sage Journal, Springer Link,
Wiley Online Library) taranarak basliginda “hubris”, “hubristic” ve “hubris syndrome” kavrami gegen
galismalar degerlendirmeye alinmistir. Veri tabanlarinda yapilan incelemeler sonucunda, 140 galisma
Maxquda 2024 nitel veri analizi programina aktarilarak gergeklestirilmistir. Arastirma sonucunda, calismalarda
en sik kullanilan anahtar kelimeler hubris, leadership, CEO hubris, hubristic pride, leadership behaviors olarak
tespit edilmistir. Sonuglarda arastirma kapsamina alinan ¢alismalarin veri toplama teknigi, arastirma
yontemleri, kavramla birlikte kullanilan degiskenler, arastirma yaklasimlari gibi alanlari ele alarak gelecek
¢alismalara yardimci olmasi ve yol gostermesi amaglanmaktadir.
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THE DARK SIDE OF MODERN ORGANIZATIONS:
BIBLIOMETRIC ANALYSIS OF HUBRIS SYNDROME STUDIES

Abstract

Hubris syndrome causes individuals to ignore criticism, disregard the advice of others and make unhealthy
decisions. This situation negatively affects the work environment and leads to low employee morale,
increased stress levels and decreased productivity. In this study, 140 studies published between 1995 and
2024 in the international literature on the hubris syndrome variable were analyzed. For this purpose, various
databases (ScienceDirect, Scopus, Sage Journal, Springer Link, Wiley Online Library) were searched and
studies with the terms “hubris”, “hubristic” and “hubris syndrome” in their titles were evaluated. As a result
of the examinations in the databases, 140 studies were transferred to the Maxquda 2024 qualitative data
analysis program. As a result of the research, the most frequently used keywords in the studies were identified
as hubris, leadership, CEO Hubris, hubristic pride, leadership behaviors. In the results, it is aimed to help and
guide future studies by addressing areas such as data collection technique, research methods, variables used
with the concept, research approaches.
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1. Giris

Modern Organizasyonlar, karmasik ve dinamik yapilariyla birlikte gesitli yonetim ve liderlik
zorluklarina sahiptir. Liderlik, degisen is ortamlarinda etkili yonetim ve liderlik becerilerinin
gerekliligiyle 6n plana ¢ikmaktadir (Reunanen ve Kaitonen, 2017: 252-253). Hubris kavrami, asiri
ozglivenden kaynaklanan ve bir kisinin ahlaki sinirlari asarak hareket etmesi durumunu ifade
etmektedir (Lu, 2015:122). Baska bir sekilde ise hubris sendromu, bir kisinin asiri ylceltildigi ve
karsisindakini kicumsedigi sagliksiz bir iliski dinamiginde, yiceltilen kisinin kibirli davranislar
sergilemesi olarak tanimlanabilir (Gokkaya ve Senol, 2021:461). Bu durum liderlerin gercek yetenek
ve basarilarini abartmalarina ve baskalarini kiigiimsemelerine yol agmaktadir. Hubris sendromu,
organizasyonlarda krizlere, basarisizliklara ve etik ihlallere neden olmaktadir.

Antik Yunan kiltiriinde Hubris olarak bilinen kavram, kendini begenme, asiri gurur ve gii¢
zehirlenmesi gibi unsurlari icermektedir. Bu kavram bir sendrom olarak ilk kez 2009’da Psikiyatrist
David Owen ve Jonathan Davidson tarafindan kaleme alinan bir makalede “gii¢ zehirlenmesi”
olarak tanimlanmistir (Akgil ve Uslu, 2021:1217).

Kibirli yoneticiler asin 6zglvenli, stratejik kararlar alabilen ve baskalarinin tavsiyelerini ve
elestirilerini kigimseyen kisilerdir. Bu durum onlari agiri riskli kararlar almaya ve olumsuz sonuglar
dogurabilecek hatalar yapmaya yonlendirmektedir. Hubristik liderlik, iliskisel ve durumsal bir olgu
olup tim liderlerin potansiyel olarak risk aldigi bir siireg¢ olarak yerini almaktadir. Liderlerin kibri
sadece gli¢ sahibi liderleri degil, ayni zamanda onlarin yonettigi organizasyonlarin da ¢okistine yol
acmaktadir (Sadler-Smith vd., 2019:9-10). Hubris sendromu isletmelerde sikga gorilen ve genellikle
liderin asiri 6zgliven, gurur ve baskalarini kiicgimseme duygulari ile ifade edilen bir durum olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Lider ve yoneticilerde gorilen hubris sendromu kisinin objektif gercekligi gormezden gelmesi,
baskalarinin diislincelerine ve elestirilerine kapatmasi gibi davranislarla ortaya ¢ikmaktadir. Kibirli
cahisanlar, isletmelerde sosyal iliskileri olumsuz etkileyen ve kétii performans sergileyen bireylerdir.
Kibir gosteren calisanlar is ortaminda iletisimin negatif yonde seyretmesine neden olan ve
organizasyonlar igin ciddi sorunlara yol agabilecek calisanlardir. Bu yizden kibir, genellikle diisiik
biligsel yetenekler, zayif is performansi, liderlik hatalari ve azalan lretkenlik gibi olumsuz bireysel
ve kurumsal sonuglarla iliskilendirilmektedir (Kagay vd., 2021: 1064).

Hubris sendromuna sahip bireyler empati kurma yeteneginden yoksun sefkat gdsterme
konusunda zayif ve sirekli bir tatminsizlik icerisindedirler. Kisisel iliskilerinde herhangi bir duygusal
bag kurmadan veya agiklama yapmadan iliskileri sonlandirmaktan ¢cekinmezler. Bu kisiler, duygusal
olarak sevgi ve merhamet hislerini kaybetmislerdir. Ayrica s6z konusu kisiler empati gelistiremez,
sefkat gosteremez ve tatmin edilemeyen bir doyumsuzluk icerisindedirler. Kisisel iliskilerinde
duygusal ¢okiintli hissetmeden karsi tarafi herhangi bir agiklama yapmaksizin sonlandirmaktan
kacinmazlar (Yidinm, 2020:71). Bu durumda vyalnizlasirlar, toplumdan uzaklasirlar ve gliven
bunalimi igerisine girerler.

Bu arastirmada, uluslararasi literatlrdeki hubris sendromu g¢alismalarinin yillara gére dagihimi
analiz edilecektir. Ayrica bu kavramin incelendigi ¢alismalarin tiirG belirlenerek hangi arastirma
yontemleri ile analiz edildigi ve s6z konusu kavramin iliskili oldugu diger kavramlar ve bu iliskilerin
hangi anahtar kelimelerle ifade edildigi calismanin kapsamina dahil edilmistir. Calisma, hubris
sendromu ile ilgili arastirma yaklagimlarinin ve kullanilan veri toplama tekniklerinin dagilimini da
ele alarak bu alanda etkili yontemlerin belirlenmesine yonelik katkilar sunmayi amaglamaktadir.
Ozellikle hubris sendromunun modern organizasyonlar tizerindeki olumsuz etkilerini azaltabilmek
icin, bu sendromun daha iyi anlasiimasi ve etkin bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir. Bu nedenle
¢alismanin teorik alt yapisi ve s6z konusu kavramla ilgili uluslararasi arastirmalarin analizi hubris
sendromunun modern organizasyonlar izerindeki etkilerini anlamamiza yardimci olacaktir.
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2. Hubris Sendromu Kavrami ve Etkileri

Hirs, gurur, kendini begenme gibi duygular, insanin basariya ulagsmasini tesvik edebilir ve
Ozsaygisini artirabilir. Ancak, bu duygularin asirili§i bireyin kibirli, bencil veya baskalarini
dnemsemeyen davranislara yol acabilmektedir. Ozellikle bu duygularin 8lgliyii astigi durumlarda
bireyin hem kendi sagligina hem de cevresine zarar verebilecegi sonuglar ortaya ¢ikmaktadir
(Ozgiizel ve Tas, 2016:120). Hubris sendromu giic ile baglantili bir kavramdir. Gii¢ kullanimi ile
birlikte kisi kendini asir glicli, dokunulmaz veya hakl hissedebilmektedir. Bu durum bireyin
elestiriye kapali hale gelmesine yol agmaktadir. Ozellikle uzun sireli giic kullanimi, hubris
sendromu semptomlarini artirabilir ve bu semptomlar genellikle gli¢ kullanimi sona erdiginde
azalmaktadir. Ancak bu sendromun gelismesi ve siddeti kisiden kisiye gére degismektedir. Bireyler
algak gondllilagind korumak, elestiriye agik olmak ve mizah anlayigini gelistirmek gibi 6zelliklere
sahip olduklari icin hubris sendromuna karsi daha direncli olabilmektedirler (Owen, 2008:428).

Liderlerin hubristik davranislar sergilemesi, liderlik pozisyonlarinin karanlik yonlerini ortaya
cikarmaktadir. Arastirmalar liderlerin kibrini artiran faktérler arasinda genellikle giig, basari ve
ozglivenin 6ne c¢iktigini gostermektedir (Ugkun vd.,2022:711-712). Hubristik liderler asiri
ozglivenden dolayi mantiksiz kararlar alabilirler ve diger insanlari hor gorebilir, kendilerini ise lstlin
gordukleri icin bu davranis bozukluklarini sergileyebilirler (Hayward ve Hambrick, 1997:106-107).
Hubris sendromunda birey genellikle iktidar aracihigr ile kendi imajini yilikseltmeye
odaklanmaktadir. Kendisini dvmek ve kendisini kutsal bir misyonla gérevlendirilmis bir kisi olarak
gostermek icin caba harcamaktadirlar. Kisisel imajinin korunmasina asiri Gnem gostermektedir. Bu
nedenle kendini yiice bir kisilik olarak sunmaktadir. Ayni zamanda ulus, organizasyon, isletme veya
Ulke gibi bilylk yapilan igsellestirerek konusur ve digerlerini kiigimsemektedir (Uysal ve Celik,
2018:105).

Hubris sendromunun belirtileri; glici kendini yiiceltmenin bir araci olarak kullanmak, asiri
ozgliven sergilemek, baskalarini kiicimsemek, huzursuzca ve dikkatsizce hareket etmektir. Bu
durum genellikle kisinin glicli ve pozisyonu kullanarak kendini daha Ustiin géormesine neden
olmaktadir (Rodgers, 2011:1). Bu sendromun diger bir belirtisi ise huzursuzca ve dikkatsiz
davranmaktir. Kisi kendi giicine ve basarilarina o kadar glivenir ki risk almadan ve sonuglari
disiinmeden hareket etme egilimindedir. Bu belirtiler bir araya geldiginde, hubris sendromu kisinin
iliskilerinde ve karar alma sireglerinde ciddi sonuglara yol agmaktadir (Owen ve Davidson,
2009:1397-1398).

Kibir, siyasi, askeri ve is dlinyasi liderleri icin mesleki bir tehlike olarak tanimlanmaktadir. Hubris
sendromu, muhtemelen daha 6nce herhangi bir psikiyatrik hastalik 6ykisi olmayan bireylerin,
kendilerini 6nemli gli¢ pozisyonlarinda bulduklarinda gelistirdikleri edinilmis bir kisilik
bozuklugudur. Genel olarak kibir, algakgonilli eksikligi, gilic sarhoslugu duygusuyla
iliskilendirilmektedir (Claxton vd., 2015:60). Yoneticilik pozisyonunun cazibesi ve gicl, bir
yoneticinin “glic zehirlenmesi” olarak bilinen yonetsel patolojiye kapilmasina yol agmaktadir. Gig
zehirlenmesi, yoneticilerin yetkilerini kotiye kullanmasi, kendilerini baskalarindan Gstlin gérmesi
ve bu nedenle tavir ve davranislarinda olumsuz degisiklikler yasamasi olarak tanimlanmaktadir
(Erdem ve Yilmaz, 2021:512). s diinyasinda kibir hipotezi ilk kez Roll (1986) tarafindan sirket
birlesmeleri ve satin almalari Gizerine yapilan bir calismada ortaya atilmistir. S6z konusu ¢alismada
teklif veren firma yoneticilerinin hedef firmalarin degerini degerlendirirken hata yaptiklarini yine
de satin almalari ve bu degerlemelerin dogru olduguna dair bir varsayimla ilerlemeleri, ancak
bunun sonucunda hedeflerii¢in ¢ok fazla 6deme yapmalarina neden oldugu 6ne sirilmustdr (Roll,
1986:197).

insanlarin  davranislari, hayatlarindaki degisimlere paralel olarak cesitli degisiklikler
gostermektedir. Ozellikle gii¢ ve iktidar bazi davraniglarda belirgin degisikliklere yol agmaktadir.
Hubris sendromunda anti-sosyal ve histriyonik (davranissal, asiri duygusal vs.) seklinde g kisilik
bozuklugu 6ne c¢ikmaktadir. Narsistik, anti sosyal ve histriyonik kisilik bozukluklarini iceren
durumlarda, 14 belirleyici davranisindan 7’si, narsistik kisilik bozuklugu kriterlerini yansitmaktadir.
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insan egosu, giic kazanildiginda narsizme dogru egilim gdstermektedir. Bu durum liderlik
pozisyonunda bulunan kisilerde glg, otorite, politika, kriz ve savas gibi etkenlerin ekstra baskilari
ile daha da artmaktadir. Boylelikle liderin kibre karsi savunma mekanizmasini zayiflatmaktadir
(Ozgiizel ve Tas, 2016:127).

Tablo 1: Hubristik Davranis Ozellikleri

Hubris Sendromuna Sahip Bireylerin Ozellikleri

Diinyayi, yaklasilmasi gereken sorunlarin oldugu bir yer olarak degil, dncelikle gii¢ kullanabilecekleri ve
zafer arayabilecekleri bir arena olarak gormeye yonelik narsisistik bir egilim gosterir.
Kendilerini iyi bir sekilde gosterme egiliminde olan ve imajini gelistirecek durumlarda bulunmak.
imaji ve gériintiisi ile ilgili agiri bir endise icindedir.

Yaptiklarini ylcelterek anlatma.

Kendi yargilarina asiri gliven duymak ve baskalarinin tavsiye ve elegtirilerini kligimsemek.
Kisisel olarak ulasabileceklerine dair kendi yeteneklerine duydugu asiri inang ve abartili 6zgliven.
Her sekilde hakl olduguna dair sarsilmaz bir inang tasir.

Huzursuz, aceleci, pervasiz ve diisinmeden hareket eder.

Asiri kibri ylziinden islerin ters gidebilecegi ihtimalinden yoksun uygulamalar yaparak kibrinden
kaynaklanan bir yetersizlik gosterir.

Yaptigi seylerin sonug ve maliyetlerinden kaginmak i¢in uygulamalarini diristlik, namus ve dogruluk gibi
ahlaki bir zemine dayandirmaya galisir.

Kaynak: (Uysal ve Celik, 2018:107).

Sekil 1: Hubris Sendromunun Kaynaklari ve Etkileri

Kaynaklari Sonuglari

_[ Narsisizm ]

Kibre donisen asiri
ozguven

[ Basarilar serisi ]
Ovgiilerin elestiri
olmadan kabuli

_[ Kurallardan muafiyet ]

I

Basariigin basit bir ]
formile glivenme

I PR

Degisen gerceklerle ]
yuzlesememe

Kaynak: (Kroll vd.,2000:119).

Sekil 1'de gosterildigi gibi kibrin dort kaynagi vardir. Narsistik kisilik 6zellikleri, narsizimi
besleyen basarilar dizisi, 6zellikle medya tarafindan yapilan évgllerle giiclenen kori koriine inang
ve kurallari ihlal etmenin cezasiz kalmasi olarak ifade edilmektedir (Kroll vd.,2000:119). Calisma
ortaminda en Ust diizey verimlilik ve uyumun saglanmasi yonetici ve galisanlarin etkili bir isbirligi
icinde olmalarina baglidir. Bu liderlerin sahip olduklar gli¢ kaynaklarini etkili sekilde kullanarak
takipgilerini yonlendirmeleri ile mimkin olmaktadir. Ayni zamanda basari kavrami da érgtler icin
kritik bir Gneme sahiptir. Basari, yoneticilerin takipgilerini etkileyebilme yetenegi ile iliskilendirilir
ve onlari istenilen davranislari sergileyebilme becerisine dayanmaktadir (Erdeveciler, 2021:28).

Kibrin bilissel ve davranissal boyutunu inceleyen Tablo 2’de uygulamada y6netici kibrinin teghisi
icin bir cergevedir. Ek olarak, basarili liderlerin gekicilik, karizma, risk alma egilimi, 6zgiiven gibi
karakteristik 6zellikleri, yonetici kibrinin gelismesine yol agabilir. Yag, hizmet suresi ve isletmenin
kurucusu olmak gibi yonetici 6zellikleri de hubris sendromunun gelismesine etki etmektedir. Kibirli
davranis olarak gosterilebilecek unsurlar bireysel bir liderin basarisina duyulan inangtan
dogmaktadir. Basari arttikca kisinin basariya gercek katkisi ne olursa olsun inanglari daha baskin
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hale gelmektedir. Bu ortamda liderler zamanla yeteneklerine, liderliklerinin etkinligine ve
kararlarinin dogruluguna dair glicli bir 6zgiliven gelistirmektedir. Ancak bu silirecte gergeklikten
kopma ve Ozelestiri yapma kapasitelerini kaybetmektedirler (Zeitoun vd., 2019:5-6).

Tablo 2: Yonetici Kibrinin Cergevesi

Baglam Kapsam Biligsel Yonler Davranigsal Yonler
Gorkemli bir benlik d - . .
Glg orkemitbir ?n! Uygusuna Ustlnlik ifadelerinin kullanimi
sahiptir.
Benlikle Kendi yeteneklerini, glicinii ve basari Haksiz yere blyuk projeler, kotu
iliski olasiligini abartarak degerlendirir. kararlar
Kendini essiz ve ebedi olarak sirketi Glig birikimi, pozisyondan gikariimayi
yénetmeye layik goren bir kisi kabul etmeme
. i Korku, si hdit yo6 leri il
Baskalari Kendini insan toplulugunun Gstiinde or u siddet \_/,e te. dit yontenlw_e_rl ne
L . ybnetme; dneri veya elestiriyi
ile lliski gormek
reddetme
. . - Dolandiricilik, kurallarin ve yasalarin
Dinyaile Kendini yasalarin ve tanrilarin manipiilasvonu. vetkililere kars:
iliski tistiinde gérmek pulasyond, y ?

kiicimseme

Kaynak: (Sarpong vd., 2019:389).

Hubris sendromu, psikoloji ve psikiyatri agisindan patolojik bir durum olarak
degerlendirilmektedir. Bu sendrom, narsisizm, megolamanlik, psikopati, blyuklik sanrisi gibi
kavramlarla tanimlanan bir anti-sosyal kisilik bozuklugu olarak karsimiza g¢ikmaktadir (Aktan,
2024:5). Kibir, liderlerin sinirhliklarini gormelerini engelleyerek, yeteneklerini, performanslarini ve
basari olasiliklarini abartmalarina ve blylk riskler almalarina yol agmaktadir. Bu durum orgiit
liderlerinin 6zgliven ve kibrinin artmasi ile birlikte, paydaslarin zararlarinin ¢cogalmasina neden
olmaktadir. Kibir, isletmelerin karsi karsiya kaldigi riskleri tanimlama, degerlendirme ve bu risklere
tepki verme sekillerini etkileyen bir yonetim tutumunu olusturmaktadir. Bunun neticesinde
liderlerin verdikleri kararlarin dogrulugundan tereddiit etmeden inanmalarina sebep olmaktadir.
Ayni zamanda, bu sendromun etkisi liderlerin kanunlara, kurallara, etik disi davranislara ve
sozlesmelere uymalarini daha da gliclestirmektedir (Esen, 2020:301).

Hubris sendromu isletme sireclerini etkileyerek isletmenin basarisini ve gelecegini olumsuz
yonde sekillendirmektedir. isletmelerde lider veya y&neticiler tarafindan yasanan kibir, bir takim
olumsuz sonuglari da beraberinde getirmektedir. Bunlar arasinda; tiiketici gereksinimlerinin ihmal
edilmesi, asiri Gretim, Grlinlerin baski ile pazarlanmasi gibi durumlara yol agmaktadir. Kibir,
otomobil Ureticisi firmalarin fazla lretim yapmasi, satis noktalarina misterilerin talep ettigi
otomobilleri sunmamasina ayrica rlinleri gereginden fazla satis tesvikleri ile pazarlamaya yonelik
cabalara sebep olmaktadir (Bozaci vd., 2018:208).

3. Modern Organizasyon Yapilarinin Karanlik Yiizii

Yonetim ve organizasyona modernlestirme yaklasimlari, 1950'li ve 1960'l yillarda modern
yonetim dislincesine neoklasik yaklasima paralel olarak tanitildi. Bu yaklasimin altinda yatan
hareketler “sistematik yaklasim ve durumsal yaklasim”dir. Klasik ve neoklasik yonetim teorileri
orgutl kapal bir sistem olarak ele alirken, modern yonetim teorisi 6rglti cevresi ile etkilesim
halinde olan acik bir sistem olarak ele almaktadir Modern organizasyon teorisi ¢ergevesinde
beklenmedik durum ve sistemine kisaca bakacak olursak; Sistem temelli yaklasimda 6rgit, birbirine
bagh bircok alt sistemden olusan ve gevresi ile girdi-gikti iliskisi olan agik bir sistem olarak tasarlanir.
Sistem yaklasimi ise 6rgitli bir bitln olarak ele alir (Tsoukas ve Chia, 2002:567). Sistem temelli
yaklagimda yonetim, Orgitiin ¢evresine uyumunu saglayan ve alt sistemler arasindaki iliskileri
dizenleyen alt sistemlerden biridir. Sistem yaklasiminin diger yaklasimlardan en buyuk
farklarindan biri organizasyonu acik bir sistem olarak cercevelemesidir. Sistem, dizenli olarak
etkilesimde bulunan ve birbirine bagimli 6gelerden olusan bir butiindiir (Kara ve Cavus, 2014:475-
476).
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Modern organizasyon rasyonellige dayandigi icin birokrasiyi bir organizasyon bicimi olarak
olusturmus, calisan ile yonetici arasina islevsel sinirlar getirmis ve bireysel kontrolii 6n plana
cikarmistir. Ayrica biirokratiklesmenin bir sonucu olarak modern orgiitlerde bireyin roliine uyum
saglamasi 6nemlidir. Modern orglitler Weberci birokrasi modeline gére modellendiginden
modern 6rgiitlerin genel 6zellikleri; is faaliyetlerini agikga tamimlanmis kurallara baglamak
hiyerarsi, isin basitlestirilmesi, is bolimd, 6zel beceriler ve erdemler yaratir. Bu yoniyle diger
organizasyon modellerinden tutarhlik, dizenlilik ve rasyonellik agisindan farklilik géstermektedir
(Man ve Yilmaz, 2020: 148). Gunlimizde bilgi teknolojisi ve rekabetin hizla gelismesi, orgutleri
hiyerarsik, mekanik ve merkezi geleneksel yapilardan basit, yatay, organik ve ¢cok merkezli modern
yapilara dogru degistirmektedir (Cindiloglu vd., 2017:268). Orgiitsel yapi; insanlarin is hayatini ve
iliskilerini diizenlemektedir. Organizasyon yapisi ¢alisanlara nelerden sorumlu olduklarini, hangi
seviyede olduklarini, kime rapor vereceklerini, kiminle calisacaklarini, hangi yetkilere sahip
olduklarini anlatmaktadir. Organizasyonun vyapisi sirketin ne kadar hizh ve esnek hareket
edebilecegini belirlemektedir (Aksay, 2015:113). Orgiitlerdeki bu degisiklikler, &rgiitiin isleyisinde
yer alan siireglerin dogasini degistirmekte ve dolayisiyla érgiitlerde yeniyapilanma bigimleri ortaya
cikmaktadir. Baska bir deyisle, kiiresellesme sireciyle birlikte 6rgltler pazar hakimiyeti, 6rgitsel
verimlilik ve hizmet kalitesi gibi hedeflerine ulasmak icin orgit yapilarini dontstirmektedir
(Kanbur, 2008: 389).

Orgiitlerde, bir ydneticinin liderlik niteliklerine sahip olmasi, uzun siire {ist diizey pozisyonda
kalmasi ve tim yetkileri elinde bulundurmasi, zamanla kendine asiri glivenme, kendini begenme
ve baskalarinin gorislerini géz ardi etme egilimlerini artirabilir. Bu tir bir yonetici, karar alma
slreglerinde analiz yapmadan aceleci davranarak ve abartili bir 6zglivenle hareket edebilmektedir.
Ayrica, ¢evresindeki insanlari digsman olarak gorme ve her seyin kendi kontroli altinda olmasi
gerektigi inancina sahip olma riski tastyabilmektedir (Reyhanoglu ve Akin,2016:444).

Yonetici ve liderlerin olumsuz kisilik 6zelliklerinden biri hubristir. Hubris sendromu ise, bireyin
kendi yeteneklerine asiri gliven ve gurur ile tanimlanan psikolojik bir durum olmakla birlikte,
modern orgitsel yapilarin 6zellikle liderlik baglaminda onemli bir karanhk yoniniG temsil
etmektedir. Cagdas orgutlerde yoneticiler genellikle genis yetki ve karar alma giliclerine sahip
olduklarindan dolayr hubris sendromu kiside yenilmezlik ve Ustlnliik hissi ile kendini
gostermektedir (Chatterjee ve Hambrick, 2007: 356-357). Hubris sendromuna yakalanan birey
elinde bulundurdugu gici sayesinde astlarina karsi 6l¢lisliz davranislarda bulunarak bu seviyeyi
artirma arzusunda bulunabilmektedir. Hubris sendromu, kibirden kaynaklanan bir sendrom olup,
yoneticilerin gliclerini asiri ve koétliye kullanarak gli¢ zehirlenmesine yol agmalari durumunu ifade
etmektedir. Bu sendrom, yoneticilerin astlarina karsi yikici tutum ve davranislar sergilemelerine
neden olmaktadir (Karafakioglu ve Findikli, 2023:36). Hubris sendromuna sahip bireyler hem
organizasyonun basarisini hem de galisan refahini olumsuz yonde etkileyebilirler. Bu bireyler,
mantikl karar verme slireclerinden saparak kendilerini digerlerinden tstlin gérme egilimindedirler
ve bu tutumlan sonucunda calisanlarin goruslerini kiigimseyebilirler. Bu yaklasim, ¢alisanlarin
onerilerini dikkate almadan onlarin fikirlerini degersizlestirerek calisanlar arasinda motivasyon
eksikligi, artan stres, is yerinde yabancilasma ve glivensizlik gibi olumsuz sonuglara yol agmaktadir
(Uckun vd., 2022:712-713).

Hubris sendromu yasayan kisiler ¢alisma ortaminda baski uygulama, itaat bekleme ve disiplini
saglama, korkutma, vyeni kurallar koyarak sartlari zorlastirma gibi  davranislar
sergileyebilmektedirler. Bu tlr tutumlara karsilik olarak, calisanlar catisma gelistirme veya isten
ayrilma gibi tepkiler gosterebilmektedir (Yildirim, 2020:74). Kibirli yoneticilerin asiri gliven ve risk
alma davraniglar, genellikle ihtiyag duyulan kaynaklari ve karsilasilan belirsizlikleri kicgimsemeleri,
ayni zamanda problem ¢dzme yeteneklerini ve mevcut kaynaklarin yeterliligini abartmalari ile
iliskilidir. Bu kiicimseme egilimi, sirketlerin risk taslyan arastirma ve gelistirme yatirrmlari yapma,
biyime ve birlesmeler gerceklestirme, yonetim kapasitesini asacak sekilde cesitlendirme,
uygulanmasi imkansiz uluslararasi stratejiler belirleme, asiri borglanma ve seffafligi zayiflatan
sUpheli finansal islemler yapma gibi kurumsal faaliyetlere yansimaktadir (Esen, 2020:303).
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4. Metodoloji
4.1. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alisma, son zamanlarda gittikge dGnem kazanan Hubris sendromu kavramina iliskin olarak
uluslararasi yazinda yapilan g¢alismalarin ele alindigi, 1995-2024 yillari arasinda gergeklestirilmis
140 c¢alismanin bibliyometrik 6zelliklerini ayrintili bir sekilde analiz ederek, asagidaki sorularin
yanitlarini ortaya koymak amacini tasimaktadir. Ayrica, ulusal literatlirde az sayida calismanin
olmasi alandaki bosluklarin belirlenmesi ile beraber gelecek arastirmalara katki saglamasi
calismanin bir diger amaci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

e Hubris sendromu kavrami ile ilgili yapilan ¢alismalarin yillara gére dagilimi nasildir?
e Hubris sendromu kavraminin incelendigi ¢alismalarin tiirii nedir?

e Hubris sendromu kavrami hangi arastirma yontemleri ile analiz edilmistir?

¢ Hubris sendromu kavraminin arastirma yaklasimlarina gére dagilimi nedir?

e Hubris sendromu kavraminin iliskilendirildigi diger kavramlar nelerdir?

e Hubris sendromu galismalarinda kullanilan anahtar kelimeler nelerdir?

e Hubris sendromu galismalarinin veri toplama teknigine gére dagilimi nedir?

4.2. Arastirmanin Yontemi

Arastirma kapsaminda uluslararasi literatlirde hubris sendromu {izerine yapilan bilimsel
calismalari incelemek amaciyla nitel arastirma yontemlerinden bibliyometrik analiz kullaniimistir.
Bibliyometrik analiz, buyik hacimli yapilandirilmamis verileri anlamlandirarak kokli bilimsel
bilgilerin ve alanlarin gelisimsel ayrintilarini anlamak ve gorsellestirmek icin kullanilan bir arastirma
yontemidir. Bu analizler, bilimsel yayinlar, isbirligi modelleri ve arastirma bilesenlerindeki egilimleri
izleyerek, bir alanin sosyal ve yapisal iliskilerini ¢éziimlemeyi amaglamaktadir (Donthu vd.,
2021:286). Boylece arastirmacilar o alanda hangi konularin 6ne ¢iktigini, hangi calismalarin en ¢ok
etkilesimde bulundugunu ve alanin hangi yéne dogru evrildigini anlamaktadirlar. Bu analizler ayni
zamanda, alanin mevcut bilgi birikimini ve gelecekteki arastirma yoénlerini belirlemede 6nemli bir
rol oynamaktadir. Bu baglamda, 1995-2024 yillari arasinda uluslararasi literatiirde hubris
sendromu ile ilgili calismalar gesitli veri tabanlar (ScienceDirect, Scopus, Sage Journal, Springer
Link, Wiley Online Library) lzerinden taranmis ve 140 calismaya erisim saglanmistir. Hubris
sendromu bibliyometrik analizi igin veri taramasi 2024 yilinin haziran ve temmuz aylari arasinda
yapilmistir. Calismanin bibliyometrik profilinin belirlenebilmesi igin kullanilan degiskenler arasinda
calismanin yayinlandigi yil, calismanin tdrd, arastirma yaklasimi, arastirma yontemi, anahtar
kelimeler, iliskilendirilen kavramlar, veri toplama teknigi seklinde siralanmaktadir.

Veri tabanlarinda yapilan incelemeler sonucunda hubris, hubristic, hubris syndrome anahtar
kelimelerini iceren 140 g¢alismanin arastirmanin amacina uygun oldugu kabul edilerek Maxquda
2024 nitel veri analizi programina aktarilarak gergeklestirilmistir. Calisma kapsaminda veriler analiz
edilerek 6nemli baglklar belirlenmis ve bunlar altinda incelenen alt temalar olusturulmustur. Elde
edilen bilgiler, bu ana ve alt temalara gore kategorilere ayrilarak sistematik bir yapiya
kavusturulmustur. Calismalar icerisinde ortak konulari belirlemek amaciyla 133 kod/alt kod
olusturulmus, toplamda 889 kodlama yapilmistir.

5. Bulgular

Hubris sendromu kavrami g¢alismalarinin yayinlandigi yillara gore dagilimlari Tablo 1‘de
gosterilmektedir. Calismalarin yayinlandigi yillar incelendiginde hubris sendromu ile ilgili ilk
makalenin 1995 yilinda yayinlandigi tespit edilmistir.

Grafik 3’teki veriler incelendiginde hubris sendromu ile ilgili en fazla calismanin 2018 ve 2022
yilinda (n=13), ikinci en ¢ok dagilim gosteren galismalarin 2020 yilinda (n=11) ve Uglincl olarak
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2015, 2021, (n=10), 2019, 2024 (n=9) oldugu gorulmektedir. Diger taraftan 1995, 2001,2003, 2007
yillarinda ise en az sayida yayinlandigi belirlenmistir. Bu bulgular sonucunda 6zellikle 2015 yilindan
sonra hubris sendromuna iliskin ¢alismalarin yikselise gectigini sdylemek mimkiindiir.

Grafik 3: Calismalarin Yayinlandigi Yillara Gore Dagilimi
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Grafik 4: Calismalarin Yayin Tiiriine G6ére Dagilimi
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Grafik 4’te yer alan verilere bakildiginda hubris sendromuna ait ¢alismalarin ¢ogunlugunun
makalelerden (n=128), bununla beraber kitap incelemesi (n=6), kitap bdlimu (n=4) ve bildiri (n=2)
niteliginde yayinlarin oldugu gorilmektedir.

Sekil 2 incelendiginde hubris sendromu ile ilgili yapilan ¢alismalarin (n=70) kavramsal ve (n=70)
ampirik ¢alismalardan meydana geldigi yapilan analizler sonucunda belirlenmistir. Buna gore
hubris sendromu g¢alismalarinin %50'nin kavramsal ve %50’nin ampirik ¢alismalardan olustugu
gorilmektedir. Calismalarin sectigi arastirma yaklasimi ampirik veya kavramsal olmasi, ilgili
alandaki bilimsel calismalarin mevcut durumu hakkinda net c¢ikarimlar sunarak, yapilan calisma
hakkinda bilgi edinmeye yardimci olmaktadir (Yilmaz, 2016:71).

Sekil 3’e gore, arastirmaya dahil edilen ¢alismalarda en ¢ok nitel arastirma yaklasimi (n=93) ve
(n=46) nicel yontemlerin kullanildigi, bununla beraber karma yonteme basvuran ¢alismalarin sayisi
da (n=1) oldugu tespit edilmistir. Buna gore hubris sendromuna ait ¢alismalarin %66'nin nitel
arastirma yontemi, %33’u nicel ve %1’nin de karma yéntem kullandigi gérilmektedir. Bu sonuglar
hubris sendromu (zerine yapilan galismalarin genellikle detaylari vurgulamak amaci ile nitel
arastirma yontemlerine agirlik verdigini gostermektedir. Nicel aragtirma yontemleri %33’lik bir
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oranla dikkati cekmektedir. Bu, sayisal veri ve istatistiksel analizlerinde 6nemli oldugunu
gostermektedir. Nitel ve nicel yontemlerin bir arada kullandigi karma arastirma yonteminin ise
%1’lik bir oranla daha az tercih edildigi gozlemlenmistir.

Sekil 2: Galigmalarda Kullanilan Arastirma Yaklagimina Gore Dagilimi
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Sekil 3: Caligmalarin Arastirma Yontemine Gore Dagilimi
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Grafik 5: Calismalarin Veri Toplama Teknigine Gére Dagilimi
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Grafik 5’teki verilere dayali yapilan inceleme, calismalarda tercih edilen veri toplama
tekniklerini ortaya koymaktadir. Bu baglamda, literatir taramasinin (n=67), dokiiman analizi (n=23)
anket (n=22) ve vaka analizi (n=10) en gok kullanilan teknikler oldugu goézlenmistir. Ayrica deney
(n=9), icerik analizi (n=7) gibi diger tekniklerin de ¢alismalarda belirgin bir sekilde yer aldigi tespit
edilmistir. Bu verilere dayali olarak gesitli arastirma yaklagimlarinin benimsendigi ve veri toplama
tekniklerinin cesitlilik arz ettigini soylemek mimkuindir.

Sekil 4: Anahtar Kelime Bulutu
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Sekil 4'te anahtar kelimelere ait kelime bulutu gériilmektedir. Bu kelime bulutu metnin ana
konularini veya odak noktalarini belirlemek igin kullaniimaktadir. Hubris sendromu ¢alismalarinda
sik¢a kullanilan anahtar kelimeleri iceren kelime bulutuna gére hubris ve leadership (liderlik)
kavramlarinin calismada yer aldigi ayrica pride (gurur), power (glig), hubristic (kibirli), management
(yénetim), CEO (icra Kurulu Baskani), kavramlari da sik kullanilan kelimeler arasinda yer almaktadir.
icra kurulu baskani (CEQ), bir sirketin operasyonel yénetiminde hiyerarsinin en tepesinde yer alan
ist diizey yoneticidir (Dogan ve Karayel, 2016:367). Tiirkiye’de icra kurulu baskani ya da genel
mudiir gibi unvanlar ile yakin veya es anlamli kullaniimaktadir (Unal ve Dogru, 2021:206).

Tablo 6: Metodolojik Unsurlarin Yillara Gore Degisimi
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Tablo 6’da sunulan verilere gore hubris sendromu (izerine yapilan galismalarin metodolojik
egilimleri incelenmektedir. 2018, 2020 ve 2022 yillarinda ampirik ¢alismalarin sayisinda artis
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oldugu gozlenmektedir. 2019 ve 2021 vyillari arasinda nitel ¢alismalarda artis meydana gelmeye
basladigi ve hubris sendromu kavramina ait kavramsal ¢alismalarin da seyrinin yikseldigi dikkati
¢ekmektedir. Bu durum arastirmacilarin hubris sendromu konusunu ele alirken hem nicel hem de
nitel metodolojilere daha fazla ilgi gostermeye bagladigini ve teorik agidan kavramin derinlemesine
incelendigini gdstermektedir.

Tablo 7: Hubris Sendromu ile Kullanilan Degiskenlerin Yillara Gore Dagilhimi (1)
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Tablo 7’de veriler incelendiginde hubris sendromu galismalarinin teknoloji, zeka, asiri given,
kisilik, karar verme, giig, yaraticilik, is iliskileri, yonetim kurulu baskanlari, kiltirel farklilik gibi
degiskenlerle iliskilendirildigi tespit edilmistir. 2022 yilinda en c¢ok liderlik davranislari (leadership
behaviors) degiskeni ile ele alindigi gérilmektedir. Diger bir ifade ile o donemde yapilan hubris
sendromu arastirmalarinin ¢ogunlugu liderlik davranislar faktora ile iliskilendirilmistir. Diger
taraftan 2018 ve 2021 yilinda etik (ethical) ve 2022 yilinda da verimlilik (effectiveness) degiskeninin
analizlerde 6ne ¢iktig dikkati cekmektedir.

Tablo 8: Hubris Sendromu ile Kullanilan Degiskenlerin Yillara Gore Dagilimi (2)
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Tablo 8'de yer alan veriler dogrultusunda leadership (liderlik) degiskeni 2018 ve 2020 yilinda en
¢ok kullanilan degiskenler arasinda oldugu tespit edilmistir. 2018,2021,2022 yillarinda CEO Hubris
(CEO Kibri) ve 2017, 2020, 2021 yilinda pride (gurur-asin gurur) calismalarda daha sik olarak
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kullanilan degiskenler olarak belirlenmistir. 2019 yilinda humility (tevazu) ve 2024 vyilinda
personality traits (kisisel 6zellikleri), bununla birlikte 2019 ve 2020 yillarinda emotions (duygular),
2024 yilinda CEO Narcissism (CEO narsisizm), 2022 yilinda performance (performans) degiskenleri
de analiz sonuglarinda ortaya ¢ikmistir.

Sekil 5: Hubris Sendromu Galismalarinda En Sik Kullanilan Anahtar Kelimelerin Dagilimi
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Sekil 5'te gosterilen dagilimin analizi ile beraber, hubris sendromu calismalarinda en sik
kullanilan anahtar kelimelere odaklaniimaktadir. Analizin sonuglarina gére, 140 ¢alismada toplam
453 anahtar kelime kullanilmistir. Hubris sendromu ile ilgili yapilan galismalarda en sik kullanilan
anahtar kelimelerin basinda “hubris” kavrami gelmektedir ve bu kelime 23 kez kullaniimistir.
Ayrica, liderlik (Leadership) (n=8), CEO Hubris (CEO Kibri) (n=7), Hubristic Pride (Kibirli Gurur) (n=6)
liderlik davranislari (leadership behaviors) (n=5), asiri gliven (overconfidence) (n=4), ve gurur
(pride) (n=4) kelimelerinin de sik¢a kullanildig goriilmektedir. Bununla birlikte 4 kitap bolimi ve 6
kitap incelemesi calismalarinda anahtar kelime kullanilmamistir. Elde edilen bulgular, hubris
kelimesinin en sik kullanilan anahtar kelime olmasi bu kavramin literatiirde odak noktasi haline
geldigini belirtmektedir. Ayni zamanda, leadership (liderlik), CEO Hubris (CEO Kibri) ve hubristic
pride (kibirli gurur) gibi kelimelerinde hubris sendromu ¢alismalarinda 6nemli konulari temsil ettigi
tespit edilmistir.

6. Sonug

Hubris sendromu, orgiitsel dinamikler Gzerinde genis kapsamli sonuglari olan, liderlik alaninda
o6nemli bir olgu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Asiri gurur, yersiz 6zgliven ve abartili 6nem duygusuyla
ifade edilen bu davranis modeli lider veya yonetici roliinde olan kisileri 6zellikle karar alma
konusunda ve isletmenin sireglerinin ylritilmesinde objektif bakis agisini engelleyerek riskleri
meydana getirmektedir. Bu ¢alisma ile ginimuz is dinyasinin énemli bir sorunu olarak karsilasilan
hubris sendromu kavrami 1995-2024 vyillari arasinda uluslararasi literatlirde yayinlanan
cahismalarin belirli degiskenler ¢ercevesinde incelenmesi amaglanmaktadir. Calismada s6z konusu
yillar arasinda yayinlanan galismalarin gesitli veri tabanlari (ScienceDirect, Scopus, Sage Journal,
Springer Link, Wiley Online Library) Gizerinden taranmis 140 g¢alisma ele alinmaktadir.

Konu kapsaminda incelenen ¢alismalarin analiz sonuglarina goére; hubris sendromu ile ilgili
yapilan galismalarin en ¢ok 2018 ve 2022 yilinda yayinlandigi belirlenmistir. Arastirma kapsaminda
ele alinan degiskenle ilgili mevcut ¢alismalara erisim saglamak amaciyla kullanilan veri tabanlar
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lizerinde yapilan incelemeler bu arastirmalarin 128 tanesi makale, 6 kitap incelemesi, 4 kitap
bolimu ve 2 bildiri olarak yayinlandigini gostermektedir. Calismalarda kullanilan arastirma
yaklasimi incelendiginde, %50’si kavramsal iken, %50’si ampirik olarak calisilmistir. incelenen
¢aligmalarin arastirma yontemine gére dagilimi sonucunda %66’lik bir oranla nitel calismalarin 6ne
¢iktigl ve %33’niln nicel, %1'ninde karma yontem olarak kullanildigi goriilmektedir. Hubris
sendromu calismalarinda kullanilan veri toplama teknikleri arasinda ilk sirada literatlir taramasi,
ikinci sirada dokiiman analizi, Gglinci sirada anket ve dérdiincii sirada vaka analizi yer aldigi tespit
edilmistir. Veri toplama teknikleri icerisinde deney, gozlem, icerik analizi, milakat calisma
kapsaminda tespit edilen diger bulgular arasinda yer almaktadir. Hubris sendromu tizerine yapilan
¢alismalarda en ¢ok leadership (Liderlik), CEO Hubris (CEO Kibri), Pride (Gurur) degiskenlerinin
kullanildigi belirlenmistir. Bununla beraber arastirma gergevesine dahil edilen galismalarda en sik
kullanilan anahtar kelimeler hubris (Kibir), leadership (Liderlik), CEO hubris (CEO Kibri), Hubristic
Pride (Kibirli Gurur), Leadership Behaviors (Lider Davranislari), Overconfidence (Asiri Gliven)
kavramlari gelmektedir.

Bibliyometrik arastirmalar, literatiiriin incelenmesi, bir bilimsel ¢alismanin gelisimini anlamak
ve yeni arastirmalarin yonlendirilmesinde 6nemli bir rol oynadigi gérilmektedir. Bibliyometrik
analiz, bilimsel arastirmalarda incelenen konunun belirli bir kismini (tlke, kurum, literatir, kaynak,
arastirmaci vb.) dikkate alarak, zaman icinde literatlr akisinin agilmasina yardimci olan bir yéntem
olarak tanimlanmaktadir. Bu analiz yontemi, belirli bir alandaki egilimleri, kaliplari ve 6nemli
katkida bulunanlari belirlemek icin kullanilir ve ilgili literatlriin gelisimini anlamak icin degerli
bilgiler saglamaktadir (Ozdemir, 2023:91).

Son yillarda yeni bir kavram olarak literatiirde yerini alan hubris sendromuna artan ilginin
seneler igerisinde de devam ettigi gézlenmistir. Alan yazinda gli¢, narsisizm, liderlik davranislari,
verimlilik, etik, risk, karar verme, liderlik, duygular, trajedi, kisilik, asiri gurur gibi degiskenlerle ele
alinan s6z konusu kavramin 6zellikle organizasyonlarin uzun dénemdeki basarisi icin dnemli bir rol
oynadigi anlasiimaktadir. Hubris sendromu, modern organizasyonlarda liderlik ve yodnetim
slreglerini derinden etkileyen ve cgesitli sorunlara yol agabilen psikolojik bir durumdur. Bu
sendroma sahip kisiler asiri kendine giiven ve kibirle hareket ederek, kendi kararlarinin ve
eylemlerinin her zaman en dogru oldugunu diisiinme egilimindedirler. Otoriter bir ydnetim tarzinin
benimsendigi bu organizasyonlarda hubris sendromlu kisiler empati yoksunu davranislari ile
cahisanlarin moralini ve is tatminini olumsuz yonde etkilemektedirler. Hubris sendromu, bireylerin
etik kurallari géz ardi etmelerine ve kendi cikarlarini organizasyonun ve ¢alisanlarin gikarlarinin
oniine koymalarina neden olmaktadir. Bu durum organizasyon iginde gliven kaybina ve itibar
zedelenmesine yol agarak i¢ ve dis paydaslar nezdinde olumsuz sonuglar dogurmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi literatlirde modern organizasyon yapilarini etkileyen hubris sendromu
konusu ile ilgili arastirmalar yapildigi gérilmektedir. Yildirim (2020:74) yilinda gergeklestirdigi
calismasinda narsisizm ve hubris sendromunu insan kaynaklari yonetimi agisindan iliskisel bir
cercevede ele almistir. Bu kapsamda isgorenlerin kisilik 6zelliklerinin, ise alim slreglerinden
performans yonetimine kadar olan siireclerde nasil degerlendirilmesi gerektigi ve bu 6zelliklere
sahip calisanlarin yonetilmesinin énemi Uzerinde durulmaktadir. Uysal ve Celik (2018:114-115)
yilinda saghk sektoriinde gergeklestirdikleri ¢alismalarinda 6zellikle cerrahlar arasinda yaygin
olarak hubris sendromunun gorildigini incelemislerdir. Bu calismada cerrahlarin 6lim riski
tasiyan ameliyatlara girmelerinin insanisti veya kibirli bir gliven kazandirdigi sonucuna ulasiimistir.
Sendogdu vd., (2024:138-139) yilinda gergeklestirdikleri hubris sendromunun o6rgiitler tizerindeki
etkilerinin incelendigi calismada, hubris sendromlu kisilerin organizasyonlar Uzerinde olusan
yansimalarindan bahsetmigslerdir. Bu baglamda hubris sendromlu kisilerin yeni fikirlerin ortaya
¢ikmasini engelleme, isleri yavaslatma ve yanhs kararlar almasi ¢alismanin sonuglari arasinda yer
almaktadir. Park vd., (2018: 924-926) 2001-2008 vyillari arasinda 654 Kore firmasini inceledikleri
arastirmalarinda CEO Hubris (CEO Kibri) isletmenin finansal performansi (zerindeki olumsuz
etkilerinin oldugu sonucuna ulasmislardir. Tang vd., (2018:1371) 2003-2010 yillari arasinda 1500
sirket Uzerinde yaptiklari galismada CEO narsisizm ve hubrisin kurumsal sosyal sorumluluk
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Gzerindeki farkl etkilerini arastirmislardir. Arastirma sonuglarinda narsistik CEQ’lar ile hubristik
CEO’larin kurumsal sosyal sorumluluk diizeyine karar verirken farkli degerlendirmelere sahip
olduklarini tespit etmiglerdir. Bu baglamda yapilan c¢alismalar degerlendirildiginde hubris
sendromu, vyenilik¢i fikirlerin ve degisim Onerilerinin reddedilmesi, calisanlarin katiliminin
engellenmesi, kaynaklarin verimsiz kullanimi, stratejik hedeflerin gergekgilikten uzak belirlenmesi,
calisanlar arasinda giivensizlik, kuruma baghligin azalmasi, moral ve motivasyonun diismesi, kurum
imajinin olumsuz etkilenmesi, koti yonetim kararlari, finansal ve hukuki sorunlar ve sipheli
islemler gibi faktorler agisindan orgilite ve calisanlara zarar vermektedir. Modern orgitlerin
kaynaklarin etkili ve verimli kullanimi, esnek ¢alisma modelleri, calisan gelisimi, misteri odakhlk,
gelismis teknoloji gibi olumlu taraflari bulunurken, yapilan bu ¢alismayla birlikte modern
organizasyonlarin kibir, psikopati, ¢alisanlara kot davranma, kendi diisiinceleri sadece dogru
sayma, calisanlara yukaridan bakma gibi bircok olumsuz taraflari oldugu agiklanabilmektedir.

Hubris sendromu konusu ile ilgili olarak gerceklestirilen bu ¢calisma modern organizasyonlardaki
yoneticilerin karanhk tarafi baglaminda literatiire 6nemli katkilar saglamaktadir. Bu baglamda
arastirmacilar narsisizm, gli¢ zehirlenmesi, asiri kendine giiven anahtar kelimelerini ekleyerek igerik
analizi gergeklestirebilirler. Ayrica liderlik, hubris sendromu, makyavelizm, psikopati, narsisizm,
karanhk Ggli, glic mesafesi, toksik liderlik, bilgi asimetrisi, psikolojik iyi olus, ¢calisan deneyimi gibi
kavramlarin calisanlarin performansi, motivasyonu veya o6rgit kiltirl Gzerindeki etkilerinin
incelenmesi gelecekteki yapilacak arastirmalara 6neri olarak sunulabilir. Calisma, hubris sendromu
konusunda arastirma yapmak isteyenler i¢in bu alanda kullanilan anahtar kelimeleri ve degiskenleri
detayli bir sekilde ele almaktadir. Arastirmacilar, literatlirde hubris sendromu ile ilgili yayinlanan
¢alismalarda aragtirma yontemleri, veri toplama teknigi, kullanilan degiskenler yoniinden ayrintili
bilgi alabilirler. Hubris sendromunun etkilerini daha ayrintili bir sekilde incelemek igin
arastirmacilar, nicel ve nitel yéntemlerin bir arada kullandig1 arastirma tekniklerini kullanabilirler.
Ayrica, hubris kavrami ile ilgili 6lcek gelistirme calismalarinin yapilmasi nicel yontemler kullanilarak
yapilacak arastirmalar icin temel olusturacaktir. Bununla beraber, vaka analizleri yaparak bu
sendromun gesitli liderlik tarzlarinin 6rgiitsel baglamda ve hubris sendromu (izerindeki etkilerini
karsilastirarak liderlik tirtiiniin sendromun gelisimi ve sonuglari tizerindeki roliini inceleyebilirler.
Bu ¢alisma literatiirdeki mevcut galismalarin kapsamli bir analizini sunarak yeni arastirmalar igin bir
temel olusturmaktadir. Gelecek arastirmalarda farkli anahtar kelimeler incelenebilir, bu anahtar
kelimeler kullanilarak elde edilen arastirma sonuglari mevcut ¢calismalarla karsilastirilabilir. Ayrica,
hubris sendromu konusu ile ilgili kullanilan degiskenler ile birlikte yeni arastirma konulari ortaya
cikabilir. Diger taraftan ulusal yazinda hubris sendromu ile ilgili yapilan ilk calismalardan biri olmasi
nedeniyle dikkat cekecegi dustinilmektedir.
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THE DARK SIDE OF MODERN ORGANIZATIONS:
BIBLIOMETRIC ANALYSIS OF HUBRIS SYNDROME STUDIES

Extended Abstract

Aim: It examines in detail the bibliometric features of 140 studies carried out between 1995-2024
and discusses the studies on the concept of Hubris syndrome in the international literature. This
analysis aims to reveal the answers to the following questions. With this analysis, it is aimed to
reveal the answers to questions such as the type of studies on the concept of hubris syndrome,
research method, data collection technique, variables considered with the concept, and keywords
used.

Method(s): In this study, bibliometric analysis, one of the qualitative research methods, was used
to examine the scientific studies on hubris syndrome in the international literature. In this context,
studies on hubris syndrome were scanned through various databases (ScienceDirect, Scopus, Sage
Journal, Springer Link, Wiley Online Library) and 140 studies were accessed. Among the variables
used to determine the bibliometric profile of the study are the year of publication of the study, the
type of study, research approach, research method, keywords, associated concepts, and data
collection technique.

Findings: In the results of the analysis, it was determined that the studies on hubris syndrome were
mostly published in 2018 and 2022. Examinations of the databases used to access the existing
studies on the variable considered within the scope of the research show that 128 of these studies
were published as articles, 6 book reviews, 4 book chapters and 2 papers. When the research
approach used in the studies is analyzed, 50% were conceptual, while 50% were empirical. As a
result of the distribution of the analyzed studies according to the research method, it is seen that
qualitative studies stand out with a rate of 66%, 33% are quantitative and 1% are mixed methods.
Among the data collection techniques used in hubris syndrome studies, literature review ranked
first, document analysis ranked second, questionnaire ranked third, and case analysis ranked
fourth. Among the data collection techniques, experiment, observation, content analysis, and
interview are among the other findings of the study. It was determined that leadership, CEO Hubris,
Pride variables were mostly used in the studies on hubris syndrome. In addition, the most
frequently used keywords in the studies included in the research framework are hubris, leadership,
CEO hubris, Hubristic Pride, Leadership Behaviors, Overconfidence.

Conclusion: Hubris syndrome is a psychological condition that deeply affects leadership and
management processes in modern organizations and can lead to various problems. People with
this syndrome tend to act with excessive self-confidence and arrogance and think that their
decisions and actions are always the right ones. In these organizations where an authoritarian
management style is adopted, people with hubris syndrome negatively affect employee morale
and job satisfaction with their lack of empathy. Hubris syndrome also causes individuals to ignore
ethical rules and put their own interests ahead of the interests of the organization and employees.
This study on hubris syndrome makes important contributions to the literature in the context of
the dark side of managers in modern organizations. In this context, researchers can perform
content analysis by adding the keywords narcissism, power toxicity, overconfidence. In addition,
examining the effects of concepts such as leadership, hubris syndrome, Machiavellianism,
psychopathy, narcissism, dark triad, power distance, toxic leadership, information asymmetry,
psychological well-being, employee experience on employee performance, motivation or
organizational culture can be presented as suggestions for future research. For those who want to
conduct research on hubris syndrome, the study discusses the keywords and variables used in this
field in detail. Researchers can get detailed information about research methods, data collection
techniques and variables used in the studies published in the literature on hubris syndrome. In
order to examine the effects of hubris syndrome in more detail, researchers can use a combination
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of quantitative and qualitative research techniques. In addition, by conducting case studies, they
can examine the role of leadership type on the development and consequences of the syndrome
by comparing the effects of various leadership styles on hubris syndrome in an organizational
context. This study provides a comprehensive analysis of existing studies in the literature and lays
a foundation for further research. In future research, different keywords can be examined and the
research results obtained using these keywords can be compared with the existing studies. In
addition, new research topics may emerge with the variables used in relation to hubris syndrome.
On the other hand, it is thought to attract attention as it is one of the first studies on hubris
syndrome in the national literature.
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