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Bu ¢aligmanin amact son dénemlerde alan yazinda yer almaya baslayan is yeri maneviyati
ve ig yeri mutlulugu kavramlari ile yine ¢alisanlarin manevi yoniine vurgu yapan etik iklim
kavramlarini aragtirmaktir. Bu kapsamda is yeri maneviyatinin is yeri mutluluguna
etkisinde etik iklimin rolii incelenmistir. Yapilan analizler neticesinde is yeri
maneviyatinin is yeri mutlulugunu ve etik iklimi olumlu yonde etkiledigi sonucuna
ulagilmistir. Ayrica etik iklimin is yeri mutlulugunu olumlu yénde etkiledigi sonucuna
ulagilmistir. Son olarak is yeri maneviyatinin is yeri mutluluguna etkisinde etik iklimin
kismi araci rolii oldugu tespit edilmistir.
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ABSTRACT

The aim of this study is to investigate the concepts of workplace spirituality and workplace
happiness, which have started to appear in the literature recently. this study also aims also
aims to investigate the concept of ethical climate, which emphasizes the spiritual aspect of
employees. In this context, the role of ethical climate in the effect of workplace spirituality
on workplace happiness has been examined. As a result of the analyses, it has been
concluded that workplace spirituality positively affects workplace happiness and ethical
climate. It has been also concluded that ethical climate positively affects workplace
happiness. Finally, it has been determined that ethical climate has a partial mediator role in
the effect of workplace spirituality on workplace happiness.
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1. GIRIS

Glinimiiz diinyasinda kisiler, ¢evresel veya oOrgiitsel bircok zorluga maruz kalmakta ve bu
zorluklarin {istesinden gelmeye calismaktadir. Karsilagilan sorunlarin bazilariyla basa ¢ikmak
icin bireyler i¢ diinyalarina yonelmektedir. Insan olmanin bir sonucu olan bu yénelme, kisinin
manevi alemi ile ilgili baz1 arayiglara girmesidir (Richmond, 2000). Bireyin igsel deneyim,
deger ve hislerinin bir biitiinii olan manevi alemi, yasaminda 6nemli bir yer tutmaktadir (Tung
ve Totan, 2021). Orgiitler de bireylerin karsilagtiklar1 sorunlara benzer sorunlar
yasayabilmektedirler. Canli bir organizma gibi degerlendirilen 6rgiitlerin saglikli bir bicimde
mevcudiyetini devam ettirebilmesi maddi faktorler kadar manevi faktorlerin de bilincinde
olunmas ile miimkiin olabilmektedir. Orgiitlerin manevi yonii 6rgiitsel maneviyat ya da is yeri
maneviyati olarak adlandirilmaktadir (Sobaci, 2022). Calisanin igsel tatmini, hayatinin anlami
ve amacinin farkinda olmasi olarak nitelendirilen is yeri maneviyati (Ellison, 1983), giiniimiiziin
hizl1 degisimlerine ve gelismelerine paralel olarak 6nemi artmakta olan bir kavramdir (Pelenk
ve Acaray, 2020). Orgiitlerde calisanlarin fiziki ve psikolojik durumlariyla ilgili yogun
calismalar yapilmasia ragmen is yeri maneviyat kavrami goz ardi edilmistir (Balc1 Arvas,
2023). Nispeten yeni ve az ¢alisilan bir konu olan ig yeri maneviyatiyla ilgili artan bir sekilde
yonelim oldugu goriilmekte, maneviyat ile birlikte etik kavrami da ¢alismalara konu olmaktadir
(Seyyar, 2009).

Toplumsal yasam beraberinde davranis kaliplarinin olusmasini saglamis, bu kaliplar da etik
kavraminin ne oldugu ile ilgili tartismalar1 baslatmistir (Yasan, Dogan ve Mengi, 2019). Eski
caglardan beri tartisilmasina ragmen hemen herkesin goriis birligine vardigi bir tamim
olmamasina ragmen (Diislikcan ve Yiiksel, 2019), en genel sekilde kisilerin ve gruplarin cesitli
durumlar karsisinda toplumsal normlar ve kurallara gore nasil davrandiklarmi tespit etmek
maksadiyla sistemli bir bicimde yapilan sorgulamalar (Seaburn, McDaniel, Kim ve Bassen,
2004) olarak tanimlanabilir. Etik iklim, orgiit ikliminin alt boyutlarindan olan (Lemmergaard ve
Lauridsen, 2008) bireyleri etik davranisa yonelten normatif sistemlerden (Yaman, 2021) ve
orgiitiin varligini siirdiirmesine katki saglayan ve adeta Orgiitlerin aynasi olarak goriillen bir
kavramdir (Altinbay, 2022). Etik iklim, orgiit icinde etik temalar ya da orgiitiin genel isleyisine
dair algilar veya etiksel agidan sorunlarla ne sekilde basa ¢ikilabilecegi ve dogru ya da yanlis
davranisin ne oldugu ile ilgili ortak algilamalar (Victor ve Cullen, 1988) olarak
tanimlanmaktadir. Gegmisten gilinlimiize kadar bir¢cok arasgtirmaya konu olan etik iklim son
donemlerde orgiitlerin basarisini saglaya bildigi gibi basarisizligina da neden oldugundan artan
bir sekilde arastirmalara konu olmustur (Cullen, Victor ve Stephens, 1989; Cetin vd., 2015).
Etik kavrami gibi son dénemde ¢aligmalara konu olan bir diger kavram ise is yeri mutlulugudur
(Seker, 2011).

Calisma hayat1 bireylerin yasamlarinin ¢ogunu gecirdigi yerler oldugu igin bu siire zarfinda
kisiler etik olan ya da olmayan ¢ok farkli davranislar sergileyebilmekte veya birgok davranigla
kars1 karsiya kalabilmektedir. Is yasami bireylerin iletisim kurduklari ve bu sayede sosyal
cevrelerinin genisledigi, sosyallesme ile birlikte orglitsel ya da bireysel basaridan dolay1 da
kendilerini mutlu hissettikleri yerdir (Balct Arvas, 2023). Calisanlar is yerlerinde olusan
durumlardan etkilendiklerinden iglerinden duyduklar1 mutluluk diizeyleri de degisebilmektedir
(Bas ve Alagoz, 2022). Kavram olarak mutluluk, bireyin hayatini anlamli ve huzurlu hissetmesi
olarak ifade edilirken (Seker, 2011), is yeri mutlulugu c¢aligsanin isyerleriyle ilgili olumlu tutum
ve deneyimler ya da olumlu duygusal deneyimlerinin biitiinii olarak tanimlanmaktadir
(Abraham, 2015).

Is yeri maneviyati, etik iklim ve is yeri mutlulugu kavramlarinin ne oldugunu agiklamak, is yeri
maneviyatinin ig yeri mutluluguna etkisinde etik iklimin roliinii arastirmak bu c¢alismanin
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amacini olusturmaktadir. Her ii¢c kavram da son donemlerde alan yazinda arastirmalara sikga
konu olmaya baslamistir. Fakat ii¢ kavrami bir arada ele alan ¢aligmaya rastlanmamigtir. Hem
calisma kapsaminda ele aliman kavramlar1 bir arada ele alan arasgtirmaya denk gelinememesi
hem de manevi unsurlarin orgiitsel ¢iktilarinin 6neminden dolay1 ¢alismanin alan yazinina katki
sunmast beklenmektedir.

2. IS YERI MANEVIYATI

Insan varhgnin  devami temel ihtiyaglarinin  karsilanmasma baghdir.  Thtiyaglarin
siniflandirilmasinda farkli yaklagimlar olmakla birlikte temelde ihtiyaclar maddi ve manevi
olarak ikiye ayrilmakta ve maddi ihtiyaglarin karsilanmasi kadar manevi ihtiyaglarin da
karsilanmasi gerekmektedir (Fry, 2003). Modern ¢agda c¢alisanlar rekabetci olmaya zorlanirken
calisgma ortamlarinin insanilestirilmesi insani ve manevi degerlerin egemen kilinmasiyla
miimkiin olabilecektir (Seyyar, 2009). Dilimizde maneviyat olarak karsilik bulan kelime
Latince spiritus kokiinden tiiremis; nefes, canlilik, buhar, soluk, riizgar ya da hava anlamina
gelmekte ve soyut bir kavram olan ruha ¢agrisim yapmaktadir (Dinger, Aydin ve Biiyiikbayram,
2021; Hill vd., 2013). Maneviyat kavrami bircok yazar tarafindan farkli sekillerde
tanimlanmigtir. Bu tanimlara gore maneviyat; bireyin kendinden daha yiice bir varliga amag,
anlam ve baglanma c¢abasi (Shelton, Hein ve Phipps, 2020), kutsal olan1 arama (Zinnbauer,
Pargament ve Scott, 1999), metafizik deneyime bagh idrak, benligi asan ve {izerinde olan gercek
(Walach, 2005), kisisel degerler ile uyumlu yasamay1 saglayan i¢gorii, kisisel inang sistemi ve
yolu (Purnell-Webb, Glendon ve Creed, 2002), hayatin ve ¢liimiin anlamin1 bulmamizi1 saglayan
kutsal ve evrensel olgudur (Como, 2007). Kavramla ilgili son donemde yapilan g¢alismalar
maneviyat kavraminin yalnizca kavramsal ¢ercevede kalmadigini gosterir niteliktedir (Aksakal
ve Kahveci, 2021). Zira ¢alisanlar ig yasamlarinda da hayatin ve is yerinin anlami ve degerini
sorgulamaktadir (Sprung, Sliter ve Jex, 2012). Bu sebeple is yerlerinde maneviyatin etkilerini
aragtiran caligmalarda artis gozlemlenmektedir (Weinberg ve Locander, 2014). Bunun temel
nedeni ise ¢alisanlarin son donemde maddi odiillere ilaveten manevi diinyalarina da deger
verilmesini bekledikleri is yeri maneviyatiyla ilgilidir (Dinger vd., 2021).

1980 yillardan itibaren nispeten artan bir bi¢imde arastirmalara konu olan is yeri maneviyati
(Lowder, 2005) ilk olarak 1920’lerin basinda ortaya ¢ikmaya baglamis, calisanlarin rgiitlerinde
manevi degerlerini ve inanglarini yasamak istemeleriyle ilgilidir (Merdan, 2022). Bireyler
yasamlarmin belirli bir evresinden sonra bir arayis i¢ine girmekte ve yapmis olduklari islerini
manevi alemlerinde anlamlandirmaya calismaktadirlar. Bu arayis kisilerin gizil giligleriyle
birlikte asil amaglarinin kendilerinden {istiin gordiikleri iistiin varlikla olan miinasebetlerini
aragtirdiklart dinamik bir siire¢ olarak nitelendirilmekte (Kriger ve Seng, 2005), is yerinde
ruhsallik (Khanifar, Jandaghi ve Shojaie, 2010), is yeri tinselligi (Avci, 2019), orgiitsel
maneviyat (Mitroff ve Denton, 1999) ya da is yeri maneviyati1 (Kinjerski ve Skrypnek, 2004)
gibi farkli isimlerle adlandirilmakta ve farkli yazarlar tarafindan farkli bi¢imlerde
tanimlanmaktadir. Is yeri maneviyati; is gdrenin amaglarmi gergeklestirmek igin sahip oldugu
degerler ile ¢alistig1 Orglitiin degerleri arasinda (Pelenk ve Acaray, 2020) uyumlu ve giiglii
baglantilar kurma cabasi1 (Mitroff ve Denton, 1999) ve calisan tarafindan is yasaminda
benimsenen degerlerin biitiinii (Seyyar, 2009) olarak ifade edilebilir. Is yeri maneviyati
calisanlarin birbiriyle iliski kurabilmelerini, saygili ve samimi olmalarini, giivenilir ve giiclii
iligkiler gelistirmelerini ve bu iligkileri siirdiirebilmelerini temin edecek bir ¢aligma ortami
olusturmay1 gerektirmektedir (Neal ve Biberman, 2003). Bu sebeple is yeri maneviyati ¢alisan
ve Orgiitii kapsayacak bigimde etkilesimsel bir bakisla ele alinmalidir. Kavram ¢aligsan agisindan
incelendiginde bireyin kendi manevi degerlerinin ¢alisma ortamina uygulanmasini igerirken,
orglitsel agidan bakildiginda calisanlarin manevi yonelimleri olmasa bile orgiitiin bu tiirden
beklentileri karsilayabilen bir yapiya sahip olmasi gerekmektedir (Kolodinsky, Giacalone ve
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Jurkiewicz, 2008). Ciinkii isyeri maneviyatinin temel amaci ¢aligsanin biitiin potansiyelini agiga
cikarmasini, dis ¢evresi ile olumlu iligkiler gelistirmesini (Neck ve Milliman, 1994), toplum
tarafindan kabul goren igler yapmasini ve bu isleri yapmasina imkan sunacak bir i¢ yasantiya
sahip olmasimi saglamaktir (Ashmos ve Duchon, 2000). Ayrica is yeri maneviyati; ¢alisanlarin
kisisel gelisimlerini saglama, glivenilir, comert, sorumluluk sahibi, merhametli, 6grenmeye agik,
dogruyu arama ve yiiksek amaglara erisme gibi olumlu bircok anlamlarda icermektedir
(Freshman, 1999). Is yeri maneviyatimn gelistirilmesi verimlilik, yiiksek ciro, miisteri
memnuniyeti gibi Orgiitsel performansi etkileyen somut ciktilar1 olmakla birlikte ve manevi
degerlerde artis (Lowder, 2005) gibi ¢iktilart da olabilmektedir.

3. iS YERi MUTLULUGU

Mutluluk kavrami eski ¢aglardan beri insanlarin ilgisini ¢ekmis ve mutluluk nihai bir amag
olarak goriilmektedir (Veenhoven ve Dumludag, 2015). Son donemlerde ise kavramla ilgili
artan bir ilgi vardir (McMahon, 2006). Hemen herkesin ulagsmak istedigi bir ama¢ (Gilman,
Huebner ve Laughlin, 2000) ve temel bir insani hak olarak goriilen mutluluk (Diener ve Diener,
1996), olumsuz duygularin olduk¢a az hissedildigi olumlu duygu ve tecriibelerin ise yiiksek
oldugu ruh hali olarak tanimlanmaktadir (Boehm ve Lyubomirsky, 2008). Insanlarin mutlu
olmay istedikleriyle ilgili genel bir goriis vardir (Uchida ve Oishi, 2016) ve bu alanda yapilan
caligmalar bireylerin en ¢ok istedikleri seyin mutluluk oldugunu ortaya koymustur (Diener,
2000). Mutluluk izafi bir kavramdir. Yani kisiden kisiye degisir. Bazi insanlar heyecanli
olduklar1 dénemlerde daha mutlu iken diger bazilan ise sakinligi mutluluk olarak gérmektedir
(Uchida ve Oishi, 2016). Bireylerin yasamlari boyunca karsilagtiklart ailevi durumlari,
akademik basarilar1 ve arzu edilen bir durumla ilgili olumlu gelismeler kisilerin mutlu
olmalarin1 saglayabilmektedir (Arslan ve Giil, 2023). Pozitif psikoloji alaninda siklikla
aragtirmalara konu olan mutluluk kavrami isletmeler i¢cinde 6nemli olarak goriilmiis (Fisher,
2010) ve orgiitsel alanda ¢aligan mutlulugu, is mutlulugu, calisma mutlulugu, iste mutluluk,
orgiitsel mutluluk ya da is yeri mutlulugu olarak kavramsallastirilmistir (Erer, 2021).

Is yeri mutlulugu, galisanlarm; islerini zevk alarak yapmasi, gurur duyacak isler basarmalari,
gelisimlerinin durmaksizin devam etmesi, harika is arkadasliklarinin kazanmasi, basarilarin
odiillendirilmesi, iste enerjik hissedilmesi ve isinde kendilerini iyi gdérmeleri olarak tarif
edilebilir (Kjerulf, 2015). Kisacasi ig yeri mutlulugu, calisanin is ve is yeri ile ilgili genel iyilik
durumu, isinde kendini zinde ve yeterli hissetmesidir (Keyes, 2005). Is yeri mutlulugunda iki
tarafli bir beklenti s6z konusudur. Is gorenler takdir edilmek, saygi duyulmak, deger verilmek
ve fark edilmek isterken, igverenler ise isini kendi isleri gibi benimsemis ve oOrgiitiin rekabetci
yapisint siirdiirebilecek yeterlilige sahip c¢aliganlarin varliginmi arzu etmektedirler (Oliveira,
Gomide Junior ve Poli, 2020). Bu sebeple is yeri mutlulugunun bireysel ve orgiitsel bazi
ciktilarinin olmas1 beklenmektedir (Aydin Kiiciik, 2021). Is yerinde mutlu olan ¢alisanlar
hayatlariyla ilgili bir amaca sahip, tutkulu, umutlu, empati yapabilen, ¢alisma arkadaslarryla
saglikh iliskiler kurabilen, paylasmay1 seven, yardimseverlik duygusu yiiksek, iiretken ve
verimli bireylerdir (Anderson, Ones, Sinangil ve Viswesvaran, 2009). Mutlu calisanlar, islerini
seven, motivasyonlari, baglhliklari ve isle Ozdeslesmeleri yiliksek (Pryce-Jones, 2010),
tikenmiglik yasama ihtimali az ve performanslarini maksimize etmeye calisan kisilerdir
(Xanthopoulou, Bakker, Demerouti ve Schaufeli, 2012). Isinde mutlu olanlar kararli, yaratict
(Sharma ve Jain, 2018), kariyer ve Orgiit basarisi i¢in daha fazla ¢alisan, isten ayrilma niyeti
daha az olan takim arkadaslaridir. Tiim bu olumlu sonuglar Orgiitiin basari sansini
arttirabilmektedir (Abraham, 2015). Bu sebeple is yeri mutlulugunun saglanabilmesi igin
isyerindeki Oncellerin neler olabilecegi Onemli bir konudur (Aydin Kiigiik, 2021). Son
zamanlarda is yeri maneviyatt kavraminin Orgiite katkilariyla ilgili kavramsal ve ampirik
arastirmalarin sayisinda onemli artiglar gézlemlenmektedir (Houghton, Neck ve Krishnakumar,
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2016). Is yeri maneviyatini is tatminini (Dogan ve Bekis, 2022; Pelenk ve Acaray, 2020),
orgiitsel giiveni (Akgemci vd., 2018), orgiite olan baglilig1 (Aksakal ve Kahveci, 2021; Cakir ve
Bilgivar, 2023), is doyumunu (Balci Arvas, 2023), c¢alisan performansini (Avci, 2019) ve
calisanlarda hayatin anlamin1 (Aydin ve Kaya, 2021) olumlu ydnde etkiledigi ve ise
yabancilagmay1 azalttig1 tespit edilmistir (Kaynak ve Cigek, 2021). Hayatin1 anlamli bulan diger
bir ifadeyle yasamlarindan memnun olan bireylerin is yerinde de mutlu olmalar1 beklenir
(Wesarat, Yazam Sharif ve Halim Abdul Majid, 2014). Ciinkii is yeri mutlulugu is yeri politika
ve uygulamalarinin bir sonucu olarak goriilmektedir (Rao, Vijayalakshmi ve Goswami, 2018).
Zira c¢alisanlarin orgiitlerine ve kendilerine faydali olmast mutlu olmalaria baglidir (Alacalar
Cakir ve Aydin, 2023). Bu bilgilerden hareketle olusturulan hipotez su sekildedir;

H;: Is yeri maneviyat: is yeri mutlulugunu olumlu yénde etkiler.
4. ETIK IKLIM

Etik kavrami tarihin her doneminde insanlarin dikkatini ¢ekmis ve bu nedenle de iizerinde
bir¢ok arastirma yapilmistir. Caligsanlar giiniimiiziin yogun rekabet ortaminda ayakta kalabilmek
adina hem orgiitlerinde hem de oOrgiit dis1 yagsamlarinda bir¢cok davranislar sergilemektedirler.
Sergilenen bu davranislar toplumsal norm ve kurallar ¢ercevesinde degerlendirilerek etik olarak
kabul edilmekte ya da etik disi olarak nitelendirilmektedir. Gilinlimiiz modern orgiitlerinin
amag, yapy, siireg ve iklim olmak iizere dort boyuttan olustugu ifade edilmektedir. Orgiit iklimi
diger boyutlarla iliskili bir sekilde oOrgiitsel amagclarin gergeklesmesi ve Orgilit iiyelerinin
ihtiyaglarinin karsilanmasi noktasinda gruplar ile kisiler arasindaki iligkilerin {iriinii olarak
nitelendirilmektedir (Bursalioglu, 2022). Victor ve Cullen (1988) tarafindan gelistirilen “etik
iklim” kavram1 (Say & Bediik, 2013), orgiitsel iklimin bir alt boyutu olarak kabul edilmektedir
(Yagmur, 2013). Orgiit calisanlarin etik problemleri tanimlamalarim saglayan ve bu
problemlerle nasil basa ¢ikacaklari konusunda yol gosteren (Weber ve Seger, 2002), ¢6ziim
siireglerinde hangi Olgiitlerin esas alinmast ve yonetimin karar almada nasil davranmasi
gerektigi ile ilgili bir yap1 meydana getiren (Cigek ve Deniz, 2017; Dogan, 2014; Suar ve
Khuntia, 2004; Weber ve Seger, 2002), oOrgiit sisteminin ahlaki atmosferi seklinde
tanimlanmaktadir (Ulrich vd., 2010). Kisaca etik iklim, c¢aligma ortaminda karsilasilan
durumlarin ele alnma sekli, degerlendirilmesi ve olusan sorunlara nasil ¢oziimler
iiretilebileceginin belirlenmesidir (Martin ve Cullen, 2006; Mulki, Jaramillo ve Locander,
2008).

Etik iklim Orgiitten Orgiite farklilik gosterebilir. Etik iklimde onemli olan husus oOrgiitteki
davraniglara ne denli etki ettigidir. Etkili bir etik iklim ise bireylerin etik tercihlerinin kalitesine
ve devamliligina katkida bulunabilir. Etkinligi olmayan ya da az olan etik iklim ise bireylerin
kararlarin1 etik ¢ercevede almalarinda ve davranmislarimi bu cercevede sergilemelerinde
sapmalara neden olabilecektir (Cullen, Victor ve Stephens, 1989). Etik iklim genelde aragsallik,
bagimsizlik, 6nemseme, yardimseverlik, kurallar, kanunlar ve kodlar1 igeren “deneysel etik” ve
bilginin ortaya konmasinin agiklandigi “teorik etik” olmak {iizere ikiye ayrilmaktadir. (Yasan
vd., 2019). Etik iklim kavramini gelistiren Victor ve Cullen (1988), etik iklimi 6ngdrmek ve
aciklamak ig¢in iki teorik boyutu olan bir model gelistirmislerdir. Modelin ilk boyutu karar
vermede kullanilan etik Olgiileri ifade ederken, ikinci boyut ise bu kararlara referans olacak
analiz Ol¢iitlerini ifade etmektedir (Arnaud, 2010; Dogan, 2014; Schminke vd., 2005; Suar ve
Khuntia, 2004; Victor ve Cullen, 1988; Wyld vej Jones, 1997). Orgiitlerde bir¢ok iklim olsa da
calisanlarin  davramiglarii etkilemesinde dolay1 etik iklim Onemli bir yer tutmaktadir
(DeConinck, 2010). Ciinkii orgiitlerin etik degerleri etik iklimin etkisiyle belirlenmektedir
(Yasan vd., 2019). Manevi iklime benzer 6zellik gosteren etik iklim, ¢alisana 6nem vermeyi
icermektedir (Pandey vd., 2009). Is yeri maneviyati ile drgiit iklimini inceleyen galigma da is
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yeri maneviyatinin Orgilit iklimini pozitif yonde etkiledigi tespit edilmigtir (Amirli ve
Fettahlioglu, 2022). Is yeri maneviyatin1 benimseyen orgiitlerle ilgili yapilan arastirmalar ise bu
orgiitlerde daha etik davraniglar sergiledigini ortaya koymaktadir (Ashmos ve Duchon, 2000;
Benefiel, 2003; Milliman, Czaplewski ve Ferguson, 2003). Bu bilgilerden hareketle olusturulan
birinci hipotez su sekildedir;

H,: Is yeri maneviyati etik iklimi olumlu etkiler.

Is yeri mutlulugu calisanin genel olarak is yasamini nasil degerlendirdigi anlamina gelir (Kun
ve Gadanecz, 2022) ve ¢aliganlarin davranislarinin sekillenmesinde 6nemli bir yere sahiptir (De
Neve ve Ward, 2017). Is yerleri ise ¢alisanlarin olumlu duygularmin ve tecriibelerinin diger
calisanlarca elde edilebilmesi adina paha bigilemez ortamlar sunmaktadir (Stairs ve Galpin,
2009). Bu tecriibe ve pozitif duygular is yeri mutlulugu iizerinde etkili olmaktadir. Bu alanda
yapilan g¢alismalarda g¢alisan motivasyonu ve kisi 6rgiit uyumunun (Bas ve Alagdz, 2022), is
yerinde sergilenen sosyal cesaretin (Arslan ve Giil, 2023), empati duygusunun (Ozmen ve
Hanimoglu, 2023), orgiitsel destegin (Aydin Kiigiik, 2021), personel giiglendirmenin (Kandemir
ve Ozdasli, 2019), lider iiye etkilesiminin (Yalvag ve Biilbiil, 2023), otantik liderligin (Kiling ve
Akdemir, 2019) ve psikolojik s6zlesme algisinin (Yalvag ve Biilbiil, 2023) is yeri mutlulugunu
pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Is yeri mutlulugu &rgiitsel davramis alanyazininda sikga kullanilan bir kavram degildir. Bunun
temel nedeni aragtirmacilarin is yeri mutlulugu kavrami yerine ise tutkunluk, is memnuniyeti,
orgiitsel baglilik, pozitif psikoloji ya da is tatmini gibi kavramlar tercih etmeleridir (Fisher,
2010). Is tatmini ¢alisanin isiyle ilgili olumlu duygular gelistirmesidir (McKee, 2018). Is yeri
mutlulugu ise ig tatminini (Achor, 2010), ise tutkunluk, is memnuniyeti ve orgiitsel baglilig1 da
icine alabilen daha genis kapsamli bir kavram olarak ortaya ¢ikmaktadir (Russell, 2015). Is yeri
mutlulugu yerine kullanilabilen kavramlarla ilgili yapilan arastirma sonuglari is yeri mutlulugu
ile etik iklim arasinda bir etkilesimin oldugunu ortaya koymaktadir. Is tatmininin (is yeri
mutlulugu) etik iklim {izerinde pozitif bir etkisi oldugu (Go6ziim, 2019) gibi etik iklimin is
tatminin pozitif yonde etkiledigi sonucuna da (Yesil, Mavi ve Ceylan, 2017) ulagilmigtir. Yine
etik iklim ile is tatmini ve Orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonli bir iliski bulunmustur
(Diisiikcan ve Yiiksel, 2019). Yani is yeri mutlulugu etik iklimle olan iligskisinde hem onciil hem
de ardil olabilmektedir. Tim bu bilgilerden hareketle olusturulan hipotez su sekildedir;

Hs: Etik iklim is yeri mutlulugunu olumlu etkiler

Is yeri maneviyatinin genel anlamda anlamli is, topluluk duygusu ve orgiitsel degerlerle uyum
olmak iizere iic boyutunun oldugu kabul edilir (Milliman vd., 2003). Isin calisan tarafindan
anlamli bulunmasi ¢aliganin isin hedefi ve amaci konusuna olumlu degerlendirmeler yapmasidir.
Ikinci boyut olan topluluk bilinci ¢alisanlarin aralarinda bir sinerji yakalayip dayamsma iginde
olmasi anlamia gelmektedir. Son boyut olan orgiitsel degerlere uyum ise ¢alisanin ¢evresiyle
ortak degerler olusturmasi ve g¢evresine katki sunmasi anlamina gelmektedir (Khanifar vd.,
2010). Isini anlamli bulan, calisma arkadaslariyla sinerji yakalayip dayanisma igerisinde olan ve
cevresiyle ortak degerlere sahip calisanlarin hayatlarinda algiladiklar1 mutluluk diizeylerinin
yiiksek olmas1 beklenir. Kisilerin soyut ve 6znel bir bigimde hayatlarinin bir degerlendirmesi
anlamina gelen mutluluk, neticeleri itibariyle bakildiginda hemen her insan i¢in faydali ve
gerekli bir durumdur. s yeri mutlulugu hig siiphesiz calisanlarin psikolojik agidan iyi olmalarini
saglayacak mutlulugun tiim cesitleri ile ilgili bir durumdur (Gavin ve Mason, 2004). Mutluluk
kavrami hedonik ve 6domonik olmak {izere iki ana bakis agisiyla aciklanmaya caligilmaktadir.
Hedonik yaklasim 6znel bir yaklagim olup kisaca hosa giden duygular olarak ifade edilmektedir.
Odomonik yaklasima gore mutluluk ise tatminkar bir hayata sahip olabilmek adma dogru olan
seyleri yapmak ve tutarli hedefler takip etmek olarak agiklanmaktadir(Salas-Vallina ve Alegre,
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2021). Hedonik diisiince acilarin yoklugu ve olumlu disiinceler iizerine kurulu hazci bir
yaklasimi ifade ederken (Ryff, 1989), 6domonik yaklasim daha biitlinciil bir bakis agisiyla
hayatin kapsami ve yasam siireglerine odaklanmaktadir (Waterman, 1993). Etik dis1 davraniglar
etik iklimi tam anlamiyla olusmamis oOrgiitlerde daha fazla goriilebilmektedir (DeConinck,
2010). Is yeri maneviyatin olmadigi ya da az oldugu orgiitlerde etik dist davramslarin
sergilenmesi beklenen bir sonuctur. Fakat Mitroff ve Denton, (1999), yaptiklar1 calismalarinda
is yeri maneviyatt olan Orgiitlerde calisanlarin daha iiretken ve etik degerlere daha bagh
olduklar1 sonucuna varmistir. Buradan hareketle olusturulan hipotez su sekildedir;

Ha: Etik iklim, igyeri maneviyati ile isyeri mutlulugu arasindaki iligkiye aracilik eder
5. YONTEM

Bu caligmada igyeri maneviyatinin, orgiitsel mutluluk iizerindeki etkisinde etik iklimin aract
roliiniin tespit edilmesi amaclanmistir. Bu dogrultuda nicel bir arastirma gergeklestirilmistir.
Arastirmaya veri toplamak i¢in anket tekniginden yararlamilmistir. Elde edilen veriler yapisal
esitlik modellemesi (YEM) yontemiyle test edilmistir. Bu yontemin tercih edilmesinin sebebi
sosyal bilimler alaninda, birka¢ degiskenin iliskisini bir modelde birlikte analizini saglamasidir
(Cigek ve Almali, 2020). Arastirma modeli Sekil 1°de verilmigtir.

- z p

..................... Etik
iklim
N %
is Yeri is Yeri
Maneviyati Ha Mutlulugu
Sekil 1. Arastirma Modeli
5.1.Katihmeilar

Arastirmanin anakiitlesini Malatya’da imalat sektorii ¢alisanlar1 olusturmustur. Veri toplanirken
ornekleme yapilmistir. Ornekleme yontemi olarak ise olasiliksiz drnekleme ydntemlerinden
kolayda 6rnekleme yontemi benimsenmistir. Bu yontemin tercih sebebi, arastirmacilara maliyet,
hiz ve erisebilirlik agisindan avantajlar saglamasidir (Bryman, 2016). Katilimcilara ait bilgiler
Tablo 1’°de verilmistir.

Say1  Yiizde Say1 Yiizde
% %

L. Kadm 296 75,89 1 yildan az 81 20,8
Cinsiyet

Erkek 94 24,11 Mevcut 2-5yil 83 21,3

18-24 15 3,8 isyerinde 6-10 y1l 66 16,9

25-34 99 254  GCalsma 11-15 yil 63 16,2

Yas 35-44 191 49,0  Siiresi 16-20 yil 64 16,4

45-54 73 18,7 20 y1l ve iizeri 33 8,5

55 ve lizeri 12 3,1 Medeni Evli 309 79,2

Durum Bekar 81 20,8
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Malatya’da TUIK (2024) verilerine gore imalat sanayi icerisinde one cikan sektorler tekstil,
tarima dayal1 Uretim, gida, zirai alet, plastik, makine iiretimidir. Bu arastirma i¢in Malatya
Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyette bulunan gesitli sektor ¢alisanlarina ulasilmistir. Birak-
topla teknigiyle anketler dagitilip calisanlara galigmanin niteligini ve verilen cevaplarin gizli
kalacagini belirten agiklamalar yapilmistir. Toplamda 1560 anket dagitilmis ve 443 adet geri
donilis olmustur. Katilimcilarin anketlere katilim orani %28,39°dur. 443 anket incelenmis ve
anketlerin 53 adedi biiyliik oranda bos birakildig1 veya hep aymi segenek isaretlendigi igin
degerlendirmeye alinmamistir. Boylece 390 anket gecerli sayilip analizlere tabi tutulmustur.
ISKUR (2021) verilerine gore Malatya’da imalat sektdriinde 16586°1 erkek olmak {izere
toplamda 22967 kisi ¢alismaktadir. Bu anakiitle biiyiikligii i¢in 390 geri doniisiin yeterli oldugu
goriilmiistlir (Yazicioglu & Erdogan, 2014).

5.2.0l¢iim araclar

Isyeri Maneviyat1 Olgegi: Is yeri maneviyatii 6lgmek igin Milliman vd. (2003) ile Rego ve
Pina E Cunha'nin (2008) ¢aligmalarindan yararlanilarak Adigiizel, Sonmez ve Atalay (2021)
tarafindan gelistirilen dlgek kullanilmstir. Olgek yazarlar tarafindan tek boyut, 9 madde ve 5°li
likert olarak tasarlanmistir. Olcek maddelerinin Tiirkgelestirilmesi tarafimizca yapilmustir.
Orijinal 6l¢gekte AVE 0,59 ve CR degeri 0,95 olarak tespit edilmis, bu ¢alismada ise AVE 0,57
ve CR 0,92 olarak tespit edilmistir. Ayrica Cronbach Alfa degeri ise 0,93 olmustur.

Etik iklim Olgegi: Schwepker (2001) tarafindan gelistirilen etik iklim o6lgegi tek boyut, 7
maddeden olusmakta ve 5°li likert &lcegine gore tasarlanmistir. Olgek maddelerinin
Tiirkgelestirilmesi tarafimizca yapilmistir. Orijinal 6lgekte elde edilen gilivenilirlik katsayilart
gerekli kosullar1 saglamistir. Bu ¢alismada ise AVE 0,48 ve CR 0,86 olarak tespit edilmistir.
Ayrica Cronbach Alfa degeri ise 0,84 olmustur.

Isyeri Mutlulugu Olcegi: Durmus (2022) tarafindan gelistirilen is yeri mutlulugu dlcegi tek
boyut ve 6 maddeden olusmaktadir ve 5°li likert olcegine gore tasarlanmistir. Olgek
maddelerinin Tiirkgelestirilmesi tarafimizca yapilmistir. Orijinal 6l¢ekte Cronbach Alfa degeri
ise 0,81°dir. Bu ¢alismada ise AVE 0,56 ve CR 0,88 olarak tespit edilmistir. Ayrica Cronbach
Alfa degeri ise 0,88 olmusgtur.

5.3.Ol¢iim Modeli

Arastirmada hipotezler test edilmeden dnce dlgeklerin yapi gegerlilik ve giivenirligini test etmek
amactyla AMOS v26 programi ile maximum likelihood modunda bir Ol¢iim modeli
kurulmustur. Bu model kurulmadan 6nce veriler SPSS v25 programi ile taranmistir. Eksik olan
cevaplar i¢in ortalama degerler atanmistir. Verilerin dagilimini kontrol etmek icinse ¢arpiklik ve
basiklik degerleri kontrol edilmistir. Kontroller neticesinde tiim 6lgek maddelerinin literatiirde
kabul goren -1,5 ile 1,5 degerleri arasinda carpiklik ve basiklik dagilimi gosterdigi tespit
edilmistir. Buradan hareketle verilerin normal dagilim gosterdigi sonucuna ulagilmistir
(Tabachnick vd., 2019).

Fornell ve Larcker (1981) bir olgiim modelinin dogrulanmasi gereken kriterleri soyle
siralamistir: (1) modelindeki ifadelerin faktor yiiklerinin 0,50 smirini1 asmasi, (2) uyusum
gecerliligi kriteri ig¢in varyans tahmin degerlerinin (AVE) 0,50 degerinden yiiksek olmasi, (3)
giivenilirlik i¢in degiskenlerden elde edilen kompozit giivenilirlik (CR) degerinin 0,60’tan ve
Cronbach’s a degerlerinin 0,70’ten yiiksek olmas1 (4) ayrisim gegerliligi icin AVE degerinin
karekokiiniin degiskenler arasindaki korelasyon katsayilarindan biiyiik olmasi gerekmektedir.
Bu kriterleri test etmek icin kurulan 6l¢iim modelinin uyum iyiligi degerleri su sekildedir:
CMIN = 661,384; df = 445; y2/df = 1,486; RMSEA = 0,055; NFI = 0,950; TLI = 0,947; CFI =
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0,954; SRMR = 0,068. Bu degerlerin kabul edilebilir sinirlar i¢erisinde oldugu belirlenmistir
(Hu ve Bentler, 1999). Modelden elde edilen diger sonuglar Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Ol¢iim Modeli Analizi

(")lg:ekler Maddeler Faktor AVE CR Cronbach
Yiikii Alpha
Isyeri IM1. Isyerim calisanlarina deger verir 0,785 0,573 0,922 0,938

Maneviyati IM2. Isyerimin kiiltiirinde maneviyat 0,689
olduk¢a 6nemlidir
IM3. Isyerimin hedeflerine bagh 0,777
oldugumu hissediyorum
IM4. lIsyerimdeki calisanlar ortak bir 0,932
ama¢ dogrultusunda hareket ederler
IMS5. Isyerimdeki ¢alisanlar birbirlerine 0,732
deger verir
IM6. Isyerimde kendimi ailenin bir 0,844
pargasi olarak goriiyorum
M7. Isyerimde  ¢ahsma  ortami 0,585
calisanlarin kendilerini rahat
hissedebilecekleri sekilde tasarlanmigtir
IM8. Isyerimde calisanlarin huzurlu bir 0,601
ortamda olmalari i¢in ¢aba harcanir
IM9. Isyerimde calisanlarm neseli ve 0,803
enerjik olmasina 6nem verilir

Etik Iklim  Isyerimde; 0,505 0,481 0,862 0,844
Ell: resmi, yazili etik kurallar1 vardir
El2: etik kurallar katt bir bicimde 0,586
uygulanir
Ei3: etik davranisa iliskin politikalar 0,685
vardir
El4: etik davramisa yonelik politikalar 0,832
kati bir bigimde uygulanir
EiS: etik olmayan davramslara tolerans 0,501
gosterilmez
El6: kisisel kazanca yol acan davranislar 0,855
nedeniyle calisanlar ayiplanir
El7: kurumsal kazanca yol agan 0,791
davranislar nedeniyle calisanlar ayiplanir

Isyeri IM1 isyerinde genellikle kendimi mutlu 0,888 0,567 0,885 0,887
Mutlulugu  hissediyorum

IM2 Isimle ilgili faaliyetlerim beni mutlu 0,832
ediyor.

IM3 isyerimin finansal beklentilerimi 0,632
karsilamasindan mutluyum

IM4 Isyerimin manevi beklentilerimi 0,781
karsilamas1 beni mutlu ediyor.

IM5 Isim geregi isyerimin gelisimime 0,644
katki saglamasindan mutluyum

IM6 Gelecekte bu isteki faaliyetlerime 0,703
devam etmekten mutluluk duyarim
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Tablo 2’deki verilere gore tiim faktor yiikleri 0,5 esigini asmaktadir. Isyeri maneviyati ve isyeri
mutlulugu 6l¢eklerinin AVE degerleri 0,5 esigini CR degerleri 0,7 esigini agmaktadir. Etik iklim
Olceginde ise CR degeri 0,7 esigini asarken AVE degeri 0,5 esiginin altinda kalmistir. Bu
durumda Hair vd. (2017) CR degeri 0,7 esiginin iizerinde olan yapilarda AVE degeri 0,5
degerinin bir miktar altinda kalsa dahi madde silinmesine gerek olmadigini belirtmistir. Bu
referanstan hareketle madde silinmeden 6l¢eklerin uyusum gecerliligi ve giivenirlik kriterlerini
sagladig1 sonucuna ulasilmustir. Olgeklere iliskin korelasyon katsayilari, ortalama, standart
sapma degerleri ve AVE degerinin karekokii Tablo 3’°te paylasilmistir.

Tablo 3. Tammlayici istatistikler

Ortalama Standart 1 2 3
Sapma
1. Isyeri Maneviyati 2,139 1,181 0,757)
2. Etik Iklim 2,986 0,996 0,489%** (0,694)
3. Isyeri Mutlulugu 2,832 1,136 0,396%** 0,288*** (0,753)

##%p<(,001; Parantez ici Degerler = VAVE

Tablo 3’ten de anlasilacag: iizere degiskenlerin AVE degerlerinin karekokii, olgeklerin kendi
aralarindaki korelasyon degerlerini agmaktadir. Bu durumda degiskenler arasi ayrisim gegerliligi
kriterleri de karsilanmaktadir (Fornell ve Larcker 1981). Bdylece degiskenlerin gecerlilik ve
giivenilirlik agisindan herhangi bir sorun teskil etmedigi sonucuna ulagilmistir. Bu dogrultuda
hipotez testlerine gegilmistir.

5.4.Hipotez Testleri

AMOS 26 programi ile arastirma modeline (Sekil 1) uygun bir yapisal model kurulmustur.
Kurulan modelin 6ncelikle uyum iyiligi indeksleri incelenmistir. Elde edilen sonuglara gore
kurulan yapisal modelin kabul edilebilir uyum degerlerine (Hu ve Bentler, 1999) sahip oldugu
tespit edilmigtir: CMIN = 684,643; df = 289; ¥2/df = 2,369; RMSEA = 0,075; NFI =0,918; TLI
= 0,928; CFI = 0,924; SRMR = 0,074. Modelde ¢ikan dogrudan etki sonuglar1 Tablo 4’te
paylasilmistir.

Tablo 4. Dogrudan Etki Analizi Sonug¢lari

Hipotez B St?;:::rt I(()l:;:( Anlamhlik
Isyeri Maneviyat: = Isyeri Mutlulugu 0,492 0,058 3,586 ,000
Isyeri Maneviyat: = Etik Iklim 0,281 0,096 2,985 ,000
Etik Iklim - Isyeri Mutlulugu 0,361 0,066 3,221 ,000

Analiz sonuglarina gore igyeri maneviyatinin isyeri mutlulugu (B = 0,492; p<0,001) ile etik
iklim (B = 0,281; p<0,001) iizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir.
Ayrica etik iklimin igyeri mutlulugu (B = 0,361; p<0,001) {izerinde pozitif ve anlamli bir etkiye
sahip oldugu belirlenmistir. Bu bulgulara gore” H1: Isyeri maneviyati isyeri mutlulugunu
olumlu etkiler, H2: Isyeri maneviyat: etik iklimi olumlu etkiler, H3: Etik iklim isyeri
mutlulugunu olumlu etkiler” hipotezleri desteklenmistir.

Arastirmanin aract degiskenlerinin roliinii tespit etmek icin Baron ve Kennymin (1986))
onerdigi adimlar izlenmistir. Ayrica dolayli etki giiciinii tespit etmek icin Mallinckrodt vd.
(2006) tarafindan 6nerilen bootstrapping yontemi kullanilmistir. Bu yontem kitle parametresine
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iligkin giiven aralig1 olusturarak dolayli etki hesaplamasi yapabilmektedir. Analizlerde bootstrap
kitle parametresi Orneklem biiytkligi 2000 olarak, gliven araligt ise % 95 olarak
hesaplanmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5. Araci Etki Analizi Sonuclar:

Hipotez Toplam p Dogrudan p Dolayh P Aracihk
Etki  Degeri Etki Degeri Etki Degeri Durumu
H4: Isyeri 0,593 0,000 0,492 0,000 0,101 0,004 Kismi
Maneciyati > Aracilik
Etik iklim -
Isyeri Mutlulugu

Yapilan dolayli etki analizi sonucuna gore igyeri maneviyati ile igyeri mutlulugu arasindaki
iligkide modele etik iklim eklendiginde bagimli ve bagimsiz degisken arasindaki iliskinin etki
giicii azalmaktadir. Bu durumda etik iklimin igyeri maneviyati ve igyeri mutlulugu iliskisine
kismi aracilik ettigi sonucuna ulagilmistir. Bu sonugla aragtirmanin “H4: Etik iklim, isyeri
maneviyati ile igyeri mutlulugu arasindaki iligskiye aracilik eder” hipotezi desteklenmistir.

6. SONUC

Calisanlarin iglerini anlamli bulmasi, is yeri ortaminin aile ortaminda oldugu gibi bireylerin bir
birlerini desteklemesi, 6nemsemesi, toplumun bir parcasi olarak gormesi ve isyeri ile calisan
arasinda gii¢lii bir uyumun olugmasi ig yeri maneviyatinin olugmasi ve giiclenmesi i¢in gerekli
unsurlar olarak siralanmaktadir (Pelenk ve Acaray, 2020). Is yeri maneviyatinin hangi
sonuglarinin olabilecegini belirlemek icin yapilan bu ¢aligma kapsaminda, is yeri maneviyatinin
is yeri mutluluguna etkisinde etik iklimin roliinii arastirtlmistir. Bu kapsamda dort hipotez
gelistirilmistir. Calismada ilk olarak is yeri maneviyatinin is yeri mutluluguna etkisi
incelenmistir. Yapilan analiz neticesinde H; hipotezini destekleyecek sekilde is yeri
maneviyatinin is yeri mutlulugunu olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir. En 6dnemli amaci
calisanlarin potansiyellerini agiga c¢ikarmak ve ¢evresiyle olumlu iligkiler gelistirmesini
saglamak olan ig yeri maneviyat1 (Neck ve Milliman, 1994) ile ilgili Giacalone ve Jurkiewicz'in
(2010) caligmalarina gbére manevi unsurlar g¢alisanlarin memnuniyetini arttirmaktadir. Bu
calismada elde edilen sonu¢ da bu yargiy1 destekler niteliktedir. Yani maneviyat dostu orgiitler
calisanlarin mutlu olmalarin1 saglamaktadir.

Orgiitlerin performansi ve verimliligi ¢alisanlara baglhidir. Calisanlarin performans ve verimliligi
de calisma ortaminin fiziki unsurlarmin yaninda manevi faktorlere de bagli olabilmektedir.
Ciinkii maneviyat dostu igletme, calisanlarin sosyal baglar kurmasini, ¢aliganlarin birbirlerine
giivenmelerini, dayanmisma i¢inde olmalarim saglayarak arzu edilen bir ¢alisma ortamimin
olusmasimi temin edebilmektedir (Marques, 2005). Calisma ortamindan kasit orgiit iklimidir.
Etik iklim ise oOrgiit iklimin bir parcasi olarak degerlendirilmekte ve caliganlarin 6grenilen,
paylasilan kurallar ve davraniglarin biitiinii olarak ifade edilmektedir (Verbeke, Volgering ve
Hessels, 1998). Bu kapsamda etik iklimin is yeri maneviyatindan etkilenip etkilenmedigini
6lgmek amactyla gelistiren H, hipotezimiz yani; Is yeri maneviyat1 etik iklimi etkiler hipotezi
yapilan analizler neticesinde desteklenmistir. Elde edilen bu sonu¢ Amirli ve Fettahlioglu'nun
(2022) igyeri maneviyat1 orgit iklim algisini etkiledigi sonucuyla ortiismektedir. Diger bir
ifadeyle is yeri maneviyat1 6rgiit icinde arzu edilen davraniglarin olugmasini saglayabilecek ve
oOrgiitsel amaclara ulagmada, Orgiitiin misyon ve vizyonunun farkina vararak bu degerleri
oncelemelerine katki sunmaktadir (Giacalone ve Jurkiewicz, 2010).
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Calisma kapsaminda cevap aranan diger bir soru ise etik iklimin is yeri mutlulugu tizerinde bir
etkisinin olup olmadigidir. Bu kapsamda olusturan H3 hipotezimiz de desteklenmistir. Yani
yapilan analiz etik iklimin i yeri mutlulugunu etkiledigini ortaya koymustur. Etik iklimin
sonuglartyla ilgili yapilan ¢aligmalarda etik iklimin ¢alisanlarin tutum ve davraniglarinda olumu
degisimler sagladigi (Yaman, 2021), iyiligini isteme (Taner ve Elgiin, 2015), orgiitsel baglanma
(Bilgen ve Elgi, 2019), yenilik¢i davranma (Akkog, 2012) ve performans (Korkmazer vd.,
2020) gibi arzu edilen sonuglar sagladigi tespit edilmistir. Tiim bu sonuglar hi¢ siiphesiz
orgiitlerin arzu ettigi sonuglardir. Is yerinde mutlu olan calisanlarinda orgiitlerin arzu ettigi
olumlu davranislar sergilemesi muhtemeldir. Bu kapsamda elde edilen bu sonug alan yazininda
benzer bir sonu¢ olmadigi icin degerli goriilmektedir. Zira etik iklim bir¢ok olumlu netice
dogururken birde is yeri mutlulugunu saglayabilmektedir. Calisma kapsaminda cevap aranan
son soru ise etik iklimin is yeri maneviyati ile is yeri mutlulugu arasindaki etkilesimde bir
roliiniin olup olmadigidir. Bu kapsamda yapilan analizler neticesinde etik iklimin kismi araci
oldugu sonucuna varilmigstir. Diger bir ifadeyle is yeri maneviyati etik iklim ile birlikte i yeri
mutlulugunun olusmasini saglamaktadir.

Toplumsal hayatla birlikte ¢alisma yasaminda is yeri maneviyatina deger verilmesi, saygi
gosterilmesi ve yasanilmasina olanak saglanmasi bir insan hakki olmakla birlikte demokrasi ve
inang 6zgiirliigiiniin tezahiiriidiir. Maneviyat dostu olmak Orgiit i¢i barisin tesis edilmesi agisinda
da 6nemlidir (Dinger vd., 2021). Bu kapsamda maneviyat dostu bir isletme olabilmek icin; vefat
eden personel icin merasim ve anma, yakin1 vefat eden personelin cenazesine katilma,
psikolojik destek sunma, dini giinlerde esnek ¢aligma imkani veya izin kullandirtma ve ibadet
etmek isteyenler i¢in gerekli ortamlar1 olusturma gibi konular1 6nemseyen bir insan kaynaklari
yonetimi uygulamalar1 yapilmalidir (Seyyar, 2009). Nitekim kutsalin1 her seyden iistiin tutan
bireyler toplumun her kesiminde oldugu gibi ¢alisma hayatinin iginde de vardir. Orgiitsel
amagclara ulasmak adina bu anlamda yapilacak uygulamalar degerli goriilmektedir.

Hemen her bilimsel ¢alismada oldugu gibi bu c¢alismanin da bazi kisitlart bulunmaktadir. En
onemli kisit katilhmcilarm farkli saiklerle objektif cevap vermekten kaginmis olabilmeleridir.
Elbette ki bu durum ¢alismanin seyrini ve sonucunu degistirebilecek bir kisittir. Fakat yapilan
calismada oOzellikle katilimcilarla iligkilendirilmesini engellemek maksath isim ya da ismi
cagristiracak seylerden uzak kalinmigtir. Tim bu hassasiyete ragmen katilimcilarin subjektif
cevap vermis ola ihtimali bir kisit olarak degerlendirilmektedir. Diger bir kisit ise ¢aligmanin bir
ilde ve belli bir sektorde yapilmis olmasidir. Farkli sektorlerde kamu sektoriinii de igine alarak
bir¢ok bolgede calismalarin yenilenmesi tavsiye edilebilir.
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