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ORTA KORIDORUN TEDARIK ZiNCiRi GUVENLIiGi ACISINDAN
DEGERLENDIRILMESI VE TURKIYE’NIN ROLU

Ercan TASKIN*, Ozden Sevgi AKINCI?

Oz

Kiiresel baglantililigin ve artan giivenlik risklerinin damgasini vurdugu bir ¢agda, tedarik zinciri giivenligi kavrami lojistik
yoOnetimi alaninda biiyiik 6nem kazanmistir. Bu ¢alisma, Orta Koridorun tedarik zinciri giivenligi agisindan degerlendirilmesi
ve Tiirkiye'nin bu baglamdaki roliinii ele almaktadir. Tedarik zinciri giivenliginin karmasikligint ve kirilganhigmi etkileyen
faktorler incelenmis, jeopolitik gerilimlerden dogal afetlere kadar gesitli tehditlerin tedarik zinciri akisini nasil etkiledigi
tartistlmustir. Orta Koridorun tedarik zinciri giivenligi agisindan potansiyel katkilar1 degerlendirilmis, bu rotanin tedarik zinciri
esnekligi ve gilivenligi i¢in stratejik avantajlar sagladigi vurgulanmigtir. Calisma, tedarik zinciri giivenligine iliskin ¢esitli
kavram ve yaklagimlar agiklayarak tedarik zinciri ekosisteminde risklerin azaltilmasi ve istikrarin artirilmasi igin proaktif
onlemlerin alinmasi gerektiginin altin1 ¢izmektedir. Ayrica, ozellikle Tiirkiye ve diger Tiirk devletleri baglaminda Orta
Koridorun kiiresel Olgekte tedarik zinciri giivenliginin gii¢lendirilmesine potansiyel katkisi incelenmistir. Bulgular 1smda
varilan ve ¢alismada elde edilen diger tespitler ve 6neriler sonug boliimiinde ortaya konulmustur.
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ASSESSING THE MIDDLE CORRIDOR IN TERMS OF SUPPLY CHAIN
SECURITY AND TURKIYE'S ROLE

Abstract

In an era marked by global interconnectedness and increasing security risks, the concept of supply chain security has gained
significant importance in the field of logistics management. This study addresses the assessment of the Middle Corridor from
a supply chain security perspective and Tiirkiye's role in this context. It examines the factors affecting the complexity and
vulnerability of supply chain security and discusses how threats ranging from geopolitical tensions to natural disasters affect
supply chain flow. The potential contributions of the Middle Corridor to supply chain security are assessed, emphasizing that
this route provides strategic advantages for supply chain resilience and security. The study explains various concepts and
approaches to supply chain security and underlines the need to take proactive measures to reduce risks and increase stability in
the supply chain ecosystem. It also examines the potential contribution of the Middle Corridor to strengthening supply chain
security on a global scale, particularly in the context of Tiirkiye and other Turkic states. Further conclusions and
recommendations based on the findings are set out in the conclusion.
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1. GIRiS

Gilinlimiiziin birbirine bagl kiiresel ekonomisinde, tedarik zincirlerinin giivenligi ve biitiinligii
hem isletmeler hem de hiikiimetler i¢in kritik zorunluluklar olarak ortaya ¢ikmustir. Tedarik zinciri
giivenligi, sinirlar ve kitalar arasinda mal, bilgi ve finans akisini destekleyen karmasik islem ve hareket
agim giiclendirmeyi amaglayan bir dizi 6nlem ve stratejiyi kapsar (OECD, 2011). Kiiresel ticaret ve
ticaret ortami, jeopolitik gerilimlerden dogal afetlere, terdrizme, siber tehditlere, korsanliga ve mevzuata
uyum sorunlarina kadar uzanan karmasikliklar ve giivenlik agiklartyla doludur (Closs ve McGarrell,
2004; Barron vd., 2016). Bu gergevede, tedarik zinciri agindaki kesintiler veya ihlaller genis kapsamli
sonuclara yol acarak operasyonel siirekliligi, karliligi ve hatta ulusal giivenligi tehlikeye
atabileceginden, tedarik zinciri glivenliginin saglanmasi zorunlulugu daha da 6nem kazanmustir.

Modern tedarik zincirlerinin dogasinda var olan karmasikliklar, giivenlige yonelik risk
degerlendirmesini, risk yonetimini, acil durum planlamasini, is birligini, teknoloji entegrasyonunu ve
mevzuat uyumlulugunu kapsayan ¢ok yonlii bir yaklasimi gerektirir (Kazanci ve Barun, 2023). Risklerin
proaktif olarak belirlenmesi ve azaltilmasi, tedarik zinciri agindaki olasi aksakliklar1 ve giivenlik
aciklarim1 6nlemek igin ¢ok dnemlidir. Ayrica, tedarik zinciri paydaslar1 arasinda is birligini ve bilgi
paylasimini tesvik etmek, goriiniirliik, koordinasyon ve miidahale yeteneklerinin gelistirilmesi agisindan
son derece 6nemlidir (Ismailzade ve Babayev, 2020). Blockchain, 10T, yapay zeka ve veri analitigi gibi
ileri teknolojilerin entegrasyonu, tedarik zincirlerinin dayaniklili§ini ve giivenligini artirma, mallarin ve
islemlerin ger¢ek zamanli izlenmesini, izlenebilirligini ve kimlik dogrulamasini miimkiin kilma
konusunda umut vaat etmektedir (Balasoiu, 2023; Hamidoglu, Giil, ve Kadry, 2024; Australian
Productivity Commission, 2021). Ek olarak, tedarik zinciri giivenligini diizenleyen ilgili yasa,
diizenleme ve standartlara baglilik, uyumlulugu saglamak ve yasal ve itibar risklerini azaltmak igin
zorunludur (Closs ve McGarrell, 2004).

Kiiresel ticaret ve lojistigin gelisen manzarasinin ortasinda, Tiirkiye'yi ve diger Tiirk devletlerini
kapsayan Orta Koridor, tedarik zinciri giivenligini ve dayanikliligini artirmaya yonelik stratejik bir
baglant1 noktasi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Avrupa, Asya ve Orta Dogu'nun kavsaginda yer alan Orta
Koridor, baglanti, erisilebilirlik ve ulagim yollarinin ¢esitlendirilmesi agisindan stratejik avantajlar
sunmaktadir (Ismailzade ve Babayev, 2020). Orta Koridor, ticaret ve lojistik i¢in alternatif yollar
saglayarak, jeopolitik gerilimlere ve aksakliklara karsi hassas olan geleneksel rotalara olan bagimlilig
azaltmaktadir. Ayrica Orta Koridor, Tiirk devletleri arasinda daha yakin is birligi ve entegrasyonu tesvik
ederek bolgesel istikrar1, ekonomik kalkinmay1 ve giivenlik is birligini tesvik etmektedir (Kazanci ve
Barun, 2023). Tirkiye, stratejik cografi konumu sayesinde, bolgesel ulasim koridorlarinin 6nemli
merkezlerinden biri haline gelmistir. Bu durum, {ilkenin ekonomik ve ticari iligkilerini giiglendirme ve
uluslararasi baglantilar1 artirma potansiyelini barindirmaktadir (Sacar ve Ozdemir, 2022).

Orta Koridor ile Bir Kusak Bir Yol (Belt and Road Initiative-BRI) projeleri arasinda hem
rekabet hem de tamamlayicilik unsurlari mevcuttur. Bu konu ¢alismada ayri bir alt baglik altinda
incelenmistir. Tiirkiye’nin jeopolitik konumu ve lojistik altyapisi, bu projeler arasindaki etkilesimi
giiclendirmekte 6nemli bir rol oynamaktadir (Isik ve Zou, 2019; Chaziza, 2021). Orta Koridor, BRI’nin
Avrupa’ya ulasan bir kolu olarak dikkate deger bir katki saglarken, her iki proje de Avrasya bolgesindeki
ticaretin artmasina olanak taniyabilir. Stratejik agidan, bu projeler arasindaki rekabetin yani sira ig birligi
de 6nemli firsatlar yaratmaktadir (Cakilci, 2021; Cakan, 2017; Camgdz ve Dinger, 2017).

Yontemin agiklandigr boliimii takip eden iicilincii boliimde, tedarik zincirinin ana hatlarina
deginilerek tedarik zinciri giivenliginin 6nemi incelenmistir. Dordiincli boliimde, Avrupa ve Asya'yi
birbirine stratejik olarak baglayan Orta Koridorun cografi ve stratejik dnemi arastirilmistir. Besinci
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boliimde, Tiirkiye'nin Orta Koridor {izerindeki stratejik konumu ve tedarik zinciri giivenligine olan
katkilari, bolgedeki istikrar1 saglama ve kiiresel ticareti destekleme agisindan kritik bir 6nemi analiz
edilmistir. Son olarak elde edilen bulgular 1s1nda varilan ve ¢alismada elde edilen diger tespitler ve
oneriler sonu¢ boliimiinde ortaya konulmustur.

2. YONTEM
2.1. Arastirmamin Amaci

Bu c¢aligmanin temel amaci, giiniimiiziin kiiresel ekonomisinde giderek artan 6neme sahip olan
tedarik zinciri glivenligi kavramimi ve bu baglamda Orta Koridorun stratejik roliinii incelemektir.
Literatiirde, tedarik zinciri giivenliginin artirilmasina yonelik genel stratejiler ve yaklagimlar siklikla
incelenmigstir. Ancak, Orta Koridor gibi alternatif ticaret yollarinin bu siireclere nasil katkida
bulunabilecegi konusunda sinirli sayida arastirma mevcuttur. Bu baglamda calisma, Orta Koridorun
yalnizca jeopolitik risklere karsi bir alternatif olmasmin o6tesinde, geleneksel tedarik zinciri
glizergahlariin karsilastigi kirillganliklara direngli bir yapi1 sunarak, kiiresel ticaretin devamliligini
saglama potansiyelini de vurgulamaktadir. Orta Koridorun sundugu cografi ve stratejik avantajlar,
tedarik zinciri aglarmin g¢esitlendirilmesine ve ticaret rotalarmin giivenliginin artirilmasina yonelik
somut bir ¢oziim olarak degerlendirilmekte olup, bu ¢alisma bu baglamda literatiirdeki eksiklikleri
tamamlamay1 ve yeni bir perspektif sunmay1 amaglamaktadir. Bu yaklagim hem bolgesel hem de kiiresel
Olceklerde daha esnek ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri yapilarina olan ihtiyaci vurgulamakta ve mevcut
literatiirde genellikle g6z ardi edilen stratejik ve teknolojik entegrasyonlarin onemine dikkat
¢cekmektedir.

Gilinlimiizde, karmasik ve birbirine bagli tedarik zincirleri, isletmelerin ve hiikiimetlerin
karsilastigi 6nemli zorluklardan biridir. Calisma, tedarik zinciri giivenliginin 6nemini vurgulanmay1 ve
modern tedarik zincirlerinin dogasinda var olan karmasikliklar1 anlamak i¢in bir ¢ergeve sunmayi
hedeflemektedir. Ayrica, Tirkiye ve diger Tiirk devletlerini iceren Orta Koridorun, tedarik zinciri
giivenligini ve dayanikliligini artirmaya yonelik stratejik bir baglanti noktasi olarak nasil hizmet ettigini
incelemeyi hedeflemektedir. Bu baglamda, ¢aligmanin odak noktasi, Orta Koridorun cografi ve stratejik
onemini degerlendirmek, Tirkiye'nin bdlgedeki stratejik rollinii incelemek ve bu anlamda etkinligini
artirabilmesi igin oneriler sunmaktir.

Calisma, Orta Koridorun lojistik ve tedarik zinciri giivenligi iizerindeki etkilerini vurgulamakla
kalmayip, aym1 zamanda bolgesel is birligi, altyapt modernizasyonu ve dijital teknolojilerin
entegrasyonu ile mevcut literatiirdeki eksiklikleri tamamlamay1 amaglamaktadir. Bu baglamda ¢alisma,
lojistik ve tedarik zinciri siireclerine yonelik hem teorik hem de pratik anlamda &nemli katkilar
saglamaktadir. Caligmanin sonuglariin, tedarik zinciri yonetimi alaninda karar vericiler ve
arastirmacilar icin 6nemli bir katki saglayabilecegi ve kiiresel ticaretin gelecegini etkileyebilecek
politika onerilerinin gelistirilmesine yol agabilecegi diisiiniilmektedir.

2.2. Aragtirmanin Yo6ntemi

Calismada nitel yontem kullanilmistir. Oncelikle literatiir taramasi gergeklestirilmis, elde edilen
veriler gorsel analiz, gézlem ve degerlendirme siire¢lerinden gegirilerek yorumlanmistir. Ayrica, Orta
Koridor’un tedarik zinciri giivenligi iizerindeki etkilerini daha kapsamli bir sekilde degerlendirmek
amaciyla SWOT analizi yapilmistir. Bu analiz, Orta Koridorun gii¢lii ve zayif yonlerini, firsatlarini ve
karsilasabilecegi tehditleri ortaya koyarak, tedarik zincirine olan katkisim1 daha net bir sekilde
anlamamizi saglamistir. Calismada elde edilen bulgular, SWOT analizinden elde edilen veriler 1s181nda
sonug¢ boliimiinde sunulmustur.
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3. TEDARIK ZiNCiRi GUVENLIGININ ONEMi

Tedarik zinciri giivenligi, tedarik zinciri ag1 boyunca mal, bilgi ve finans akisimi korumaya
yonelik dnlem ve stratejileri icermektedir. Ozellikle Covid-19 kiiresel salgini, Ukrayna’da devam eden
savag, Aden korfezindeki giivenlik tehdidi gibi artan kiiresel belirsizlikler ve tehditler goz oniine
alimdiginda, modern lojistik yonetiminin ¢ok 6nemli bir yoniidiir. Tedarik zincirinin giivenliginin
saglanmasi, tedarik zincirlerinin biitiinliglint, giivenilirligini ve dayanikliligini korumak i¢in ¢ok
onemlidir (Barron, vd., 2016). Bu tiir dnlemlerin alinmasi i operasyonlarin1 giivenceye almakta,
kesintileri en aza indirmekte ve cesitli risklere ve glivenlik ac¢iklarina karsi koruma saglamaktadir (Closs
ve McGarrell, 2004). Bu baglamda Sekil 1’de ¢alismanin sonraki boliimlerinde bir referans noktasi
olmasi i¢in tedarik zinciri siirecinin temel faaliyetlerinin gosterilmesi amaglanmistir.

3.1. Tedarik Zinciri Giivenligini Etkileyen Faktorler

Tedarik zinciri giivenliginin karmagikligini ve kirilganligini dogrudan etkileyen ¢esitli faktorler
bulunmaktadir. Bunlarin arasinda jeopolitik gerilimler, dogal afetler, teror faaliyetleri, siber tehditler,
korsanlik ve mevzuata uyum sorunlar1 yer almaktadir. Catismalar ve ticari anlagmazliklar gibi jeopolitik
gerilimler ulagim yollarini, sinir gegiglerini ve ticaret anlagmalarini aksatarak mallarin sorunsuz akisini
etkileyebilmektedir (Australian Productivity Commission, 2021; Barron vd., 2016). Depremler,
kasirgalar ve salgin hastaliklar gibi dogal afetler, ulasim altyapisinda ve iiretim tesislerinde genis capli
aksakliklara neden olabilmektedir. Teror faaliyetleri ve siber tehditler, tedarik zincirindeki bilgi
sistemlerinin, iletisim aglarinin ve finansal islemlerin biitiinliigline yonelik riskler olusturmaktadir.
Kargo sevkiyatlari, 6zellikle denizcilik ve yiiksek riskli bolgelerde, nakliye sirasinda korsanlik ve
hirsizlik riski altindadir. Tedarik zinciri glivenligi ayrica giimriik prosediirleri, giivenlik protokolleri ve
kalite standartlar1 gibi yonetmelik ve standartlara uyumdan da etkilenmektedir (Prokop, 2017; Closs ve
McGarrell, 2004).

Tedarikgiler

Depolama

Tesisi
Perakendecil

Hammadde or Tuketiciler

Sekil 1. Tedarik Zinciri Siirecinin Temel Faaliyetleri
Kaynak: (Barron vd., 2016)
3.2. Tedarik Zincirinin Giivenligini Saglamaya Yonelik Kavramlar ve Yaklasimlar

Kiiresel mali kriz, kiiresel salgin, siiregiden savaslar ve savasglarin neden olduklari
istikrarsizliklar gibi yakin zamandaki kiiresel soklar, politika yapicilar1 ve endiistri stratejistlerini ister
finansal ister dogal, halk saglig1 ve hatta politik sistemlerden kaynaklansin, gelecekte bu tiir olaylara
nasil hazirlanilacaklarin1 ve bunlara nasil tepki vereceklerini yeniden gdzden gegirmeye yoneltmistir
(OECD, 2011; Australian Productivity Commission, 2021; UTIKAD, 2023).
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Tedarik zinciri giivenligi, tedarik zincirindeki riskleri azaltmayir ve esnekligi artirmayi
amaglayan c¢esitli kavramlari, ilkeleri ve yaklagimlari: barindirmaktadir. “Risk degerlendirmesi”, tedarik
zinciri agmdaki potansiyel risklerin ve giivenlik agiklarinin belirlenmesini, analiz edilmesini ve
degerlendirilmesini icermektedir. “Risk yonetimi”, belirlenen riskleri azaltmak ve gesitli senaryolara
hazirhigr artirmak i¢in Onlemlerin ve kontrollerin uygulanmasini kapsamaktadir. “Acil durum
planlamas1”, aksakliklara ve acil durumlara etkili bir sekilde yanit vermek i¢in stratejiler ve protokoller
gelistirmeyi amaglamaktadir (OECD, 2011; Closs ve McGarrell, 2004; Palu ve Hilmola, 2023).

Tedarik zinciri gilivenligini etkileyen bir bagka yaklagim olan “is birligi”, goriintirligd,
koordinasyonu ve miidahale kabiliyetlerini gelistirmek igin tedarik zinciri paydaslar1 arasinda
ortakliklarin ve bilgi paylasiminin tesvik edilmesini kolaylastirmaktadir. “Teknoloji entegrasyonu”,
tedarik zinciri boyunca goriintirliigii, izlenebilirligi ve giivenligi artirmak i¢in blok zinciri, loT ag1, yapay
zeka ve veri analitigi gibi gelismis teknolojilerin kullanilmasini igermektedir (Balasoiu, 2023;
Hamidoglu, Giil, ve Kadry, 2024). Son olarak “mevzuata uygunluk™ ise glimriik diizenlemeleri, ticaret
anlagsmalar1 ve sektor sertifikalart gibi tedarik zinciri gilivenligini diizenleyen ilgili Yyasalara,
yonetmeliklere ve standartlara uyulmasina atifta bulunmaktadir (Hamidoglu, Giil, ve Kadry, 2024;
OECD, 2011; Balasoiu, 2023).

3.3. Orta Koridorun Tedarik Zincirine Olas1 Katkilarinin Degerlendirilmesi

Trans-Hazar Uluslararasi Tasimacilik Rotas1 (TITR) olarak da bilinen Orta Koridor, tedarik
zinciri giivenligini ve esnekligini gelistirme potansiyeline sahiptir (Vasa ve Barkanyi, 2023). Avrupa,
Asya ve Orta Dogu'nun kesistigi bir noktada yer alan Orta Koridor, baglanti, erigilebilirlik ve ulagim
rotalarmin ¢esitlendirilmesi agisindan stratejik avantajlar saglamaktadir (Mammadov, 2021). Orta
Koridor, 6zellikle son yillardaki jeopolitik degisimlerin ortaya ¢ikardigi yeni riskler nedeniyle alternatif
yollar saglayarak jeopolitik gerilimlere ve aksakliklara agik olan geleneksel ticaret ve lojistik rotalarina
olan bagimlilig1 azaltma potansiyeli tasimaktadir (Palu ve Hilmola, 2023; Kazanci ve Barun, 2023).

Ayrica, Tirk devletleri arasinda daha yakin is birligi ve entegrasyonu kolaylastirarak bolgesel
istikrar1, ekonomik kalkinmayi ve giivenlik is birligini tesvik edici bir unsur olma 6zelligini tasimaktadir
(TDT, 2021; Albayrak ve Celik, 2022). Orta Koridorun tedarik zincirine potansiyel katkisini
degerlendirmek i¢in altyapisi, lojistik kabiliyetleri, diizenleyici ¢ergeveleri ve jeopolitik dinamikleri
analiz edilmelidir. Bu rotanin, cografi konumu ve ekonomik potansiyelinden yararlanilarak kiiresel
Olgekte tedarik zinciri giivenliginin, esnekliginin ve siirdiiriilebilirliginin artirlmasinda énemli bir rol
oynayabilecegi diisiiniilmektedir (Kenderdine ve Bucsky, 2021; Mammadov, 2021).

4. ORTA KORIDORUN COGRAFI VE STRATEJIK ONEMI - SWOT ANALIZi

Caligmanin bu boliimiinde, orta koridorun jeopolitik ve ekonomik 6neminin, gii¢lii ve zayif
yonlerinin, potansiyel tehditler ve risklerin, Tiirkiye’nin orta koridor ve tedarik zincirinin giivenligi
baglamindaki roliiniin analiz edilmesi amaglanmustir.

4.1. Orta Koridorun Tanimi ve Kapsami

Orta Koridor, Cin Halk Cumhuriyeti (CHC) ve Avrupa Birligi'nin konteynerli demiryolu yiik
tasimaciligi aglarin1 Orta Asya, Kafkasya, Tiirkiye ve Dogu Avrupa ekonomileri iizerinden birbirine
baglayan ¢ok tarafli bir kurumsal gelismedir. Cok tarafli, ¢ok modlu tasimacilik kurumu Hazar ve
Karadeniz feribot terminallerini CHC, Kazakistan, Azerbaycan, Giircistan, Tirkiye, Ukrayna ve
Polonya'daki demiryolu sistemlerine baglamaktadir (Vasa ve Barkanyi, 2023; Albayrak ve Celik, 2022).
Son dénemde Tiirkiye ve Azerbaycan’in girisimi ve sonradan Iran’m da katilimiyla karayolu
baglantisinin da insaat1 hizla devam etmektedir.
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Trans-Avrasya ve Avrasya i¢i demiryolu tasimaciliginin gelisimi, CHC tarafinda temelde
politika ve siibvansiyon odakli olmaya devam ederken, trafik akis hacimlerinin yaratilmasi icin Avrupa
Birligi'nin talep yonlii itici giiclerine baglidir. Orta Koridorun gelisimi ise kurumsal olarak bagimsizdir
ve Orta Asya, Kafkaslar ve Tirkiye ekonomileri igin potansiyel olarak doniistiiriicii niteliktedir
(Kenderdine ve Bucsky, 2021).

4.2. Orta Koridorun Cin'in Bir Kusak Bir Yol Projesi ile iliskisi

Orta Koridor, CHC nin devasa altyap1 ve yatirim projesi olan Bir Kusak Bir Yol ile dogrudan
etkilesim i¢indedir. Bu alt baslik altinda, Orta Koridor ile BRI arasindaki etkilesim ele alinmis ve bu iki
bliylik girisimin rekabet¢i mi yoksa tamamlayict mi oldugu iizerinde durulmustur. BRI, 65 iilkeyi
demiryolu, karayolu, liman ve havaalanlariyla entegre eden biiyiik 6l¢ekli bir girisimdir. Bu proje, diinya
niifusunun yaklasik 5 milyarini kapsayan ve kiiresel ticaretin tigte birine denk gelen (yaklasik 21 trilyon
dolar) kritik bir cografi alan1 hedef almaktadir (Akdemir ve incili, 2024). Bu iki projenin dogas1 geregi
bazi noktalarda rekabet edebilecegini, ancak stratejik olarak birbirlerini tamamlayicit roller
istlenebileceklerini vurgulamak gerekir.

Orta Koridor, Cin’in geleneksel kara ve deniz yollarina bir alternatif olusturarak BRI ile rekabet
edebilir. Cin, Bir Kusak Bir Yol projesi kapsaminda, Giiney Asya ve Orta Asya iizerinden Avrupa’ya
ulasan kara ve deniz yollarini 6n planda tutmaktadir. Orta Koridor ise Hazar Denizi {izerinden gegip
Tiirkiye ve ardindan Avrupa’ya baglanarak daha kuzeyde bir giizergah izlemektedir. Bu durum, 6zellikle
Cin’in Kara Ipek Yolu’nun Orta Asya’daki etkisini simrlayabilir ve Avrasya'daki ticaret yollari
tizerindeki kontrol miicadelesini dogurabilir (Isik ve Zou, 2019).

Fang (2015), Cin'in Bir Kusak Bir Yol girisiminin, Asya ile Avrupa'y1 birbirine baglayan 6énemli
bir ekonomik strateji oldugunu belirtir. Bu girigim, tarihi ipek Yolu'nu yeniden canlandirma amact
tasirken, Avrasya'daki ticari baglantilar1 derinlestirme hedefiyle one ¢ikar. Ancak, Orta Koridor gibi
alternatif rotalar, Cin'in ticari hegemonyasina kars1 bir rekabet unsuru olabilir. Ozellikle, Avrasya'daki
ticaret yollar1 tizerindeki kontrol miicadelesi, projeler arasinda rekabetin dogmasina neden olabilir.

Bununla birlikte, Orta Koridor ile BRI arasinda onemli tamamlayicilik unsurlar1 da
bulunmaktadir. Tiirkiye, Orta Koridor aracilifiyla BRI projesini destekleyici bir rol iistlenebilir ve
Cin’in Avrupa’ya daha hizli ve giivenli bir gilizergah iizerinden ulagsmasina katki saglayabilir.
Tiirkiye'nin cografi konumu, Cin’in BRI kapsamindaki yatirimlarini giiglendirebilir ve projeler arasinda
sinerji olusturabilir (Chaziza, 2021). Ozellikle lojistik ve ulastirma alanlarinda Tiirkiye'nin sundugu
firsatlar, BRI'nin hedeflerine ulasmasina yardimci olabilir.

Durdular (2016)'ya gére, Tiirkiye’nin 2008 yilinda ortaya koydugu “Ipek Yolu Girisimi ve
Kervansaray Projesi”, Cin’in 2013’te sundugu BRI projesiyle benzerlikler tasimaktadir. Bu nedenle
Tiirkiye, bu projeye en basindan itibaren olumlu bir tutum sergilemistir. Ancak, Tiirkiye’de Cince bilen
ve Cin’de Tiirk¢e bilen uzman sayisinin sinirli olmasi, her iki iilke arasinda proje ile ilgili bilgi akiginin
yetersiz kalmasina yol agmaktadir. Schindler vd. (2021) ve Hussain (2021), Orta Koridorun, Cin’in
Avrupa’ya agcilan ticaret yollarin1 kisaltabilecegini ve bu nedenle projelerin birbirini tamamlayici
olabilecegini dne siirmektedir. Ozellikle demiryolu altyapisinin gelistirilmesi ve Tiirkiye'nin Orta Asya
ve Avrupa arasindaki stratejik rolii, BRI ile olan is birligini giiclendirmektedir. Cin’in Tiirkiye’de Orta
Koridor baglantilarini saglayan altyapi yatirimlarini desteklemesi de buna 6rnek olarak verilebilir.

2015 yilinda Cin ile Tiirkiye arasinda, BRI ile Orta Koridor projesini uyumlastirmak amaciyla
bir mutabakat zapti imzalanmistir. Bu gelisme, Tirkiye'nin kurumsal ortaminda ve ekonomik
girisimlerinde bir degisimin gostergesidir (Azer, Ulker, ve Min, 2021). Tiirkiye, Asya ile Avrupa
arasindaki stratejik koprii konumuyla BRI ve Orta Koridor projeleri arasinda kritik bir rol oynamaktadir.
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Tirkiye'nin BRI kapsamindaki projelere katilimi, ticaret ve lojistik altyapisinin giiclendirilmesine
katkida bulunurken, bu projelerin Avrupa’ya uzanmasini kolaylastirmaktadir (Schindler vd., 2021;
Ergunsii, 2017). Tirkiye'nin aynt zamanda Cin ile olan stratejik is birligi, Orta Koridor ve BRI
projelerinin birbirini tamamlayict hale gelmesini saglamaktadir (Cakilci, 2021).

Literatiirde BRI’nin bir unsuru olarak da degerlendirilen Orta Koridor, Tiirkiye'nin cografi
konumu ve kiiltiirel baglar1 nedeniyle projede kilit bir rol oynamasini saglamaktadir. Cin’den yola ¢ikan
trenler, Orta Koridor sayesinde Londra’ya kadar kesintisiz ulasacaktir (Cakan, 2017). Tiirkiye’nin Asya,
Avrupa, Orta Asya ve Afrika ile tarihsel ve kiiltiirel baglar1, Cin agisindan Tiirkiye’yi cazip bir ortak
haline getirirken, Tiirkiye i¢in de Ipek Yolu'nun yeniden canlandirilmasu, ticari iligkilerin dengelenmesi
ve Asya pazarinda daha fazla pay elde edilmesi firsati dogurmaktadir. Ayrica, Cin'den yatirim ¢ekilmesi,
teknolojik is birlikleri ve turizm agisindan da proje 6nemli firsatlar sunmaktadir (Camgoz ve Dinger,
2017).

Orta Koridor ile Bir Kusak Bir Yol projeleri arasinda hem rekabet hem de tamamlayicilik
unsurlar1 bulunmaktadir. Tiirkiye’nin jeopolitik konumu ve lojistik olanaklari, bu projeler arasindaki
etkilesimi giliclendirmektedir. Orta Koridor, BRI’'nin Avrupa’ya ulasan bir kolu olarak énemli bir katki
sunabilirken, her iki proje de Avrasya bolgesindeki ticaretin artmasina olanak taniyabilir. Stratejik
olarak, projeler arasindaki rekabetin yani sira is birligi de 6nemli firsatlar yaratmaktadir.

4.3. Orta Koridorun Jeopolitik ve Ekonomik Onemi

Orta Koridor, Avrupa ve Asya'y1 birbirine baglayan stratejik konumu nedeniyle biiyiik jeopolitik
ve ekonomik 6neme sahiptir. ki kita arasinda ticareti, ulasimi ve baglantiy1 kolaylastiran bir gecis
giizergahi olarak hizmet vermektedir. Jeopolitik acidan ise Dogu ile Bati arasinda bir koprii gorevi
gorerek kiiltiirel alisverisi ve diplomatik iliskileri tegvik etmektedir. Orta Koridor, mal ve hizmetlerin
etkin bir sekilde taginmasini saglayarak bolgesel kalkinma, yatirim ve ekonomik biiyiime i¢in firsatlar
sunmaktadir (Toprak, 2020; Tiimenbatur, 2021; Kaya, 2024; Albayrak ve Celik, 2022).

4.4, Giiclii Yonler

Orta Koridorun temel giicli cografi avantajinda yatmaktadir. Tiirkiye ve Orta Asya’daki diger
Tiirk devletleri boyunca uzanarak Avrupa ve Asya arasinda mallarin tasinmasi i¢in dogrudan ve verimli
bir rota saglamaktadir (Karaoglu, 2022; Kaya, 2024). Bu yakinlik, nakliye maliyetlerini ve transit
stirelerini azaltarak uluslararasi ticaret i¢in cazip bir secenek haline getirmektedir. Buna ek olarak Orta
Koridor, demiryollari, otoyollar ve limanlar gibi baglanti ve verimliligi artiran giiclii altyapi
gelistirmelerinden faydalanmaktadir (Karaoglu, 2022; Giinay vd., 2019).

Ayrica Orta Koridor, katilimci {ilkeler arasinda bdolgesel is birligi ve entegrasyonu tesvik
etmektedir. Tirk Devletleri Teskilatt (TDT, 2021) ve Asya Kalkinma Bankasi’nin Orta Koridora
yonelik projeleri ve buna bagl olarak son donemde Avrupa Birligi Kiiresel Gegit (EU Global Gateway)
projesi gibi girisimler (ECDGIP, 2024), iilkeleri ulasim aglarin1 gelistirmek, giimriik prosediirlerini
basitlestirmek ve ticareti kolaylastirmak icin birlikte ¢alismaya tesvik etmektedir. Bu isbirlik¢i ¢aba
koridorun rekabet giiciinii ve dayanikliligini artirarak genel basarisina katkida bulunmaktadir (TDT,
2021; ECDGIP, 2024; Toprak, 2020).

Orta Koridorun canlandirilmasi ve tedarik zincirinin daha etkin bir unsuru olabilmesi i¢in ¢esitli
projelerin son halkas1 olarak Briiksel'de diizenlenen Ocak 2024 Yatirimcilar Forumu'nda agiklanan
Global Gateway projesi i¢in 10 milyar Avro taahhiit edilmistir. Ozellikle demiryolu tasimacili§ina vurgu
yapan bu proje ile, Avrupa ve Orta Asya'y1 birbirine baglayacak olan Trans Hazar Ulasim Koridoruna
yatirim yapilmasi amaglanmig ve fonun zamanla artirilabilecegi ongoriilmiistiir (ECDGIP, 2024).
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Cin’in, Orta Koridor projesine ayirdigi biitge ¢esitli kaynaklarda farklilik gostermekle birlikte
bu glizergahtaki altyap1 ve lojistik aglarina kayda deger yatirimlar yaptig1 bilinmektedir. Proje, Cin’in
"Bir Kusak Bir Yol" girisimi kapsamindaki genel biit¢esinin bir parcasi olarak sekillendirilmistir, bu
nedenle Orta Koridor da bu genis kapsamli planin stratejik ve Onemli bir unsuru olarak
degerlendirilmektedir. Boylelikle projenin onemli bilesenlerinden Avrupa merkezli ve demiryolu
agirlikli Avrupa Kafkasya Asya Ulastirma Koridoru (TRACECA), Bakii-Tiflis-Kars hatt1 ile Marmaray
ve Yavuz Sultan Selim Kopriisii izerinden Avrupa'ya baglanacaktir (Cakan, 2017; Ergunsii, 2017).

4.5. Zayif Yonler ve Karsilasilan Zorluklar

Orta Koridor giiclii yonlere sahip olsa da tam potansiyelini engelleyen gesitli zorluklarla da karst
karsiyadir. En biiylik engellerden biri, koridor boyunca hem karayolu hem de demiryolu hattinda belirli
bolgelerdeki yetersiz altyapidir. Altyapinin gelistirilmesine yonelik 6nemli yatirimlara ragmen bazi
bolgelerde hala ¢agdaslastirilmis ulagim aglar1 bulunmamakta, bu da tedarik zincirinde darbogazlara ve
gecikmelere yol agmaktadir. Ayrica sinir kapilarinda zaman zaman yasanan yogunluklar, gecis iicretleri,
gecis belgesi ve diger vergiler gibi konularda da ¢oziilmesi gereken birtakim sikintilar mevcuttur
(UTIKAD, 2023). Dolayisiyla katilimer iilkeler arasindaki bazi biirokratik engeller ve tutarsiz
diizenlemeler idari karmasikliklara neden olmakta ve mallarin sorunsuz ve zamaninda gegisini de
engellemektedir (UTIKAD, 2023). TDT nin 2023 yilinda ve 2024’{in ilk ¢eyreginde ulastirma bakanlar
ve bagli calisma gruplar1 diizeyinde gerceklestirmis oldugu goriismelerde bu zorluklarin agilmasi i¢in
adimlar atilmasi kararlastirilmistir. S6z konusu adimlardan bazilarinda da ilerleme kaydedilmistir
(Capital, 2023; TDT, 2023; TDT, 2024).

4.6. Potansiyel Tehditler ve Riskler

Orta Koridor, Kuzey ve Giiney Koridorda oldugu gibi ¢evre bolgelerdeki jeopolitik gerilimlere
ve catigmalara karsi savunmasizdir. Belirli bir dereceye kadar Afganistan, Ermenistan, Iran ve
Tacikistan gibi komsu iilkelerdeki istikrarsizlik ve ¢oziilmemis sinir sorunlar1 koridor boyunca ticaret
akigim sekteye ugratma riski ve giivenlik riskleri olusturmaktadir. S6z konusu bolgelerde terdrizm ve
isyan riski 6nemli bir endise kaynagidir. Orta Asya ve Kafkasya'nin bazi bolgelerinde aktif olan radikal
orgiitler de ulagimi potansiyel olarak aksatabilecek ve huzursuzluga neden olabilecek giivenlik engelleri
olusturmaktadir. Ayrica Orta Koridor giizergahinda bulunan giigler arasindaki rekabet ve catigma
risklerine kars1 belirli bir oranda savunmasizdir (Ari, 2010; Behravesh, 2014; Seyfettin, 2004).

4.7. Orta Koridor icin SWOT Analizi

Orta Koridorun gii¢lii ve zayif yonleri ile firsatlarini ve tehditlerini daha iyi analiz edebilmek
adina yapilan SWOT analizi, koridorun kiiresel tedarik zinciri tizerindeki stratejik Gnemini
detaylandirmaktadir. Gii¢lii yonler, koridorun jeopolitik avantajlarina ve ulagim altyapisina
odaklanirken, zayif yonler ise altyap1 eksiklikleri ve biirokratik engelleri icermektedir. Bunun yaninda,
dijital teknolojilerin entegrasyonu gibi firsatlar, bolgedeki ticaret akismni daha glivenli hale getirme
potansiyeli tasirken, jeopolitik riskler ve giivenlik tehditleri ise koridorun siirdiiriilebilirligini etkileyen
temel tehditler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu baglamda SWOT analizi, Orta Koridorun tedarik zinciri
stireclerine nasil katki sagladigini ve karsilasabilecegi zorluklar1 ortaya koyarak, daha saglam stratejik
planlamalarin yapilmasina olanak sunmaktadir. Tablo 1, Orta Koridorun giiclii ve zayif yonleri ile
firsatlarin1 ve tehditlerini daha iyi analiz edebilmek adina hazirlanan SWOT analizinin tabloda
gOsterimini amaglamaktadir.
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Tablo 1. Orta Koridor Icin SWOT Analizinin Tabloda Gosterimi

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

v Cografi avantaj: Avrupa, Asya ve Orta Dogu arasinda
stratejik konum

v Ulagim yollarinin ¢esitliligi: Kara, deniz ve demir
yollar1 entegrasyonu
v Tirk devletleri
artirilmast

v Ticaret yollarinin gesitlendirilmesi, geleneksel rotalara
bagimliligin azaltilmasi

v Cin'in Bir Kusak Bir Yol (BRI) Projesi ile uyumlu
ticaret rotalart

arasinda bolgesel is birliginin

v Yetersiz altyapi: Baz1 bolgelerde modernize edilmesi
gereken ulagim aglari

v Biirokratik engeller: Smir gegislerindeki diizenleyici
tutarsizliklar

v Bolgesel istikrarsizlik: Jeopolitik risklerin devam
etmesi

v Yetersiz teknoloji entegrasyonu: Dijital altyapinin
giiclendirilmesi ihtiyaci

v Orta Koridorun BRI karsisinda yetersiz kalabilecek
politik ve ekonomik destegi

v Farkli iilkelerin ekonomik ve siyasi stratejilerinin
uyumsuzlugu

Firsatlar

Tehditler

v Dijital teknolojilerin entegrasyonu (blok zinciri, yapay
zeka) ile tedarik zinciri giivenliginin artirtlmasi
v BRI (Bir Kusak Bir Yol) projesi ile tamamlayict ig

v Bolgesel gatigmalar ve jeopolitik gerilimler
v Giivenlik sorunlari (ter6rizm, siber saldirilar)
v Kiiresel ekonomik dalgalanmalar ve belirsizlikler

birlikleri

v Kiiresel tedarik zinciri Kkesintileri ve arz-talep
v Kiiresel ticarette artan gesitlendirme ihtiyaci

dengesizlikleri
v Cin’in artan ekonomik etkisinin, Orta Koridorun
stratejik 6nemini zayiflatma riski

v Lojistik altyap1 projelerine yapilacak yeni yatirimlar
v Avrupa ve Orta Dogu pazarlarina erisim kolayligi

5. TURKIYE'NIN STRATEJiK KATKILARI

Tiirkiye stratejik olarak Avrupa ve Asya'nin kesistigi noktada yer almakta ve Dogu ile Bati
arasinda dnemli bir koprii gorevi gormektedir. Cografi konumu, 6zellikle Orta Koridor baglaminda, iki
kita arasindaki ticaret ve tagimaciligi kolaylastirmak i¢in 6nemli avantajlar sunmaktadir. Avrupa, Orta
Dogu ve Orta Asya'daki baslica pazarlar arasinda yer alan Tiirkiye, Orta Koridor boyunca hareket eden
mallar igin kilit bir transit merkezidir. Karadeniz ve Akdeniz boyunca uzanan stratejik konumu, énemli
deniz yollarina erigsim saglayarak kiiresel ticaret aglarindaki roliinii artirmaktadir (Acar, Bentyn, ve
Kocaoglu, 2015).

5.1. Tiirkiye'nin Orta Koridor ve Tedarik Zinciri Giivenligi Baglamindaki Rolii

Ulkedeki gelistirilen veya yapimi devam eden lojistik merkezleri, limanlari, demiryollari ve
otoyollar1 gibi ulagim altyapisi, bolge igindeki baglantilar1 ve ticaret akisin1 gelistirmektedir. Ayrica
Tiirkiye, Orta Koridoru ¢esitli tehdit ve risklerden korumak amaciyla tedarik zincirinin giivenligini
saglamaya yoOnelik girisimleri aktif olarak tesvik etmektedir. Tiirkiye, sinir giivenligini artirmak, glimriik
prosediirlerini gelistirmek ve yasadigi ticaret faaliyetleriyle miicadele etmek igin uluslararasi kuruluglar
ve komsu iilkelerle birlikte calismaktadir. Tiirkiye'nin ¢ok tarafli anlagmalara katilimi, ortak giivenlik
sorunlariin ele alinmasinda bdlgesel is birligi ve koordinasyonu giiglendirmektedir (Yilmaz, 2022;
Toprak, 2020; Celikok ve Talih, 2023).

Tiirkiye'nin Orta Koridordaki proaktif rolii, bdlgenin istikrarma ve giivenligine katkida
bulunmakta, mallarin sorunsuz akisim1 saglamakta ve bdlgedeki tedarik zinciri verimliligini
artirmaktadir. Tiirkiye, kapsamli giivenlik tedbirleri uygulayarak ve katilimer iilkeler arasindaki is
birligini gli¢lendirerek Orta Koridorun kiiresel ticaret ve baglantililigin hayati bir arteri olma konumunu
pekistirmektedir (Toprak, 2020; Celikok ve Talih, 2023; Yilmaz, 2022; UTIKAD, 2023). Sekil 2’de
Kuzey, Orta ve Giiney Koridorlarinin gésterilmesiyle ¢caligma boyunca incelenen konular igin gérsel bir
dayanak olusturulmasi hedeflenmistir.
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Kaynak: (Duran, 2024)
5.2. Tiirkiye'nin Tedarik Zinciri Giivenligine Katkilar ve Inisiyatifleri

Tedarik zinciri glivenliginin 6neminin farkinda olan Tiirkiye, Orta Koridor boyunca giivenligi
ve istikrar1 arttirmak icin proaktif dnlemler almistir. Tiirkiye'nin 6nemli katkilarindan biri de limanlar,
demiryollar1 ve otoyollar dahil olmak iizere ulagtirma altyapisinin modernizasyonuna yaptigi
yatirmmlardir. Tiirkiye, altyap1 ve lojistik kabiliyetlerini gelistirerek mallarin hareketini kolaylastirmay1
ve tedarik zincirindeki kirtlganliklar1 en aza indirmeyi amaglamaktadir (Acar, Bentyn, ve Kocaoglu,
2015; Capital, 2023; Ozben, 2021; Novikau ve Muhasilovié, 2023).

Ayrica Tiirkiye, terdrizm, organize suglar ve yasadisi ticaret faaliyetleri gibi tehditlerle
miicadele etmek i¢in kapsamli giivenlik tedbirleri uygulamaya koymustur. Bu tedbirler arasinda
gelismis sinir giivenligi, gelismis kargo tarama teknolojileri ve istihbarat paylasim mekanizmalari yer
almaktadir. Tiirkiye'nin gabalar1 tedarik zinciri glivenligini gliglendirmekte ve Orta Koridor boyunca
riskleri azaltmaktadir (Ozben, 2021).

Tiirkiye, tedarik zinciri giivenligini artirmay1 amaglayan uluslararasi girisimlere ve ortakliklara
aktif olarak katilmaktadir. Tiirkiye, Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii (KEQ) ve Ekonomik Isbirligi
Teskilati (EiT) gibi bolgesel orgiitlerle isbirligi yaparak Orta Koridoru etkileyen ortak giivenlik
sorunlarinin ele alinmasinda igbirligi ve koordinasyonu tesvik etmektedir (Bakan ve Giiven, 2021;
Celikok ve Talih, 2023).

5.3. Tiirkiye'nin Bolgesel Is Birligi ve Diplomatik Girisimleri

Tiirkiye'nin bdlgesel is birligi ve diplomasiye olan bagliligi, Orta Koridor boyunca istikrar ve
giivenligin desteklenmesi acisindan biiyiik 6dnem tasimaktadir. Tiirkiye, diyalog, is birligi ve giiven
artirict Onlemleri tegvik etmek amaciyla diplomatik girisimler ve ¢ok tarafli forumlar araciligiyla komsu
iilkeler ve bolgesel paydaslarla sistematik temaslarda bulunmaktadir. Bu tiir girisimler, Orta Koridor
boyunca paydas tilkeler arasinda ticaretin kolaylastirilmasi, altyapr gelistirme ve giivenlik konularinda
is birligi i¢in platformlar saglamaktadir (Karaoglu, 2022; Novikau ve Muhasilovi¢, 2023).

Tiirkiye ayrica diplomatik niifuzunu ve yumusak giiciinii catigmalarda arabuluculuk yapmak,
anlagmazliklar1 ¢6zmek ve bolgede baris ve istikrari tesvik etmek icin kullanmaktadir. Catisan taraflar
arasinda diyalog ve uzlagmayi tesvik ederek Orta Koridor boyunca ticaret, yatirim ve ekonomik i birligi
i¢in elverisli bir ortam yaratilmasina katkida bulunmaktadir.
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6. BULGULAR VE SONUC

Calisma, Orta Koridorun tedarik zinciri giivenligi agisindan roliinii ve Tiirkiye’nin bu
baglamdaki stratejik katkilarimi ele almistir. Kiiresel tedarik zincirlerinin kirilganliklar1 géz 6niinde
bulunduruldugunda, Orta Koridorun sundugu stratejik avantajlar, giivenli ve esnek bir ticaret glizergahi
olusturma potansiyelini ortaya koymaktadir. Ozellikle, jeopolitik risklerin ve geleneksel ticaret
yollarindaki aksamalarin artmasi, bu giizergahin 6nemini daha da pekistirmistir (Ismailzade ve Babayev,
2020; Kazanci ve Barun, 2023).

Glinlimiiziin birbirine bagli kiiresel ekonomisinde tedarik zinciri giivenligini artirma
zorunlulugu hi¢ bu kadar acil olmamistir. Tedarik zincirleri giderek daha karmasik ve birbirine bagiml
hale geldikg¢e, mal, bilgi ve finans akisindaki kesintilerle iliskili riskler ve hassasiyetler artmaktadir
(Barron vd., 2016; Closs ve McGarrell, 2004). Bu zorluklarin iistesinden gelmek, proaktif risk yonetimi
stratejilerini, tedarik zinciri paydaslari arasindaki is birligini, ileri teknolojilerin entegrasyonunu ve
mevzuata uygunluk standartlarina baglilig1 kapsayan ¢ok yonlii bir yaklasimi gerektirmektedir (Kazanci
ve Barun, 2023).

Calismada saglanan SWOT analizi, Orta Koridorun gii¢lii ve zayif yonleri ile firsatlarini ve
tehditlerini daha iyi analiz edebilmek adina hazirlanmistir. Analiz sonucu olusturulan tablo ile koridorun
kiiresel tedarik zinciri lizerindeki stratejik 6nemi detaylandirilmistir. SWOT Analizi sonucunda elde
edilmis olan ¢alismanin bulgulari, Orta Koridorun tedarik zinciri giivenligine yonelik katkilarini
degerlendirirken, 6zellikle Tiirk devletleri arasindaki is birliginin artirilmasinin, bolgesel giivenlik ve
ekonomik kalkinma tizerinde olumlu etkiler yaratacagini ortaya koymustur (TDT, 2021; Albayrak ve
Celik, 2022). Orta Koridor gibi stratejik transit rotalarindan yararlanmak, tedarik zinciri giivenligini ve
dayanikliligini artirmak igin Onemli firsatlar sunmaktadir. Orta Koridor, cografi konumu, ulagim
altyapisi ve diplomatik baglar1 da iceren stratejik avantajlarindan yararlanarak bolgesel is birligini,
ekonomik kalkinmay1 ve giivenlik is birligini tesvik etmek igin bir katalizor gorevi gorebilecektir
(Ismailzade ve Babayev, 2020). Tiirkiye’nin modernize edilmis altyapisi ve cografi avantajlari, koridor
boyunca ticaretin sorunsuz bir sekilde islemesine katkida bulunurken, altyapinin bazi bolgelerde yetersiz
kalmasi ve sinir gegislerindeki biirokratik engeller gibi sorunlar, tedarik zincirinin giivenligini olumsuz
etkilemektedir (UTIKAD, 2023; Palu ve Hilmola, 2023).

Bu baglamda Orta Koridor, gelisen jeopolitik, ekonomik ve teknolojik zorluklar karsisinda
kiiresel tedarik zinciri glivenligini artirma, istikrari, refah1 ve siirdiiriilebilirligi tesvik etme cabalarinda
bir temel tas olarak ortaya ¢ikmaktadir (Hamidoglu, Giil, ve Kadry, 2024; Kazanci ve Barun, 2023).
Tedarik zinciri paydaslarinin  kolektif giiclerinden ve kaynaklarindan yararlanarak, gelecekteki
aksakliklar1 agsmak ve bunlarin iistesinden gelmek ic¢in daha iyi donanima sahip, daha istikrarli ve
giivenli bir kiiresel tedarik zinciri ag1 olusturmak olanakli hale gelebilecektir.

Orta Koridorun tam potansiyelinin ortaya c¢ikarilabilmesi igin, dijital teknolojilerin
entegrasyonu ve altyap1 modernizasyonuna yonelik yatirimlarin artirilmasi gerekmektedir. Blok zinciri
ve yapay zeka gibi ileri teknolojilerin tedarik zincirine entegrasyonu, goriiniirlik ve izlenebilirligi
artirarak giivenligin saglanmasinda kilit bir rol oynayacaktir (Balasoiu, 2023; Hamidoglu, Giil ve Kadry,
2024). Ayrica, Tiirkiye'nin komsu {ilkelerle ve uluslararasi paydaslarla is birligini gelistirmesi,
koridorun giivenligini artirmaya yonelik somut adimlar atilmasini saglayacaktir (Ozben, 2021; Yilmaz,
2022).

Tiirkiye'nin de aymi sekilde Orta Koridorda giivenlik ve istikrarin saglanmasindaki roliinii
iyilestirmek igin tilke igerisinde altyapi modernizasyonu, teknoloji adaptasyonu ve kapasite gelistirme
yatirimlarina oncelik vermesi gerekmektedir. Bu 6nemli atilim, ulasim aglarim gelistirecek ve tedarik
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zinciri giivenlik 6nlemlerini artiracaktir. Her ne kadar Yavuz Sultan Selim Kopriisii ve 1915 Canakkale
Kopriisii gibi 6nemli projeler hayata gecirilmis olsa da bu projelerin Orta Koridorun canlanmasina tek
basina yeterli olabilmesi miimkiin gdériinmemektedir. Koridordaki diger paydas iilkelere kadar olan
hatlarin gii¢lendirilmesi, demir yolu insaat projelerinin ivedilikle hayata gecirilmesi ve ilgili
modernizasyonlarin yapilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Tirkiye, koridor boyunca giivenlik
girisimleri konusunda daha fazla is birligi ve koordinasyonu tesvik etmek icin komsu iilkeler, bolgesel
orgiitler ve uluslararast paydaslarla ortakliklarimi gili¢lendirmelidir. Ayrica Tirkiye, catigsmalara
arabuluculuk etme, anlagmazliklar1 ¢g6zme ve bolgede baris ve istikrari tesvik etme konularinda aktif bir
diplomatik rol oynamaya devam etmelidir.

Orta Koridor boyunca tedarik zinciri giivenligi konusunda bolgesel ve kiiresel is birligi firsatlar
oldukca fazladir. Katilimcei tilkeler, bolgesel orgiitler ve uluslararasi paydaslar arasinda ortakliklar1 ve is
birligini tesvik ederek, gilivenlik Onlemlerini ve yoOnetisim ¢ergevelerini gelistirme firsatlarini
kesfedebiliriz (Balasoiu, 2023). Seffaflik, kapsayicilik ve karsilikli gliven ilkelerine dayanan is birligine
dayali bir yonetisim modeli, ortak giivenlik sorunlarini etkili bir sekilde ele almak i¢in bilgi paylagimini,
koordinasyonu ve ortak eylemi kolaylastirabilir. Ayrica, Tiirk Devletleri Teskilat1 ve KEI gibi girisimler
iiye devletler arasinda diyalog, is birligi ve kapasite gelistirme platformlar1 saglayarak Orta Koridorun
giivenlik ve istikrarina katkida bulunmaktadir (Kazanci ve Barun, 2023).

Orta Koridorun CHC’nin BRI projesiyle iliskisi incelendiginde, iki proje arasinda hem rekabet
hem de tamamlayicilik unsurlar1 oldugu goriilmektedir. BRI, Asya ve Avrupa’y: birbirine baglayan
biiyiik bir altyap1 projesi olarak dikkat ¢ekerken, Orta Koridor, CHC'nin kara ve deniz yollarina alternatif
bir giizergah sunarak ticaretin daha giivenli ve hizli olmasini saglamaktadir (Chaziza, 2021; Cakilci,
2021). Bu baglamda, Orta Koridorun BRI projesiyle rekabetci bir konumda oldugu kadar, ayni zamanda
tamamlayici roller iistlenebilecegi de vurgulanmistir. Tiirkiye, bu iki biiylik girisim arasinda stratejik bir
koprii olarak konumlanmis, bu da CHC’nin Avrupa’ya olan ticaretini daha giivenli yollarla
gerceklestirme firsatt sunmustur (Schindler, Bayirbag ve Gao, 2021).

Orta Koridor, Tiirkiye’ nin jeostratejik konumu ve giiclii altyap1 potansiyeliyle, kiiresel tedarik
zinciri giivenligi agisindan Onemli firsatlar sunmaktadir. Ancak, bu firsatlarin tam anlamiyla
degerlendirilebilmesi icin, bdlgesel is birligi mekanizmalarinin ve modernizasyon projelerinin hizla
hayata gecirilmesi gerekmektedir (Acar, Bentyn ve Kocaoglu, 2015). Calisma sonucunda elde edilen
bulgular, Tiirkiye’nin, Orta Koridordaki stratejik roliinii gii¢lendirerek, kiiresel ticaretin giivenli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde siirdiiriilmesine katki saglayabilecegini gdstermektedir. Gelecekte Tiirkiye’nin
bolgesel liderligi ve uluslararasi is birligindeki proaktif rolii, tedarik zincirinin daha giivenli ve dayanikli
hale gelmesinde belirleyici olacaktir.

Calisma, Orta Koridorun yalmzca jeopolitik risklere karst bir alternatif olmasmin 6tesinde,
geleneksel tedarik zinciri giizergahlarin karsilagtigi kirilganliklara direngli bir yap1 sunarak, kiiresel
ticaretin devamliligimi saglama potansiyelini de vurgulamaktadir. Orta Koridorun sundugu cografi ve
stratejik avantajlar, tedarik zinciri aglarinin cesitlendirilmesine ve ticaret rotalarimin giivenliginin
artirlmasina yonelik somut bir ¢éziim olarak degerlendirilmekte olup, bu calisma bu baglamda
literatiirdeki eksiklikleri tamamlamay1 ve yeni bir perspektif sunmay1 amaglamaktadir. Bu yaklasim hem
bolgesel hem de kiiresel 6l¢eklerde daha esnek ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri yapilarina olan ihtiyaci
vurgulamakta ve mevcut literatiirde genellikle goz ard1 edilen stratejik ve teknolojik entegrasyonlarin
onemine dikkat cekmektedir.

Orta Koridorun gelecekteki giivenlik ve istikrari, Tiirkiye ve diger paydaslarin tedarik zinciri
giivenligini artirma, bolgesel is birligini gelistirme ve bolgede baris ve istikrart destekleme yoniindeki
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ortak cabalarina baghdir. Tiirk Devletleri Teskilati {iyelerinin ortak hareket etmeleriyle ilgili olan
kisitlayict ulusal mevzuatlarin1 yeniden gozden gegirip yeni gerceklige uyarlamalar1 o6nemli
goriinmektedir. Onerilen stratejilerin uygulanmasiyla ve bolgesel ve kiiresel is birligi firsatlarindan
yararlanilarak Tiirkiye, Orta Koridor boyunca ticaret, baglanti ve ekonomik kalkinmanin kilit
kolaylastiricisi olarak roliinii giiclendirebilir. Bu da gelecek nesiller i¢in daha fazla giivenlik ve refah
saglayacaktir.

Orta Koridorun tam potansiyelinin farkina varilmasi ve saglam tedarik zinciri glivenliginin
saglanmasi, paydaslar arasinda siirekli baglilik ve is birligini gerektirmektedir. Hiikiimetler, isletmeler,
uluslararast kuruluslar ve diger ilgili kuruluslar, kapsamli glivenlik 6nlemlerini uygulamak, bilgi
paylagimini kolaylastirmak ve tedarik zinciri yonetiminde en iyi uygulamalari tegvik etmek igin birlikte
daha cok calismalidir.
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Extended Abstract

Assessing The Middle Corridor in Terms of Supply Chain Security and Tiirkiye’s Role

Purpose: The principal objective of this study is to examine the concept of supply chain security, which is
becoming increasingly important in the context of the global economy. In particular, the study will consider the
strategic role of the Middle Corridor in this context.

Today, complex, and interconnected supply chains present one of the key challenges facing businesses and
governments. This study aims to highlight the importance of supply chain security and provide a framework for
understanding the complexities inherent in modern supply chains. Additionally, the study will examine how the
Middle Corridor, which includes Tiirkiye and other Turkic states, serves as a strategic nexus for enhancing
supply chain security and resilience. In this context, the focus of the study is to assess the geographical and
strategic importance of the Middle Corridor, examine Tiirkiye's strategic role in the region, and provide
recommendations to enhance its effectiveness in this regard. It is anticipated that the findings of this study will
prove to be a valuable contribution to the field of supply chain management, providing insights that will inform
the development of policy recommendations with the potential to influence the future trajectory of global trade.

Design/Methodology/Approach: The study employed a qualitative methodology. Initially, a comprehensive
literature review was conducted. The data obtained were subjected to a series of interpretive processes,
including visual analysis, observation, and evaluation. The findings, insights, and related recommendations are
presented in the conclusion section.

Findings: In order to enhance its role in ensuring security and stability in the Middle Corridor, Tiirkiye must
prioritize investments in infrastructure modernization, technology adaptation, and capacity building. This
significant breakthrough will facilitate the improvement of transportation networks and the implementation of
enhanced supply chain security measures. While important projects such as the Yavuz Sultan Selim Bridge and
the 1915 Canakkale Bridge have been implemented, they are unlikely to be sufficient to revitalize the Middle
Corridor. It is of the utmost importance to strengthen the lines to other stakeholder countries in the corridor, to
implement railway construction projects with the utmost urgency, and to carry out related modernizations.
Tirkiye should strengthen its partnerships with neighboring countries, regional organizations, and international
stakeholders to promote greater cooperation and coordination on security initiatives along the corridor.
Furthermore, Tiirkiye should continue to play an active diplomatic role in mediating conflicts, resolving
disputes, and promoting peace and stability in the region.

There is a plethora of opportunities for regional and global cooperation on supply chain security along the
Middle Corridor. By fostering partnerships and cooperation among participating countries, regional
organizations, and international stakeholders, we can explore avenues for enhancing security measures and
governance frameworks. A collaborative governance model based on the principles of transparency,
inclusiveness and mutual trust can facilitate information sharing, coordination, and joint action to effectively
address common security challenges. Furthermore, the Organization of Turkic States and the Organization of
the Black Sea Economic Cooperation facilitate the security and stability of the Middle Corridor by providing
platforms for dialogue, cooperation, and capacity building among member states.

In conclusion, the future security and stability of the Middle Corridor is contingent upon the collaborative efforts
of Tirkiye and other stakeholders to enhance supply chain security, foster regional cooperation, and promote
peace and stability in the region. It is imperative that the members of the Organization of Turkic States revisit
and adapt their restrictive national legislation to align with the new realities. It is therefore necessary to adapt
legislation on joint action to the new reality. By implementing the proposed strategies and capitalizing on
opportunities for regional and global cooperation, Tiirkiye can strengthen its role as a key facilitator of trade,
connectivity, and economic development along the Middle Corridor. This will lead to greater security and
prosperity for future generations.
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