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Oz: Bu arastirmanin temel amaci, son yillarda uluslararas: literatiirde siklikla karsilastigimiz "sessiz istifa"
kavramini spor organizasyonlar1 kapsaminda inceleyerek, Tiirk¢e bir O6lgme araci olarak literatiire
kazandirilmasidir. Arastirma kurumsal ortamlarda heniiz etkili bir sekilde ele alinmayan sessiz istifanin
anlagilmasini, kavramsallastirilmasini ve etkin bir sekilde 6lgiilmesini amaglamaktadir. Calismanin evrenini
Tiirkiye’de farkli spor orgiitlerinde gérev yapan veya yapmis olan galisanlar olusturmaktadir. Calismaya dahil
edilecek olan 6rneklem sayisi G*Power analizi ile belirlenmistir. Calismaya toplam 215 katilimer dahil
edilmistir. Caligmanin temelini olusturan “Quiet Quitting Scale” 6lcegi tek alt boyut ve 10 maddeden
olusmaktadir. Karranive ark. (2024) tarafindan gelistirilen Olgek c¢alisanlarin sessizce isten ayrilma
davranislarinin anlamaya yonelik olarak gelistirilen bir dlgektir. Olgek Tiirkge’ye uyarlanirken sistematik olarak
bazi belli bagh bazi asamalar izlenmistir. Dilsel esdegerlik calismasmin ardindan sirasiyla icerik, yapi ve
yakinsak gecerlik analizlerine tabi tutulmustur. Yapilan analizler ile gecerlik ve giivenirlik testleri sonucunda
elde edilen puanlar Sessiz Istifa Olgeginin 10 maddeli ve tek alt boyutlu yapisini desteklemektedir. Spor
orgiitleri igerisinde yer alan ¢aligsanlarin sessiz istifa davraniglarinin ortaya konulmasi ve hangi degiskenlerden
etkilendiginin agiklanmasi spor &rgiitlerinin gelisimlerine katki saglayacag: diisiiniilmektedir. Ozellikle spor
oOrgiitii calisanlarinin motivasyonlari, is performansi ve tatmini, baglilik diizeyleri ve is ve yasam doyumlari gibi
farkli parametrelerle sessiz istifa diizeyleri arasindaki iliskiler arastirilabilir.

Anahtar Kelimeler: Sessiz istifa, spor yonetimi, 6l¢ek uyarlamasi (en fazla 5 kelime)

TURKISH ADAPTATION OF THE QUIET QUITTING SCALE; VALIDITY AND
RELIABILITY STUDY

Abstract: The aim of this study was to investigate the concept of "Quite Quitting," which has been frequently
mentioned in international literature in recent years, particularly in the context of sports organizations, and to
present it as a measurement tool in Turkish literature. The goal of the study was to provide a thorough
understanding, accurate measurement, and conceptualization of quiet quitting—a phenomenon that has not yet
gotten sufficient attention from organizations. Participants in the research consist of individuals who work or
have worked for different Turkish sports organizations. G*Power analysis determined the study's sample size.
The study included a total of 215 participants. The study was based on the "Quiet Quitting Scale,” which
includes a single sub-dimension and 10 items. (Karrani ve ark., 2024) developed the scale to comprehensively
measure employees' quiet quitting behavior. The process of converting the scale to Turkish involved several
phases. After completing the linguistic equivalence study, it followed separate analyses to evaluate its content,
structure, and convergent validity. The results indicated that the 10-item, one-subdimensional structure of the
Quiet Quitting Scale was supported by the scores from the validity and reliability tests. This context suggests
that identifying the quiet quitting behaviors of sports organization members and discovering the variables that
influence them can aid in the development of sports organizations. Specifically, one can examine the
correlations between the levels of quiet quit and variables such as motivation, performance indicators,
commitment levels, job satisfaction, and life satisfaction among employees in sports organizations.
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GIRIS

1999 yapimi olan Doviig Kuliibii filmi yayinlandigi yillarda diinya ¢apinda ¢ok biiytik bir yanki
getirmistir. Sayisiz 6diil almis olan film, uluslararasi film veri tabanlarina gére diinyanin gelmis
gecmis en iyi 13. filmi olarak kabul edilmektedir (IMDB, 2024). Doviis Kuliibii (orjinal adi:
Fight Club), Chuck Palahniuk tarafindan yazilmis “Ayn1” isimli romandan uyarlanmistir. David
Fincher tarafindan yonetilmistir ve basrollerinde Brad Pitt ve Edward Norton rol almistir. Film
boyunca ismini higbir sekilde duymadigimiz filmin sonundaki kapanis jeneriginde dahi
“Anlatic1” olarak gecen ve Edward Norton tarafindan canlandirilan karakter; modern kapitalist
sistem igerisinde derin bir hissizlik ve uyusma yasayan, ¢alismis oldugu isten hig¢ bir sekilde
tatmin olmayan ve siirekli olarak benzer seyleri yapmaktan bikan bir kurumsal sirket
caliganidir. Karakterin film igerisinde isminin gegmemesi ve sadece “Anlatic1” olarak yer
almasinin temel sebebi izleyicilerin filmi kendi deneyimleriyle iliskilendirmesi ve karakterlerle
0zdeslesmesini saglamaktir. Ciinkli milyonlarca insan kapitalist diinya diizeni igerisinde bu
karaktere benzer bir yasam siirdiirmektedir (Lim, 2009). Aslinda filmin bu kadar popiiler
olmasindaki temel neden bu sekilde yasayan insanlarin bir araya gelerek gergek Ozgiirliige
ulasma g¢abasina odaklanmasidir. Film icerisinde yer alan “her sey ve herkes bir kopyanin
kopyasinin kopyasi1” sozii giiniimiizde ki ¢aligma hayatini belirli bir oranda karsilayan en iyi
ifadelerden biridir. Artan isgiicii kithgr ve ise karst motivasyonsuzlugun yayginlastigi
giintimiizde, hizmet sektoriinde ¢alisan insanlarin islerine duydugu tutkunun kaynagini anlamak
ve bu tutkuyu beslemek, hem akademik arastirmalar hem de isletme yonetimi ac¢isindan 6nemli
bir gorev haline gelmistir (Riehleve ark., 2023).

Kapitalist diinya diizeninde degismekte ve gelismekte olan rekabetg¢i is ortami igerisinde; beseri
faktorlerin, isin amag ve ihtiyaclarini nasil etkiledigini anlamak ve ¢alisan davranisglar ile is
stiregleri arasindaki baglantiy1 tahlil etmenin son derece dnemli oldugu goriilmektedir (Badru
ve ark., 2022; Bani-Melhem ve ark., 2023; Maden, 2014). Organizasyona faydasi biiyiik olan
yetenekli calisanlarin, organizasyondan ayrilmasi maliyetlerin artmasina, motivasyonun
diismesine ve organizasyonel biiylimenin duraksamasina yol agabileceginden, bahsedilen
nitelikteki ¢alisanlarin elde tutulmasinin basari ve uzun vadeli kurumsal siirdiirtilebilirlik i¢in
kritik 6nem tasidig1 belirtilmistir (Karrani ve ark., 2024). Calisanlar1 iste tutmak da yetmemekte
ve bu kisilerin islerine yonelik i¢sel motivasyonlarni da yiiksek tutmayi 6grenmek ve bu
durumun gerekliliklerini yerine getirmek gerekmektedir. Bu yilizden organizasyonlarin
calisanlarinin ig-yasam dengelerini géz ontline almalar1 gerekmektedir (Akin ve ark.,2017).

Is-yasam dengesi kavrami, calisanlarin iicretli isleri ile bireysel sorumluluklari arasinda denge
kurmalarini saglayan destekleyici ve saglikli caligma ortamlar1 olusturmak ve korumak olarak
tammlanmustir (Asiedu-Appiahve ark., 2015). Ozellikle Kovid-19 pandemisi sonrasinda
insanlarin is-yasam dengelerinde ciddi bir degisim olmus, is memnuniyetlerinde azalmalar
yasanmistir (Nemteanuve ark., 2021). Bundan dolay1 ¢alisanlarin igsel motivasyonlarini
belirleme yontemleri daha da o©nemli hale gelmeye baglamistir. Organizasyonlarin
calisanlartyla anlamli iliskiler kuramamasi, calisanlarin islerine asgari diizeyde baglilik
gostermeleri ve sorumluluk almamalari seklinde sonuglanmakta (Zenger ve Folkman, 2022) ve
bu durum giiniimiizde daha yeni bir kavram olarak bilinen “sessiz istifa” kavrami altinda
degerlendirilmektedir (Mahand ve Caldwell, 2023). Pandemi doneminin sonlarina dogru sessiz
istifa kavraminin insanlarin hayatina girdiginden bahsedilmektedir ancak popiiler inanisin
aksine, "Sessiz Istifa" olgusu yeni bir olay veya durum olmanm aksine uzun yillar boyunca
varligim siirdiirmiis ve baglilik, motivasyon, katilim ve sosyal degisim teorisi gibi farkli
teorilerle iligkili oldugu bilinmektedir (Atalay ve Dagistan, 2023).
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Sessiz istifa kavrami en basit haliyle, calisanlarin islerine fazladan ¢aba harcamadan islerinin
gerekliliklerini yerine getirmeleriyle ve fazladan sorumluluk almamalariyla ilgilidir (Esen,
2023; Karrani ve ark., 2024). Sessiz istifa ile istifa etmek arasinda farklar vardir ve en 6nemlisi
sessiz istifa durumunda ¢alisanlarin islerinde kaldiklar1 ancak yilmis bir halde olduklari, iglerine
olan tutkularimi kaybettikleri ve miimkiin oldugu kadar az is yapmaya c¢alistiklar1 goriilmiistiir
(Galanisve ark., 2023). Isyerinin getirdigi stresli olaylarin yalnizca calisma saatleri icinde
ortaya ¢ikmasi ve hayatinizin geri kalanini etkilememesi i¢in isi birakmak yerine ¢alismaya
devam edilmektedir (Xueyun ve ark., 2024).

Atalay ve Dagistan (2023), sessiz istifanin ardindaki potansiyel teorileri (esitlik teorisi,
Herzberg'in ¢ift faktor teorisi, beklenti teorisi, orgiitsel baglilik, ise baglilik ve sosyal degisim
teorisi) ele alarak, ¢alisanlarin fedakarlik yaptiklarinda maddi ve manevi ddiilleri goremedikleri
zaman, kendilerine deger verilmedigini ve takdir edilmedigini hissettikleri zaman gorev
tanimlarinda yer alan gorevleri minimum diizeyde yapmakta, sorumluluk almaktan kaginmakta
ve bir anlamda sadece fiziksel olarak iste ve is basinda bulunmakta olduklarina yani isten
zihinsel anlamda koptuklarina deginmektedirler. Sessiz istifa olgusuyla iliskili is
sorumluluklari, is-yasam dengesi, licret politikalari, yonetici tutumlari, ¢alisanlarin destegi, isin
anlamlilig1 ve is tatmini gibi faktorlerin farkina vararak kuruluslarin, ¢alisanlarin refahini,
bagliligint ve motivasyonunu artirmak i¢in proaktif dnlemler alabileceklerini savunurken,
calisma kosullarinin ve kurumsal adaletin iyilestirilmesi, adil {icretlendirmenin saglanmasi,
olumlu yonetim iligkilerinin tesvik edilmesi ve is-yasam dengesinin tesvik edilmesi gibi hedefe
yonelik miidahaleler yoluyla ele alinmasi ile c¢alisanlarin motivasyonunun, bagliliginin ve
katiliminin daha yiiksek diizeyde olmasinin saglanabilecegi olumlu bir calisma ortami
yaratarak, biiyiime ve gelisme firsatlari sunarak, orgiitsel adaleti saglayarak, taninma ve destek
saglayarak, kuruluslar calisanlar arasinda baglilik ve sadakat duygusunu gelistirebilecegine
deginmektedirler (Cimen ve Y1lmaz, 2023; Yildiz ve Ozmenekse, 2022).

Sessiz istifa kavramina iligkin sistematik literatlir taramas1 yapan Kachhap ve Singh (2024),
calisanlarin pandemi ve uzaktan calisma, sosyal medya, kusak farki, cinsiyet, saglik ve
aligkanliklara iliskin farkliliklardan dolay sessiz istifaya yoneldikleri sonucuna ulagmiglardir.
Ayni ¢aligmasinda Kachhap ve Singh (2024), yoneticilerin sessiz istifa olasiligini sinirlamak
icin; personelle baglariin gelistirilmesi, ¢alisanlarin becerilerini ve kariyerlerini yiikseltme
firsati sunmalari, liderlik tekniklerinin giiclendirilmesi, basarilarin  6viilmesi ve is
sorumluluklarinin yeniden tanimlanmasi, agik iletisim kiiltiiriinlin gelistirilmesi, yapici elestiri
sunulmasi, ¢alisan 6diil programlarin uygulamaya konusmasi, is yasalarini gelistirirken adil
calisma kosullarmi ve is¢i refahimin tesvik edilmesi, insan kaynaklari profesyonellerinin
kapsamli ise alim prosediirlerine, personel gelistirme programlarina ve anlasmazlik ¢éziimii
egitimlerine yatirrm yapilmasinin sessiz istifa ya da sessiz birakma davranigin
onleyebilecegine deginmektedirler.

Endiistriyel iligkiler agisindan bakildiginda, sessiz istifa kavraminin, ¢alisanlarin maaslarini ve
caligma kosullarini iyilestirmek icin isverenlerine baski yapmak amaciyla, isyerinde bilingli
olarak asgari diizeyde ¢aba gdstermesini iceren "yonetmek i¢in ¢aligmak" olarak da bilinen eski
bir stratejiyle paralellik gosterdigi one siirtilmistiir (Lord, 2022). Yonetmek i¢in ¢alismak,
sendikacilik semsiyesi altinda bir anlagsmazlik iizerine yapilan toplu endiistriyel eylemlerin bir
bi¢imi olarak bilinmektedir. Ancak sessizce istifanin, sendikanin organize ettigi bir eylemden
ziyade, calisanlarin is-yasam dengesine yonelik bireysel istekleri, is ve kisisel yasamlari
arasindaki saglikli sinirlarin olusturulmasi, gelistirilmesi ve zihinsel sagliklariyla ilgili kisisel
ve psikolojik bir eylem bi¢cimi olmasmmin daha muhtemel oldugu diisiiniilmektedir
(Hamoucheve ark., 2023). Degisen zamanla birlikte belirsizlik karsisinda bazi bireylerin farkli
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sekillerde de yasayabileceklerini anladigi goriilmektedir (Montaudon-Tomasve ark., 2023).
Sessiz istifa her zaman yalnizca is veya organizasyonun sagladigi kosullardan
kaynaklanmamakla birlikte, 11 Eyliil saldirilar1 veya Covid-19 pandemisi gibi beklenmedik
kriz siireglerinin ardindan kisilerin “Memento mori (0liimii hatirla)” felsefesini benimser
diisiince kaliplarina girmesi ile de yasamlarinda radikal degisiklikler yaptiklar1 goriilmiistiir.

Essiz kiiresel erisime ve giice sahip olmasindan dolay1 spor, dikkate alinmasi gereken bir sektor
olarak kiiresel ekonomide ciddi bir sekilde konumlanmis durumdadir (Dolles ve S6derman,
2011) ve hemen hemen her sekt6r gibi insan faktoriiniin son derece 6nemli oldugu bu sektorde
de calisanlarin ihtiyaglar1 géz onilinde bulundurulmalidir. Daha yiiksek verimlilikte ¢alisan ve
daha siirdiiriilebilir spor organizasyonlar1 saglamak kapsaminda globalde ve tilkemizde sessiz
istifa kavraminin spor orgiitlerindeki etkisini anlamamiz kritik 6nem tagimaktadir.

Bu arastirmanin amaci, son yillarda ilgili literatiirde siklikla karsilastigimiz "sessiz istifa"
kavramini spor organizasyonlar1 kapsaminda inceleyerek, Tiirk kiiltiirii i¢in gelistirilmis gegerli
ve giivenilir bir 6lgme aracinin literatlire kazandirilmasidir. Aragtirma kurumsal ortamlarda
heniiz etkili bir sekilde ele alinmayan sessiz istifanin anlasilmasini, kavramsallastirilmasini ve
etkin bir sekilde Ol¢lilmesini amaglamaktadir.

YONTEM

Arastirma Modeli

Bu calisma, Karrani ve ark. (2024) tarafindan gelistirilmis olan Sessiz Istifa Olgegi’ni
metodolojik bir arastirma kapsaminda faktor yapisinin test edilmesini igermektedir. Aragtirma,
tarama modeli baglaminda nicel bir aragtirma olarak yiiriitilmiistiir (Karasar, 2010).

Arastirma Grubu

Ulkemizde (Tiirkiye) farkli spor orgiitlerinde gorev almis olan veya gérev almakta olan
calisanlar (Xyas=34.6£3.28), caligmanin genel evrenini olusturmaktadir. Calismaya dahil
edilecek olan 6rneklem sayist G¥Power analizi ile belirlenmistir (Faulve ark., 2007). G*Power
analizine gore, 166 katilimeinin (.95 giiclinde ve 0.5 etki biiytikliiglinde; df=45; Karrani ve ark.,
2024) katilim saglamasi yeterli olup, ¢alisma igerisinde eksik veri olmasi durumu goéz Oniine
alarak calismaya 114 i erkek 101°i kadin olmak iizere 215 katilimci dahil edilmistir. Olgegin
orijinal formunun gelistirildigi ¢alisma goz oniline alindiginda bu say1 yeterli goziikmektedir.
Calismaya dahil edilme kriteri olarak herhangi bir cinsiyet, yas gibi sinirlama konulmamustir.
G*Power analizine iliskin sonuglar asagida gosterilmektedir.

Veri Toplama Araclan

Calisma icerisinde gegerlilik ve gilivenirligi test edilen “Quiet Quitting Scale” 6lgegi tek alt
boyut ve 10 maddeden olusmaktadir. Olgek, 5°1i likert tipinde gelistirilmis bir dl¢ektir. Karrani
ve ark. (2024) tarafindan gelistirilen bu 6lgek ¢alisanlarin sessizce isten ayrilma davranislarini
anlamaya yoneliktir.

Verilerin Analizi

“Quiet Quitting Scale” Olceginin, sistematik siire¢lerden gecerek Tiirk¢e’ye uyarlamasi
gerceklestirilmistir. Tlk olarak ham veriler standardize edilerek Z skorlarina doniistiiriilmiis ve
tek faktorlii u¢ degerlerin tespit edilebilmesi adma analize tabii tutulmuslardir. Ug degerleri
analiz edebilmek icin kalabalik 6rneklemlerde (n>100) Z skorlarinin araliginin +3,00'e kadar
genisletilebildigi belirtilmistir (Raykov ve Marcoulides, 2008). Aykir1 degerlerin analizi
sirasinda bu araligin disinda kalan herhangi bir veri bulunamamistir. Calisma 215 kisi ile
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stirdiiriilmiistiir. Sonrasinda ilk olarak dilsel esdegerlik gerceklestirilmis ve daha sonra ise
Olcege sirastyla icerik analizi, yap1 analizi ve yakinsaklik analizler uygulanarak ¢alisma son
halini almistir. Cronbach’ s Alpha katsayis1 kullanarak Olge§in giivenirligi saglanmuistir.
Verilerin analizi Microsoft Excel, IBM SPSS 25.0 ve IBM SPSS Amos 24.0 uygulamalari ile
gergeklestirilmistir.

Arastirmanin Etigi

Olgegi Tiirkce’ye uyarlamak ve gecerlik ve giivenirlik ¢alismalari i¢in ¢calismanin asil sahibi ve
yazarl olan Mariam Arif Karrani ile iletisime gecilmis ve gerekli izinler elektronik posta
araciligryla alimistir. Daha sonra ¢alisma, Ege Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayn Etigi
Kurulu’ndan, 28/02/2024 tarihli ve 2328 protokol numarali yayin etigi kurulu karar belgesi ile
etik acidan uygun olduguna dair degerlendirilmis ve raporlanmistir. Caligma siiresi boyunca
“Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda, etik
sinirlart igerisinde ilerlenmistir.”

BULGULAR

Dilsel Esdegerlik Siireci: Dilsel esdegerligin saglanmasi i¢in 6l¢ek, Tiirkge’yi akici bir sekilde
konusabilmekte olan ve anadili Ingilizce olan bir 6gretim gérevlisinden yardim almarak
Tiirkge’ye ¢evrilmistir. Sonrasinda spor yonetimi alaninda uzman olan 3 kisi ile, Tiirk¢e’ye
cevrilmis olan form tizerindeki ifadelerin dogrulugu iizerinde fikir birligi saglanmistir. Son
olarak anadili Tiirkce olan ve Yabanci Diller Yiiksekokulunda gorevli olan 2 §gretim
gorevlisine hazirlatilan dokiimanlar tekrar orijinal diline geri cevrilmistir ve son olarak
arastirmacilar tarafindan 6l¢egin orijinali ile uygunluguna karar verilmistir.

Kapsam Gegerliligi: Lawshe (1975) tarafindan Onerilen yaklasim cevgevesinde kapsam
gecerliligi saglanmistir. Dil esdegerligi saglamak icin yardim aliman uzmanlarin yanitlart
dogrultusunda maddelerin her biri i¢in Kapsam Gegerliligi Oran1 (KGO) ve genel olarak 6l¢ek
igin bir Kapsam Gegerligi Indeksi (KGI) hesaplanmistir. Nihayetinde maddelerin KGO (0,80)
ve KGI (0,67) degerlerinin belirlenen referanslar astig1 tespit edilmistir (Wilson ve ark., 2012;
Yurdugiil, 2005).

Yapt gecerliligi: Olgegin yap1 gegerliligi igin dogrulayici faktdr analizini uygulanmus,
acimlayici faktdr analizi uygulanmamustir. Olgek uyarlama ¢alismalarinda dnceden agimlanmis
bir yapiy1 bagka bir dile uyarlayarak, var olan yapinin, hedef dilde dogrulanmasi s6z konusu
oldugundan, uyarlama calismalarinda agimlayici faktor analizi yapmanin siirlilik olusturdugu
dile getirilmektedir (Watkins, 1989; Esin, 2014; Seger, 2018). Olcegin tek alt boyutlu olusu ve
esas calismada Olgegin  Ortiikk yapist  belirlendigi i¢in acimlayict faktér analizi
gerceklestirilmemistir. Sessiz Istifa Olgegi’nin DFA sonuglari; modifikasyon indeksi, teorik
olarak model uyumunun daha iyi olabilecegine yonelik kanitlar sunmus ve bu sebeple yeniden
bir model tanimlanmistir. Modifikasyon indekslerine gore 1. ve 2. soru ile 3. ve 4. Sorular
arasinda modifikasyonlar gerceklestirilmistir. Modifikasyonlar sonucunda toplam uyum
indekslerinin (GFI=0,913) ve karsilastirmali uyum indekslerinin ise (CFI=0,949) tavsiye edilen
seviye olan 0,901 astig1 goriilmiistiir. Ayrica CMIN/df degerinin 3°den kiiciik oldugu tespit
edilmistir (Bagozzi ve Yi, 1988). Yapilan islemler sonucunda varilan modelin verilere iyi uyum
sagladig1 goriilmiistiir.
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Sekil 1. Sessiz istifa dl¢egine iligkin DFA standardize degerleri

Tablo 1. Sessiz istifa 6l¢egi DFA degerleri

SE

TP Standardize Faktor t-
Sessiz Istifa Olcegi Faktor Yiikleri Yiikleri (Standart degeri
Hata)

1. Fazlasim degil yalnizca benden bekleneni 0.607 1.000
yaparim.
2. Isimi tamamlarim ama ekstra caba veya 0726 1202 0118 10.145
zaman harcamam.
3. EKk sorumluluklar i¢in goniillii olmam. 0.711 1.153 0.137 8.414
4." Gon:ev tanimim disinda ek proje veya 0.744 1913 0.140 8.686
gorev iistlenmem.
5 Suregflerl. veya pfosefiurlerl iyilestirmek 0713 1119 0133 8.441
icin yeni fikir veya o6neri sunmam.
6.. Is.yermde. inisiyatif almaktan veya 0.707 1065 0127 8.391
liderlik rollerinden kacinirim.
7."0‘l.ag"an is .sorumluluklalzlm disinda hicbir 0.830 1951 0.134 9.354
goniillii faaliyete veya projeye katilmam.
8. Yalmizca gerektiginde iletisim kurarim. 0.601 1.010 0.136 7.429
9. is arkadaglarimla veya amirimle isle ilgili
konusmalara aktif olarak katilmam. 0.764 1.167 0.132 8.856
10. Aktif olarak geri bildirim almanin veya 0.737 1,091 0.126 8.644

becerilerimi gelistirmenin pesinde degilim.

Yakinsak Gecgerlilik: Literatiirde 6l¢cme araclarinin gecerliligini 6l¢mek i¢in uygulanan testler,
uyum degerlerinin belirtilmesinin yetersiz oldugunu, yakinsak gegerlilik ve ayirt edici
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gegerlilik gibi testlerinde yapilmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Heggestadve ark., 2019;
Tugtekinve ark., 2020). Fornell ve Larcker (1981); Henselerve ark. (2015); Hu ve Bentler
(1999) tavsiyeleri ile uyarlanan 6lgegin gegerlilik kriterleri degerlendirilmistir. Yakinsak
gecerliligin saglanmasi i¢in yap1 giivenirligi (CR) skorunun ortalama agiklanan varyans (AVE)
degerinden biiyiik olmasi ve AVE’nin 0.50°den biiyiik olmasi beklenir. Yapilan analizler
sonucunda Sessiz Istifa Olgeginin AVE degeri 0,51 ve CR degeri ise 0,91 olarak bulunmustur.
AVE’nin 0,50’den yiiksek oldugu, CR>0.70 ve CR>AVE gerekli durumlarinin da saglandigi
goriilmiistiir (Fornell ve Larcker, 1981; Hatcher ve O'Rourke, 2013).

Giivenirlilik: Sessiz Istifa Olgegi’nin giivenirligi Cronbach’s Alpha i¢ tutarlik katsayilari ile
test edilmistir. Toplam puan i¢in hesaplanan i¢ tutarlik katsayilarinin yeterli diizeyde olduklari
goriilmektedir (o= 0.914; Nunnally ve Bernstein, 1994).

TARTISMA VE SONUC

Bu calismada Sessiz Istifa Olgegi'nin Tiirkge formu olusturulmustur ve sessiz istifa
davranislariin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi i¢in gecerlik ve giivenirlik testleri yapilmistir.
Gergeklesen analizler ile ulasilan puanlarin, Sessiz Istifa Olgeginin 10 maddeli ve tek alt
boyutlu yapisim destekledigi goriilmektedir. Olgegin gegerliligini degerlendirilmek igin
kapsam gegerliligi, yap1 gecerligi ve yakinsak gecerlilik analizleri yapilmistir. Hesaplamalar
sonucunda KGO ve KGI’lerin belirlenene referans degerlerinden yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Bu sonuglar 6l¢egin kapsam gegerligini sagladiginin kaniti niteligindedir (Wilson ve
ark., 2012; Yurdugiil, 2005). Olgegin yap1 gegerligi kapsaminda, DFA sonucunda ulasilan
uyum indekslerinin bazilarinin miikemmel bazilarinin ise kabul edilebilir seviyede oldugu
goriilmistiir. Baumgartner ve Homburg (1996), Bentler ve Yuan (1999), Byrne (2010), Hu ve
Bentler (1999), Kelloway (1998), Schermelleh-Engel ve ark. (2003), Marsh ve ark. (2016) gibi
literatiirde 6l¢ek uyarlama caligsmalarinin sinirlarini belirleyen arastirmalara gore GFI, IF1, CFI
ve NFI degerlerinin .90 ile .95 arasinda olmasi kabul edilebilir degerleri, .95’den ytiiksek
olmalar1 ise milkemmel uyum gostermektedir. Ayrica iyi uyum gostergelerinden birinin de
AGFI degerinin de .85’in iizerinde olmasi oldugu belirtilmistir. Bizim calismadaki uyum
indekslerine bakildiginda 6lgege ait bazi uyum degerlerinin miikemmel ve kabul edilebilir
uyumlar arasinda oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar ise 6l¢egin orijinal halindeki degerlerle
de benzer oldugunu gostermektedir (Karrani ve ark., 2024). Arastirmanin uyum degerleri ilgili
literatiirde daha Once yapilmis ve spor yonetimini merkezine almis olan Olgek uyarlama
caligmalarinin sonuglart ile de uyum igerisindedir (Cini ve Kuyumcu, 2023; Denizci ve Singin,
2023; Erdogan ve Sirin, 2021).

Sessiz Istifa Olgegi icin AVE ve CR degerleri hesaplanarak, dlgegin yakinsak gecerlilik analizi
yapilmistir. AVE<0.50 ve CR>0.70 sonuclarma ulasilmas1 6l¢egin yakinsak gegerliliginin
saglandigim1 gostermektedir. Ayrica CR>AVE kosulu da saglanmistir (Hair ve ark., 2010).
Olgegin giivenirliligi i¢in Cronbach’s Alpha i¢ tutarlik katsayisi hesaplanmistir. I¢ tutarlilik
katsayisinin 0.90 seviyesinde miikemmel, 0.80 seviyesinde cok iyi ve 0.70 seviyesinde ise
yeterli olacagi belirtilmistir (Kline, 2023). Bu sebeple giivenirlilik katsayilarinin ¢ok iyi
diizeyde oldugunu soyleyebiliriz. Farkli bir ifade ile 6l¢cegin maddeleri arasinda bir uyum
vardir. Ayrica her bir madde diger bir maddenin roliinii listlenmemekte ve dl¢egin icerisinde
gerekli ve bir anlam ifade etmektedir.

Biitiin bu sonuglar 15131nda Sessiz Istifa Olgegi’nin, ana dili Tiirkge olan drneklem gruplar1 igin

gecerli ve giivenilir bir dlgme arac1 oldugu soylenebilir. Sessiz Istifa kavramimin ydnetim
alaninda sik karsilasilan ve olduk¢a 6nemli bir konu oldugu son yillarda yapilan calismalarla
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defalarca vurgulanmistir (Campton, 2023; Kachhap ve Singh, 2024; Serenko, 2024). Sessiz
istifa kavramina farkli bakis acilarindan yaklasan c¢aligmalar organizasyonlarin stirekliligi
acisindan c¢alisanlarin bu tiir davranislarini anlamanin ve diger kavramlarla olan iligkisini ortaya
koymanin 6neminden bahsetmislerdir.

Ister kamu isterse dzel olsun spor organizasyonlari (kuliipler, federasyonlar, tesisler) isletmeler
icin de diger sektorlerle karsilastirildiginda oldukga karmasik bir yapiya sahiptir. Bu kapsamda
spor Orgiitleri igerisindeki calisanlarin sessiz istifa davraniglarinin belirlenmesi ve hangi
degiskenlerden etkilendiginin ortaya konulmasi, spor orgiitlerinin ¢alisanlar1 hakkinda bilgi
sahibi olmalar1 konusunda onlara katki saglayacaktir. Spor yonetimi alaninda spor Orgiitii
calisanlarinin motivasyonlari, performans parametreleri, baglilik diizeyleri, is ve yasam dengesi
gibi calismalar ortaya koyan arastirmacilar, bu Olgek vasitasi ile organizasyon icindeki
calisanlarin bu tiir degiskenler ile sessiz istifa diizeyleri arasindaki iligkileri arastirabilirler.
Boylece bu dlgek yoluyla Tiirkiye’de yapilan spor yonetimi arastirmalarina yeni ve farkli bir
bakis acis1 kazandirilabilir.

Bu ¢alisma, sporun ve spor organizasyonlarinin ¢ok boyutlu yonleri de goz 6niine alinarak spor
organizasyonlar1 ¢alisanlart ile smirlandirilmigtir. Bu 6lgek kullanilarak farkli sektorlerde
calisan kisilerle yapilacak olan gelecek calismalarda Orneklem grubuna 6zgli yeni bir
dogrulayici faktor analizinin uygulanmasinin fayda saglayacagini diisiinmekteyiz.
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