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Kurumsal raporlar seffaflik ve hesap verilebilirligin saglanmasinda isletmeler tarafindan
kullanilan araclardir. Isletmeler faalivet sonuclarina iliskin finansal ve finansal olmayan bilgileri
finansal raporlar, ¢evre sosyal ve yonetim raporlary, kurumsal sosyal sorumluluk raporlar,
stirdiiriilebilirlik raporlary vasitasiyla bilgi kullanicilarina sunmaktadwr. Bu raporlarin her biri ayr
ayrt hazirlamip sunulmaktadir. Ancak 2009 yilmdan beri, finansal ve finansal olmayan bilgilerin
entegre bigimde tek bir raporda sunulmasi gerektigi goriisii hakim olmaya baslamistir. Bu Caligmanin
amaci, entegre raporlama ve entegre raporun incelenmesi, diinyada entegre raporlamanin mevcut
durumu, Ulkemizde entegre raporlamanmn meveut durumunun tespit edilmesidir.
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ABSTRACT

Corporate reports are tools used by businesses in ensuring transparency and
accountability. Business offer financial and non-financial information to information user related
with operational results through financial reports, environmental, social and governing reports,
Corporate Social Responsibility Report and sustainability reports. Each of these reports is prepared
and submitted separately. However, since 2009, the view that financial and non-financial information
should be presented in an integrated format in single report has begun to be dominant. The purpose
of this study is examining the integrated reporting, the current status of integrated reporting in the
world, along with determining the current status of integrated reporting in Turkey.
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GIRIS

Kurumsal yonetim, hissedarlar ve diger tiim paydaslarin hak ve
menfaatlerinin korunmasini saglayacak yonetim yapisinin olusturulmasi ve
islerliginin saglanmasina yonelik bir sistemdir. Basta hissedarlar olmak iizere tiim
paydaslarin hak ve menfaatlerinin korunmasi igin ydneticiler, yOnetim
faaliyetlerinde esitlik ve sorumluluk ilkesine uygun hareket etmeli, seffaflik ve
hesap verilebilirligin saglanmasi adina kurumsal raporlar1 hazirlamak ve
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sunmalidirlar. Kurumsal raporlar isletme faaliyetlerine iliskin finansal ve finansal
olmayan performansin bilgi kullanicilarina aktarilmasini saglayan araglardir.
Finansal raporlar, kurumsal raporlamanin temelini olusturmaktadir.

1980’lerden itibaren siirdiiriilebilir kalkinmanin 6nem kazanmas: ile
birlikte isletmenin finansal olmayan performans sonuglar1 finansal performans
sonuclart kadar onem kazanmistir. Bu nedenle isletmeler finansal raporlarin
yaninda c¢evresel sosyal ve yoOnetim raporlari, kurumsal sosyal sorumluluk
raporlart, siirdiiriilebilirlik raporlari gibi finansal olmayan raporlari da hazirlamakta
ve bilgi kullanicilarina sunmaktadirlar.

Finansal raporlamaya ve finansal olmayan raporlara yonelik elestiriler ile
birlikte, finansal performans ile finansal olmayan performansin ayr1 ayr1 raporlarda
bilgi kullanicilarina sunulmasinin isletme performansini tam olarak yansitmadigina
dair elestiriler entegre raporlamay1 giindeme getirmistir. 2009 yilinda Accounting
for Sustainabilitiy Project (A4S) kapsaminda diizenlenen “Governance &
Collaboration: Establishing an International Integrated Reporting Committee”
baslikli forumda, Galler Prensi International Federation of Accountants (IFAC-
Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu) ve Global Reporting Initiative (GRI-
Kiiresel Raporlama Girisimi)’1 igbirligine davet etmistir. Bu isbirliginin amaci,
kurumsal raporlamada finansal ve finansal olmayan bilgilerin birbirine entegre
edildigi bir yaklasim gelistirmektir. IFAC ve GRI tarafindan yapilan ¢alismalar
sonucu 2010 yilinda kurulan International Integrated Reporting Council (IIRC-
Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi), Aralik 2013°te Uluslararas1 Entegre
Raporlama Cercevesi yaymlanmustir.

Entegre raporlama, entegre diisiince temelinde gerceklestirilen isletme
faaliyetleri sonucunda sermaye dgeleri lizerinde yaratilan etkinin entegre rapor
vasitasiyla bilgi kullanicilarina sunulmasi siirecidir. Entegre raporlama ve entegre
rapor, kurumsal raporlamada yeni bir yaklasim olmasina ragmen diinya ¢apinda
kisa zamanda biiylik bir destek gérmiistiir.

Bu Calismanin amaci, entegre raporlama ve entegre raporun incelenmesi,
diinyada entegre raporlamanin mevcut durumunun incelenmesi, Ulkemizde entegre
raporlamanin mevecut durumunun tespit edilmesidir.

I. KURUMSAL YONETIM

1992 yilinda Ingiltere’de Sir Adrian Cadbury baskanliginda toplanan
“Committee on the Financial Aspects of Corporate Governance” (Kurumsal
Yonetimin Finansal Boyutu Komitesi), 1 Aralik 1992 tarihinde, “Cadbury Raporu”
olarak anilan “Kurumsal Yo6netimin Finansal Boyutu” adli raporu yayilamislardir.
Bu Rapora gore, “kurumsal yonetim sirketlerin yonetildigi ve kontrol edildigi
sistemdir” (Cadbury Raporu, 1992).

Vekalet probleminin kontrol altinda tutulmasi, isletme varliklarinin etkin
kullaniminin  saglanmasi, yoneticilerin hesap verme sorumlulugunu yerine
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getirmesinin saglanmasi amacina hizmet eden kurumsal yonetimde, zamanla
hissedarlarin yaninda diger paydaslar da dikkate alinmaya baslanmustir. Sir Adrian
Cadbury, Eyliil 1999°da kaleme aldig1 bu Onsdzde kurumsal yonetim tanimina yer
vermistir. Buna gore, “Kurumsal Y &netim, ekonomik ve sosyal hedefler ve bireysel
ve toplumsal hedefler arasinda denge kurmakla ilgilidir. Yonetim cergevesi
kaynaklarin etkin kullanimini ve hesap verilebilirligi tesvik eder. Amag, bireylerin,
sirketlerin ve toplumun ¢ikarlarinin miimkiin oldugunca esit diizeyde dikkate
alinmasidir (Iskander ve Chamlou, 2000).

“Kurumsal Yonetim, bir sirketin yonetimi, yonetim kurulu, hissedarlari ve
diger paydaslar arasindaki bir dizi iliskiyi kapsayan, sirketin hedeflerinin
belirlendigi bir yapry1 ortaya koyan, bu hedeflere nasil ulagilacaginin ve
performansin nasil denetleneceginin yollarini ¢izen kavramdir” (OECD, 2004).

King Komitesi tarafindan 2016 yilinin Kasim ayinda kurumsal yonetim
kavramma iligskin etik, kiiltiir ve liderlik kavramlarini igeren yeni bir tanim
yapilmistir. Buna gore, “Kurumsal Yonetim, etik kiiltiir, iyi yOnetisim, etkili
kontrol ve yasallik yonetigim ¢iktilarina ulagma yolunda yonetim organi tarafindan
gerceklestirilen etik ve etkili liderlik olarak tanimlanabilir” (IoDSA, 2016).

Bu aciklamalar dogrultusunda Kurumsal Yonetim, isletmeyle ilgili tim
paydaslarin ve dogal ¢evrenin korunmasi ve gelistirilmesi amaglariyla, etik ilkeler
ve siirdiiriilebilirligin entegre edildigi isletme stratejisinin olusturulmasi, bu strateji
ve esitlik, sorumluluk, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
isletme faaliyetlerinin planlanmasi, Orgiitlenmesi, yiiriitiillmesi, denetlenmesi ve
raporlanmasi siireci, olarak tanimlanabilir.

Kurumsal yonetim sisteminden beklenen yararin elde edilebilmesi icin
yonetim siirecinde esitlik, sorumluluk, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerine
uygun davranilmalidir. King IV Raporu, bir yonetim organinin Esitlik, Sorumluluk,
Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik ilkelerine ek olarak, Dogruluk (Integrity) ve
Yetkinlik (Competence) ozelliklerine de sahip olmasi gerektigini aciklamustir.
Dogruluk ve Yetkinlik ilkeleri daha ¢ok yoneticide bulunmasi gereken kisisel
ozellikler olarak nitelendirilebilir.

Kurumsal yonetim, isletmeye uzun vadede basar1 kazandiracak ve isletme
degerini arttiracak yonetim yapisinin olusturularak tiim paydaslarin ¢ikarlarinin
maksimize edilmesi amacini tagir. Kurumsal yonetimin bu amacina ulasabilmek
icin yonetim faaliyetlerinin esitlik, hesap verilebilirlik, sorumluluk ve seffaflik
yaklagimlar1 temelinde gerceklestirilmesi gerekir. Isletme iginde ve isletme
disindaki paydaslarin, belirlenen amaglara ulasilip ulasilmadigini  gérmesi
acisindan, isletme faaliyetlerine iliskin finansal ve finansal olmayan bilgilere
ihtiyaclari vardir. Isletme ile ilgili finansal ve finansal olmayan bu bilgiler kurumsal
raporlar vasitasiyla hissedarlara ve paydaslara sunulur.

Guniimiizde isletmeler finansal raporlari yaninda, yoOnetim raporlari,
cevresel raporlar, kurumsal sosyal sorumluluk raporlan, siirdiiriilebilirlik raporlari,
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literatiire ve uygulamaya yeni giren entegre raporlarini, faaliyet raporlarinin bir
bolimii olarak veya ayri bir rapor olarak hazirlamakta, internet sitelerinde, kamuyu
aydinlatma platformlarinda bilgi kullanicilarinin kullanimina sunmaktadirlar.

I.ENTEGRE RAPORLAMA VE ENTEGRE RAPOR

Calismanin bu boliimiinde entegre raporlama ve entegre rapor kavramlari,
entegre raporlamanin gelisimi ve Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi
incelenecektir.

A. Entegre Raporlama ve Entegre Rapor Kavramlari

Deger yaratmak isteyen isletmeler faaliyetlerinin finansal sonuglar
yaninda sosyal ve cevresel etkileri dikkate almak, bununla birlikte seffaflik ve
hesap verilebilirlik ilkeleri geregi isletme tarafindan yaratilan finansal, sosyal ve
cevresel etkileri raporlamak durumundadirlar.

Gilinlimiizde, igletmeler tarafindan zorunlu olarak finansal raporlar ve
goniillii olarak kurumsal yonetim raporlari, ¢evre-sosyal-yonetim raporlari,
kurumsal sosyal sorumluluk raporlar veya siirdiiriilebilirlik raporlar1 gibi ¢ok
sayida rapor hazirlanmaktadir. Ancak bu raporlar ya sadece isletmenin finansal
performansina yonelik bilgileri, ya sadece isletme faaliyetlerinin gevreye, topluma
etkilerini, ya da sadece kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine iligkin bilgileri
icermektedir. Bu nedenle paydaslarin isletmeyle ilgili verecekleri kararlarda
dayanak olusturacak raporlama modellerinin birtakim eksiklikleri oldugu iddia
edilmektedir. “Mevcut raporlama modellerinin eksikliklerinin kabul edilmesi, ve
daha etkili raporlama ¢éziimlerinin bulunmasi i¢in acil ihtiya¢ duyulmasi ile, diinya
capindaki tartigmalar entegre raporlama olarak bilinir hale gelmis olan konuya
odaklanmaya baslamistir” (IRC, 2011).

Entegre Raporlama, entegre diisiince bicimi iizerine insa edilen ve bir
kurulus tarafindan zaman iginde yaratilan deger hakkinda bir entegre raporun ve
deger yaratma siirecinin unsurlari hakkindaki diger ilgili bildirimlerin
yayinlanmastyla sonuglanan bir siirectir (IIR, 2013). Bir entegre rapor bir kurulugun
stratejisinin, kurumsal yonetiminin, performansinin ve beklentilerinin kurulus dis
cevresi baglaminda kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmay1 nasil saglayacaginin
kisa ve 6z bir sekilde bildirilmesidir (IIRC, 2013).

Entegre raporlama, i¢ ve dis ¢evre unsurlari dikkate alinarak, entegre
diisiince ile isletmenin deger yaratma siirecinin kisa, 6zIlii ve agik bir sekilde
paydaslara sunulmasina iligskin raporlamadir. Entegre Raporlama, entegre diislince
temelinde faaliyetlerini yiiriiten isletmelerin kisa, orta ve uzun vadede tiim
paydaslar i¢in deger yaratma siirecini entegre rapor ile bilgi kullanicilarina sunma
siirecidir. Daha genis bir ifadeyle entegre raporlama, bir sistem olan isletmede, ic
ve dis ¢evre unsurlart dikkate alinarak olusturulacak siirdiiriilebilirligi esas alan
isletme stratejisi dogrultusunda, sermaye unsurlar1 ve kaynaklarin alt sistemlere ve
isletme faaliyetlerine tahsisi, kaynaklar ve alt sistemler arasindaki iliskiyi, kisa, orta
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ve uzun vadede performans sonuclarinin isletmeye ve paydaslara katkisina iliskin
deger yaratma siirecinin kisa, 6zlii ve acik bir sekilde sunulmasina iligkin
raporlamadir. Entegre rapor, kisa, orta ve uzun vadede isletmenin deger yaratma
yetenegini ortaya koyan, isletmenin biitiinsel bir tablosunu veren kurumsal
rapordur.

B. Entegre Raporlamanin Gelisimi ve Uluslararasi Entegre

Raporlama Cercevesi

Tarihsel gelisimi incelendiginde entegre raporlama ve entegre raporun
gelisiminde 6nemli rol oynayan 6 6nemli kurum ve kurulusun etkisi oldugu
goriilmiistiir. Bunlar Institute of Directors in Southern Africa (IoDSA), The
Prince’s Accounting for Sustainability Project (A4S), Global Reporting Initiative
(GRI), International Federation of Accountants (IFAC), The Integrated Reporting
Committee (IRC) of South Africa, International Integrated Reporting Council
(IIRC)’dur.

The Prince’s Accounting for Sustainability Project kapsaminda 2007
yilinda yaymlanan Bagli Raporlama Cergevesi (Connected Reporting
Framework)’nde, IoDSA tarafindan Eylil 2009°da yaymlanan King III’de,
isletmelerin isletme stratejileri ile finansal ve finansal olmayan performanslari
arasindaki iligkiyi yansitmasi gerektigi dile getirilmis, entegre raporlama ifadesine
yer verilmistir. Son olarak da IIRC tarafindan Aralik 2013’de Uluslararasi Entegre
Raporlama Cergevesi yaymlanmistir.

IIRC tarafindan, yatirimcilar, muhasebe uzmanlari, diizenleyiciler,
akademisyenler, standart belirleyiciler ve sivil toplum kuruluslarinin da katilimiyla
yapilan caligmalar sonucunda, 5 Aralik 2013’de Uluslararas1 Entegre Raporlama
Cercevesi yayinlanmistir. Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi Giris Boliimii
ve Entegre Rapor Boliimii olmak iizere iki temel boliimden olusmaktadir. Girig
Boliimii, Cergevenin Kullanimi ve entegre raporda kullanilan Temel Kavramlar
aciklarken, Entegre Rapor Bolimii raporun hazirlanmasinda yol gosterici olan
Kilavuz ilkeler ve raporda bulunmasi gereken dgeleri agiklayan igerik Ogelerinden
olusmaktadir.

Cercevede Temel Kavramlar kapsaminda deger yaratma, sermaye Ogeleri
ve deger yaratma siireci ele alimmistir. Cergevede stratejik odak ve gelecege
yonelim, bilgiler arasi1 baglanti, paydaslarla iliskiler, 6nemlilik, kisa ve 6z olma,
giivenilirlik ve tamlik, tutarlilik ve karsilastirabilirlik olmak iizere yedi kilavuz ilke
aciklanmustir.

Entegre diisiince temelinde hazirlanan ve sunulan entegre raporda birbirine
bagli olan ve Igerik Ogeleri olarak adlandirilan 8 6ge bulunur. Cergevede kurumsal
genel goriinim ve dis ¢evre, kurumsal yonetim, is modeli, riskler ve firsatlar,
strateji ve kaynak aktarimi, performans, genel gériiniis, hazirlik ve sunumun temeli
Icerik Ogeleri olarak agiklanmustir.
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I11. ENTEGRE RAPORLAMANIN MEVCUT DURUMU

Kurulusundan sonra Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi hazirlamak
icin faaliyetlerine baglayan IIRC, entegre raporlamanin benimsenmesini saglamak
ve isletmelere entegre raporlama konusunda yol gostermek, isletmelerin
deneyimlerini paylasmasini saglamak adina “<IR> Business Network”(ER Isletme
Ag1) olusturmustur. IIRC, ER Isletme Aginda sonra, <IR> Academic Network,
<IR> Network for Professional Accountancy Bodies, <IR> Banking Network,
<IR> Insurance Network, <IR> Investor Network, <IR> Pension Fund Network,
<IR> Technology Initiative, Public Sector Pioneer Network olusturarak entegre
raporlama uygulamalarimi  gelistirmeye ve benimsenmesini saglamaya
calismaktadir. Bununla birlikte, entegre raporlamanin benimsenmesini
desteklemek ve yol gdsterici olmak adina bazi iilkeler Ulke Aglar1 olusturmustur.

Giiney Afrika, Ingiltere ve Almanya gibi baz iilkeler, muhtemelen ulusal
diizenleme degisikligi oldugu icin entegre raporlamada lider durumdadir
(www.pwc.com/gx/en/). Brezilya’da BM&FBOVESPA Borsast kendi entegre
raporunu yayinlamakta ve borsada igslem goren isletmelerin ¢evresel, sosyal ve
yonetim konularindaki raporlarini gelistirmelerini desteklemektedir (Institute RSE
Management, 2012) BM&BOVESPA 2012 yilindan itibaren borsada islem goren
isletmelerin Referance Form’un 7.8. maddesine gore (“isletmenin baska yerde
aciklanmayan uzun vadeli iliskileri ile ilgili ac¢iklamalar1”) ya diizenli
Stirdiirtilebilirlik veya Entegre Rapor ile yaymlamalarini, yaymlamiyorlarsa
sebebini agiklamalarini dnermistir (http://www.bmfbovespa.com.br).

Ayni zamanda Fransa ve Danimarka’da borsada islem goren isletmeler
icin, ve Isvec¢’te devlete ait isletmeler igin siirdiiriilebilirlik raporu veya entegre
raporu yayinlamak zorunludur (http://www.bmfbovespa.com.br). Yeni Zelanda,
Financial Reporting Act ile Mayis 2014’de isletmenin entegre raporlamasi i¢in
standartlar saglanmasi1 gerektigini ifade etmis. Kasim 2014°te Johannesburg, New
York, Madrid, Singapur, Kuala Lumpur, Londra, Briiksel, Paris, Kopenhag,
Helsinki, Melbourne, Sidney, Brezilya ve San Francisco’da entegre raporlamada
giivence konulu yuvarlak masa toplantilari yapilmstir
(www.theiirc.org/yearbook2014/).

Malezya, Brezilya, Yeni Zelanda, Ingiltere, Japonya, Hindistan, Singapur,
Avustralya gibi pek c¢ok iilke; Uluslararasi Para Fonu, Birlesmis Milletler, the
International Corporate Governance Network (ICGN) gibi pek ¢ok uluslararasi
organizasyon entegre raporlama ile ilgili desteklerini agiklamus, yetki alanlarinda
diizenlemelere girigsmislerdir.

Tiirkiye, entegre raporlama ¢alismalarina destek veren lilkelerden birisidir.
Tiirkiye’de entegre raporlama konusunda en 6nemli desteke¢i Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi (TKYD)’dir. TKYD nin ve IIRC’nin resmi internet sitesinde yer
alan habere gore, Tiirkiye’nin ilk entegre raporunu yayinlayan kurulus Argiiden
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Yonetisim Akademisi’dir. Entegre raporlamanin Ulkemizdeki destekgilerinden
birisi de Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD) olmustur. Entegre
raporlamanin benimsenmesini saglamak ve isletmelere entegre raporlama
konusunda yol gostermek amaciyla olusturulan Entegre Raporlama Aglari’ndan
birisi Entegre Raporlama Tirkiye Ag(ERTA)’dir. “Tiirkiye Agi, Tiirkiye
Piyasalarina entegre raporlamayi tanitmak ve Tiirkiye’ye 6zgii uygulamalarla ilgili
tartismalara rehberlik etmek icin ¢alisan, isletmeler, yatirimcilar ve sivil toplum
kuruluslar1 olan tiim paydaslar1 bir araya getiren Entegre Raporlama Platformu
Tiirkiye (ERTA) tarafindan koordine edilmektedir
(http://integratedreporting.org/ir-networks/).

IIRC ve Black Sun. Plc. Isbirligi ile, Uluslararas1 Entegre Raporlama
Cergevesi’ne uygun olarak hazirlanan entegre raporlardan olugan IR Database (ER
Veritabani)’m1 http://examples.integratedreporting.org/home adresinde kullanima
sunmustur. Agustos 2017 itibariyle bu veri tabaninda, 2011 yilina ait 46, 2012
yilia ait 32, 2013 yilina ait 53, 2014 yilina ait 85, 2015 yilina ait 44 ve 2016 yilinda
yayinlanan 37,2017 yilinda yaymlz'l.nan 2 rapor ornegi !:)ulunmz}k‘gadlr. ]

] IV. BIST KURUMSAL YONETIM ENDEKSI’NDEKI ISLETMF:LERIN
FAALIYET RA'PORLARININ ENTEGRE RAPORLAMAYA UYGUNLUGUNUN
INCELENMESI

A. Arastirma Yontemi

Calismada, BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’nde Aralik 2015 itibariyle
islem goren 50 isletmenin faaliyet raporlarinin entegre raporlamaya uygunlugu ve
bu uygunlugun derecesi belirlenmeye calisilmistir. Arastirma konu ve amacina
uygun olarak arastirma evreni BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’nde islem goren
isletmeler olarak belirlenmistir. Aralik 2015 tarihi itibariyle BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi’nde iglem goren isletmeler Tablo 1’de verilmistir.

Calismanin yapildigr donemde Endeks’teki isletmelerin yaymlanmis en
son tarihli yillik raporu 2014 yilina ait oldugu igin, arastirmada Endeks’teki
isletmelerin 2014 yilina ait faaliyet raporlariin incelenmesine karar verilmistir.
Seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerine uygun davrandiklari ve kanuni
zorunluluk oldugu i¢in Endeks’te islem goren tiim isletmelerin 2014 yilina ait
faaliyet raporlarina, isletmelerin resmi internet sitesinden ulasilmistir.

Endeks’te islem goren isletmelerin 2014 yilina ait faaliyet raporlarinin
entegre raporlamaya uygunluk derecesinin incelenebilmesi igin dlgiit olarak IIRC
tarafindan yayinlanan Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi ilkeleri esas
almmustir. Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi Kilavuz lkeleri ve Igerik
Ogeleri’nden agiklama olarak verilenler ile birbirini tekrar eden ilkeler ¢ikartilarak
71 adet 6lgiit elde edilmistir. Bu 6lg¢iitlerin listesi Ek 1°te verilmistir.
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Tablo 1. BIST Kurumsal Yénetim Endeksinde Islem Goren Isletmeler

Kod Sirket Adi Kod Sirket Adi
1 AEFES Anadolu Efes 26 | ISGYO Is GMYO
2 | AKSA Aksa 27 | ISMEN Is Y. Men. Deg.
3 | AKSGY Akis GMYO 28 | 1ZOCM Izocam
4 | ALBRK Albaraka Tiirk 29 | LOGO Logo Yazilim
5 | ANSGR Anadolu Sigorta 30 | OTKAR Otokar
6 | ARCLK Argelik 31 | PETKM Petkim
7 | ASELS Aselsan 32 | PETUN Pinar Et ve Un
8 | AYGAZ Aygaz 33 | PGSUS Pegasus
9 | CCOLA Coca Cola Igecek 34 | PINSU Pinar Su
10 | CRDFA Creditwest Faktoring 35 | PNSUT Pnar Siit
11 | DGGYO Dogus GMYO 36 | PRKAB Prysmian Kablo
12 | DOAS Dogus Otomotiv 37 | PRKME Park Elek.Madencilik
13 | DOHOL Dogan Holding 38 SISE Sise Cam
Egeli & Co. Yatirim
14 | EGCYH Holding 39 | SKBNK Sekerbank
15 | ENKAI Enka Insaat 40 | TAVHL Tav Hava Limanlari
16 | EREGL Eregli Demir Celik 41 | TOASO Tofasg Oto. Fab.
17 | GARAN Garanti Bankasi 42 | TRCAS Turcas Petrol
18 | GARFA Garanti Faktoring 43 | TSKB T.S.K.B.
19 | GLYHO Global Yat. Holding 44 | TTKOM Tiirk Telekom
20 | GRNYO Garanti Yat. Ort. 45 | TTRAK Tiirk Traktor
21 | HALKB T. Halk Bankas1 46 | TUPRS Tiiprag
22 | HURGZ Hiirriyet Gzt. 47 | VESTL Vestel
23 | IHEVA Ihlas Ev Aletleri 48 | YAZIC Yazicilar Holding
24 | IHLAS Thlas Holding 49 | YGYO Yesil GMYO
25 ISFIN Is Fin Kir. 50 | YKBNK Yap1 ve Kredi Bank.

Kaynak: https://www.kap.gov.tr/sirketler/ (5.12.2015)

B. Arastirmanin Bulgulari

Endeks’te yer alan isletmelerin entegre rapor skorunun hesaplanmasinda su
adimlar izlenmistir:

1. Isletmenin faaliyet raporunda her bir &lgiit icin agiklama yapmasi
durumunda isletmeye 1 puan, agiklama yapmamasi durumunda ise isletmeye 0
puan verilmistir. Tim 6lgiitlerden alinan puan toplanmis, bu sekilde isletmenin
ol¢iit agiklamalarindan aldig1 toplam puan hesaplanmigstir.

2. Isletmenin alabilecegi maksimum toplam puan, arastirmada 6l¢iit olarak
kullanilan tiim kriterleri agiklamasi durumunda isletmenin alabilecegi 71 toplam
puandir.

3. Buagiklamalar dogrultusunda isletmenin entegre rapor skoru su sekilde
hesaplanmustir:
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Isletmenin Entegre Rapor Skoru =

isletmenin blgiit aciklamalarindan aldigt toplam puan /l)
\

isletmenin alabilecegi maksimum toplam puan

Yapilan inceleme ve puanlama dogrultusunda Endeks’teki isletmeler

entegre raporlama skorlarina gore biiyiikten kiiciige dogru siralandiginda, Tablo
2’deki gibi bir sonug karsimiza ¢ikmaktadir.

Tablo 2. Entegre Rapor Skorlarina Gére Isletmelerin Biiyiikten Kiiciige Siralanist

Sira isletme Entegre Sira isletme Entegre
No S Rapor Skoru | No 3 Rapor Skoru
1 TAV Hava Limanlar1 0,8450704 26 | Anadolu Efes 2014 0,4788732
2 Garanti 0,7887324 27 | Anadolu Sigorta 0,4788732
3 Sise Cam 0,7464789 28 Logo Yazilim 0,4788732
4 Sekerbank 0,7323944 29 | Aksa 0,4507042
5 Albaraka Tiirk 0,6901408 30 | Aygaz 0,4507042
6 Tiiprag 0,6901408 31 | Garanti Factoring 0,4507042
7 Erdemir 0,6478873 32 Prysmian Kablo 0,4507042
8 Pinar Et ve Un 0,6478873 33 [Is GMYO 0,4366197
9 Pmar Su 0,6478873 34 | Akis GYO 0,4225352
10 | Pmar Siit 0,6478873 35 [ Aselsan 0,4225352
11 | Tofas Oto. Fab. 0,6478873 36 | ihlas Holding 0,4225352
12 | Tiirk Telekom 0,6478873 37 | Egeli&Co 0,3943662
13 | Argelik 0,6338028 38 | Enka 0,3943662
14 | Hirriyet Gzt. 0,6197183 39 |isY.Men. Deg. 0,3802817
15 | Petkim 0,6056338 40 | Global Yatirim 0,3661972
16 | Yapi ve Kredi Bank. 0,5915493 41 | 1ihlas Ev Aletleri 0,3521127
17 | Coca-Cola Igecek 0,5774648 42 | Izocam 0,3380282
18 | T. Halk Bankasi 0,5774648 43 | Yesil GMYO 0,3380282
19 |T.S.KB. 0,5492958 44 | Dogus GYO 0,3239437
20 | Dogan Holding 0,5352113 45 | Vestel 0,3239437
21 | Otokar 0,5211268 46 | Yazicilar Holding 0,3239437
22 Turcas Petrol 0,5211268 47 Park Elek.Madencilik 0,2957746
23 | Dogus Oto 0,5070423 48 | Creditwest 0,2676056
24 | Tirk Traktor 0,5070423 49 | Garanti Yat. Ort. 0,2676056
25 |15 Finansal Kiralama 0,4929577 50 | Pegasus 0,2676056

Tablo 2’ye gore,

1. Tablo 2’de goriildiigii gibi BIST Kurumsal Y&netim Endeksi’nde islem
goren 50 isletmeden %48’sm1 olusturan 24 tanesinin entegre rapor skorun 0,50 nin
iizerindedir. Bu sonug bize, entegre raporlama ve entegre rapor kavramlarinin yeni
bir kavram oldugu Ulkemizde kurumsal isletmelerin entegre raporlamaya yakin
raporlama yaptiklari, faaliyetlerini yiiriitirken ekonomik, sosyal ve cevresel
etkilerini dikkate aldiklarini, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri gergevesinde
raporlama yaptiklarini1 géstermektedir. Bununla birlikte Endeks’teki 50 isletmenin
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%52’sini  olusturan 26 isletmenin entegre rapor skoru 0,50’nin altinda
hesaplanmustir.

2. TAV Havalimanlari’'nin 2014 yilina ait Faaliyet Raporu 0,84507
entegre rapor skoru ile entegre rapora en yakin yillik rapordur.

3. Finansal bir kurum olan Garanti Bankasi’nin faaliyet raporu 0,788732
entegre rapor skoru ile entegre rapora yakinlik bakimindan 2.sirada yer almaktadir.
Finansal hizmet sektoriinde faaliyet gdstermesine ragmen faaliyetlerinin ¢evresel
ve sosyal etkileri konusunda hassas olan Garanti Bankasi, IIRC Isletme Agi’nda
yer alan bir isletme olarak entegre raporlamay1 da desteklemektedir.

4. Entegre rapor skoru 0,50’nin {iizerinde olan isletmeler arasinda
0,732394 skoru ile Sekerbank, 0,690141 skoru ile Albaraka Tiirk, 0,591549 skoru
ile Yap1 ve Kredi Bankasi, 0,577465 skoru ile Tiirkiye Halk Bankasi, 0,5492958
skoru ile T.S.K.B yer almaktadir. Endeks’te yer alan bankalarin tamaminin entegre
rapor skoru 0,50 nin iizerindedir. Bu bankalar, hizmet sektoriinde faaliyet gosteren
finansal kurumlar olarak faaliyetlerinin sosyal ve gevresel etkilerini dikkate
almakta ve raporlama yapmaktadir. Bu durumda, BDDK ’nin diizenlemelerinin de
etkisi oldugu sdylenebilir.

SONUC VE ONERILER

Entegre raporlama, 2009 yilindan itibaren diinya ¢apinda bir¢ok devlet,
kurum, kurulus ve akademisyen tarafindan tartisilmaktadir. Galler Prensi’nin
daveti sonucunda IFAC ve GRI isbirligi ile 2010 yilinda kurulan IIRC, yaptig
caligmalar sonucunda Aralik 2013°te Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi’ni
yayinlamistir.

“Entegre Raporlama: Tiirk Isletmelerinin Entegre Raporlamaya Bakist
Uzerine Bir Arastirma” baslikli bu calisma, entegre raporlamanin mevcut durumu
ve geleceginin incelenmesi, Ulkemizde entegre raporlamanin mevcut durumunun
analiz edilmesi amaciyla yapilmistir. Bu amagla yapilan inceleme ve analizler ile
ulasilan sonuglar agiklanmaya ¢alisilmistir.

Entegre raporlama, i¢ ve dis ¢evre unsurlari dikkate alinarak, entegre
diisiince ile isletmenin deger yaratma siirecinin kisa, 6zIii ve agik bir sekilde
paydaslara sunulmasina iliskin raporlamadir.

Giiney Afrika ve Ingiltere Entegre raporlama konusunda &ncii olan iilkeler
olmalarina karsin diinya ¢apinda pek ¢ok iilke, kurum, kurulus ve organizasyon
entegre raporlamay1 desteklemekte ve benimsemektedir. Bununla birlikte, diinya
capinda entegre raporlama uygulamalarim tesvik etmek amacini giiden IIRC,
IFAC, GRI, CDP, Stiching Global Reporting Initiative, GISR, IFRS Foundation,
UN Global Compact gibi diger uluslararasi organizasyonlarin destegini almak i¢in
mutabakat anlagmalar1  imzalamistir.  Uluslararas1  Entegre = Raporlama
Cergevesi’nin Aralik 2013’te yaymlandigi disiiniildiigiinde, IIRC’nin yaptigi
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calismalar ve diger ulusal ve uluslararasi organizasyonlardan aldigi destek ile
entegre raporlama, kisa bir siirede diinya ¢apinda biiyiik bir kabul gérmiistir.

Bu calismada ele alman bir diger konu Ulkemizde faaliyet gdsteren
isletmelerin faaliyet raporlarimin entegre raporlamaya yakiligini incelemek
olmustur. Bu baglamda BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’nde islem gdren 50
isletme Orneklem olarak secilmigtir. Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi
Kilavuz Ilkeleri ve Icerik Ogelerinden olusan dlciitler dogrultusunda, Endeksteki
isletmelerin 2014 yilina ait yillik faaliyet raporlarimin entegre raporlamaya
yakinlig1 incelenmistir. Hesaplanan entegre rapor skoruna gére, BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi’nde islem goren isletmelerin %48’inin yillik faaliyet raporunun
entegre raporlamaya uygun oldugu tespit edilmistir.

Entegre raporlamaya iliskin Ulkemizde su an i¢in KGK, BDDK, SPK gibi
diizenleyici kurumlar tarafindan herhangi bir ¢alisma yapilmadigindan, BIST
Kurumsal Yonetim Endeksi’ndeki isletmelerin tarafimizdan hesaplanan entegre
rapor skorlarmin %48 olmasi ¢ok da kotii bir sonu¢ degildir. Oranin %48
cikmasinin sebebi, 6102 sayili T.T.K. na dayanilarak hazirlanan “Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkindaki Yonetmelik™in
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi ile kismen uyumluluk gostermesi
olabilir. Bu Yonetmelik’e, bilgiler arasi baglanti, paydaslarla iligkiler, is modeli,
strateji ve kaynak tahsisi, genel goriiniis, performans, hazirlik ve sunum temeline
iliskin diizenlemeler eklendigi takdirde %48 olan entegre rapor skorunun daha da
artacagl, Ulkemizde faaliyet gosteren isletmelerin yillik faaliyet raporlarinimn
entegre rapora daha yakin olacagini diisiiniiyoruz.

Ulkemizde TKYD ve TUSIAD’mn entegre raporlama konusundaki
calismalarimin var oldugu, BIST’in bu calismalar1 destekledigi bilinmektedir.
Bununla birlikte Ulkemizin ilk entegre raporu olarak nitelendirilen rapor, 2015
yilinda Argiiden Yonetisim Akademi tarafindan yayimnlanmistir. Ancak, mikro
ekonomik ve makroekonomik agidan gelismenin desteklenmesi agisindan, entegre
raporlama gerek kamu kesimi gerekse 6zel isletmeler tarafindan desteklenmelidir.
Bu nedenle, Uluslararasi Entegre Raporlama Cerevesi’ne uygun olarak, KGK,
SPK, BDDK gibi kurumlarin gerekli diizenlemeleri yapmasi, eksiklikleri
gidermeleri, gerekirse egitim vermeleri halinde Ulkemizde faaliyet gdsteren
isletmelerin etkin bir sekilde entegre rapor hazirlayabileceklerdir.
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EK 1. Arastirmada Olgiit Olarak Kullanilan Entegre Raporlama ilkeleri

ARASTIRMADA OLCUT OLARAK KULLANILAN ENTEGRE
RAPORLAMA iLKELERI

KILAVUZ iLKELER

Puan (1
veya 0)

3.3. kurulusun stratejisi ve bunun, kurulusun kisa, orta ve uzun vadede
deger yaratma kabiliyetiyle ve sermaye 6gelerini kullanim ve etkilesimiyle
nasil bir ilgisi oldugu hakkinda bilgi saglanmah

3.6. kurulusun zaman icinde deger yaratma kabiliyetini etkileyen
faktorlerin birlesimi, birbirleriyle olan iliskileri ve aralarindaki
bagimhiliklarin biitiinsel bir resmini sunmal

3.8.Bilgiler arasi baglant1 icin kullanilan bashca bicimler asagidaki 6Zeler
arasindaki baglantilar icerir:

« icerik Ogeleri. Entegre rapor Igerik Ogelerini bir biitiin olarak kurulusun
faaliyetlerindeki dinamik ve sistemik etkilesimlerini yansitan genel bir
goriintiiye baglar. Ornek:

‘Mevcut kaynak aktarimi ve kurulusun hedefledigi performansa ulagmak igin
kaynaklar1 nasil birlestirecegi veya baska yatirimlar yapip yapmayacagt
hakkinda bir analiz

-Yeni risk ve firsatlar belirlendiginde ya da ge¢misteki performans beklenen
sekilde ger¢eklesmediginde kurulusun Stratejisinin nasil duruma uyarlanacagina
iligkin bilgiler

-Teknolojik degisimlerin hizindaki artis veya azalmalar, gelisen ve degisen
toplumsal beklentiler ve gezegendeki kaynaklarin azalmasi gibi dis ¢evrede
gerceklesen degisimlerle kurulusun stratejisinin ve is modelinin
iliskilendirilmesi

* Diin, bugiin ve yarin. Kurulus tarafindan gegmisten bugiine kadar olan
donemdeki faaliyetleri hakkinda bir analiz yapilmasi

* Sermaye 6geleri. Bu, sermaye dgeleri arasindaki bagimliliklar ve takaslar ile
bunlarin bulunabilirliginin, kalitesinin ve satinalmabilirliginin kurulusun deger
yaratma kabiliyetini nasil etkiledigini kapsar.

« Finansal bilgiler ve diger bilgiler. Ornegin, asagidaki kalemler iizerindeki
yansimalar:

-Aragtirma-gelistirme politikalari, teknoloji/bilgi birikimi veya insan
kaynaklarina yapilan yatirimlar bakimindan pazar payi veya beklenen gelir
artigl

-Cevre politikalari, enerji verimliligi, yerel toplumlarla isbirligi veya
toplumsal sorunlari asmak i¢in teknoloji kullanimi1 bakimindan maliyetlerin
diisiiriilmesi veya yeni is firsatlari

-Uzun vadeli miisteri iliskileri, miisteri memnuniyeti veya itibar bakimindan
gelir ve kar artis1.

* Nicel ve nitel bilgiler. KPI'larin yapilan agiklamalarin bir pargasi olarak
sunulmasi, nitel ve nicel bilgileri birbirine baglamada etkili bir yol olabilir.

* Yonetim bilgileri, yonetim kurulu bilgileri ve kurulus disindan rapor
edilen bilgiler.

¢ rapordaki bilgiler, kurulusun diger bildirimlerindeki bilgiler ve diger
kaynaklardan gelen bilgiler.
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3.10. kurulusun temel paydaslariyla kurdugu iliskilerin dogas1 ve kalitesi
hakkinda bilgi saglamali ve kurulusun paydaslarin mesru ihtiyag ve isteklerini
9 ne dl¢ilide anladigini, hesaba kattigin1 ve karsiladigini gostermelidir.

3.17. kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini 6nemli
10 | dlciide etkileyen konular hakkinda bilgi vermelidir.

11 | 3.36. rapor kisa ve 6z olmaldir.

3.39. olumlu ya da olumsuz tiim maddi hususlar1 dengeli ve maddi hata

12 | icermeyecek bir sekilde icermelidir.

3.54. rapordaki bilgiler: « Zaman iginde tutarh bir temele dayali olarak ¢
Kurulusun kendi zaman iginde deger yaratma kabiliyeti agisindan, diger

13 | kuruluslarla karsilastirilmasina olanak saglayacak sekilde sunulmalidir.
ICERIK OGELERIi

14 | 4.5. Bir entegre rapor kurulusun misyonunu ve vizyonunu belirler ve

15 | asagidakiler gibi konular1 tanimlayarak gereken baglami saglar: Kurulusun:
Kiiltiirii, etik ilkeleri ve degerleri

16 | Miilkiyet ve faaliyet yapist

17 | Temel faaliyetleri ve pazarlart

18 | Rekabet yapisi ve pazar konumu

19 | Deger zinciri igindeki konumu

20 | « Ozellikle 6nceki donemlere gore yasanan biiyiik degisimleri vurgulayan 6nemli
nicel bilgiler (6rnegin ¢alisan sayisi, gelir, kurulusun faaliyet gosterdigi iilke sayist)

21 | 4.7. « Baslica paydaslarin mesru ihtiyag ve istekleri

22 | » Ekonomik denge, kiiresellesme ve endiistri trendleri gibi makro ve mikro
ekonomik kosullar

23 | « Rakiplerin gorece giiglii ve zayif yanlar1 ve miisteri talebi gibi pazar giigleri

24 | « Teknolojik degisimin hiz1 ve etkisi

25 | * Niifus ve demografik degisimler, insan haklari, saglik, fakirlik, toplumsal degerler
ve egitim sistemleri gibi toplumsal konular

26 | «Iklim degisikligi, ekosistem kayb1 ve gezegenin sinirlarina ulasilmas1 sonucu
ortaya ¢ikan kaynak aciklari gibi ¢evresel konular

27 | « Kurulusun faaliyet gosterdigi yasal ve diizenleyici ortam

28 | * Kurulusun faaliyet gosterdigi iilkedeki ya da kurulusun stratejisini uygulama
kabiliyetini etkileme ihtimali olan bagka iilkelerdeki siyasi ortam.

29 | 4.9. Bir entegre rapor agagidakiler gibi konularin kurulusun deger yaratma
kabiliyetiyle nasil baglantili oldugu hakkinda bilgi saglar:

» Kurumsal yonetim sorumlularinin becerileri ve farkli yonleri (6rnegin insanlarin
gecmisi, cinsiyeti, liyakati ve deneyimi) dahil olmak tizere kurulusun liderlik yapist
ve yasal gereklilikler

30 | kurulusun kiiltiiriinii olusturmak ve izlemek igin kullanilan spesifik siiregler

31 | * Kurulusun kiiltiiriiniin, etik ilkelerinin ve degerlerinin baslica paydaslarla iligkiler
dahil olmak iizere sermaye 6gelerini kullanimina ve bunlar etkilemesine nasil
yansitildigi

32 |« Kurulusun yasal gereklilikleri agan kurumsal yonetim uygulamalari yiiriitiip
yiiriitmedigi

33 | » Kurumsal yonetim sorumlularinin yenilik¢iligi tegsvik etmek ve hayata gecirmek
icin tistlendigi sorumluluk
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34 |+ Ucret ve tegvikler ile kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma arasinda ve bunlarin
kurulusun sermaye 6gelerini kullanmasi ve etkilemesi tizerinde nasil bir baglanti
kuruldugu.

35 | 4.13. Is modeli agiklamasinin etkinligini ve okunabilirligini giiglendiren 6zellikler
sunlardir:

» Is modelinin temel 6geleri hakkinda net bir aciklama

36 | * Temel 6geleri vurgulayan basit bir sema ve bunu desteklemek iizere bu 6gelerin
kurulug agisindan ilgisi hakkinda net bir agiklama

37 | « Kurulusun i¢inde bulundugu kosullara uygun, mantikli bir metin akis1

38 | * Baglica paydaslar ile dis gevreyi etkileyen diger bagimliliklar (6rnegin ham madde)
ve 6nemli faktorler hakkinda agiklama

39 | e Strateji, risk ve firsatlar ve performans (KPI'lar ile maliyetlerin disiiriilmesi ve
gelirler gibi mali konular vb.) gibi diger Igerik Ogelerinin kapsaminda ele alinan
bilgilere yonlendiren baglantilar.

40 | 4.14. Bir entegre rapor, temel girdilerin kurulusun bagli oldugu sermaye 6geleriyle
nasil bir ilgisi oldugunu veya is modelinin saglamligi ve esnekligini anlama
acisindan 6nemli olduklar 6l¢iide kurulus i¢in bir farklilagma kaynagi oldugunu
gosterir.

4.16. Bir entegre raporda temel is faaliyetleri agiklanir. Asagidakileri igerebilir:

41 | « Kurulug pazarda kendisini nasil farklilastirtyor(6rnegin iirtin farklilagmasi, Pazar
segmentasyonu, teslimat kanallar1 ve pazarlama)

2 |° Is modeli ilk satis noktasindan sonra gelir yaratmaya ne dlciide dayali (6rnegin
genisletilmig garanti anlagmalar1 veya ag kullanim iicretleri)

43 | » Kurulus, yenilik¢ilik ihtiyacina nasil yaklastyor

44 |+ I3 modeli degisime uyum saglamak igin nasil tasarlanmugtir.

4.17. Onemli olmas1 halinde bir entegre raporda siireg iyilestirme, calisan egitimi ve

45 | iligki yonetimi gibi girisimlerin kurulusun uzun vadedeki basarisina olan katkis1 da
ele alinabilir.

4.18. Bir entegre raporda kurulusun temel {iriin ve hizmetleri tanimlanir. Bunlar,

46 | 6nem seviyelerine gore is modeli agiklamasi iginde ele alinmasi gereken yan iirtinler
ve atiklar (emisyonlar dahil) gibi diger ¢iktilar da olabilir.

4.19. Bir entegre raporda asagidakiler gibi temel sonuglar agiklanir:

47 | .. . .. . .

-I¢ sonuglar (6rnegin ¢aliganlarin morali, kurulusun itibari, gelirler ve nakit akist) ve

48 -dis sonuglar (6rnegin miisteri memnuniyeti, vergi ddemeleri, marka sadakati,
toplumsal ve cevresel etkiler)

49 - Olumlu sonuglar (yani sermaye dgelerinde net artigla sonuglanan ve
dolayisiyla deger yaratanlar) ve

50 - olumsuz sonuglar (yani sermaye dgelerinde net azalmayla sonuglanan ve
dolayisiyla degeri azaltanlar).

51 |« Risk ve firsatlarin spesifik kaynag: (i¢, dis ya da yaygin sekliyle bu ikisinin
karigimi).

52 | « Kurulus, risk veya firsatin gergeklesme ihtimalini ve ger¢eklesmesi halinde
etkisinin biiyikliigiini degerlendirir.

53 | « Iliskili stratejik amaglarin, stratejilerin, politikalarin, hedeflerin ve KPI'larin
belirlenmesi dahil olmak tizere temel riskleri azaltmak veya yonetmek ya da temel
firsatlardan deger yaratmak i¢in alman dnlemler.

54 | 4.28. Bir entegre raporda genellikle agagidaki hususlar tanimlanir:

* Kurulugun kisa, orta ve uzun vadedeki stratejik amaglari
55 | * Bu stratejik amaclara ulagmak i¢in uyguladigi ya da uygulamayi planladig:

stratejiler
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56 | * Stratejisini uygulamak igin gereken kaynak aktarimi planlari

57 | « Kisa, orta ve uzun vadede basarilari ve hedeflenen sonuglari nasil Olcecegi.

58 | 4.29. asagidaki 6gelerin agiklanmasini igerebilir:
» Kurulusun stratejisi ve kaynak aktarimi planlar ile diger Igerik Ogelerinin
kapsaminda olan bilgiler arasindaki baglant: ve:

Strateji ve kaynak aktarimi planlarinin is modeliyle ne 6l¢iide ilgili oldugu ve
kurulusun degisime uyum saglama kabiliyetini anlamak agisindan segilen stratejileri
uygulamak icin i modelinde yapilmasi gerekebilecek degisiklikler

Strateji ve kaynak aktarimi planlarinin dis ¢evreden ve tanimlanan risk ve
firsatlardan nasil etkilendigi ve bunlara nasil yanit verdigi

Strateji ve kaynak aktarimi planlarinin dgelerini ve bu sermaye 6geleriyle ilgili
risk yonetimi diizenlemelerini nasil etkiledigi
59 | Kurulusun rekabette avantajli olmasini ve deger yaratmasini saglayan asagidakiler
gibi farklilagma unsurlari: yenilikgiligin rolii, kurulusun fikri sermaye 6gelerini nasil
gelistirdigi ve kullandigy, rekabette avantajli olmak i¢in ¢evresel ve toplumsal
konularin kurulusun stratejisine ne olgiide dahil edildigi
60 | e Strateji ve kaynak aktarimi planlarini formiile ederken kullanilan paydas
etkilegsiminin temel 6zellikleri ve bulgulart.

4.31. Bir entegre raporda performans hakkinda nitel ve nicel bilgiler yer alir ve
asagidakiler gibi konular icerebilir:

* Hedefler ve risk ve firsatlar agisindan nitel gostergeler ile bunlarin 6nemi, etkileri
ve bunlarin olusturulmasinda kullanilan yontem ve varsayimlar hakkinda

61 | aciklamalar

62 | Deger zincirinin iist ve alt seviyelerindeki sermaye 6geleri lizerindeki etkiler dahil
olmak iizere kurulusun sermaye dgeleri tizerindeki(pozitif ve negatif) etkileri

63 | * Temel paydas iligkilerinin durumu ve kurulusun temel paydaslarin mesru ihtiyac ve
isteklerine nasil yanit verdigi

64 | * Gegmis ile mevcut performans arasindaki ve mevcut performans ile kurulusun
genel goriiniisii arasindaki baglantilar.

4.35. Bir entegre raporda normalde zaman i¢inde beklenen degisiklikler
vurgulanir ve asagidaki hususlar hakkinda yapilan giivenilir ve seffaf
analizlerle elde edilen bilgiler saglanir:

65 | * Kurulusun kisa, orta ve uzun vadede dis ¢evresinde karsilasmasi muhtemel
durumlar hakkindaki beklentileri

66 | * Bunun kurulusu nasil etkileyecegi

67 |. Kurulusun halihazirda karsisina ¢ikmasi muhtemel kritik zorluklara ve belirsizliklere
yanit vermek i¢in nasil teskilatlandig1.

68 | 4.38. Bir entegre raporda ayrica baslica gostergeler, KPI'lar veya hedefler, taninmig dig
kaynaklardan edinilen ilgili bilgiler ve hassasiyet analizleri yer alabilir.

69 | 4.41. Bir entegre rapor, raporun hazirlik ve sunum temelini asagidakileri icerecek sekilde
aciklar: * Kurulugun 6nemlilik
belirleme siirecinin bir dzeti

70 |. Raporlama sinir1 ve nasil belirlendigi hakkinda bir agiklama

71 | * Maddi konular1 nitelemek veya degerlendirmek i¢in kullanilan baslica ¢ergevelerin ve
yontemlerin bir dzeti

NOT: Isletmelerin yillik faaliyet raporunun yukaridaki tabloda verilen 6lciitlere uygunlugunun
degerlendirilmesi i¢in kukla degiskenlerden yararlanilmistir. Her bir 6l¢iit i¢in igletme tarafindan
yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmis ise incelenen rapora 1 puan, agiklama yapilmamis ise
incelenen rapora 0 puan verilmistir.
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SUMMARY

Corporate governance system has become essential to solve the proxy
problem that emerges from the separation of business ownership and management.
Corporate governance is the system which composes management structure to
protect the rights and interests of shareholders and all other stakeholders, in line
with equality, responsibility, transparency and accountability principles. Corporate
reports are tools used by businesses in ensuring transparency and accountability.

Business offers financial and non-financial information to the information
user relating to operating results through financial reports, environmental, social
and governance reports, Corporate Social Responsibility Report, sustainability
reports. Each of these reports are prepared and submitted separately. However,
since 2009, opinion that financial and non-financial information should be
presented integrated format in single report has begun to be dominated. Due to this
opinion, studies were done by many institutions and organizations primarily IIRC.
After studies, integrated reporting has been recognized as a new approach in
corporate reporting.

The purpose of this study is examining the integrated reporting, analysis of
integrated reports that selected from the best examples of integrated reporting
worldwide, determine the current status of integrated reporting in our Country. In
accordance with this purpose, it was tried to give information about the corporate
governance, integrated reporting, frameworks that shaped integrated reporting and
integrated report, components of the integrated report; it was tried to present the
current situation and the future of integrated reporting; the content analysis was
conducted on examples of integrated reporting that received from 1IRC Database.
The current situatiom of the integrated reporting in our country was tried to be
determined with analysis on the annual reports of the companies in the BIST
Corporate Governance Index. As a result of the examination and analysis, it was
observed that Integrated reporting is rapidly accepted worldwide; Preparing
integrated reports mandated in South Africa, France, Denmark; It has been
identified that the annual report of %48 businesses in BIST Corporate Governance
Index is compatible with integrated reporting.
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