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Yiiksekogretimde Kadin Akademisyenlerin Yasadig1 Esitsizlik Deneyimleri
Uzerine Nitel Bir Arastlrma1

Gamze KARADERE?
OZET

Bu calismada, kadin akademisyenlerin akademik yasamda deneyimledikleri ¢esitli engel ve esitsizlikleri ortaya
koymak amaglanmaktadir. Deneyimleri ortaya koyabilmek adina, nitel arastirma kullanilmigtir. Derinlemesine
goriismeler sonucunda elde edilen veriler, betimsel analiz kullanilarak sunulmaktadir. Bu ¢alismada, anlam ve
yorumlamanin 6nemi noktasinda fenomenoloji arastirma deseni kullanilmistir. Elde edilen bulgulara gore,
akademik alanda kadinlar erkeklere gore dezavantajli konumda yer almaktadir. Bu durumun nedeni ise
bireylerin sosyallesme siireglerinden gelmektedir. Kadinlara ve erkeklere atfedilen roller ve beklentiler
birbirinden farklilasmakta ve bu durum kadinlarin giindelik yasamina oldugu gibi akademik yasamina da
yanstyarak toplumsal cinsiyet esitsizliklerini olusturmaktadir. Dolayisiyla ataerkil toplum yapisi nedeniyle,
kadin akademisyenlerin akademik yasam igerisinde yonetim mekanizmalarinda yer alamama ve mobbinge
maruz kalma vb. sorunlarla karsilastigi sonucuna ulasilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kadin akademisyen, yiiksekogretim, toplumsal cinsiyet, cam tavan.

A Qualitative Research on Inequality Experiences of Women Academics in Higher
Education

ABSTRACT

This study aims to reveal the various obstacles and inequalities experienced by women academics in academic
life. In order to reveal the experiences, qualitative research was used. The data obtained through in-depth
interviews are presented using descriptive analysis. In this study, the phenomenology research design was used
in terms of the importance of meaning and interpretation. According to the findings, women are at a
disadvantage compared to men in the academic field. The reason for this situation comes from the socialization
processes of individuals. The roles and expectations attributed to women and men differ from each other, and
this situation is reflected in women's daily life as well as in their academic life, creating gender inequalities.
Therefore, it is concluded that due to the patriarchal social structure, female academics face problems such as
not being able to take part in management mechanisms in academic life and being exposed to mobbing.

Keywords: Female academician, higher education, gender, glass ceiling.
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da kadinlar i¢in s6z konusu olamamistir. Tiirkiye’de de durum farkli degildir. Kadinlarin
yiiksekogretimde 6grenci olarak yer alabilmeleri II. Mesrutiyet sonrasinda ancak gergeklesebilmistir.
Kadinlarin  yliksekogretimde akademisyen olarak gorev almaya baslamalar1 ise Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin kurulusuyla birlikte gerceklestirilen devrimlerin sonucudur. Atatiirk kadinlarin
kamusal alanda varligina inanan ve bunu destekleyen bir lider olarak ¢ok onemli islerin onciiliigiinii
yapmustir fakat kadinlarin yliksekdgretimdeki konumlari agisindan yiiz yilin muhasebesi yapildiginda
Tiirkiye’de hala atilmasi gereken adimlar oldugunu sodyleyebiliriz. Bu ¢alismada mevcut literatiir de
dikkate alinarak, yiiksekogretimde kadma yonelik toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin varhi§indan
hareketle kadinlarin yliksekogretimde yasadiklar esitsizlik deneyimlerine odaklanilmaktadir.

Bu calisma, yiiksekdgretim kurumlarinda kadin akademisyenlerin karar alma silireglerine gegisinin
neden kolay olmadigi noktasinda literatiire katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla
arastirma konusu olarak belirlenmistir. Kadin akademisyenlerin karar alma mekanizmalarinda ne kadar
yer alabildikleri ve konuya dair yasanan sorunlarin tespit edilmesi aragtirmanin konusunu ve amaci
acisindan bir ¢er¢eve olusturmaktadir. YiiksekOgretimde kadin akademisyenlerin yasadiklari esitlik
deneyimleri cam tavan kavrami cergevesinde ele alinmaktadir. Cam tavan kavrami, karar alma
mekanizmalarinda kadinlarin yer alabilmeleri agisindan goriinmeyen engelleri ifade etmektedir. Bu
cercevede aragtirmada  yliksekogretimde yonetim pozisyonlarinda kadin  akademisyenlerin
goriintirliigiiniin az olmasina sebep olan kurumsal ve kiiltiirel engeller ve kadin akademisyenlerin bu
engeller karsisindaki yasadig1 zorluk ve deneyimlerin ortaya konulmasi amaglanmaktadir.

Kadnlar, yiiksekogretim kurumlarinda ¢esitli  kiiltirel, kurumsal ve toplumsal engellerle
karsilasmaktadirlar (Cengiz vd., 2021: 11-12). Toplumsal yapi i¢inde farkli alanlarda oldugu gibi
yiiksekdgretimde de kadinlar aleyhine bir esitsizlik iliskisi s6z konusudur. Kadin akademisyenlerin
karar alma mekanizmalarindaki goriiniirliigiiniin erkek akademisyenlere oranla az olmasi istatistiki
verilere de yansiyan bir keyfiyettir.

Sekil 1. Devlet Universiteleri Rektdrlerinin Cinsiyete Gore Dagilimi, 2023.

Rektor Sayilari
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Kadin Erkek Bilinmeyen

Kaynak: YOK (Yiiksekdgretim Kurulu), https://www.yok.gov.tr/ (15.02.2024).

Kayitlarda bulunan 129 devlet iiniversitesinden sadece 6 kisi kadin rektdr olarak gorev yapmaktadir.
Dolayisiyla sekil 1’de goriildiigli gibi devlet liniversitelerinin sadece % 4,7 oraninda kadin rektorler
tarafindan yonetildigi goriilmektedir. Erkekler agisindan ise bu oran % 94,6’ya ylikselmektedir.

Yiiksekogretim kurumlarinda kadin ¢alisanlarin toplam i¢indeki orani, yonetici pozisyona gelindiginde
ayni oranlarda gerceklesmemektedir (Yaniklar, 2018: 233-234). Bu durumun basta gelen sebebi, hig
siiphesiz erkege ve kadina atfedilen rol ve beklentilerin birbirinden farkli olmasidir. Kadina daha c¢ok
ozel alan ve ev ici sorumluluklar atfedilmektedir. Toplumsal yapida varligini siirdiiren bu gergeklik,
erkege atfedilen rol ve beklentilerin ekonomik gilice sahip olma durumu iizerine olmasindan
kaynaklanabilmektedir (Ozgatal, 2011: 33-34). Toplumsal yapidaki bu erkek merkezli yaklagim,
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kadinlarin yiiksekdgretim kurumlarinda karar alma mekanizmalarindaki goriiniirliigiiniin az olmasinda
etkili olmaktadir.

Bu konuya dair bir diger husus, yliksekogretim kurumlarinin, geleneksel kalip yargilarin ve ataerkil
ideolojinin yeniden iiretimini saglamak acisindan yiiklendigi islevdir. Gozler (2019) yiliksekégretim
kurumlarmin iktidara bagli bir yapilanma igerisinde varligini siirdiirdiigiinii ve yiiksekdgretim
kurumlar ile iktidar arasinda yakin bir iliskinin oldugunu ifade etmektedir. Mevcut iktidar iliskileri ve
bu iliskilere dayali sinirlar1 belirlenen yliksekdgretim kurumlart kadin akademisyenlerin yiiksekdgretim
kurumlarinda goriinmeyen engellerle karsilagsmalarinin sebepleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

1.1. Problem Durumu

Bu aragtirmada belirlenen problem durumlari mevcut literatiir ¢alismalart ve yiiksekdgretim
kurumlarinda gézlemlenen toplumsal cinsiyet esitsizligi olaylarindan hareketle olusturulmustur. Egitim
sosyolojisi alaninda yapilan aragtirmalarda kadin ve kurumsal, kiiltiirel engeller arasinda dogru orantili
bir iliski oldugu goriilmektedir. Ornegin Aktuna vd. (2023: 7-9) kadin akademisyenlerin erkek
akademisyenlere gore ev i¢i alana daha fazla zaman ayirdiklar1 ve akademik yasamdan daha fazla siire
uzak kaldiklar1 noktasinda anlamli bir iliski ortaya koymuslardir. Ortaya koyulan bu anlamli iligki ise
kadin akademisyenlerin karar alma mekanizmalarinda tercih edilmemesine sebep olabilmektedir. Bu
baglamda arastirmanin ana problemi “Yiksekdgretimde kadin akademisyenlerin, erkek
akademisyenlere gore karar alma mekanizmalarindaki konumlarinin farklilik géstermesi neden ve nasil
gerceklesmektedir?” olarak belirlenmistir. Arastirmanin alt problemleri ise asagidaki sekildedir:

1. Kadin akademisyen olmanin anlam1 nedir?

2. Kadin akademisyenlere gore, karar alma mekanizmalarinda erkeklerden daha az yer alma durumu
var midir?

3. Kadin akademisyenlere gore karar alma mekanizmalarinda erkeklerden daha az yer almasinin sebebi
nedir? Erkek akademisyenler, kadin akademisyenlerin goriinen bu durumuna etkide bulunmakta midir?

4. Kadina ve erkege yonelik roller ve kalip yargilar, kadin akademisyenlerin karar alma
mekanizmalarinda yer almalarinin 6niinde engel olusturmakta etkili midir?

5. Kadin akademisyenlerin karar alma mekanizmalarinda goriintirliigliniin az olmasinda iktidar ve
yiiksekogretim kurumlarinin etkisi nedir?

6. Aile veya esin desteginin olmamas1 kadin akademisyenlerin esitsizlikleri deneyimleme durumunu
arttirmakta midir?

7. Kadinlarin erkek akademisyenlere gore ev ici alana daha fazla, ¢alisma yasamina daha az vakit
ayirabilmeleri yonetici pozisyona gelmelerine engel olusturmakta etkili midir?

2. Yontem

Bu ¢alismada nitel arastirmanin secilme nedeni, nitel arastirmanin daha ¢ok bireylerin deneyimlerine
dayanmas1 ve bireylerin 6znelliklerini sunmasidir. Dolayisiyla bu c¢alismada kadin akademisyenlerin
deneyimledikleri toplumsal cinsiyet esitsizliklerini kendi ifadeleri ile aktarmasina imkan saglamasi
tizerinedir (Kiimbetoglu, 2021: 28-31).

Bu c¢alismada arastirma deseni olarak fenomenoloji (olgubilim) kullanilmaktadir. Fenomenoloji
aragtirma deseninde, bireylerin yasantilarini nasil anlamlandirdiklari ve yorumladiklar1 ortaya
koyulmaya calisilmaktadir. Fenomenolojik arastirmada bireylerin konu ile ilgili deneyimleri, duygu ve
diistinceleri betimlenmeye calisilmaktadir. Bununla birlikte arastirilan konunun varligini ve goriinenin
ardindaki ger¢ek nedenlerini derinlemesine sekilde ortaya koymak amaglanmaktadir (Tutar, 2023: 344-
347). Fenomenoloji toplumsal yapida farkinda olunan, gézlemlenen fakat ayrintili siireci bilinmeyen
olgulara odaklanmaktadir. Ayn1 zamanda fenomenolojide verilerin analizinde deneyimler, yasantilar ve
anlamlar ortaya cikarilmaya calisilmaktadir. Fenomenoloji arastirma deseni olgular1 anlama, tanima,
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ornekler, aciklamalar ve deneyimleri sunmaya imkan saglamaktadir (Yildirim & Simsek, 2021: 66-69).
Bu nedenlerle fenomenoloji arastirmanin konusuna uygun bi¢imde, arastirma deseni olarak secilmistir.

Arastirmanin  &rneklem grubu icerisinde Diizce Universitesi'nde yer alan kadin akademisyenler
bulunmaktadir. 25 yas ve iizeri 6gretim elemanlar ile goriisiilmiistiir. Bu katilimcilar arasinda 4
arastirma gorevlisi, 4 6gretim gorevlisi, 5 doktor 6gretim iiyesi, 10 dogcent doktor, 2 profesor doktor yer
almaktadir. Gériisiilen kisilerin kidemi agisindan ¢esitlilige dikkat edilmistir. Diizce Universitesi
bilinyesinde bulunan 7 farkli fakiilte, 1 meslek yiiksekokulu, 1 boliim baskanligindaki ve 20 farkli
boliimdeki esitsizligi deneyimlemis katilimcilar ile derinlemesine goriismeler gerceklestirilmistir.
Derinlemesine goriismeler sonucunda, kadin akademisyenlerin esitsizlik deneyimlerine dair elde edilen
bulgularin literatiire fayda saglayacagi diisiintilmektedir.

Bu arastirmada kartopu Ornekleme teknigi kullanilmaktadir. Kartopu ornekleme tekniginin
kullanilmasinin sebebi, kartopu drnekleme tekniginde arastirma kaynagi olan kisiden baslayarak diger
kisilere ulagilabilmesi ve goriismelerin bu sekilde gergeklestirilmesi iizerinedir (Kiimbetoglu, 2021:
99). Ayrica arastirmada veri toplama teknigi olarak derinlemesine goriisme kullanilmistir. Bu veri
toplama tekniginin secilme sebebi bireylerin deneyimlerini ortaya koyabilmek adina bireylerle yakin
iliskilere imkan vermesi, verileri toplamada agiklik ve kesinlik kazandirmasidir. Yapilan yiiz ylize
goriismelerde daha fazla soru sorabilme imkani tanimasi sebebiyle bu teknigin kullanilmasi tercih
edilmistir (Seyidoglu, 2016: 39). Ayrica katilimcilara sorulacak sorular noktasinda yar1 yapilandirilmis
goriisgme formu rehber olmaktadir (Kiimbetoglu, 2021: 75). Aym1 zamanda derinlemesine goriisme
sirasinda katilimcinin verdigi cevaplar yeterli gelmediginde, daha fazla bilgi edinebilmek amaciyla
sondaj sorularin sorulabilmesine imkani s6z konusudur (Neuman, 2014: 444-445).

Yapilan arastirma sonucunda elde edilen verilerde, nitel arastirma analiz bi¢imlerinden biri olan
Betimsel Analiz kullanilmaktadir. Betimsel Analiz’de verinin 6zglin bigimine bagl kalinmakta ve
katilimcinin ifadelerine dogrudan atif yapilmaktadir. Yani tanimlayici analiz kullanilmakta ve mevcut
durum (deneyim) tanimlanmaktadir (Kiimbetoglu, 2021: 154). Betimsel Analiz kullanilmasinin sebebi
katilimcinin bakis agilarini oldugu gibi yansitmak ve giindelik yasamda gergeklesen, siradan goriilen
ayrintilara yer vermektir (Cetin, 2018: 192). Katilimc1 kodu aragtirmanin 6rneklem sayisina uygun
olarak yani ka¢ kadin akademisyen ile goriisme yapildigina uygun olarak K1, K2, K3, ... seklinde
kodlamalar ile sunulmaktadir. Boylelikle katilimeilarin isimleri anonim olarak verilmektedir.

3. Bulgular
3.1. Toplumsal Cinsiyet Rollerinin Esitsizliklere Etkisi

Toplumsal yapida kadinlarin aile kurumunun iginde yer almasi, ev i¢i rollerini yerine getirmesi ve
cocuk sahibi olmasi vb. toplumsal cinsiyet rollerini yerine getirecek sekilde beklentilerin oldugu
goriilmektedir (Giinindi Ersoz, 2015: 92). Fakat kadinlar toplum tarafindan beklenen cinsiyet rollerini
yerine getirse de getirmese de ¢esitli engellerin varligini siirdiirdiigii goriilmektedir. Toplum tarafindan
beklenen cinsiyet rolleri nedeniyle kadinlar yonetim kademelerine erisememektedir (Karatepe & Nalci
Aribas, 2017: 8-9). Kadin akademisyenlerin, erkek akademisyenlere gore sorumluluklarinin daha fazla
olmasi ve kadina 6zel alanin, erkege ise kamusal alanin atfedilmesi bu durumun yaganmasinda etkili
olmaktadir. S6z konusu bu toplumsal cinsiyet esitsizligi, goriismecilerin ifadelerinde de karsilik
bulmaktadir:

“Kadinlarin daha adaletli, daha avantajlar1 oldugunu diigiinityorum yonetimde. Ciinkii kadinlarin,
erkeklerden farkli olarak aslinda hani ¢ok da fark yok ama kadinlarin en azindan daha esitlik¢i
disiinebilecegini diisiiniiyorum. Ciinkii igerisinde deneyimledikleri igin belki ¢ogu erkek, mesela
cocugu bir engel olarak gorebilir ama bir kadin, bunun aslinda bir engel olmadigin1 deneyimledigi
icin ¢ogu engelle bas edebilir yani hayatta.” (K1, Ars. Gor.)

“Anne oldugu i¢in idari gorev ¢ok fazla verilmemeli, erkekler boyle diisiiniiyor olabilir. O yilizden
idari gorev verilmiyor olabilir. Erkekler, kadin sorumlulugu daha fazla diye vermiyor idari gorev
bence. O dedigimiz noktay1 kirmak énemli. On yargiy1, diisiince yapisini kirmak. Kadimindaki 6n
yargty1 ve diisiince yapisini da kirmak gerekiyor.” (K8, Prof. Dr.)
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Universitelerdeki kadin ve erkek rektor sayilarma bakildiginda ydnetim pozisyonlarmin erkek
akademisyenlerin hakimiyetinde oldugu goriilmektedir. Oranin az olmasinin sebebi yine kadina
atfedilen rol ve beklentilerle iliskili olarak ger¢eklesmektedir. Ciinkii aile, sosyal ¢evre, toplumsal
kurumlar tarafindan, kadindan bir ¢ocuk sahibi olmasi, ¢ocugun bakimini iistlenmesi, ev i¢i alana ait
olmasi beklenmektedir. Her sey kadinin sorumlulugunda olmakta ve erkek yalnizca bir ise
odaklanabilmektedir. Bu durum ise kadin ve erkek akademisyen arasinda esitsizliklere yol agmaktadir.
Boylelikle erkek toplumsal yap1 ve kamusal alanda goriiniirliiglint arttirabilmekte, kadinin ise kamusal
alanda goriinmez konumda olmasma yol a¢maktadir. Kadin atfedilen rol ve beklentileri yerine
getirmek ve sorumluluklarini iistlenmesi gerektigi noktada kadin akademisyenlerin karar alma
mekanizmalarindaki oranlarinda diisiis yasanmaktadir. Iki katilime1 bu noktadaki diisiincelerini su
sekilde anlatmaktadir:

“Bizim ilk girdigimiz yillardaki dekanlik, gergekten hepsi erkeklerden olusan bir gruptu. Ondan
sonrakilerde, illa kadinlar gorev aldi. Daha fazla gorev verilebilir fakat kadinlarin bir taraftan, ev ve
ozellikle cocuk durumu varsa bu gorevler biraz daha bir yiik olusturacaktir yani kadin iizerinde.”
(K5, Dog. Dr.)

“Say1 az yani sdyle, hani iste herhalde 5'te birdir falan, hani 5 erkek yapiyosa idari goérevi 1 tane
kadina denk geliyordur. O da iste sey, yani hani kadin hocalarin da birazcik bundan uzak durmalari,
ozellikle iste aile hayati ve ¢ocuk olanlar, hani yetisemeyecekleri kaygisiyla. Sistemde de iste,
sistem erkek egemen oldugu i¢in kadimi bdyle kodluyorlar. Akademide de anne olan zaten
calisamaz, zaten gidemez gelemez, ay cocugu hasta olur izin alir falan filan gibi sebeplerden say1
oldukca az olmus oluyor. Kadinlarin gérev alma durumunda, kadinlar aday olmuyorlar geri
duruyorlar. Oyle olunca da hani, zaten kadinlar da bunu istemiyor gibi bir alg1 da olusuyor ama siz
iste once fakiilte, yani sonugta bu isin basamaklar1 var akademide de. Ne kadar sik kadin sayisi
artarsa, kadinlar ne kadar birbirlerini desteklerlerse, bir bakmigsiniz say1 arttikga oranin bir iistiine
de cikanlar yine kadinlar olacak. Bu ylizden birazcik hani sey, birbirini besleyen iki yanlis algi
diyebilirim. Yani bu taraf yapamayacagimi diisliniiyor ya da yapmak istemiyor ya da tizerine
angarya gibi goriiyor, diger taraf da zaten yapamiyorlar gibi diislinliyor ya da istemiyorlar gibi
diisiiniiyor. Birbirini besleyen iki siirece doniisiiyor.” (K10, Dog. Dr.)

3.2. Egsitsizliklere Iktidar ve Yiiksekigretim Kurumlarinin Etkisi

Kadin akademisyenlerin, yiiksekogretim kurumlarinin karar alma mekanizmalarinda az yer almasinda
ve mobbinge maruz kalmasinda iktidar ve yiiksekdgretim kurumlarinin etkisi bulundugu goriilmektedir
(Tuncer, 2019: 200-201). Burada yer alan hakim bakis agisi, toplumun ve bireylerin akademik ve
giindelik yagsamlarini etkileyebilmektedir. Toplumsal yapidaki hakim bakis agisinin doniistiiriilmesinin,
bireylerin bakis ac¢ilarinda degisime yol agacagi sdylenebilir. Ayn1 zamanda aile ve es desteginin,
kadinlarin karar alma mekanizmalarinda yer almalarini etkiledigi ifade edilmektedir. Bu durumu
katilimeilar su ciimlelerle 6zetlemektedir:

“Sadece erkek zihniyeti degistirilmeli yani erkeklerin zihniyeti, kadinlarin hani yapabileceklerini
disiiniip diisiinmemeleri, ¢ok Onemli ¢ilinkii su anda en {ist tepeye baktiginizda hep erkekleri
goriiyorsunuz. En basitinden iste cumhurbagkanlikta, kabinede son donemde kadinlart goriiyoruz
yoksa biz hep erkekler tarafindan yonetiliyorduk. Gergi Tansu Ciller’i filan da hani es gegmemek
lazim ama ¢ogunluk acisindan baktigimizda, erkekler tarafindan yonetildik hep ve birgok kurumda
da erkek yoneticileri goriiyoruz. Universite rektorlerinde de ¢ogunluk yine erkeklerde,
dekanliklarda yine erkek yoneticilerde. O yiizden bence birazcik erkek yoneticilerin, erkeklerin
kadinlara, kadinlarin da yapabileceklerine inanmalar1 ve destek olmalari ve en Onemlisi bence,
eslerin destek olmasi gerekiyor. Yine i bence erkeklerde bitiyor.” (K7, Dog. Dr.)

“Erkek akademisyenlere giivenin bir tik daha fazla oldugu ¢ok asikar ¢iinkii bunu zaten idarecilerin
secimlerinde goriiyoruz. Iste dekan secilecekse bir kadin da secilebilir, bir siirii Prof. kadin
akademisyenimiz var ama erkek seciliyor. Sey, rektdr secilecekse mesela bundan onceki
rektoriimiiz kadindi. Bu anlamda ¢ok gurur kaynagimizdi bizim ama tekti yani, Tiirkiye iizerinde de
sayiliydi zaten ve daha sonra yine tercih her zamanki gibi erkek seyine dondii. Tabii ki tiirlisiinde
de kendi i¢inde avantaj dezavantaji olabilir ama kadinlara firsat verilme noktasinda, bir tik geride
kalindigini kabul ediyorum. Cok nadir taniniyor, iste taninanlar da bdyle. Normalde bir boliimde bir
kadin, bir boliim baskani falan olduysa anlayin ki o seyde o isi yapacak daha iyi bir erkek
bulamamuglar. Kadin en son ihtimal aslinda, insanlarin goéziinde. Yani daha iyi yapar bir kadin, bir
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erkekten daha iyi yapabilecegine kadinlar dahil inanmiyoruz. Bdyle bir dezavantajimiz var.
Zorunda kaldigimizda veriyoruz ancak kadinlara gorevlerimizi. Bir erkek olsa eger ki isine de
geliyorsa o kadroyu aliyor olmak, ben becerebilir miyim acaba kaygisi giitmez. Onlar 6zgiliven
konusunda bizden daha iyi 6zgiiven pompalanmis sekilde yetistiriliyorlar. Annelerden babalardan
aslan oglumla yetistiriliyorlar, kizlar da sen sus oturla yetistiriyoruz maalesef bdyleyiz. Benim
ailem nispeten Oyle degilse de yine de toplumdan ¢ok da izole olamiyorsunuz. Kadinlara da bu
vazife ¢ok goniillii goniillii verilmiyor. Verildigi durumlar da ¢ok ekstrem durumlar oluyor. Mesela
sey var, kadin rektoriimiiz agisindan diisiiniiyorum. O da bu kadar giiclii bir aileye sahip olmasaydi,
tamam evet c¢alisti, Prof. oldu vesaire bunlar ¢cok degerli seyler ama bunu yapabilen pek cok baska
bayan akademisyenlerimiz var ama hepsine ayni liituf sunulmadi, sunulmuyor yani. Yasadigi ortam
ya da aile hayati ya da iste olusturmus oldugu networkler olmasaydi, ona da bu kadar altin tepsi de
sunmayabilirdi rektorliik. Bu anlamda baktiginizda, aslinda yine de tamamen sey degil. Hani
objektif bir yaklagim degil ona verilisi de. Gergi erkekler agisindan da baktigimizda tabii ki belli
network kuvvetliligi, politik iligkiler, pek ¢ok sey etkili. Bunlar1 da yadsimamak lazim ama erkekler
hep bir adim éndeler, o bir gergek.” (K12, Ogr. Gor.)

Kadin akademisyenlerin karar alma mekanizmalarinda az yer almalarinda iktidar ve yliksekogretim
kurumlarinin etkisi oldugu c¢ilinkii segimlerin toplumsal kabullere gore yapildigi diisiiniilmektedir
(Ozgelik Adak ve Comertler, 2005: 15). Bir katilimcinin ¢ocugunun olup olmama durumuna gére idari
gorevin verildigini sdylemesi noktasinda bu konudaki deneyimi anlamlidir:

“Erkek akademisyenler, daha cabuk ilerleyebiliyorlar ev isini az yaptiklar1 i¢in ama biz evli ve
cocuklu akademisyenler, hem ev isini yapiyoruz hem cocuk bakiyoruz hem akademik calismaya
vakit ayirmak zorunda kaliyoruz. O da yoruyor. Bazi durumlarda atamalarda, ¢cocugunuzun olmasi,
evli olmaniz sizi engel gibi goriiyor {iist diizey yoneticilerinizden. Yani daha bdyle ¢ocugu olmayan
gencleri almak isteyebilirler ise. Ya da idari gorevi dagitirken ona gore veriyorlar o yiizden. Erkek
akademisyenler, idari gorevlerde kendileri gorev almak istiyorlar bizle calismak istemiyorlar.”
(K25, Dr. Ogr. Uyesi)

Ayni zamanda yliksekogretim kurumlarinin karar alma mekanizmalarinda atamalarin politik siiregleri
icerdigi ifade edilmektedir (Sengiil, 2014: 89-90). Bu politik siireclerin ise toplumdaki ataerkil bakisg
acisinin  devamliligin1  saglayacak yonde ilerledigi goriilmektedir. Bu durum yiiksekdgretim
kurumlarinda erkek akademisyenlerin se¢ilmesine neden olabilmekte ve kadin akademisyenlerin ayni
konumda yer almalarina ragmen seg¢ilmemelerinin ve cam tavan denilen goriinmeyen engellerin
olugmasina katki saglamaktadir (Yasbay Kobal, 2021: 27). Bununla ilgili katilimeilarin ifadeleri su
sekildedir:

“Soyle bir sey var bizim ililkemizde, kadinlarin yonetim kademelerine gelmeleriyle alakali yasal
olarak bir engel yok ama hi¢ goéremedigimiz su cam tavan dedigimiz bir sey var. Yani bu biraz
kadinlarin kendi istememesinden de kaynaklaniyor aslinda. Gorev ve sorumluluklari artacagi igin,
ailevi sorumluluklarina zaman ayiramayacaklarini diisiindiikleri i¢in oluyor. Bir yandan da erkek
egemen bir toplumdayiz, bu bakis acist bence isletmelere, egitim kurumlarina da yansiyor. Kadinlar
daha azlar yonetim kademelerinde. Erkekler biraz daha mekanik diigiiniiyorlar aslinda, hani bizi
duygusal varliklar olarak nitelendiriyorlar.” (K4, Prof. Dr.)

“Dekanlik olarak bakayim ben, fakiilte icerisinde bakayim. Ben fakiilteye geleli, bu fakiilteye geleli
6 sene oldu. Bu 6 sene igerisinde sadece bir tane dekan yardimcimiz oldu kadin. Zaten hani oransal
olarak baktigimizda da az yani, kadin akademisyen sayisi az. Miihendislik fakiiltesinde erkek
akademisyen daha fazla. Dolayisiyla oransal olarak bdyle bir sey de olabilir. Ama bakinca da
aslinda dekan iki tane yardimcisi. Yani bes sene icerisinde ii¢ gorev degisimi gerceklesti. Bu {i¢
gorev degisimi igerisinde sadece bir kere kadin dekan yardimecisi oldu. Dolayisiyla ben bunun biraz
aslinda az oldugunu diislinliyorum. Bunu bir kere istemek de lazim bence. Boyle talepler de
gitmiyor artik. Yillardir alamamanin verdigi sey, artik biraz bize de islemis gibi. Hani genetik
kodlarimiza, sey gibi hissediyoruz saniyorum. Yani zaten hani istesek de ne ise yarayacak ki? Zaten
vermeyecekler ki falan, biraz boyle hani. O yiizden de istemeye de imtina eder hale gelmis
vaziyetteyiz bence.” (K6, Dr. Ogr. Uyesi)

Kadin akademisyenlerin yiiksekogretim kurumlarindaki karar alma mekanizmalarinda yer alamamasi,
erkek akademisyenlerin s6z konusu idari gorevleri kendi aralarinda daha rahat ¢ozebilecegi inancina
dayandig1 bir katilimci tarafindan ifade edilmektedir. Kadin akademisyenlerin ise kendi akademik
caligmalariyla ilgilenmesinin daha uygun oldugunu diisiinmektedir. Ciinkii kadin akademisyenlerden
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sadece sdz konusu kararlara uyum saglamasi beklenmektedir. Universitenin ydnetim mekanizmalarinda
kadin akademisyenin bir talepte bulunmasinin onlar1 rahatsiz ettigini ve bunun bir erkek tarafindan dile
getirilmesinin uygun oldugunu hisseden bir katilimeinin deneyimi bu noktada anlamlidir:

“Bazen bazi seylerde, hani sanki benim orada olmamdansa bir erkegin benim yerime o isi
halledilmesi daha uygun olurmus. Yani sanki ben o da uygunsuz kagryormusum gibi hissettigim
zamanlar1 oluyor. Daha ¢ok bdyle bir nasil diyeyim, bir sey talep ettigimiz zaman yani 6zellikle bir
sikayetler dile getirilirken. Sanki bunu erkekler kendi arasinda daha rahat hallediyormus da hani
ben orada ne yapiyorum falan gibi oluyor. Mesela rektorliikte bi mesele ¢iksin diyeyim. Erkeklerin
bir okey kiiltiirii gibi bir seyi oluyor. Iste bir araya cikiyorlar, zenginler boyle golflerle halleder ya
iglerini. Yani onlar da oralarda hallediyorlar gibi geliyor ama kadimnlar i¢in bu daha resmi
siireglerden geciyor gibi. Siz bdyle atak oldugunuz zaman, sizi daha boyle cadaloz gérme egilimleri
olabiliyor. Bence daha bdyle sey, is hayatinda da olsaniz sizden o daha bdyle, ev hayatindaki o
besleyici, sefkatli anne tarafiniz daha cok bekleniyor diye diisiiniiyorum ve burada da sey sanki,
daha kolay ezilebilirmigsiniz gibi davraniliyor bence. Erkekleri ise daha hiyerarsik, zaten akademi
ile ilgili de sdyle bir sey var. Eger bir yerde seyler ¢ok netse orada kadin kiiltiirii ¢cok gelismemis
demektir. Erkekler bu hiyerarsik yapi icerisinde daha rahat ediyorlar ¢ilinkii kimin kime ne
sOyleyebilecegi belli. Akademide de bir hiyerarsi var, genelde bu hiyerarsik sistemler erkekler
tarafindan daha rahat absorbe ediliyor bence ¢iinkii onlar bu netligi ve kimin kime ne diyecegini,
kimin kime ne giicii yetecegini. Hani kadinlarinsa daha ben bdyle komiin sistemler, imece sistemler.
Iste ne bileyim iste beraber bir sey yapmak, ortaya cikarmak, iiretmek konularinda daha kolay
adapte oldugunu diistiniiyorum.” (K20, Ars. Gor.)

Yiiksekogretim kurumlarmin yonetici pozisyonlarinda yapilan secim ve atamalarin, iktidar ve
yiiksekogretim kurumlar1 tarafindan hedeflenen toplumsal diizen ve toplumsal uyum bozulmaya
ugradiginda, se¢imin kadin akademisyenler yoniinde olacagi bir katilimcinin ifadelerinde yer
almaktadir. Fakat yiiksekogretim kurumlarinin yonetim pozisyonlarinda yer alan, kiiltiirel ve kurumsal
engellerin doniisiime ugramasi, duragan bir bicimde gerceklesmektedir. Ciinkii kiiltiirel ve kurumsal
engeller, geleneksel kalip yargilara dayanmaktadir. Bu durumu bir katilmer su ciimlelerle
anlatmaktadir:

“Kadinlar soke soke aliyor gibi, sorsan baksan kimse istemez herhalde kadinlara idari gorev
vermek. Ama nihayetinde de sanki boyle doniip dolasip biitiin igler birbirine karistiginda, isin
icinden ¢ikamadiklarinda da bir kadin idareciye sariliyorlar gibi bir durum var ortada. Kadmin
kimliksizlestirilmesi ve yok sayilmasinin ardinda yatan psikolojik etkenlerin en 6nemlisi bence ona
kars1 duyulan korku, giicline karsi duyulan korku. Ee ve bu dedigim gibi sadece Tiirkiye'ye 6zgii bir
sey degil. Diinyanin biitiin iilkelerinde, Diinya tarihinde hep bu bdyle gelmis, boyle gidecek. Bunu
belki iste diyorum ya, bir 50 yil sonra biraz daha kirilmis olarak gorebiliriz ama Tiirkiye belki
burada biraz daha alt siralarda yer alacaktir.” (K16 Dog. Dr.)

3.3. Karsilasuan Dil ve Uslup Sorunlart

Yapilan arastirmanin bulgularina gore, kadin akademisyenlerin yliksekdgretim kurumlarinda
esitsizlikler ile karsilasiyor olmalarinin sebeplerinden biri, toplumda hakim olan ataerkil bakis agisi
olmaktadir. Bu durum bireylerin sosyallesme siireclerinin, sdylemlerine yansiyor olmasi ile ifade
edilmektedir (Ozgelik Adak & Comertler, 2005: 7). Bu sebeple kadin akademisyenlerin, erkek
akademisyenler tarafindan dil ve iislup sorunlari ile karsilastigt goriilmektedir. Caligma ortaminda
erkek akademisyenlerin, kadin akademisyenlere olan sdylemi noktasindaki ornegi bir katilimci
vermektedir:

“Baz1 erkek akademisyenler, idari gorev s6z konusu oldugunda 6zellikle o seyi ¢ok belli ediyorlar.
Bir kadinla yonetici iliskisine girmek istemiyor ve bunu bdyle mesela, en ¢ok karsilastigim sey
benim ya da gbézlemim diyim. Normalde akademide herkes birbirine hocam diye hitap eder kim
olursa olsun, tinvan1 ne olursa olsun. Ama baz1 erkek akademisyenler, kadin akademisyenlere
hocam demeyip hanim demeyi tercih ediyorlar. Soylem bdyle bir sey ya, tam da yani o bu seyi
soyleme dokmek istemiyor. Cilinkii hocam dediginde sanki karsisindaki kadimin, kendisi ile es
oldugunu ya da belki gorev icabi kendisinden daha iste. Cilinkii sonugta yeri geliyor siz o kisiden bir
isi yapmasini talep ediyorsunuz ve bunu da bir idari amiri olarak istiyorsunuz. Dolayisiyla hani bu
iliskiye girmek istemiyor. Bu iligkiyi farkli kodlarla, sembollerle doniistirmek istiyor ve Hanim
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Hoca mevzusu da bu sembollerden bir tanesi. Ciinkii sunu fark ediyorsunuz, etraftaki higbir erkek
hocaya Bey demiyor ama kadin hocalara Hanim demeyi tercih ediyor.” (K10, Dog. Dr.)

Yonetici pozisyonlarin daha c¢ok erkek akademisyenlere uygun oldugu ve kadinlarin burada
goriiniirliigiiniin artmasi i¢in daha c¢ok caba gostermelerine ihtiyaglari oldugu ifade edilmektedir
(Demir, 2018: 193-194; Kiiciiksen & Kaya, 2019: 669). Bu ¢abay1 gosterirken ise kadinlarin orada yer
alabilmek i¢in erkek gibi davrandiklart gozlemlenmektedir (Korkmaz, 2016: 104). Bu durum
yiiksekogretim kurumlarinda, cam tavan engelinin yer aldiginin gostergesi olabilmektedir. Dolayisiyla
erkek akademisyenlerin, kadin akademisyenlerin deneyimledigi bu esitsizlikte etkisinin oldugu, onlarin
sOylemlerinde yer almaktadir. Bir katilimc1 bu durumu su sekilde ifade etmektedir:

“Yonetim basarist ise sdyle, cok tirmalamasi lazim. Ciinkii oras1 daha erkek bir alan. Yani boyle
biraz erkeklesmeye zorluyor ya da iste ¢ok tirmalamaya zorluyor. Bir de sOyle, arkadagimin bir
ornegi var. Erkekler kisilikleriyle, kadinlar kimlikleriyle agirlaniyorlar. S6yle mesela diyelim ki bir
adam sinirleniyor Ahmet Bey, Ahmet Bey sinirli bir adam oluyor ya da Ahmet Bey bugiin sinirli.
Ama kadin sinirliyse iste belki regl donemindedir, yani kadin her zaman hani o kadmn kimligi
icerisinde. Ama erkekler daha birey olarak 6ne ¢ikiyorlar diye diisliniiyorum. Diyelim ki bir teklifi
erkek yapti, belki o daha kolay kabul edilecek ama kadinin yaptigi zaman onun kendini ispatlamasi
gerekiyor. Yapacag: fikri yani yapacagi is agisindan degil. Ya da mesela diyelim ki hatalar1 belki
daha fazla goriiliiyor. Cok boyle dayanikli olmasi lazim, ancak o sekilde.” (K20, Ars. Gor.)

3.4. Giindelik Yasamdaki Esitsizliklerin Akademik Yasama Yansimasi

Toplumsal yapida hakim olan ataerkil bakis acisinin akademik yasama yansimasi s6z konusudur.
Secim ve atamalarin bu bakis agisina goren yapilmasi, kadin akademisyenlerin bu esitsizliklerle
karsilastyor olmasina sebep olmaktadir (Tuncer, 2019: 184). Bu noktada kadin akademisyen olmak ve
erkek akademisyen olmak birbirinden farklilagmaktadir. Bu problemler c¢er¢evesinde kadin
akademisyenler, yasadig1 esitsizlik deneyimlerini su ciimlelerle anlatmaktadir:

“Bence akademide idareci kadin olmanin erkeklerle, erkek akademisyenlerle ya da bence baska bir
meslekte de idareci kadin, her zaman erkek meslektaslartyla farkli bir miicadele igine girmek
zorunda kaliyor. Orada farkli bir tuttum sergilemeniz gerekiyor. Bir kere zaten kadin oldugunuz
icin bastan bir ataerkil seyin i¢ine dahil olmus oluyorsunuz ve ister istemez bu ataerkil sistem, sizi
iistiinde goérmek istemiyor. Idari gérevlere atanma vesaire séz konusu oldugunda, kadin olmaktan
dolay1 bir dezavantajiniz oldugunu biliyorsunuz. Sunun farkindasiniz hani bir goéreve talip
oldugunuzda da erkege gore daha dezavantajli olacak kodu sizin kafanizda her zaman var. Bir kere
sOyle bir sOylemle, bir idareci erkek bi hocanin sdylemiyle karsilagmistim. Bir boliim baskanligi
atamasinda iste kadin olani degil de erkek olani segmesinin ¢iinkii onun erkek olmasi oldugunu dile
getirmisti. Yani hani tek gerek¢e bu, neden o degil de o, ¢iinkii o erkek. Dolayisiyla boyle bir
zihniyetin i¢inde oldugunuzu bildiginiz i¢in bu hep sizin de kodlarmizda var. Karsi tarafin da
kodlar1 var. Erkek ve kadin yarisacaksak erkek olani1 segmenin dncelik oldugu gibi bdyle bi kod var.
Dolayisiyla bunu kirma c¢abaniz var siirekli, tek fark bu aslinda bu kodlar1 agsmaya ¢aligmak yani.
Yasamin her alaninda aslinda sokakta da asmaya calisiyorsunuz. Genelde sanki sey gibi goriiliiyor,
akademi iste c¢ok bir iilkenin {ist diizey egitimli insanlarindan olustugu icin cinsiyet ayrimci
yaklasimlarin akademide en az oldugu gibi bir varsayim var. Hayir degil ¢linkii bu kiiltiiriin Grlinii
olan erkeklerle bir aradasimiz. Dolayisiyla siz ne kadar ¢aba harcarsaniz harcayin, hani illa ki bir
yerde karsimiza cikiyor. Idari gérevler séz konusu oldugunda, erkekle kadimin ast iist iliskisi s6z
konusu olmaya basladig1 i¢in biraz daha sik karsilagsmaya basliyorsunuz. O yiizden bence aslinda
toplumun diger ayrimci dinamikleriyle, akademideki ayrimei dinamikleri arasinda ¢ok da biiyiik bir
fark yok. O ylizden boyle bir dezavantajlilik durumu her kadinin her toplumda yasadig: gibi var.
Magazada birisinin bir kadin ve erkege farkli, yani magazada karsilagtiginiz muamele ile aslinda
burada karsilagtiginiz muamelenin dinamikleri aymi yerden ¢ikiyor. O yiizden topyekin bir
degisiklik her yere sirayet edecek. Bu yiizden buradaki miicadele sey, biraz daha o kiiltiirel kodlar1
degistirmek iizerine. Bunu sey i¢in vurguluyorum, hani akademide az oldugu da sanilmasin diye.”
(K10, Dog. Dr.)

Ev i¢i alanda kadinin daha fazla yer almasi sonucu, kadinlarin ¢alisma yasamina erkek akademisyenler
kadar vakit ayiramamasi, kadinlarin ev i¢i alandaki sorumluluklarinin fazlaligi, cinsiyete dayali
isboliimii, kadin akademisyenlerin yonetici pozisyona gelmelerinin 6niindeki engelleri olusturmaktadir.
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Bu durum kadin akademisyenlerin idari gérev almak istememelerine yol acabilmektedir (Y1ldiz, 2018:
32-33). Bir katilimcinin ifadeleri bu durumu 6zetlemektedir:

“Erkeklerin hakim oldugu bir toplumda, onlar1 yénetme cesaretini kadina vermek lazim o yani.
Yetenek varsa da kendini geri c¢ekiyor, basarabilir miyim ya da erkekler tarafindan
engellenebilecegini diigiindiigli i¢in. Yonetici yapilan kadinlara, kadinlarin destek vermesinin
otesinde erkeklerin destek vermesi gerekiyor ve iste kadinin ya da sdyle sOyleyeyim. Bir aym
statiideki bir kadinin ya da erkegin vermis oldugu emir ve talimat ya da yonlendirmelerini,
erkeginkini yerine getirip kadininkini yerine getirmeyen bir toplum varsa orada yoneticilik
baglaminda c¢ok biiyiik sikinti ¢ikiyor. Kadinlar da ¢ok yetenekliler, illa bu isi erkekler yapabilir
zihniyetini kirmak gerekiyor.” (K4, Prof. Dr.)

Kadin akademisyenlerin idari gorevlerde yer almalarinda, belirli kalip yargilarin ve bakis acilarinin
varligi engel olusturdugu ifade edilmektedir (Yildiz, 2018: 33). Bu kalip yargilarin varligi kadinlarin
edilgen konumda yer almalarina yol agtig1 goriilmektedir. Bu durumun varligi, erkek akademisyenlerin
giindelik yasamda oldugu gibi akademik yasamda da avantajli konumda yer almasma neden
olmaktadir. Ciinkii bireylerin sosyallesme siirecleri, c¢alisma yasamlarina da yansimakta ve
esitsizliklerin yeniden {iretilmesine neden olmaktadir. Bu durumu katilimcilar su ciimlelerle ifade
etmektedir:

“Idari hak taniniyor ama yeteri kadar oldugunu diisiinmiiyorum. Genel olarak konusuyorum, idari
mekanizmaya erkek daha uygunmus gibi boyle bir algi1 var. Bu biraz tarihten gelen bir sey. Erkek
yoneten kadin yonetilen, erkek 6zne kadin nesne konumunda. Ataerkil siiregten geliyor, edebiyatta
bile erkek yazar kadin okur seklindeydi. Erkek daha etken, kadin daha edilgen goriildiigii i¢in
biraz.” (K19 Dog. Dr.)

“Genel olarak baktigimda rektor sayisina, kadin rektor daha az. Daha iist idari gorevlere
baktigimizda kadin akademisyenleri daha az goriiyoruz. Kadinlarin daha duygusal diisiindiiklerini
diisiindiikleri i¢in kadinlarin yer almasini istemiyor olabilirler. Tabii ¢ok yanlis bir sey bu.” (K21,
Ars. Gor.)

“Cok fazla taninmiyor acikgasi yani o da neden kaynakli, kadinlarin biraz daha duygusal
olmasindan sanki yonetemeyeceklermis gibi. Dekanlara baktigin zaman tiniversite genelinde ¢ogu
erkek, kadin yok mu var. 2 dénem bizim biliyorsun kadin hoca kurucu rektoriimiiz. Ondan sonra
diger kadin hoca iki donem calisiyor. Su an farkli, farklilik iyidir ama bakildiginda alt iste seylere,
cogunlugu erkekler olusturuyor.” (K14, Ogr. Gér.)

Kadin akademisyenlerin yonetici konumda goriiniirliigiiniin az olmasi toplumsal yapiya ve bireylere
yansimaktadir. Bir ortamda kadin yoneticinin bulunuyor olmasinin farklilik olarak goriilmekte oldugu
bir katilimcr tarafindan gézlemlenmistir. Burada kadin yoneticinin bulunuyor olmasi topluma yansiyan
ve hakim olan “normal”in disinda bulundugu bir olgu olarak goriilmektedir. Bu noktada, bir
katilimcinin deneyimi anlamlidir:

“Bir toplantiya katildik, ben de oraya arastirma dekan yardimcisi olarak katildim. Biraz da bdyle
tipim kii¢lik gosterdigi i¢in benim. Tamamen erkeklerden olusan bir yonetici statiisiinde yaninizda
bir erkekle gittiyseniz, biraz da boyle iste kiiciik gosterdigim i¢in falan beni o erkegin yardimcisi ya
da asistan1 gibi kodluyor o eril toplum ve ben de oturup hani onlara ama ben dekan yardimcisiyim
ve yanimdaki erkekten tirnak ic¢inde sOylilyorum daha {istim gibi bir sey sdylemem. Yani bir
sekilde kendini ama yanindaki erkekler bunu sdyleme geregi hissediyor. O da aslinda rahatsiz edici
oluyor. Yanimizdaki hoca sey dedi, hocamiz da iste arastirma dekan yardimcisi falan filan diye.
Hani ne gerek var yani bir sekilde aslinda oradaki insanlar, o saatten sonra seyi degistirdiler tabii aa
falan oldular ama bunu bir sekilde bdyle goze sokarak mi, erkeklerin mi gdze sokarak gostermesi
gerekiyor yoksa benim mi kadinlar olarak, kadin olarak miicadelenin bir pargasi. Benim mi
yapmam gerekiyor ya da aslinda sayimiz arttikca kendiliginden mi bunun déniismesini beklemek
gerekiyor ¢ok da emin degilim.” (K10, Dog. Dr.)

Kadin akademisyenlerin, yonetici konumda olan erkek akademisyenlerin mobbingine maruz kaldigi
(Deliveli, 2013: 347) katilimcilarin ifadelerinde de yer almaktadir. Bunun sebebinin yine kadinlarin
toplumda edilgen ve yonetilen konumda goriilmesinden kaynaklanmaktadir. Erkek akademisyenler
giindelik yasamdan gelen bu bakis agisiyla, akademik yasamda kadin akademisyenlere mobbing
uygulayabilmektedir. Akademik yasamda erkek akademisyenlerin kendi devamliligin1 ve ¢ikarlarini
gozettigi ifade edilmektedir. Deneyimlenen bu durumu katilimeilar su sekilde ifade etmektedir:
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“Gegmiste mobbinge maruz kaldim. Is hayatindaki rekabetten kaynaklaniyor. Karsi taraf kendini
rekabete sokuyor. Ozellikle eger kadinsa daha kolay sindirebilecegini diisiiniiyor. Erkek yoneticiler,
kadinlar1 daha kolay yonetebileceklerini ve daha kolay sindirebileceklerini diisiiniiyorlar.” (K19
Dog. Dr.)

“Mobbinge ugradim ve hani biraz da agikgasi ilerlememi engelleme yolunda, yildirma yolunda ve
bu bir erkek akademisyen ve erkek bi yonetici tarafindan oldu ve tamamen orada hani kendi
¢ikarini gozeten bir erkek akademisyenin mobbingine ugradim.” (K7, Dog. Dr.)

4. Sonuc ve Oneriler

Arastirmanin bulgulari, kadin akademisyenlerin, yiiksekdgretim kurumlarinda karsilasmis oldugu
toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin muhtelif nedenleri oldugunu orataya koymaktadir. Bu nedenler
arasinda ataerkil bakis acilari, ¢oklu roller ve kalip yargilar, toplumsal kabuller, iktidarin ve politik
iliskilerin etkisi ve yiiksekogretim kurumlarinin yeniden tiretim islevini gormesi sylenebilir. Ataerkil
bakis agisinin kirtlmasi ve es ve aile desteginin arttiritlmasi sonucunda erkek akademisyenlerin, kadin
akademisyenlerin esitsizlik deneyimlerine katkida bulunma durumlarinin azaldigi goriilmektedir.
Kadin akademisyenlerin, s6z konusu esitsizlik deneyimlerinin azalmasi halinde, ¢alisma yasamina daha
fazla zaman ayirabildigi ve zaman yonetimini idari gorevlere katilim ve akademik yilikselme noktasinda
daha iyi saglayabildigi sonucuna ulasilmaktadir. Boylelikle kadin akademisyenlerin yasadigi esitsizlik
deneyimlerinin azalmasi ile beraber, kadin akademisyen olmanin anlami noktasinda bir doniisiim
yasanabilmektedir. Bu donilisiimiin ise kadin akademisyenlerin, karar alma mekanizmalarindaki
goriintirliigiiniin artmasinda veya mobbinge maruz kalmasinin azalmasinda etkili oldugu sdylenebilir.

Bir diger husus ise, toplumsal gelisme ve ilerlemenin saglanabilmesi adina, {iniversitelerde belli bakig
acilarina sahip bir yonetim anlayis1 olusturmak yerine esitlik ve adalet temelinde farkli bakis acilarinin
oldugu bir yonetim anlayisinin hakim kilinmasidir. Bu keyfiyet, kadin akademisyenlerin bahsi gegen
esitsizlik deneyimlerini yasamamasina yonelik cabay1 desteklemektedir. Ciinkii farkli bakis agilariin
ve elestirilerin yer aldig1 bir tiniversite, kendini gelistirme ve doniistiirme imkanini kendine taniyarak
toplumsal yapinin gelismesine ve toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin ortadan kalkmasina katkida
bulunacaktir. Yiiksekogretim kurumlarindaki toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin varligi, kadmn
akademisyenlerin mobbinge maruz kalma veya yoOnetim pozisyonlarinda yer alamama deneyimini
yasamasina neden olabilmektedir. Boylelikle toplumsal gelisme ve toplumsal uyumun saglanamadigi
goriilmektedir.

Foucault’un sdylemiyle “iktidar her yerdedir” (2007: 72) ve tahakkiimii elinde bulunduran, tahakkiim
altinda olan1 ezmektedir. Bu durumun yasanmasi, giicli elinde bulunduranin gii¢siiz olana hitkmetmesi
ve belirli bakis agilarinin, dil ve tislup sorunlarinin olusmasina yol actig1 goriilmektedir. Fakat iktidar
ve yiiksekogretim kurumlari tarafindan, esitsizliklere ¢6ziim Onerilerinin getirilmesi veya sunulan
onerilerin dikkate alinmasi, toplumsal yapinin degisebilmesi ve doniigebilmesi 1mkéanini
saglayabilecektir. S6z konusu yiiksekogretim kurumlarindaki yeniden liretilen esitsizliklere bir ¢oziim
olarak toplumsal yasalardan, toplumsal gerekliliklerden ve determinizmden kagmak Onerilmektedir
(Frégosi & Gonzalez, 2001). Boylelikle mutluluk diizeyi yiiksek, toplumsal esitlik ve adaletin hakim
oldugu, ozgiir bir toplumun varlig1t olusabilecektir. Kadin akademisyenlerin, yliksekdgretim
kurumlarinda ydnetici pozisyonlara erisimi veya mobbinge maruz kalmasi, toplumsal bir sorun
olmaktan ¢ikmaya baslacaktir. Toplumsal yapiya bakildiginda bireylerin mutluluk diizeyi yiiksek,
toplumsal esitligin ve adaletin temel alindig1 bir yaklagimin esas alindig1 goriilebilecektir. Beraberinde
ise toplumsal doniisiimiin  kendini gosterdigi ve toplumsal ilerleme, toplumsal gelismenin
saglanabildigi gozlemlenebilecektir.
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