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DEGERLENDIRILMESI

Asiye Ayben CELIK!
0z
Ege Bdélgesi’'nin énde gelen illerinden biri olan Manisa, iiretim
kabiliyetiyle ulusal ekonomiye, uluslararasi pazarlama kabiliyetiyle
lilke ihracatina katki saglamaktadir. Sahip oldugu endiistriyel altyapi,
organize sanayi bolgeleri, ar-ge merkezleri, teknoloji gelistirme bolgesi
ve nitelikli isglicii dzellikle sanayi ve yenilikgilik alanlarinda iiretkenligi
desteklemektedir. Uluslararast pazarlara entegrasyon, agirlikli olarak
elektrik, elektronik iirtinler, otomotiv yan sanayii ve iklimlendirme
sanayinin c¢iktilart olan teknoloji yogun lirtinler ve tarimsal liriin
ihracati ile saglanmaktadir. Otuz dokuzu Manisa Organize Sanayi
Bdlgesi'nde olmak iizere, kirk bes yabanct sermayeli yatirima ev
sahipligi yapan Manisa, global sirketler sayesinde uluslararasi know-
how ve teknoloji aktariminin da avantajini yasamaktadir. Sahip oldugu
rekabetci yatirim iklimi ile fdiMagazine tarafindan iki kez Avrupa’nin
yatirim yapilabilir en uygun maliyetli sehri secilmistir. Bu ¢alisma ile
oncelikle ulusal ekonomi icinde Manisa’nin yeri degerlendirilecek,
Manisa’nin ev sahipligi yaptigi yabanci yatirimlar tanitilacak, yillar
itibariyle ihracat hacminde gézlenen ivme, liriin grubu ve hacim
bazinda incelenecek ve sahip oldugu dinamikler ortaya cikarilarak bir
yatirim merkezi olarak Manisa'nin panoramik fotografi cekilecektir.
Anahtar Kelimeler: Manisa, yatirnm dinamikleri, dogrudan
yabanci yatirimlar, ihracat performansi, yenilikcilik performansi

EVALUATION OF DYNAMICS OF MANISA AS AN INVESTMENT
CENTER
ABSTRACT

Manisa, one of the leading provinces of the Aegean Region,
contributes to national economy with its production capability and to
the export of the country with its international marketing ability. Its
industrial infrastructure, organized industrial zones, R&D centers,
technology development zone and qualified workforce support
productivity  especially in industry and innovation fields.
Integration to international markets is mainly achieved through the
export of technology-intensive products and agricultural products,
which are the outputs of the electrical, electronic products, automotive
subsidiary and air-conditioning industries. Manisa, which owns forty-
five foreign direct investors, including thirty-nine in Manisa Organized
Industrial Zone, also enjoys the advantage of international know-how
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and technology transfer thanks to global companies. With its
competitive investment climate, it has been chosen as “the most cost
effective city” that can be invested in Europe, twice by fdiMagazine.
With this study, firstly Manisa's place in the national economy will be
evaluated, the foreign investments that Manisa has hosted will be
introduced, the acceleration observed in export volume by years will be
analyzed based on product group and volume, finally the dynamics of
Manisa as an investment center will be explored and it will be
photographed panoramically.

Keywords: Manisa, investment Dynamics, foreign direct
investments, export performance, innovation performance

Giris
Gerek tarihi gecmisiyle, gerekse liretkenligiyle Ege Bolgesi'nin 6nde
gelen illerinden biri olan Manisa, sahip oldugu dinamiklerle 6nemli
bir yatirim merkezidir. Tiirkiye’nin ii¢ bilyitk metropoliinden izmir’e
olan yakinligi, cografi konumu itibariyle sagladig: lojistik avantajlar,
yatirim maliyetleri, tabii ve beseri kaynaklari Manisa'y1 yerli ve
yabanci yatirimciy1 cekmede rekabette avantajli kilmaktadir. Nitekim
2004-2005 ve 2006-2007 donemlerinde Financial Times'in yayin
olan fdiMagazine’in diinya capinda yatirinm merkezlerini cesitli
kriterler etrafinda degerlendirerek olusturdugu siralamada Manisa,
200 Avrupa sehri arasinda Avrupa’nin yatirim yapmak icin “en uygun
maliyetli” sehri secilmistir. 2006-2007 déneminde; “Avrupa’da En lyi
Ekonomik Potansiyele Sahip Kent”, “Tiirkiye‘de Gelecegin Sehri”
kategorilerinde ilk sirada yer alan Manisa, “Avrupa’nin Maliyetler
Agisindan En Uygun Yatirim Kenti” ve “Giiney Avrupa’da Gelecegin
Kenti” kategorilerinde ikinci basarii sehir olarak secilmistir
(Anonim, 2008). Bunun yaninda Diinya Ekonomik Forumu tarafindan
yayimnlanan “Sehirlerin Rekabeti” adli raporda, Manisa “yabanci
yatirim ¢ekme ve basar1” konusunda gosterdigi basari ile raporda
“Ornek olay” olarak takdim edilmistir (WEF, 2014). Bu basarilara
sahip olan Manisa'nin gelecekte daha rekabetgi olabilmesi, sehrin
stratejik bir bakisla ele alinmasini zorunlu kilmaktadir.
Basar1 ve rekabet i¢ ice gecmis kavramlardir ve rekabet giicii elde
etme artik sadece isletmelerin glindemini olusturmamakta, sehirlerin
yonetiminin de ilgi alanina girmektedir (Dursun, 2013:518). Ulkeler
arasi rekabetin icinde global o6lgekte gilice sahip sehirlerarasi
rekabetin 6ne ciktif1 bir ¢evrede, kiiresel ekonomiye katki diizeyi
yliksek, sosyal yonden gelismis sehirler yaratmak onemli hale
gelmistir (Ak, 2013). Sehirlerin basari performanslarini etkileyen
birtakim etmenler bulunmaktadir. Coskun (2004) bu etmenleri i¢sel
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ve digsal olarak kategorize etmistir. i¢gsel etmenler arasinda cografi
konum, tabiat, toprak kalitesi, beseri sermaye, egitim altyapisi,
girisimci kiltiir, teknoloji potansiyeli, endiistriyel altyapi, yatirim
iklimi, sebekelesme, yerel yonetimin kalitesi, merkezi yonetim
nezdinde sehrin temsil giicii ve vizyon birligi yer almaktadir. Digsal
etmenler ise; lilkenin ekonomik ve politik cevresi, cevre iller
(rakipler), miisteriler (lretilen {iriin ve hizmete talep edenler),
sanayi kiimelerinin varligi, bolgenin gelismislik diizeyi ve
uluslararasi1 aktorler olarak siralanmaktadir (akt.Geyik ve Coskun,
2004:680-681).

Calismada Manisa ili mercek altina alinmakta ve ekonomik anlamda
genel performansini degerlendirmek, mevcut durumu hakkinda
tespitte bulunmak ve gelisimini destekleyecek dinamikleri
belirlemek hedeflenmektedir. Bu dogrultuda yabanci yatirimci
goziinde bir basar1 6rnegi olarak gosterilen Manisa'nin, yatirimcilar
acisindan sahip oldugu temel dinamiklerin stratejik bir bakisla ortaya
konmasi planlanmaktadir.

Ikincil kaynaklara dayanilarak yapilan arastirmada, Manisa’nin
rekabet giiciiyle ilgili literatiir taramasinin yaninda; Tiirkiye Istatistik
Kurumu, Tirkiye 1hracat(;11ar Meclisi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi, Zafer Kalkinma Ajansi, Manisa Organize Sanayi Bolgesi, Tlrk
Patent ve Marka Kurumu ve ilgili bakanliklar gibi istatistiki veri
tabanlarina sahip olan resmi kurumlardan Manisa, TR33 Boélgesi ve
Turkiye ile ilgili istatistiki veriler elde edilmistir. Daha sonra elde
edilen veriler siniflandirilarak, tablo ve grafiklere dontistiirilmustiir.
Calismada elde edilen verilerden hareketle, Manisa’nin ulusal
ekonomiye olan katkisi1 degerlendirilmis, Manisa’'nin yatirim iklimi ve
ev sahipligi yaptif1 yabanci yatirimlarin portresi ortaya konmus,
ihracat performansi ile diinya pazarlarina ne sekilde entegre oldugu
tespit edilmistir. Ardindan ekonomik biliyiimenin ve rekabetin temel
glic kaynagi olan inovasyonla ilgili olarak Manisa’nin yenilikeilik
performansi irdelenmektedir. Son olarak SWOT analizi yardimiyla
bir yatirim merkezi olarak Manisa'nin dinamiklerinin panoramik
fotografi cekilerek, Manisa’nin gelisimine yonelik onerilere yer
verilmistir.

1. Ulusal Ekonomi icinde Manisa’'nin Yeri

2016 yili TUIK verilerine gére, Manisa 1.396.405 Kisilik bir niifusu
barindirmaktadir. Niifus dagilimi polisentrik bir yap1 arz etmekte
olup, niifusun %28’i il merkezinde yasamaktadir. Akhisar (%12),
Salihli (%11), Turgutlu (%11), Soma (%8), Alasehir (%7) gibi biiyiik
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ilceler, niifusun %49’una ev sahipligi yaparken, %23’liik kalan niifus
da diger ilgelerde ikamet etmektedir.

Niifusun isgiiciine katiim orani %>55,5’tir. Ekonomik gelismenin
onemli unsurlarindan bir olan beseri sermaye acisindan, Manisa
niifus miktar1 ve sahip oldugu ozellikleriyle, URAK Iller arasi
Rekabetcilik Endeksi - Beseri Sermaye Alt Endeksi? verilerine gore,
Tilrkiye'nin en rekabetci 12. ili olarak siralamada yer almaktadir
(URAK, 2016). Ayrica EDAM'in sehirdeki isglicii piyasasinin
verimliligini ve esnekligini 6l¢mek {izere hesapladig1 Emek Piyasalari
Endeksi 2014 verilerine gore, Manisa 2008’'de 36. siradayken 2014’te
20. siraya cikarak, performansinda sicrama olan iller arasinda
gosterilmektedir. Bunda ilde diistin issizlik oraninin etkili oldugu
ifade edilmektedir (Dilek ve Al, 2016).

Niifusta gozlenen polisentrik dagilim, ekonomik yapida da benzerlik
gostermektedir. Sanayi tretimi merkez ilcelerde agirlikh iken, diger
ilcelerde tarim, hayvancilik, madencilik ve diger sektorler agirlik
kazanmaktadir (WEF, 2014).

Manisa’nin Tirkiye ekonomisindeki yeri degerlendirildiginde, 2014
yil1 GSYH verilerine gore, GSYH'ya en fazla katki saglayan ilk on bes il
icinde Manisa 11. sirada yer almaktadir, Grafik 1’den takip
edilebilecegi lizere Manisa’nin GSYH’ya katkis1 %1,6 diizeyindedir.

Grafik 1: GSYH'ye Kaki Diizeyine Goére Ik 15,
2014

22 Endeksin hesaplanmasinda kullanilan degiskenler soéyledir: ilde mesleki ve
teknik okul mezun sayisi, ilin YGS basari ylzdesi, ildeki bir yiksekogrenim
programindan(onlisans ve lisans) mezun olan kisi sayisi; ildeki bir lisans
sonrasi(lisansilstii) programindan mezun olan kisi sayisi; ildeki 6gretim
tyesi(kendi biriminde olanlar) basina diisen liniversite 6grencisi sayisi, nifusun
isgliciine katilma orani(isglicli/15-64 yas); toplam yas bagimhlik orani; ilde
yabancilara verilen galisma izni sayisi, kisi basina diisen mevduat miktari,
tahakkuk eden gelir vergisi miktari, ildeki kiitliphaneden yararlanma sayisi, ilde
kisi basina dusen bireysel kredi miktari (URAK, 2016).
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Iktisadi faaliyet kollarina gére gayrisafi yurtici hasilanin il bazinda
nasil gerceklestigi arastirildiinda, Manisa’'nin sanayi iiretiminin,
hizmet sektoriintin ¢ikt1 diizeyi ile olduk¢a yakin seyrettigi
gorilmektedir. Manisa’daki iiretim, sanayi %39,38, hizmetler
%38,26, tarim %22,36 seklinde bir dagilim gosterirken, Turkiye
genelindeki kompozisyon tarim % 7,45, sanayi % 31,88, hizmetler
%60,67 seklindedir.

Tablo 1: il Bazinda Gayrisafi Yurtici Hasila, iktisadi Faaliyet
Kodlarina Goére, NACE REV.2, 2014 (Bin TL)

1 Tarim Sanayi Hizmetler Sektorler Vergi -|GSYH
topl iibvansiyon

Tiirkiye |134.724.745 576.440.635 1.097.024.575 |1.808.189.955 |236.275.921 (2.044.465.876
1 |istanbul 900.667 166.397.951 383.491.348 550.789.966 71.971.645 622.761.611
2 |Ankara 3.092.013 49.387.661 112.889.056 165.368.730 21.608.708 186.977.438
3 |izmir 6.098.807 41.722.393 64.881.423 112.702.624 14.726.836 127.429.459
4 |Bursa 3.917.755 34.148.336 35.146.647 73.212.738 9.566.698 82.779.436
5 |Kocaeli 667.407 33.573.632 31.174.242 65.415.281 8.57.805 73.963.086
6 |Antalya 4.874.624 9.957.071 42.690.782 57.522.477 7.516.454 65.038.931
7 |Konya 7.877.275 10.789.148 20.189.975 38.865.397 5.077.360 43.933.757
8 |Adana 4.029.825 11.955.086 20.996.557 36.981.468 4.832.363 41.813.831
9 |igel 4.407.535 7.373.174 20.429.710 32.210.419 4.208.931 36.419.349
10 |Gaziantep [1.413.866 14.562.870 15.046.478 31.023.213 4.053.799 35.077.012
11 |Manisa 6.553.876 11.540.690 11.213.511 29.308.077 3.829.682 33.137.759

Kaynak: TUIK, 2017

Tarimsal tUretimin GSYH’ya katki diizeyinin bu kadar yliksek
olmasinin altinda, Manisa’'nin sahip oldugu birtakim istiinliikler
yatmaktadir. Yizolglimiinin %38,94’l tarim alani olan (13.201.000
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dekar), topraklarindan gecen Gediz ve Bakircay nehirlerinin3
sagladig1r sulama olanaklar1 ve tarimsal iiretime elverigli iklimi ile
Manisa, Tiirkiye’de en fazla tarimsal iiretim yapan iller arasinda
Konya’dan sonra ikinci sirada yer almaktadir (TUIK, 2016). Tarimsal
“lriin cesitliligi” ve “ihracata yonelik olma” o6zellikleriyle 6ne ¢ikan
Manisa’da en ¢ok yetisen meyveler iiziim, zeytin, kiraz, cilek ve seftali
iken; domates, biber, karpuz, kavun ve salatalik da en ¢ok yetisen
sebzeler arasindadir. Uziim, zeytin, kiraz ve domates ihracata konu
olan tarimsal iiriinler arasinda basi cekmektedir. Yaghaneler ve yag
dolum isletmeleri, dogal ve fabrikasyon olarak kurutulmus gida,
kuruyemis isleme firmalari, meyve ve/veya sebze isleme (konserve,
sal¢a, vb.) firmalari, yas meyve/sebze paketleyen isletmeler, soguk
hava depolari, fermente ve salamura isletmeleri, siit ve siit iirtinleri
isletmeleri tarima dayali sanayi alaninda bolgede yogun bir sekilde
faaliyet gosteren isletmelerdir (GTHB, 2016).

Manisa’nin Tiirkiye’nin ii¢ biiyilk metropoliinden izmir'e cografi
olarak yakinligl, sahip oldugu altyapi ve ulasim olanaklari, yatirim
maliyetleri ve lojistik konum avantajlar1 ile sanayi iiretimini
desteklemektedir. Ote yandan metropol alt merkezi* olarak
Manisa’da yasayan niifusun bazi hizmet alimlarini izmir'den yapma
egilimi, hizmet sektdriiniin gelisiminin goreli yavas seyretmesine
neden olmaktadir (Balcy, vd., 2017:26).

Tablo 1'e gore sanayi iiretiminde Manisa, yerli ve yabanci yatirimlar
sayesinde TR33 bélgesi icinde izmir'den sonra ikinci sirada yer
almaktadir. ildeki sanayi iiretiminin sektérel dagilimi, Grafik 2’de
gorildiigl tzere, ilk sirada elektrikli techizat imalati (%19), onu
takiben gida tirtinleri imalat1 (%18) ve bilgisayarlarin, elektronik ve
optik triinlerin imalati (%12), ardindan ana metal sanayii (%9) ve
diger metalik olmayan mineral {irtinlerin imalati (%9) seklinde olup,
%33’liik kalan lretim diger sektorler tarafindan
gerceklestirilmektedir.

3386 km uzunluga sahip Gediz nehrinin 304,1 km’lik kismi, 118,8 km’lik Bakircay
nehrinin 59,4 km’lik kismi Manisa ili sinirlari icinden gecmektedir (Manisa |l
Planlama ve Koordinasyon Mudurligu).

4 Metropol alt merkezleri, “metropol merkezle siki giindelik iliskileri bulunan,
islevleri bakimindan énemli 6lgtide streklilik veya cografi yakinlik arz eden, ilgili
metropoliin ekonomik, sosyal ve idari ¢cekim alanindan 6nemli dlglide etkilenen
sehirler” olarak tanimlanmaktadir (Kalkinma Bakanligi, 2013).
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Grafik 2: ildeki Sanayi Uretiminin Sektérel Dagilimi
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Kaynak: TUIK, Yilhk Is Istatistikleri (2011), SGK (2011) ve Zafer Kalkinma Ajansi
Hesaplamalar®

Manisa’nin gelisimindeki 6nemli dinamiklerden sanayi tlretiminde,
organize sanayi bolgelerinin (OSB) etkinligi aciktir. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligr 2017 verilerine gore, Tiirkiye'deki toplam OSB
sayist 273 olup, bunun %?2,56’sina karsilik gelen 7 OSB Manisa’da
bulunmaktadir (osbbs.sanayi.gov.tr).
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Tablo 2: Manisa ilinde Bulunan Organize Sanayi Bolgeleri

0SB ADI ILCE KURULUS
Manisa Organize Sanayi Bolgesi Merkez 1964
Turgutlu OSB Turgutlu 1996
Akhisar OSB Akhisar 1991
Salihli OSB Salihli 1998
Kula Deri Ihtisas OSB Kula 1998
Akhisar Zeytin ve Zeytinyag1 Tiirevleri Akhisar 2012
Soma Soma 2013

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2017.

Yukarida goriilen 7 OSB’den ilk dort OSB aktif olup, en fazla tretim
hacmi Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde gerceklesmektedir.
Kurulusu 1964 yilina kadar uzanan Manisa 0SB, 9.591.600 m?lik
alan icerisinde, sahip oldugu altyapisi ve sundugu olanaklarla
Manisa’'nin sanayi iretimine yiiksek diizeyde katki saglamaktadir.
226 firmanin faaliyet gosterdigi MOSB’de, 46.700 Kkisiye istihdam
olanag1 saglanmaktadir. Tirkiye'nin ilk 500 sanayi kurulusundan
18’ine, ikinci 500 sanayi kurulusundan 11’ine ev sahipligi
yapmaktadir (MOSB, 2017). Bu sirketlerin Manisa’daki varliklar,
ayni zamanda bu sirketlere destek hizmet saglayan, girdi temin eden
ya da iretimlerine fason imalat, vb. sekillerde katki saglayarak
hizmet veren KOBI'lerin ve yan sanayiinin gelismesine de imkan
vermektedir.

Manisa’'nin ekonomik iiretkenlik ve girisimcilik ac¢isindan
performansina iliskin bir gésterge de sehirde a¢ilan isletme sayisidir.
Buna gore Manisa’da 2009 yilindan bu yana agilan sirket sayisi 3.648,
kooperatif sayis1 199, gercek kisi ticari isletme sayisi ise 6.174
adettir. Asagidaki tablodan goriilebilecegi iizere, her yil ortalama
1000 civarinda yeni isletme Manisa ekonomik yasaminda yerini
almistir.

Tablo 3: Manisa’da Yillar itibariyle Acilan isletme Sayisi

SIRKET | KOOP. | GERCEKKIiSI TiC. iSL.
2017 * 454 12 513
2016 500 10 624
2015 500 18 573
2014 394 26 822
2013 370 34 725
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2012 237 18 854
2011 420 25 868
2010 406 27 627
2009 367 29 568

* Ocak Ekim donemini kapsamaktadir.
Kaynak: TOBB Kurulan ve Kapanan Sirket Istatistikleri raporlarindan
derlenmistir.

2. Manisa’'nin Yatirnm iklimi ve Ev Sahipligi Yaptigi Yabanca
Yatirimlar

[zmir'in hinterlandinda yer alan Manisa, dogrudan yabanci
yatirimlar1 cekmede bircok cekici faktore sahiptir. UNCTAD’1n (1998)
belirledigi dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini etkileyen
evsahibi llkeye yonelik faktorler -politik faktorler, yatirim ortamina
iliskin faktérler ve ekonomik faktdrler- agisindan Manisa
degerlendirildiginde ortaya oldukc¢a olumlu bir tablo ¢ikmaktadir.
Politik faktorler arasinda sayilan yabanci yatirimlara iliskin
uluslararasi anlasmalar (Tirkiye’nin taraf oldugu ekonomik
entegrasyon anlasmalari), vergi politikasi, liberalizasyon, ticaret
politikasi, rekabet acisindan piyasalarin yapisi ve piyasalarin
isleyisinin saglikli hukuki bir zeminde gerc¢eklesmesi yatirimci
acisindan olumlu bir gériiniim olarak degerlendirilebilecektir.
Yatirim ortamina iliskin faktérler arasinda 6zellikle maliyetler ve
yatirim tesvikleri Manisa'y1 goreli olarak bolgedeki diger illere
kiyasla istin kilmaktadir. Manisa’'nin fdiMagazine tarafindan
Avrupa’nin yatirim yapmak i¢in “en uygun maliyetli sehri”> se¢ilmesi
bunun bir ispatidir. TR33 Bélgesinde yer alan Manisa’da yatirimcilar
Ekonomi Bakanligi'nin sundugu Genel Tesvik olanaklar ile bolgesel
tesvik sistemi kapsaminda 3. bolgede sunulan tesviklerden
yararlanabilmekte, Kirsal Kalkinma Destekleri kapsaminda bitkisel
iretime, hayvansal tlretime, enerji lretimine ve kirsal turizme
yonelik desteklerden faydalanabilmekte, AB Hibe desteklerinden

5> fdiMagazine’in “en uygun maliyetli sehir” seciminde kullandigi degerlendirme
kriterleri soyledir: Vasifh, yari-vasifli ve vasifsiz isci icin ddenen ortalama yillik
lcret, aylik minimum maas, elektrik maliyeti (kwh), petrol fiyatlari (It), kurumlar
vergisi orani, gelir vergisi orani, isletme kurulus masraflari, konteyner basina
ihracat ve ithalat maliyeti, tapu masraflari (% mulkin degeri), sehir merkezinde
merkezi bir konumdaki ofis icin ortalama yillik kira bedeli (m?), merkezi
konumdaki bir fabrika icin ortalama yillik kira bedeli (m?), sehir merkezindeki
dort yildizh bir otelde konaklama bedeli (fdilntelligence, 2012).
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yararlanarak yatirim maliyetlerini diistirebilme firsatina sahiptirler.
OSB’lerde yapilacak yatirimlara yonelik Ekonomi Bakanliginca
verilen tesviklerin varligi, cografi konumu ve ulasim aglarinin
kavsaginda bulunan Manisa’'nin sagladig1 lojistik avantajdan da
yararlanarak izmir’e kiyasla daha uygun maliyetlerle yatirim firsat
sunmaktadir. Manisa OSB, Akhisar OSB, Salihli ve Turgutlu OSB ile
firmalar, altyapisi ve listyapisi hazir alanlarda bir arada bulunarak
Olcek  ekonomilerinden, bilgi, teknoloji, f{retim teknikleri
noktalarinda 6grenme etkisinden; yatirim alanina gore pazara
yakinlik, hammaddeye erisim kolayligi gibi ortaya c¢ikan olumlu
ekonomik dissalliklardan faydalanma olanag1 yakalamaktadir. Bunun
yaninda sirket kurulusunda izlenmesi gereken biirokratik islemlerin
azaltilmis olmasi bir diger olumlu faktérdiir. Tiirkiye’de bir limited
sirketin kurulusu icin ortalama 6,5 giline ihtiya¢ vardir, bu Avrupa ve
Orta Asya’da (10,1 giin) ile OECD yiiksek gelirli iilkelerin (8,5 giin)
sirket kurulus siirelerinin hayli altindadir (World Bank, 2017).
Ekonomik faktorler kendi icinde pazara yonelme, kaynaga yonelme
ve etkinlife yonelme olarak kategorize edilmektedir. Pazara
yonelme baslig1 altinda; pazar biiyiikliigi ve kisi basina milli gelir,
piyasanin biliyiimesi, boélgesel/kiiresel pazarlara giris imkanlari,
piyasa yapisi ve tiiketici tercihleri yer almaktadir. Kaynaga
yonelmede ise; hammadde, diisik iicretli vasifsiz isgiicii, vasifl
isglicti, fiziki altyapi, ar-ge, teknoloji, yenilikcilik bulunmaktadir.
Etkinlige yonelmede, kaynaklarin/varliklarin maliyeti ve isglci
verimliligi, iletisim, vb. diger girdi maliyetleri, bolgesel ekonomik
entegrasyon anlasmalarina tiyelik ve 6l¢ek ekonomileri sayilmaktadir
(Candemir, 2009: 666). Bunlar arasinda Manisa 6zelinde yorum
yapmak tzere, Ozellikle kaynaga yonelme ile ilgili olarak
yatirimcilarin 6zellikle tarim, madenciliké alanlarinda hammaddeye
erisim kolayligl, ucuz isgiiciine erisim, OSB’ler ile modern ve
donanimli yatirim alanlarina ulasma olanagi, ar-ge merkezleri ve
teknoloji gelistirme boélgesi ile bolgedeki yenilikeilikle ilgili
dissalliklardan ve altyapt olanaklarindan yararlanma Manisa’ya
iliskin pozitif degerler olarak nitelendirilebilecektir.

Manisa’'nin yatirim iklimini olumlu etkileyen bir husus da sahip
oldugu kiimelenme potansiyelidir. Zafer Kalkinma Ajansi’'nin (2014)

& Manisa’nin yer alti kaynaklari arasinda nikel (iilke rezervinin %99,8'i), zeolit
(tlke rezervinin %89,36's1), titanyum (llke rezervinin %64,38’i), civa (lilke
rezervinin %59,96's1), linyit, mermer, uranyum, altin, kaolin, feldspat, ¢inko gibi
stratejik madenler bulunmaktadir (Kesbig, vd., 2015).
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yaptig1 arastirmada, gida iriinleri, kauguk ve plastik triinler, diger
metalik olmayan mineral iiriinler, ana metal sanayi, fabrikasyon
metal iirtinleri, makine ve ekipman, elektrikli techizat, bilgisayar,
elektronik ve optik {riinlerin imalatinda olgun kimeler tespit
edilmistir. Icecek imalat1 ile agag, agac iiriinleri ve mantar imalatini
ise Manisa’da gelisen sektorler olarak isaret edilmektedir
(www.zafer.org.tr).

Bu degerlendirmeler 1siginda, 2017 itibariyle Manisa’da yatirim
yapan yabanci sermayeli firma sayisi 45 olarak tespit edilmistir.
TOBB - Sanayi veri tabanindan elde edilen verilere gore, Tiirkiye’'de
toplam 1227 adet iiretim faaliyetiyle istigal eden yabanci sermayeli
firma bulunmakta olup; bunun %3,67’si Manisa’da bulunmaktadir.
MOSB’de, %100 yabanci sermayeli 27 sirket, yabanci ortakli 12 sirket
elektronik triin, elektrikli techizat imalati, otomotiv, gida, kauguk ve
plastik Uriin imalaty, tiitlin gibi alanlarda faaliyet gdstermektedir.
Bolgeye dogrudan yatirim yapan firmalarin menseine bakildiginda,
cografi yakinlik, pazara yakinlik, ucuz isgiiciine ve hammaddeye
erisim gibi motivasyonlarin etkisiyle ozellikle Avrupali firmalarin
agirlikli oldugu dikkati cekmektedir.

Grafik 3: MOSB’deki Dogrudan Yabana Yatirimcilarin Ulkelere
ore Dagilimi

4o 2% = ITALYA
4% m ALMANYA
4% = FRANSA

% \ HOLLANDA
8% V m ABD
m BELCIKA
11%_/ BREZILYA
11% FINLANDIYA

Kaynak: MOSB, 2017
Ekonomi Bakanligi'nin verilerine gore, Manisa 2012-2016 yillar

arasinda 54 dogrudan yabanci yatirim projesiyle, 669 milyon $'lik
yatirimi topraklarina c¢ekmeyi basarmustir. Ilin bu basarisi, onu
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Tlrkiye siralamasina en fazla yabanci yatirim c¢eken 10. il olarak
girmesini saglamistir. Tablo 4 ve Tablo 5’te yillar itibariyle de
gerceklesen proje sayisi ve miktar1 gozlenebilmektedir.

Tablo 4: Manisa’'nin Cektigi Yabanc1i Sermayeli Dogrudan
Yabanc Yatirim Projeleri (Adet) (2012-2016)

iller 2012 2013 2014 2015 2016 2012-
2016
[stanbul 30 24 28 22 38 142
Kocaeli 34 19 29 22 26 130
Izmir 12 21 23 19 10 85
Bursa 18 16 23 15 11 83
Ankara 12 11 11 11 11 83
Tekirdag 12 12 11 12 9 56
Manisa 9 11 15 8 11 54
Gaziantep | 3 4 11 14 10 42
Adana 5 6 3 7 13 34
Mersin 6 4 8 7 9 34

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, 2017

Tablo 5: Manisa’'nin Cektigi Yabanci Sermayeli
Dogrudan Yabanci Yatirim Projeleri (Milyon $) (2012-2016)

iller 2012 2013 2014 | 2015 2016 2012-
2016
Istanbul 209 459 447 397 6.228 | 7.740
Kocaeli 836 1.106 | 769 423 561 3.696
Bursa 964 1.739 | 221 71 444 3.439
Adana 298 14 6 397 1.210 1.925
Ankara 49 94 1.191 16 57 1.407
Erzincan | 115 2 473 490 32 1.112
Izmir 218 124 130 393 67 932
Sakarya 178 39 554 51 17 839
Hatay 894 0 45 15 1 954
Manisa 156 67 81 193 172 669

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, 2017

Bu tablolarin ortaya cikmasinda Manisa’'nin yatirimciy1 cezbeden
kendi 6zelinde sahip oldugu iistiinliiklerin yaninda, makro diizeyde
global sermayenin yatirimlarini c¢cekmek {izere gerceklestirilen
yatirnm ortamin iyilestirme cabalar da etkili olmustur. Oyle ki
Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midiirligi (2017)
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verilerine gore, 2001-2017 yilar1 arasinda yabanci yatirimci
Manisa’da tesvik belgesinden yararlanarak, 1 milyar 810 milyon
TL’lik sabit yatirnm yapmis ve bu sayede 3.333 kisiye istihdam
olanagl saglamistir. Imalat, tarim ve madencilik sektérlerinde
gerceklesen bu sabit yatirimlara ait detaylar asagidaki tablolarda
gosterilmektedir. Tablolardaki verilere gore, tesvik belgesi
desteginden en fazla imalat sanayinde yararlanildig goriilmektedir.
Tablo 6: Manisa’da imalat Sektoriindeki Tesvik Belgeli
Yatirimlar (01.2001-09.2017)

Sermaye Tiiri Belge Adedi Sabit Yatirim istihdam
Yabanci Sermaye 49 1.651.000.000 3.088
Yerli Sermaye 296 2.826.000.000 11.013
Genel Toplam 345 4.478.000.000 14.101

Kaynak: Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Gn. Miidiirliigi, 2017.

Tablo 7: Manisa’da Tarim Sektoriindeki

Yatirimlar (01.2001-09.2017)

Tesvik Belgeli

Sermaye Tiiri Belge Adedi Sabit Yatirim istihdam
Yabanci Sermaye 4 18.000.000 65

Yerli Sermaye 31 288.000.000 1.438
Genel Toplam 35 306.000.000 1.503

Kaynak: Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Gn.Midurliagi, 2017.
Tablo 8: Manisa’da Madencilik Sektériindeki Tesvik Belgeli
Yatirimlar (01.2001-09.2017)

Sermaye Tiiri Belge Adedi Sabit Yatirim istihdam
Yabanci Sermaye 2 141.000.000 180

Yerli Sermaye 15 1.120.000.000 4.197
Genel Toplam 17 1.261.000.000 | 4.377

Kaynak: Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidirligu,
2017.

Ekonomi Bakanliginca saglanan genel tesvik sisteminden
yararlanarak yatirim yapabilmek igcin TR33 bolgesindeki illerde
asgari 500.000 TL’lik bir yatirnm sarti aranmaktadir. Bu sayede
yatirim mallar1 ithalatinda glimriik vergisi muafiyeti ve KDV’siz
makine ve techizat alimina imkan veren KDV istisnasindan
yararlanarak, daha uygun maliyetlerle yatirim yapabilmek miimkiin
olmaktadir. Bunun yaninda 3. bolge destekleri kapsaminda olan
Manisa’da bolgesel tesvik sisteminden de istifade etmek olasidir.
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Bolgesel tesvik sisteminden yararlanabilmek icin asgari yatirim
tutar1 500.000 olup; KDV istisnasi, glimriikk vergisi muafiyeti, faiz
destegi, sigorta primi isveren hissesinin asgari iicrete tekabiil eden
kisminin Ekonomi Bakanliginca karsilanmasi, kurumlar/gelir vergisi
indirimi ve yatirim yeri tahsisi kullanilan tesvik araclaridir
(www.zafer.org.tr).

3. Manisa’nin ihracat Performansi

Manisa’'nin sanayi iiretimi ve tarimsal Uretimdeki istilinliikleri,
ihracat performansina da dogrudan yansimistir. ihracatta éne ¢ikan
iriin gruplar1 incelendiginde, ilk siray1 elektrik/elektronik
driinlerinin aldii, onu otomotiv endiistrisi ve iklimlendirme
sanayinin takip ettigi goriilmektedir. Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi
tarafindan hazirlanan 2016 yih ilk 1000 Ihracatg raporu icinde
Manisa’da 100 milyon $'in {izerinde ihracat yapan dort firma oldugu
ve bunlarin elektrik/elektronik, otomotiv ve iklimlendirme
sektorlerinde faaliyet gosterdikleri tespit edilmistir. Ayrica 15 milyon
$in Uzerinde ihracat yapan toplam 22 firmanin oldugu raporun
tespitleri arasindadir (www.tim.org.tr).

Tarimsal irin ihracati 390 milyon $'in lizerinde gerceklesirken,
ozellikle kuru meyve ve mamulleri ile meyve ve sebze mamulleri
tarimsal uretimdeki giice paralel olarak, Manisa’nin ihracatinda
onemli paya sahiptir.

Tablo 9’da 2007 yilindan itibaren Manisa’da uluslararasi pazarlara
yonelmis sektorlerin ihracat performanslar1 detayli bir sekilde
gosterilmektedir.

Tablo 9: Sektorler Bazinda Manisa’nin ihracati (bin $)
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Kaynak: Tiirkiye Ihracatgillar Meclisi “fhracat Rakamlar”
raporlarindan derlenmistir.

Gergeklestirilen ihracatin toplam degeri agisindan degerlendirme
yapildiginda, Manisa'nin ihracatinin diinya ekonomisindeki krizlerin
yarattifl talep daralmalarindan etkilendigi, bu dogrultuda 2008,
2009 ve 2010 yillarinda ihracatta gerileme yasandigi, ancak izleyen
donemlerde diinya ekonomisindeki canlanmanin Manisa'nin
ihracatina da olumlu yansidig1 gortilmektedir. 2011-14 déneminde
ihracat hacmi 4 milyar $1 asan Manisa’nin, 2015 ve 2016 yillarinda
ihracat1 4 milyar $'1n altina inmistir.

Tiirkiye’'nin toplam ihracatina 2016 yih TUIK rakamlariyla %1,34liik
katki saglayan Manisa’nin iretim ve ticaret konusundaki rekabet
giiciiyle ilgili olarak, URAK iller aras1 Rekabetcilik Endeksi - Uretim
ve Ticaret Alt Endeksi Manisa’y1 en rekabetgi 12. il olarak siralamada
gostermektedir. Endeksin hesaplanmasinda, ilin ihracat hacmi,
ihracat yapan firma sayisi, 100 milyon $'in lizerinde ihracat yapan
firma sayisy, ildeki giimriikte gerceklesen dis ticaret miktari, ildeki
acilan / kapanan sirket sayisi, agilan yabanci sermayeli sirket sayisi,
ISO 500’e giren firma sayisi, sanayi elektrik tiiketimi, yatirim tesvik
belgesi verilen sabit yatirim miktari, OSB sayisi, fuar sayisy, ilin ig
talep potansiyeli, ildeki toplam kamu yatirimi, ildeki issizlik orani
gibi parametrelerden yararlanilmistir (URAK, 2016). EDAM’in 2014
yili Piyasa Biiyiikligii Endeksi'nde Manisa 81 il arasinda 13.
Siradadir.

4. Manisa'nin Yenilikgilik / inovasyon Performansi

Ekonomik  tretkenligin ve rekabette stlnliigiin  temel
dinamiklerinden olan inovasyon, “yeni ya da onemli derecede
iyilestirilmis bir irilinliin (mal veya hizmet) ya da siirecin, yeni bir
pazarlama yonteminin ya da yeni bir organizasyonel yontemin is
uygulamalarinda, isyeri organizasyonunda ya da dis iliskilerde
uygulamaya konmasi1” olarak tanimlanmaktadir (OECD/European
Communities, 2005). Manisa’y1 bu baglamda degerlendirmeye
yonelik olarak, URAK tarafindan hazirlanan, iller Arasi Rekabetcilik
Endeksi - Yenilikeilik Alt Endeksinden faydalanilabilecektir.

Endeks, ilin yenilikeilik acisindan rekabet giiciini, ile ait 100.000
kisiye dlisen patent / marka / faydali model / tasarim basvuru sayisi,
ilde bulunan ar-ge merkezi sayisi, teknoloji gelistirme merkezi sayisi,
ilin teknolojik iirtin ihracat miktar1 degiskenleri lizerinden 6l¢iim
yapmakta ve bir endeks degeri ortaya koymaktadir. Ortaya c¢ikan
degere gore iller siralanmaktadir. Manisa bu siralamada 2009-2010
yili igin [stanbul, Ankara ve Bursa’dan sonra 4. sirada iken, 2013-
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2014’te Kocaeli, Kayseri, izmir, Konya, Eskisehir ve Sakarya’nin da
gerisinde kalarak 10. siraya gerilemistir. Sehirde acgilan ar-ge
merkezilerindeki liretime ragmen, diger illerin performans artisinin
Manisa’nin {lizerinde olmasi bu sonucu dogurmustur. Manisa'nin
yenilikcilik performansindaki gerileme EDAM’'In 2014 Yaratic
Sermaye Endeksinde de tespit edilmistir (Dilek ve Al, 2016).

2017 yih itibariyle, 5746 sayili kanun kapsaminda Manisa’da
kurulmus ve Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
tescillenmis olan 21 adet Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir
(btgm.sanayi.gov.tr). Yerli ve yabanci sirketlerce kurulmus bu ar-ge
merkezlerinin yani sira, teknoloji gelistirme merkezi olarak, Manisa
Celal Bayar Universitesi Muradiye kampiisiinde bulunan Teknokent
Manisa’'nin  sehrin  ar-ge  potansiyeline  destek  vermesi
beklenmektedir.

Arastirma gelistirme faaliyetlerinin c¢iktilar1 olan patent, faydali
model, tasarimla ilgili olarak Tiirk Patent ve Marka Kurumu’'ndan
elde edilen verilere gore, Manisa’da 2006-2016 déneminde tescil
edilen 340 patent, 366 faydali model, 2152 adet tasarim
bulunmaktadir. Asagidaki grafiklerde sehrin ar-ge konusundaki
tiretkenligini gostermek adina, sadece patent ve faydali modelle ilgili
gerceklesen tesciller gosterilmemekte, ayni zamanda yapilan basvuru
sayilar1 da yer almaktadir.

Grafik 4: Manisa'dan Yapilan Patent Basvuru ve Tescil
istatistikleri (2006-2016)
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Kaynak: Tirk Patent ve Marka Kurumu verilerinden derlenerek
hazirlanmistir.
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Grafik 5: Manisa'dan Yapilan Faydali Model Basvuru ve Tescil
istatistikleri (2006-2016)
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Kaynak: Tiirk Patent ve Marka Kurumu verilerinden derlenerek
hazirlanmistir.

5. Bir Yatirim Merkezi olarak Manisa’nin Temel Dinamikleri

“Bir yorenin veya isletmenin var olan durumunun analiz edilmesi,
iistiin ve zayif yonleriyle beraber firsat ve tehditlerin belirlenmesi ve
bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine etkilesim
(SWOT) Analizi” olarak tanimlanmaktadir (Dinger, 2005: 142). Bu
dogrultuda Manisa'nin yatirim merkezi olarak sahip oldugu
dinamiklerini degerlendirmek iizere, stratejik planlamanin temel
araclarindan SWOT analizinden yararlanilmistir.

5.1. GUCLU YANLAR

* Tarimla ilgili Giiglii Yanlar:

- Tarimsal lretim icin elverisli iklim kosullar1 ve verimli toprak
yapisinin sagladigi  “lriin cesitliligi” ve {retim kapasitesinin
yuksekligi

- Tarimsal iiretim igin ihtiya¢ duyulan isgiiciiniin varlig,

- Tarimsal sulama kaynaklarinin goreli tstiinliigii (akarsular, baraj ve
goletlerin varhgi),

- Sulama sistemlerinde siirduriilebilirligin temini i¢in kapali-borulu
sisteme ve damlama sulama yodnteminin yayginlasmaya baslamasi
(Kesbig, vd., 2015:126).

* Sanayi Uretimi ve Endiistriyel Altyapa ile ilgili Giiclii Yanlar:

- Imalat sanayiindeki tiretim giicii ve cesitliligi,

- Giicli altyapiya ve yatirimci igin goreli uygun yatirim maliyetlerine
sahip organize sanayi bolgeleri (Manisa, Akhisar, Salihli, Turgutlu),

- Ozellikle yabanci yatirimcilar igin gézde bir yatirim merkezi olmasi,
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- Yabanc yatirimcilarin dogrudan yatirimlari ile teknoloji, know-
how, uluslararasi yonetim bilgi ve tecriibesini aktarmasi,

- 1ldeki biiyiik olcekli yerli ve yabana yatirimlarin, KOBI'lerin
gelisimine ivme kazandirmasi,

- Yatirimcilarin hem genel tesvik sisteminden hem de bolgesel tesvik
sistemi kapsaminda 3. bolgede sunulan tesviklerden yararlanabiliyor
olmasi,

- 1lin ihracat kabiliyetinin yiiksek olmasi, gerek iiriin gerekse insan
kaynag1 acisindan uluslararasi standartlardaki {iriinleri dis piyasalara
ulastirabilme becerisine sahip olma,

- Cografi konum ve ulasim altyapisi (Izmir-Istanbul, Izmir-Ankara
Otoyolu ve izmir-Ankara Hizli tren Projeleri) ile yatirimcilara lojistik
avantaj saghyor olmas;,

- Karayolu ve demiryolu ulasimi agisindan avantajli konumu.

* Enerji ile Ilgili Giiglii Yanlar:

- Kat1 atik bertaraf ve diizenli depolama tesisi ile elektrik enerjisi
uretilecek olmasi,

- Otuz yedi adet aktif santral ile enerji liretiminde ilin avantajl
konumu; termik ve hidrolik kaynaklarin yani sira, riizgar, jeotermal,
glines gibi yenilenebilir enerji kaynaklariyla tiretim,

- Alasehir ilcesinde jeotermal kaynaktan elektrik iiretimi.

* Yeralti Kaynaklaryla ilgili Giiglii Yanlar:

- Mermer, linyit, titanyum, nikel, zeolit, uranyum, altin, kaolin,
feldspat gibi sanayi ve enerji iiretimi i¢in stratejik madenlerin varhgi,
* Yerel Yonetimle flgili Giiglii Yanlar:

- Sehrin Biiyiiksehir statiistinii kazanmasiyla ilin altyapi sorunlarina
c6zecek daha fazla yetki ve kaynaga sahip olmasi,

- Kat1 atik bertaraf ve diizenli depolama tesisinin varhgi,

* Turizmle ilgili Giiglii Yanlar:

- Sahip oldugu tarihi eserler ve gecmisi ile kiiltiir ve inang turizmi
acisindan gii¢li bir potansiyeli barindirmasi,

- Dogal glizellikleri, tarihi dokusu ve termal kaynaklariyla turizm igin
onemli bir kaynak olusturmasi.

* Beseri Sermaye ve Teknolojik Uretkenlikle ilgili Gii¢lii Yanlar:

- Yiksekogrenim gormiis nitelikli isglicii temininde ilin kendi
tiniversitesinin bulunmasi

- Manisa Celal Bayar Universitesi biinyesinde kurulan Teknokent ile
ilin ar-ge potansiyelinin zenginlesmesine zemin hazirlanmasi,

- Ilde 6zel kesim tarafindan kurulmus ar-ge merkezlerinin bulunmas.
5.2. ZAYIF YANLARI

* Tarimla ilgili Zay:f Yanlar:
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- Tarim arazilerinin pargali ve tarimsal isletmelerin Ol¢eklerinin
kii¢iik olmasi,

- Tarimsal iiretim alanindaki iistlinliigiin, hak edilen ticari kazanca
dontisebilmesi icin gerekli orgiitlenme ve pazarlama stratejilerinin
yeterince kullanilmamasi,

- Tarimsal {iriinlerinin satisinin genellikle markasiz ve dokme olarak
yapilmasi,

- Tarimsal sanayi alaninda yeterince gelisme saglanamamas;,

* Sanayi ile ilgili Zay:f Yanlar:

- Sanayi isletmelerinde biiyiik 6lgekli sirketlerin sayisinin gérece az
olmasi, isletmelerin agirlikli olarak kii¢iik ve orta 6l¢ekli olmasi,

- Sunulan yatirim tesviklerinden yararlanan yatirim sayisinin yeterli
olmamasi,

* Beseri Sermaye ile ilgili Zay:f Yanlar:

- ilin izmir'e olan cografi yakinhginin nitelikli isgiicii ihtiyacinin
bilyiik ¢ogunlugunun izmir'den karsilanmasina sebep olmasi ve
donanimli isgiicliniin il icinden saglanmasinin giigligy,

- Ildeki vasifsiz isgiiciiniin sayica fazlahigi, buna mukabil vasifsiz
isgiiciiniin sanayinin ihtiyaclar1 dogrultusunda egitilmesindeki
eksiklikler,

* Hizmet Sektorii Ile ilgili Zayif Yanlar:

- Tarim ve sanayi sektorlerinin sahip oldugu gelisim ivmesinin,
hizmet sektori icin esdeger diizeyde olmamasi,

- Manisa’da yasayan niifusun hizmet alimlarim Izmir'den yapma
egilimi,

* Yerel Yonetimle Ilgili zayif Yanlar:

- Turistik agidan Manisa’'nin sahip oldugu potansiyelin yeterince
kavranmamasindan dolay1 turistik yatirimlarin ve faaliyetlerin
yetersizligi, ic ve dis tamitim, bilinirlik ve marka olusturma
konusundaki eksiklikler ile Manisa'min sorunlarinin Izmir ili ile
birlikte  degerlendirilmesi  gerekliliginin  yeterince  karsilik
bulamamasi (Kesbig, vd., 2015:127).

- ilde ilgeler aras1 kentlesme diizeyi ile sosyo-ekonomik gelisme
diizeylerinin farkl olmasi,

- Ilin yagamak icin tercih edilebilirligini artirmak iizere gerekli sosyo-
kiiltiirel tesis ve yatirimlarin yetersizligi.

5.3. FIRSATLAR

* Tarimsal Uretimle ilgili Firsatlar:

- ildeki toprak yapisinin organik tarimsal iiretime uygunlugu ve
bunun o6zellikle Gordes, Kopriibasi, Demirci, Selendi gibi ilgelerin
gelisimine ivme kazandirabilecek olmasi; Kdpriibasi’'nda organik
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zeytin ¢iftliklerinde {retilen organik zeytinyaglarinin onemli
pazarlarda varlik goéstermeyi basarmasi ve orti alti tarimda
jeotermal 1sitmali tiretim faaliyetlerine Salihli ve Turgutlu ilcelerinde
gecilmesi (Kesbic, vd., 2015:127),

- Soma’da termik santralden elde edilen buhar ve sicak suyla konut
1sitma sisteminin, ortii alt1 tarim i¢cin Soma ve Kirkagac¢ bolgesinde
uygulanabilir olmasi,

- Kirkaga¢c Kavunu, Kula El Halisi, Yuntdag: El Halisi, Salihli Kirazi,
Salihli Odun Koéfte, Akhisar Domat Zeytini, Akhisar Uslu Zeytini, Ege
Sultani Uziimiiniin cografi isaret olarak tescil edilmis olmas;,

* Sanayi Uretimi, Ticaret, Teknoloji ve Enerji ile ilgili Firsatlar:

- {ldeki organize sanayi bdlgelerinin yatirim maliyetlerinin, arsa m?
fiyatlarinin géreli diisiikliigii ve Soma, Kula Deri ihtisas ve Akhisar
Zeytin Ihtisas Organize Sanayi Bolgelerinin varhig),

- Ilin ar-ge potansiyelini yiikseltecek Manisa Celal Bayar Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesinin varligi,

- Salihli OSB’nin bolgedeki tarimsal iiretimin etkisiyle tarima dayali
sanayi isletmelerinin bir araya geldigi bir gida ihtisas bdlgesine
doniismesi ve yabanci yatirimcilarin boélgede iiretime baslamasi
(Kesbi¢ vd.i 2015:127),

- Lojistik agidan Izmir Adnan Menderes Havalimani, izmir Aliaga ve
Alsancak Limanlarina yakinlik, izmir Candarl’da kurulacak yeni
limanin uluslararasi pazarlara entegrasyonu kolaylastirmasi,

- Thracat siireglerini hizlandirmak iizere, il merkezindeki Manisa
Gumrik Midirliginin yani sira, 06zellikle tarimsal {riin
ihracatgilarinin yer aldigi Alasehir'de Glimrik Miudirligi'niin
bulunmasi,

- lIldeki enerji iiretiminde termik, hidrolik enerji iiretimi gibi
geleneksel yontemlerin yaninda, riizgar, jeotermal, giines gibi
yenilenebilir ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarinin kullaniliyor
olmasl.

* Turizmle ilgili Firsatlar:

- Altyapisi tamamlanarak yatirima hazir hale getirilen Spil Dagi
Turizm Merkezine, Yap-islet-Devret yontemi ile konaklama, eglence,
dinlenme ve spor tesislerinin kurulacak olmasi1 (Kesbicg, vd,
2015:127).

- Ilin markalagsmasina destek olacak, marka degerini ve turizm
potansiyelini artiracak Spil Dagi, Kula Jeopark’, Peri Bacalari, Bin
Tepeler gibi dogal glizelliklerin; Aigai, Sardes Antik kenti, Sultan ve
Muradiye Camiileri, Tyatira ve Philedelphia Kiliseleri, Sard Kilisesi ve
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Sard Sinagogu gibi tarihi yapilarin, termal kaynaklarin ve Mesir
Macunu gibi 450 yili agkin bir gelenegin varligi,

5.4. TEHDITLER

* Tabiat ve tarimla ilgili tehditler:

- Manisa’'nin atindan gegen fay hatlari ile deprem acisindan ytiksek
risk altinda olmasi

- Kiiresel 1sinma dolayisiyla yasanan iklim degisiklikleri; su
kaynaklarindaki ve tabiattaki kirlilik,

- Dogal kaynaklarinin stirdiiriilebilirligiyle ilgili problemler,

- Ciftcilerin yaygin sekilde uyguladiklar1 salma sulama ydnteminin
yeralti su kaynaklarinin strdiirtilebilirligini tehlikeye atmasi,

- Tarimsal iiretimde iriin cesitliliginin piyasanin ihtiyaclarina gore
planlanmaktan uzak sekilde gerceklesmesi ve tarimsal iriinlerin
pazarlanmasinda ve fiyat konusunda  drgiitlenememeden
kaynaklanan sorunlar (Kesbig, vd., 2015:127).

* Yerel Yonetimle ilgili Tehditler:

- [lgelerde ¢arpik kentlesme

- Imar politikasinin sonuglarinin tarim topraklar iizerinde daraltici
etki yaratmasi.

Manisa’'nin sahip oldugu giicli ve zayif yanlar1 onun igsel
dinamiklerini ifade ederken, Manisa’y1 cevreleyen firsat ve tehditler
de onun uyum gostermesi gereken digsal dinamikleri ifade
etmektedir. Sehrin basarisi, i¢gsel ve dissal dinamikler arasinda
dengeyi saglayacak stratejilerin gelistirilmesine baglidir.

Sonug ve Oneriler

TR33 Bolgesi'nin [zmir'den sonra en fazla iiretken ili olan Manisa, bir
yatirim merkezi olarak hem yerli hem de yabanci yatirimcilar igin
onemli bir yere sahiptir. Tirkiye’nin ii¢ biiyiik metropoliinden
[zmir’e olan yakinlig), Izmir’e kiyasla yatirim maliyetlerindeki goreli
avantajli konumu, cografi konum itibariyle ulasim aglarina erisimin
kolay oldugu, gelistirilen demiryolu altyapisiyla karayoluna alternatif
olarak limanlara kolay ve ucuz erisimin miimkiin olmasi, isgiici
ihtiyacitnin hem Manisa, hem de [zmir'den karsilanabilmesi,
Manisa’da bulunan global sirketlerin yarattigi pozitif dissallik ve
O6grenme etkisi Manisa'y1 yatirimcilar acisindan bir ¢ekim merkezi
haline getirmektedir.

Sanayi ve tarimsal iiretim alanlarinda sahip oldugu iistiinliikler,
tretimde dis doniikliik, uluslararasi pazarlarda basar1 gosterecek
kalitede iretim yapabilme yetenegi, kalifiye isgiicli, Ekonomi
Bakanliinca sunulan yatinnm tesvik araglariyla daha uygun
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maliyetlerle yatirim imkani, lojistik konum avantaji, organize sanayi
bolgelerinde ve Manisa Teknokent’'te (Teknoloji Gelistirme Bolgesi)
sunulan yatirim olanaklari, halihazirda global yabanci yatirimcilarin
Manisa’da yatirimi tercih etmis olmasi, gelecekte de Manisa’yl
yatirimcilar acisindan avantajli bir lokasyon olarak
degerlendirmelerinde etkili olacaktir

Calismada yer verilen bilgiler 1s18inda, Coskun’un (2004) sehrin
basar1 performansini etkileyen icsel faktorler acisindan Manisa
degerlendirildiginde; cografi konumu, tarimsal uretimdeki
kaynaklar1 ve yetkinligi, endiistriyel altyapisi, nitelikli isgiicli
yetistirme potansiyeli ile beseri sermaye yapisi ve egitim altyapisi,
sehirdeki ar-ge potansiyeli ile sahip oldugu teknolojik tretkenligi,
girisimci kiltiri, 1imh yatirim iklimi ile yerli ve yabanci yatirimcilar
icin cazip bir yatirim alani olabilecektir. Manisa’'nin Biiyiiksehir
statiistinii kazanmis olmasi, yerel yonetimin sehrin sorunlarini
cozmedeki basarisina olumlu etki edecektir. Digsal faktorler arasinda
sayllan iilkenin ekonomik ve politik cevresi, bdlgenin gelismislik
diizeyi ve uluslararasi aktorler Tiirkiye gibi jeopolitik 6neme sahip,
kirilgan bir cografyada yer alan bir iilke i¢in zaman zaman inis
cikislar gosterse de yonetimin yatirnmlar konusundaki olumlu
tutumu ve istikrari temin etmeye yonelik izledigi politikalar 6nem
arz etmektedir. Bir diger digsal faktor olan c¢evre iller karsisinda
Manisa’'nin sahip oldugu iistiinliikler onu yatirimlar konusunda
avantajli kilmaktadir. Uretilen iiriinlerin gerek ihracat, gerekse ic
piyasaya yonlendirilmesindeki beceri ve ozellikle otomotiv yan
sanayi, elektrik/elektronik iiriinleri icindeki beyaz esya ve
kahverengi esyadaki kiimelenme potansiyeli sehrin ekonomik deger
yaratma yetenegini etkileyen dissal faktorlerdendir.

Zafer Kalkinma Ajans’'nin TR33 Bolgesi Girisimcilik ve istihdam
Stratejisi'nde on gordiigli sektorel yatirim alanlari, Manisa’nin
gelecekte de yatirnmci ¢ekme Kkabiliyeti yliksek olacak alanlardir.
Manisa’nin sahip oldugu i¢sel dinamiklerden hareketle, jeotermal,
rizgar gibi yenilenebilir kaynaklardan elektrik enerjisi liretme,
jeotermal kaynaklardan konut-sera isitma tesisi, riizgar tribiinii
iretme tesisi, sinai kalip iiretim tesisi kurma, tarima dayali sanayi
(siit, ve sit mamulleri peynir, zeytinyagl, sabun iiretim ve bal
ambalajlama tesisleri kurma), madencilik (mermer, zeolit, zeolitten
yapt malzemeleri liretme), tarim (kiiltiir mantari, hibrit tohum,
zeytin, kiraz, ceviz, kestane ve badem yetistiriciligi), hayvancilik (et,
stit besiciligi, tavukculuk, aricilik ve tath su balig1 iiretimi) énemli
yatirim alanlar1 olmaya devam edecektir (2012, www.zafer.org.tr).
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Ayrica organik tarimin 6zendirilmesi, potansiyelin tesvik ve
desteklerden yararlanilarak kullanilmasi 6nemlidir. Jeotermal 1sitma
ile maliyetleri diisen ortii alti tarimin yayginlastirilmasi da liretim
cesitliligini ve kapasitesini artiracaktir. Bunun yani sira tarimsal
iretimi maliyetler ve ic ve dis piyasalarda pazarlama agisindan
desteklemek igin ciftci  orgilitlenmelerinin  giiclendirilmesi,
markalasma icin egitim ve finansman destegi gerekmektedir. Soma,
Kula Deri Ihtisas ve Akhisar Zeytin Ihtisas Organize Sanayi
Bolgelerinin aktif hale gelmesi sehre deger katacak bir baska
unsurdur. Turistik acidan bir¢ok ile kiyasla tarihi, kiiltiirel, dogal ve
termal kaynaklara sahip Manisa’'nin potansiyelini gerceklestirecek,
hem 6zel kesim hem de yerel yonetim yatirimlarina ihtiya¢ vardir. Bu
noktada biiyliksehir statlisi kazanan Manisa'nin kaynaklarinin
genislemesi umut vericidir.

Sehrin gelecekteki performansinin yiikselmesi ve yatirimcilar igin
gozde bir sehir olmasi icin yerel yonetimler ile sehrin ekonomisine
yon veren aktorlerin isbirligiyle sehrin markalagsmasina yonelik
calismalarin yapilmas1 gerekmektedir. Calisma bu baglamda sehre
dair bir durum tespiti yaparak bu siirece katki saglamaktadir. Bunun
ardindan sehir icin vizyon ve misyon tespit edilmesi, markalasma
konusunda 6ne ¢ikarilacak degerlerin belirlenmesi, marka kimliginin
yaratilmasi ve bu dogrultuda marka konumlandirmasinin yapilmasi
gerekmektedir.
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