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Abstract

The aim of this research is to make a detailed analysis of the
contribution of philanthropic individuals and institutions to the
financial resources of schools based on the experiences and
observations of school administrators. The problems of school
administrators in the financial resources of the schools and their
tendency to find different resources to overcome these problems,
how the aid from the resources they find go through, the
situations that the administrators experience during these aid
processes, and the advantages and disadvantages of these
situations are the subjects that our research focuses on. In line
with these purposes, our research was carried out by using
qualitative method in the phenomenology pattern, in which
individuals' experiences, perceptions and meanings related to a
phenomenon are tried to be revealed. Data collection methods in
this study; document review and semi-structured interview
technique was used. The study group of our research will be a
group of 30 school administrators working in different education
levels of public schools dffiliated to Sanhurfa Provincial
Directorate of National Education in the 2022-2023 academic
year. The sample of the study consists of 30 school administrators
working in primary, secondary and high school institutions
affiliated to the Ministry of National Education within the scope
of Sanliurfa province. Simple random sampling methods, one of
the probability sampling methods, were used in the selection of
the study group. When we look at the findings of our study, we
see that the effects of philanthropists on the financial resources
of schools are summarized under 3 main headings. The roles of
philanthropists were examined as school administrators' financial
resource  management, communication  processes  with
philanthropists, and support processes by philanthropists, and the
findings regarding these processes were listed.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Philanthropy can be summarized as individuals providing material or moral support to
people in need of help. Today, aid institutions and organizations established for various
purposes show philanthropic behavior. The areas where this aid is carried out are divided into
various branches such as education, health and environment. When philanthropic behaviors
are examined, various questions arise such as individuals' desire to help people in need and
why they do this aid. The answers to these questions can be summarized by examining the
behavior of charitable individuals or institutions. Philanthropist individuals or institutions
provide their aid sometimes with religious motivations and sometimes with the roles imposed
by the social environment. Religious aid provided by charitable individuals stems from more
internal reasons and contributes to people's own happiness. The aid provided by
philanthropists as a result of their social roles consists of aid aimed at meeting the
expectations of the outside world. It is also possible to examine this situation as a source of
motivation for philanthropists. Motivation sources of philanthropic behaviors are divided into
two branches: individual motivation sources and strategic motivation sources. While individual
motivation meets the internal needs of philanthropic individuals, strategic philanthropy moves
towards meeting their expectations in their external world (Sergant& Shang, 2010). We can
see that philanthropy in the field of education is mostly shaped as behaviors of meeting the
needs of schools and students and contributing to education. Education financing is the
process of providing the financial resources required for education and training and sharing
these resources.

Purpose

This study focuses on how school administrators initiate aid processes, how they reach
philanthropists in these processes, and what problems occur during the process. Examining the
guestions of what the roles of charitable individuals or organizations in financing schools and
meeting school needs are, and how these aid processes are directed by school administrators,
based on the experiences of administrators, constitutes the problem of our research. The sub-
problems of this research are;

1. What are school administrators' experiences in finding resources?

2. What are the strategies of school administrators to reach charitable individuals and
institutions?

3. How do school administrators find financial resources?
Method

This research was conducted using the qualitative method in the phenomenological
pattern. Phenomenology design is a qualitative research design in which individuals'
experiences, perceptions and the meanings they attribute to a phenomenon are attempted to
be revealed. Approaching the target phenomenon with this method will contribute to
obtaining more detailed information about the problems (Yildirm & Simsek, 2011). Semi-
structured interviews were used as a data collection method. The study group of the research
consists of a group of 30 school administrators working at different educational levels of public
schools affiliated with Sanliurfa Provincial Directorate of National Education in the 2022-2023
academic year.

Findings

It is divided into subheadings as financial resources of schools, methods of
administrators to find financial resources and supports of philanthropists. In the light of the
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findings, it has been seen that the financial resources that school administrators have for
school deficiencies are mostly the same resources.

Based on the findings obtained after the interviews with school administrators, the
communications established with charitable individuals or institutions were examined by
dividing them into headings. The first of these headings consists of data collected about the
methods of communicating with philanthropists. Based on the opinions of the managers, it
was seen that it was necessary to have important connections in order to communicate with
philanthropists. These topics are listed as school parent association, individual environmental
relations, school staff, social media and charitable support obtained through official
institutions.

When the aid processes from the perspective of philanthropists are examined based
on the findings obtained as a result of the interviews, two important headings stand out. These
headings are stated as the motivation sources of philanthropists and the expectations of
philanthropists from the aid processes. When we look at the expectations of philanthropists
from aid processes, the data we collect highlights answers such as being able to advertise and
gain respect, benefiting from tax exemption and being spiritually satisfied.

Discussion & Conclusion

Our research, which is carried out with the qualitative research method, aims to
examine the experiences of school administrators regarding philanthropists, one of the
financial resources of schools, and to summarize the existing processes. For this purpose,
various results have been obtained regarding main topics such as financial resource
management of school administrators, communication processes with philanthropists, and aid
processes for philanthropists. In the light of our findings, it shows that the support provided by
philanthropists to schools is effective when needed, even if it does not constitute the entire
financial resources of the schools.
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Okullarin Maddi Kaynaklarinin Saglanmasinda Hayirseverlik: Okul

Yéneticilerinin Deneyimleri
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Bu arastirmanin  amaci okul yédneticilerinin deneyim ve
g6zlemlerine dayanarak hayirsever kisi ve kurumlarin okullarin
finansal kaynaklarina katkida bulunma durumlarini detayli bir
incelemesini yapmaktir. Okul yéneticilerin okullarin finansal
kaynaklarinda yasadiklari sikintilari ve bu sikintilari gidermek igin
farkl kaynaklar bulma egilimleri, bulduklari kaynaklardan gelen
yardimlarin nasil bir slirecten gegtigi ve yéneticilerin bu yardim
stireclerinde yasadiklari durumlari, bu durumlarin okullara
sundugu avantaj ve dezavantajlari belirlemek arastirmamizin
yodgunlastigi  konulardir. Bu arastirmada veri toplama
ybntemlerinden; dokiiman incelemesi ve yari yapilandiriimis
miilakat teknigi kullanilmistir. Arastirmamizin ¢alisma grubunu,
2022-2023 egitim ve égretim yilinda Sanhurfa il Milli Egitim
midiirliigiine bagl devlet okullarinin farkli egitim kademelerinde

gérev yapmakta olan 30 kisilik okul yéneticisi grubu
olusturmaktadir.  Calismanin  6rneklemi ise  Sanlurfa ili
kapsaminda milli  egitim bakanlidgina  bagh ilkégretim,

ortadgretim, lise kurumlarinda gérev yapan 30 okul yéneticisidir.
Calisma grubu segiminde, olasilikli érnekleme yéntemlerinden
basit rastgele érnekleme yéntemleri kullanilmistir. Calismamizin
bulgularina  baktigimizda  hayirseverlerin  okullarin  maddi
kaynaklarina etkilerini 3 ana baslikla 6zetlendigini gérmekteyiz.
Hayirseverlerin  rollerini okul yéneticilerinin  maddi kaynak
ybénetimi, hayirseverlerle iletisim siiregleri ve hayirseverler
tarafindan destek siirecleri seklinde incelenip bu siireclerle ilgili
bulgular listelenmistir.
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1. Giris

Hayirseverlik davranisini bireylerin yardima ihtiyaci olan kimselere maddi veya manevi
destek saglama durumlari seklinde 6zetlenebilir. Gegmis zamanlardan giinimuze hayirseverlik
kavrami kdltirimizde o6nemli bir rol oynamaktadir. Osmanli dénemindeki ahilerden
Cumhuriyet déneminde kurulan vakiflara kadar hayirseverlik olgusu gelisimini strdirmustdr.
Gilnlmiuze bakildiginda da cesitli amaclarla kurulan yardim kurum ve kuruluslar hayirseverlik
davranislarini gostermektedir. Bu yardimlarin yurataldGgu alanlar egitim, saglik, cevre gibi
cesitli dallara ayrilmaktadir. Kimi zaman kurumlarin yardima muhtag kisileri tespit etmesi kimi
zaman hayirsever kisilerin yardima ihtiyaci olan bir alana dikkat etmesiyle yardim siirecleri
baslamaktadir. Hayirseverlik davranislan incelendiginde bireylerin ihtiyag sahibi insanlara
yardimda bulunma istekleri ve bu yardimlari neden yaptiklari gibi ¢esitli sorular ortaya
¢itkmaktadir. Bu sorularin cevaplari ise hayirsever kisi veya kurumlarin davranislar incelenerek
Ozetlenebilmektedir. Hayirsever kisiler veya kurumlar yaptiklari yardimlari bazen dini dirtilerle
bazen ise sosyal ¢evrenin ylkledigi rollerle yiritmektedirler. Hayirsever bireylerin dini agidan
yuruttukleri yardimlar daha i¢sel nedenlerden kaynaklanip kisilerin kendi mutluluklarina katki
saglamaktadir. Hayirsever kisilerin sosyal roller sonucu yirittikleri yardimlar ise daha dis
dinyanin beklentilerine karsilamaya yonelik yardimlardan olusmaktadir. Bu durumu
hayirseverlerin motivasyon kaynaklari olarak da incelemek miumkindir. Hayirseverlik
davraniglarinin motivasyon kaynaklari ise bireysel motivasyon kaynaklar ve stratejik
motivasyon kaynaklari seklinde iki dala ayrilmaktadir. Bireysel motivasyon hayirsever
bireylerin igsel ihtiyaglarini karsilarken stratejik hayirseverlik onlarin dis diinyalarindaki
beklentilerini karsilamaya yonelik ilerler (Sergant & Shang, 2010). Egitim alaninda hayirseverlik
durumlari daha ¢ok okul ve 6grencilerin ihtiyaglarini giderme ve egitime katkida bulunma
davraniglari olarak sekillendigini gérebilmekteyiz. Egitim finansmani egitim 6gretim icin gerekli
olan maddi kaynaklarin saglanmasi ve bu kaynaklarin paylastiriimasi sirecidir. Egitim
finansmani kamu finansmani, 6zel finansmani ve karma finansman seklinde {g¢ ana baslikta
toplanmaktadir. Kamu finansmani egitim ve 6gretim icin gerekli olan maddi kaynaklarin kamu
araciligiyla gelen vergilerden karsilanma durumudur. Ozel finansman egitim icin gerekli olan
maddi kaynaklarin aileler ve 6grenciler tarafindan karsilanma durumudur. Karma finansman ise
hem kamu kuruluslari hem aileler, 6grenciler ve gondlli kisilerden gelen desteklerle egitimin
maddi kaynak kisminin karsilanmasidir. (Sarpkaya & Yilmaz, 2016).

Arastirmamizin  ana merak konusu ise okullarda olusan finansal kaynak
yetersizliklerinin yénetiminde hayirseverligin yeri ve éneminin ne 6lgiide oldugudur. Ulkemizde
egitim ve 6gretim devlet destekli bir bicimde yiritilmektedir. Okullarimizda zaman zaman
kaynak yetersizlikleri ve eksiklikleri ortaya ¢cikmaktadir. Okul yoneticileri saglanan kaynaklari
yonetmede ve kaynak yetersizligi durumlarinda egitim 6gretimin devami agisindan kaynak
bulma sireglerinin sorumlulugunu Ustlenen en buyilk rollerden biridir. Okul yoneticileri
okullara saglanan buitgenin yani sira finansal yetersizlikler i¢in kaynak bulma egilimindelerdir.
Bu kaynaklar kantinlerden gelen kira gelirleri, hayirsever kisi veya kurumlarin yaptiklar
yardimlar, diizenlenen sosyal etkinliklerden elde edilen gelirler seklinde 6zetlenebilir (Yildirim,
2020). Bu ¢alismalarda okul yoneticilerinin yardim sireglerini nasil baslattiklarini, bu sireclerde
hayirseverlere nasil ulastiklarini ve silrec¢ icerisinde ne gibi problemlerin olustuguna
odaklanmaktadir. Hayirsever kisi veya kuruluslarin okullarin finansman kaynaklarina ve okul
ihtiyaclarinin giderilmesine rolleri nelerdir ve bu yardim sirecleri okul yoneticileri tarafindan
nasil yonlendirilir sorulari yoneticilerin deneyimlerine dayanarak incelenmesi arastirmamizin
problem durumunu olusturmaktadir.

Arastirmamizin problem durumu okullarda var olan finansal kaynak eksikliklerinin
giderilmesinde hayirsever bireylerin finansal kaynak vyetersizliklerinin giderilmesinde
oynadiklari rollerin detayli bir incelenmesi gerektirdigini vurgular. Bu arastirmanin alt
problemleri ise;
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1.0kul yoneticilerinin kaynak bulma deneyimleri nelerdir?
2.0kul yoneticilerinin hayirsever kisi ve kurumlara ulasma stratejileri nelerdir?
3.0kul yoneticilerinin finansal kaynak bulma siregleri nasil islemektedir?

Arastirmamizda 2022-2023 yilinda Sanliurfa ili kapsaminda gorev yapmakta olan okul
yoneticilerinin goriis ve deneyimlerinden yararlanarak okullarin finansal kaynaklarindan biri
olan hayirsever kisi ve kurumlarin egitim finansmanindaki rolleri incelenmistir. Okul
yoneticilerinin okullarda bulunan finansal kaynak yetersizligini gidermek igin hayirsever kisi
veya kurumlara nasil ulastigl, hayirseverleri yardim siirecine nasil ikna ettigi, bu siireclerde
hayirsever kisilerle nasil deneyimlerde bulundugu onlara ne gibi motivasyon odakli ne gibi
donitlerin sunuldugu okul yoneticilerinin perspektifinden incelenerek ortaya konulmasi
amaglanmaktadir. Literatlirde egitim 6gretime katki saglayan kurum ve kuruluslarin, hayirsever
kisilerin egitim ve 6gretime sagladiklari yararlari inceleyen ¢alismalar bulunmaktadir. (Akkaya,
2013; Altunay,2017; Goksu, 2019; Yiiksel,2021).

Yapilan bu c¢alismalar yapilan yardimlara odaklanmis ve okul ydnetimi boyutu
arastirilan diger boyutlara gore geride kalmistir. Okul yoneticilerinin yardim siireglerine dair
gorislerinin belirtildigi calismalarin az sayida bulunmasi literatiirde bir eksiklik olusturmaktadir.

Arastirmamizin ana problem durumu okullarimizin finansal olarak yasadiklari
zorluklarin yonetiminde hayirsever kisi veya kurumlarin katkilarinin neler oldugu ve bu
katkilarin nasil gerceklestigine odaklanmaktadir. Gegmisten giiniimiize egitim alaninda yapilan
calismalar incelendiginde hayirsever kisilerin veya kurumlarin etkilerini hem kiiresel alanlarda
hem bolgesel alanlarda goérebilmekteyiz. Hayirseverlik tanimini inceledigimizde karsimiza farkl
farkli tanimlamalar c¢ikmaktadir. Hayirsever yardima ihtiyaci olan kimselere karsilik
beklemeden, icten gelen egilimlerle yardimda bulunan kisiler olarak tanimlanabilir.
Hayirseverligi toplumun yasam kalitesini arttirmayl amaglayan vakiflar, kurumsal bagiscilar ve
bireysel bagiscilari kapsayan bir kavram olarak da aciklayabiliriz. Hayirseverlik toplum yararina
yapilan gonulll isler olarak da tanimlanabilir ancak hayirseverlik davranislari sadece niyet ve
amagc olarak degil amca yonelik davranislarla, yapilan planl eylemlerle de ifade edilebilir. Bir
eylemin hayirseverlik olarak tanimlanabilmesi icin toplum yararini benimseyen bir amaca ve
vizyona sahip olmasi gerekmektedir (Payton & Moody, 2008). Hayirseverlik, oOzellikle
antropoloji, ekonomi, tarih, hukuk ve psikoloji gibi farkli disiplinlerde kokli ve zengin bir
akademik yapida yansitilmistir (Andreoni & Payne 2013 ). Toplumda hediyenin, zaman veya
para bagisinin fedakarlk, kisisel ¢ikar veya karsilikli cikar seklinde cercevelendigi, belirgin bir
sosyal degisim tiri oldugu konusunda uzun siredir devam eden teorik tartismalar
bulunmaktadir (Smith, 2010).

2. Yontem

Bu arastirma, olgu bilim deseninde nitel yontem kullanilarak yuratilmustir. Olgu bilim
deseni bireylerin bir olguya iliskin yasantilarinin, algilarinin ve bunlara yikledigi anlamlarin
ortaya cikarilmaya calisildigi bir nitel arastirma desenidir. Hedef olguya bu ydntemle
yaklagsmak, sorunlar hakkinda daha detayli bilgiler edinilmesine katki saglayacaktir (Yildirm &
Simsek, 2011). Arastirmada goriisme sorularina yanit veren okul maddrleri gériisme sorularina
verdikleri cevaplarla gercek durumu ifade ettikleri varsayilmaktadir. Arastirmada kullanilan veri
toplama yontemleriyle konuyla ilgili yeterli ve gecerli verilere ulasilacagl varsayilmistir. Bu
arastirmada okul yoneticilerinin finansal kaynak eksikliklerinin giderilmesinde yasadiklari
problemleri belirleme ve ¢6zim onerilerini degerlendirme firsati sundugu varsayllmaktadir.
Tim bunlar calismamizin varsayimlari olarak 6zetlenebilir.


https://www.annualreviews.org/content/journals/10.1146/annurev-soc-060116-053524#right-ref-B7
https://www.annualreviews.org/content/journals/10.1146/annurev-soc-060116-053524#right-ref-B112
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2.1. Veri toplama y6ntemleri:

Arastirmamizin veri toplama ydntemlerinden yari yapilandiriimis milakat teknigi
kullanilmistir. Yari yapilandiriimis muilakat teknigi arastirmacinin konuyla ilgili soru formlarini
olusturdugu ve bu soru formlarini gérlisme esnasinda karsisindaki kisinin cevaplarina gore
detaylandirabilecegi veya esnetebilecegi bir veri toplama yontemidir (Yalginer, 2006). Yapilan
gorismelerde katilimcilara yoneltilen sorulardan bazilari asagida verilmistir.

e Okullarin finansal kaynaklarinda bulunan vyetersizlikler igin hayirseverlerle nasil
iletisime gegiyorsunuz?

e Okullara finansal kaynak saglayabilmek adina hayirseverleri nasil ikna ediyorsunuz?

e Okullara finansal yardim siirecinde hayirseverlerin beklentileri nelerdir?

2.2. Calisma Grubu:

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2022-2023 egitim ve 6gretim yilinda Sanhurfa il Milli
Egitim muddurligine bagh devlet okullarinin ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde gérev
yapmakta olan 30 kisilik okul yoneticisi grubu olusturmaktadir. Calisma grubu sec¢iminde,
olasilikli 6rnekleme yontemlerinden basit rastgele 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Segilen 30
ybnetici Y1, Y2, ......... Y30 seklinde kodlanmistir.

2.3. Veri Toplama Siireci:

Veri toplama sirecine baslanmasindan o6nce hazirlanan goériisme sorularini test
edebilmek adina pilot uygulama yirittlmistir. Pilot uygulama Sanlurfa ilinde ¢alisan 3 okul
midurinden olusan 3 kisilik bir ¢calisma grubu seklinde yirutilmustir. Yapilan pilot uygulama
sonucunda bazi sorulara verilen cevaplarin ayni nitelikte oldugu gézlemlenmis ve bu sorular
tekrardan dizenlenerek goriisme sorularina eklenmistir. Pilot uygulamada gbze carpan
eksiklikler diizenlenip esas calisma grubuyla goriismelere baslanmistir. Pilot uygulama sonucu
elde edilen veriler galismanin sonucuna dahil edilmemistir.

Okul yoneticilerinin gorlis ve deneyimlerine dayanarak okullarin finansal kaynak
yetersizliklerini gidermede hayirseverlere yonelik planlanan ve yiritilen yari yapilandiriimis
gorismelerimiz ilk olarak pilot calisma seklinde, daha sonra esas ¢alisma grubuna uygulanmak
lzere 2 adimda gergeklestirilmistir. Pilot uygulama sonucunda alan uzmanlariyla beraber
sorular degerlendirilip asil gériisme sorulari olusturulmustur. Yari yapilandirilmis goriismeler
esnasinda katilimcilarin izinleri dogrultusunda ses kaydi alinarak ilerlenmistir. Arastirmanin
verileri 30 okul midiriinden bireysel ve yiz ylze ilerletilen gérismeler sonucunda elde
edilmistir. Katilimcilarla bireysel gortismeler 30-40 dk araliginda slrmustir. Goridsmeler
esnasinda ses kayit cihazi kullanilarak elde edilen veriler daha sonra tekrar dinlenip analizi
yapilarak Word dosyasina donistirilmstir.

2.4. Verilerin Analizi:

Arastirmamizin verileri betimsel analiz yontemi ile incelenmis ve yorumlanmistir.
Betimsel analiz yénteminde veriler daha 6nceden konuya yonelik belirlenen temalarin isiginda
dizenlenir ve analiz edilir. Verilerin neden sonug iliskisi kurularak incelenmesi ve arastirmanin
amacina uygun bir sekilde sonucglandiriimasi betimsel analizin 6nemli noktalarindandir.
(Yildinm & Simsek,2011). Arastirmamizda ses kaydi ile elde edilen veriler yazili hale getirilerek
Word dosyalarina dontstirilmustdr.

Yazili hale getirilen veriler temalar, alt temalara ayrilmis ve c¢alismanin kodlari
olusturulmustur. Toplanan veriler uzman goris Isiginda diizenlenmis ve aciklayici bir sekilde
sunulmustur. Veriler detayli bir sekilde aciklanarak bulgularla iliskilendirilmis ve verilen
yorumlanma asamasinda gecilmistir. Verilerin analiz asamasinda calismaya katilan okul
yoneticilerinin kisisel bilgileri gizli tutulmus ve isimleri yerine “Y1, Y2, .....Y30” seklinde kodlar
kullaniimistir.
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Bilimsel alanlarda yurutiilen ¢alismalarda gegerlik kavrami arastirmanin konusunu olan
durumun objektif bir sekilde ve en dogru noktalariyla anlatilma durumudur (Yildirnm & Simsek,
2011). Arastirmamizda kullandigimiz yari yapilandiriimis goériisme sorularinin hem pilot
calismamizda hem de esas calisma grubunda uygulanan versiyonuna donistiirebilmemiz adina
alaninda uzman danismanimizdan yardim alinmis ve gerekli diizenlemeler yapilarak gegerligi
saglanmistir. Gorlisme esnasinda katilimcilarin herhangi bir sekilde yonlendiriimemesine 6zen
gosterilmis ve secilen gortisme sorularimiz da bu esasta hazirlanmistir.

Bilimsel alanlarda vyiritilen calismalarda 6nem arz eden bir diger kavram ise
glvenilirlik kavramidir. Glvenilirlik kavrami arastirmalarda kullanilan 6lgme araglari ile ele
edilen sonuglarin birbiriyle tutarli olmasi ve o6lgmenin tekrarlanma durumunda da ayni
sonuglari verebilmesidir (Yildirim & Simsek, 2011). Arastirmamizda giivenilirligi saglamak adina
verilerin analiz slirecinde hem arastirmaci hem alan uzmaniyla tekrar kontrolleri saglanarak
temalar ve kodlar olusturulmustur. Calismanin i¢ glivenirligi ise arastirmada elde edilen
verilerin alan uzmani tarafindan kontrol edilmesiyle olusturulmustur. Bu islemler sonucunda
arastirmadan elde edilen veriler arastirmaci tarafindan detayl bir sekilde analiz edilerek
incelenmis ve diizenlenmistir.

3. Bulgular

Arastirmamizin bu boliminde arastirmanin amaglari ve alt problemlerine bagh okul
yoneticilerinin gorisleri incelenmistir. Arastirmanin amaci kapsaminda 30 okul yoneticisi ile
goristlmustir. Yari yapilandiriimis gorisme sorulari ile okul yoneticilerinin goriismeleri
gercgeklestirilmistir. Bu slrecin sonucunda elde edilen nitel verilerin temalari belirlenmis ve bu
bélimde sunulmustur. Arastirmamizin amaclarina genel bir bakis agisi sunabilmek adina okul
yoneticilerinin hayirseverlerin egitime katki saglama slreglerine dair gorislerinin detayli
incelenmesi hedeflenmistir. Arastirmanin verileri hayirsever kisi veya kurumlarin egitim adina
verdikleri yardimlarin siireglerini Ozetleyebilmek adina toplanmistir. Temalar finansal
kaynaklarin yonetim siireci, hayirseverlerle iletisim sireci ve hayirseverler agisindan yardim
surecleri seklinde 3 ana baslikta incelenmistir.

3.1. Okul Yoneticilerinin Finansal Kaynak Yonetimi

Okullarin finansal kaynaklari ve bu kaynaklarin yénetimine dair sireci inceleyen ilk
temamiz okul yoneticilerinin finansal kaynak yonetimi basligidir. Okul y6neticilerinin finansal
kaynak yonetim sireci isimli basligimizda kategorilerimiz finansal kaynaklar, finansal
kaynaklara saglanan destekler, hayirseverlerin destekleri seklinde siralanmaktadir.

Tablo 1'de gorildigiu uzere okul yoneticilerimizin ¢cogunlugu okullarin finansal
kaynaklarini ayni dogrultuda aciklamislardir. Bu gorisler asagida belirtilmektedir.

Tablo 1.
Finansal Kaynak Yénetim Siireci
Tema Kategori Kod
Egitim 6denekleri
Okullarin Finansal Kaynaklari Okul aile birligi gelirleri

Kantin gelirleri

Arazi gelirleri

Bagislar
Finansal Kaynak

Genel bitce kapsaminda saglanan gelirlerin
Yénetim Siireci ¢e kap g g

Finansal Destek Cesitleri olusturulmasi
Gondlla bagislar
Veli destekli yardimlarin olusturulmasi
Okullardaki sosyal etkinliklerin gelirleri
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Hayirsever kurumlardan elde edilen gelirler

Hayirseverlerin destekleri Gondlla yapilan yardimlar
Ogretmen yardimlari
Veli yardimlari

Y4: “2022-2023 egitim dgretim yilina kadar okullarimiza génderilen sabit bir finans
kaynadimiz bulunmamaktaydi ancak bu yil itibariyle milli egitim bakanhgimiz tarafindan
okullarimiza ayrilan miktar finansal eksiklerimiz gidermek adina bize énemli bir destek
olmustur.”

Y5: “Okulumuzun finansal kaynaklarr milli egitim tarafindan génderilen édenekler ve
kantin gelirlerimizden olusmaktadir.”

Tablo 1’ de gorildugl lzere hayirseverler tarafindan okullara saglanan destekler 3 ana
baslikta incelenmistir. Okul yoneticilerimiz bu basliklara dair deneyimlerine gore gorislerini
belirmislerdir. Bu gorisler asagida belirtilmektedir.

Y2:” Okullarimiza saglanan yardimlarin ¢ogunlugu géniillii hayirseverler tarafindan
saglanan desteklerdir. Okul yéneticileri olarak yardim siireglerinde géniilliiliik esasi bizim énem
verdigimiz noktalardandir.”

Y8:” Okul yéneticilerinin zorlandigi konulardan biridir okullarina yardim edecek kisileri
bulmak ve ikna etmek. Genellikle tercihimizi hayirseverlerden gelen yardim isteklerinden yana
kullanmaktayiz.”

3.2. Hayirseverlerle iletisim

Arastirmamiz kapsaminda okul ydneticilerinin gorislerine dayanarak elde ettigimiz
ikinci temamiz hayirseverlerle iletisimdir. Asagida Tablo 2’de hayirseverlerle iletisim temasina
ait kategorilerverilmistir. Kategoriler hayirseverlerle iletisime ge¢cme siireci, hayirseverleri ikna
etme sireci, hayirseverlerle yasanan problem durumlari ve ¢oziimleri seklinde basliklara
ayrilmaktadir.

Tablo 2.
Hayirseverlerle iletisim Siireci
Tema Kategori Kod
Okul aile birligi sayesinde
Hayirseverlerle iletisime Okul kadrosu sayesinde
gecme Bireysel cevre iliskileri sayesinde

Sosyal medya sayesinde
Resmi kurum ve kuruluslar sayesinde

Bireysel iletisim kurabilme
Hayirseverleri ikna etme Glven ortami saglayabilme

Planlanan yardim siregleri sunabilme

ihtiyac durumlarini gdsterebilme

Hayirseverlerle iletisim
Sureci

Hayirseverlerle yasanan Yanlis anlasilma durumlari
problemler Yardimlarin diizensiz ilerlemesi
Resmi sikayetlerde bulunma durumlari

Hayirseverlerle yasanan Hayirseverlere yonelik kurumlarin
problemlere ¢éziimler olusturulmasi
Hayirsever davranislarin desteklenmesi

Gorismeler esnasinda yoneticilere okullarin  finansal kaynaklarinda bulunan
yetersizlikler icin hayirseverlerle nasil iletisime gecildigi sorulmustur. Boylelikle hayirsever kisi
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veya kurumlarla iletisim sureglerinin nasil ilerledigini 6grenmek amaglanmistir. Bu
gOrusler asagida belirtilmektedir.

Y1: “Yénetici olarak hayirsever kisi veya kuruma ulasmak istedigimizde ilkokul
aile birligimize basvurmaktayiz. Ornedin bir énceki calistigim okulumda okul aile
birligimiz ¢ok aktif ¢calismaktaydi ve bizim o dénem okulu boyamaya karar verdigimiz
bir dénemdi. Bu diisiincemizi okul aile birligine sunmustuk ve onlarin destekleriyle ve
ulastiklari hayirseverlerle okulumuzu boyatmistik.”

Y4: “Okul aile birlikleri okullarin 6nemli giiglerindendir. Bir yardim veya destek
isteme durumunda okul aile birliGimizin destegine basvurmaktayiz.”

Y10: “Ogretmenlerin yardim siireclerinde énemini konusmustuk zaten. Ben
ybnetici olarak hayirseverlere ulasmak istedigimde ilk olarak yardim saglayabilecek
6gretmenlerimi toplarim onlara durumu anlatirrm ve sonrasinda onlar zaten siireci
sorunsuz ilerletebiliyorlar.”

Gorisme esnasinda okul yoneticilerine sorulan “Okullara finansal kaynak
saglayabilmek adina hayirseverleri ikna etme siiregleriniz nasil islemektedir?” sorusuna
dair Tablo 2’de okul yoneticilerimizin hayirseverleri ikna etme yontemlerine dair
gorisleri verilmistir.

Y1: “Hayirseverleri yardim siirecine ikna edebilmemiz adina onlarla giiclii bir iletisim
kurabilmektir. Hayirsever kisi veya kurumlarin karsilarina para ya da herhangi bir yardim
isteyen kisilere inanabilmeleri adina samimi bir sekilde iletisim kurabilmeleri gerekmektedir.
Ben yénetici olarak béyle bir yardim siirecine ikna edebilmek igin hayirseverlerle mutlaka yiiz
ylize bir gériisme talep eder ve ihtiyag durumunu daha samimi bir dille anlatmaya ¢alisirim.”
Y3: “Bélgemizin en ¢cok énem verdigi noktalardan biridir samimiyet. Ben yénetici olarak ihtiyag
durumumu hayirsevere anlatabilmek adina kisi veya kurum fark etmeksizin bireysel olarak
goriisebilmek adina okuluma davet ederek ya da yemek yemeyi, bir kahve icmeyi teklif ederek
iletisimi baslatmayi hedeflerim.”

3.3. Hayirseverlerin Agisindan Yardim Siiregleri

Arastirmamiz kapsaminda olusturulan bir diger temamiz ise hayirseverler agisindan
yardim sirecleridir. Bu temamizin odak noktasi daha ¢ok hayirseverleri nelerin motive ettigini
veya siire¢ kapsaminda ne tir ihtiya¢ durumlarinin olusabildigini belirleyebilmektir. Kategoriler
hayirseverlerin beklentileri ve hayirseverlerin motivasyon kaynaklari seklinde basliklara
ayrilmistir.

Yapilan goérismeler esnasinda okul yoneticilerine hayirseverlerin beklentilerinin
neler oldugu da sorulmustur. Asagida Tablo 3’te hayirseverlerin yardim siireclerinde ne
tir beklentilere sahip olabilecegi listelenmistir.

Tablo 3.
Hayirseverler Agisindan Yardim Siiregleri
Tema Kategori Kod
Reklam yapabilme ve sayginlik kazanma
Hayirseverlerin beklentileri Manevi ve dini agilardan tatmin olma
Hayirseverler Vergi muafiyetinden faydalanabilme
ég;:glifin Yardim Plaket verilmesi
Hayirseverlerin motivasyon Kisisel iletisimin devam ettirilmesi
kaynaklari isimlerinin yapilan yardimda gegirilmesi

Y2: “Hayirseverlerin beklentileri aldigimiz destege gére degisebilir. Kurumsal bir
yapidan okulunuza bir destek saglanmissa genellikle isimlerinin belirtilmesini isterler.
Ornedin biz is bankasi ile bir kitap kampanyasi yiiriitmiistiik. Bu dénemde bize
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sagladiklarn kitap destedgini paylasmamizi ve isimlerinin belirtilmesini rica etmislerdi. Kurumsal
olarak itibarlarini arttirabilmek ve toplumda saygi gérebilmek adina béyle yardimlarla
karsilasmaktayiz.”

Y8: “Bireysel olarak kabul ettigimiz yardimlarin beklentileri daha ¢ok kendileri ile
ilgilidir. Eskiden yasadiklari eksiklikler, cevrelerinden etkilenmeleri veya dini agidan affedilme
duygusu ile yiiriitiilmektedir ama hayirsever kurumlardan aldigimiz destekler genellikle reklam
amacli olup yardimlarinin kurumsal isimlerine katki saglamasini hedeflerler.”

Y1: “Genellikle yardim siirecinin sonucunda hayirseverimiz adina bir plaket hazirlarim.
Hayirseverleri yardimlarindan dolayi bir tesekkiir yemegi hazirlatir ve okulumuza davet ederek
onlara plaketlerini teslim ederim.”

Sekil 1.
Plaket Ornekleri

Y2: “Okulumuza saglanan desteklerin bircogu géniilliik esasiyla ilerledigi igin
hayirseverlerimiz higbir karsilik beklemeden yardimlarda bulunmaktadirlar. Ben okul yéneticisi
olarak genellikler hayirseverlere katkilarindan dolayi tesekkiir edebilmek adina plaket
hazirlatip, teslim ederim.”

Y11: “Her ne kadar hayirseverler bir karsilik beklemese de yardim siirecinin sonucunda
takdir edilmek hoslarina gitmektedir. Ben okulum adina aldigim yardimlarda genellikle
hayirseverleri okula davet eder yardiminin yerine ulastigini gérmesini saglarim. Bu siirecte
materyal olarak bir tesekkiir sunabilmek adina da plaket takdim etmeyi uygun gériiyorum.”

4. Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu bolimde arastirmamizin problem durumu ve alt problemleri dogrultusunda ele
edilen verilerden ulasilan sonugclari alana yazininda ydritilen ¢alismalarin isiginda tartisiimistir.
Nitel arastirma yontemi ile ilerletilen arastirmamiz okul yoneticilerinin okullarin finansal
kaynaklarindan biri olan hayirseverlere dair deneyimlerini inceleyebilmek ve var olan sirecleri
Ozetleyebilmektir. Bu amag¢ dogrultusunda okul yoneticilerinin finansal kaynak yodnetimi,
hayirseverlerle iletisim sirecleri, hayirseverler acisindan yardim sirecleri gibi ana basliklarla
ilgili cesitli sonuglar elde edilmistir.

4.1. Okul Yoéneticilerinin Finansal Kaynak Yonetimi

Yapilan goriismeler sonucunda elde edilen bulgulara goére incelenen ilk bashgimiz okul
yoneticilerinin finansal kaynak yonetimidir. Bu basligi okullarin finansal kaynaklari, yéneticilerin
finansal kaynak bulma yontemleri ve hayirseverlerin destekleri seklinde alt basliklara
ayrilmistir. Elde edilen bulgular 1sinda okul yoéneticilerinin okul eksiklikleri icin sahip olduklar
finansal kaynaklarin cogunlukla ayni kaynaklar oldugu goralmastir. 2022-2023 egitim 6gretim
déneminde okullara sunulan egitim 6deneklerinin bu sene okul yonetimini rahatlattigi cogu
yoneticimizin ortak gorisi olarak belirtilmistir. Cicek’e (2021) gére hayirseverlerin katkilari
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okullarin bulunduklari cevreye, sosyal yapisina gore degiskenlik gosterebildigiydi ve biz
¢alismamiz sonucunda bu duruma ek olarak okul yoneticilerin finansal kaynak bulma
yontemleri farkli kanallar yoluyla da gerceklesebilecegine inceledik. Okul yoneticilerimizle
ilerlettigimiz gorismelerde okulun bulundugu bolgeye, veli kitlesine, 0©gretmen ve
gozlemlendi. Ayrica okulun bulundugu bolge ekonomik olarak refah bir bolgeyse velilerin veya
cevrenin katkisi da bu yonde olurken, ekonomik olarak refah dizeyi daha disik bolgelerde
okul yoneticilerin finansal kaynak bulmada zorlanma durumu Cicek (2021) c¢alismasinda
belirttigi cevresel etkinin dnemini kendi galismamizda da gézlemlemis bulunduk.

Bu bolumde hayirseverlerin destekleri ise okulun ihtiyacina gore ve gondlliik anlayisina
gore sekillendigi gorilmistiir. Goksu (2019) calismasinda hayirseverlerin okullarimiza maddi
acidan bir kaynak olusturabilecegini ve bu desteklerin okul agisindan énemini incelemisti. Bu
¢alisma bazinda hayirseverlerin okullarimiza olusturabilecegi destek agisindan 6nemini
gormekte olsak da okul yoneticilerimizle gorislerimiz sonrasinda hayirseverlerin desteklerinin
onemli bir oranda okullara destek sabit bir destek saglamadigi gerekli durumlarda ek bir arayis
olarak karsimiza ¢iktigl sonucuna ulasabilmekteyiz. Bu siirecte hayirseverlere ulasma slirecinin
de zor bir asama oldugu konusunda Goksu (2019) hayirseverlere ulasma siireci detayli ve zor
ilerleyen bir siirec olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Okul yoneticilerinin deneyimleri dogrultusunda
bu sirecin asama asama ilerledigini séyleyebiliriz. Bu siire¢ zarfinda okul yoneticilerimiz farkl
yontemler denendigi gorilmektedir. Hayirseverlerin desteklerinin bazen okullarinda goérev
yapan Ogretmenlerden veya onlarin g¢evresinden gelebildigini veya velilerin katkilar olarak
sekillenebildigini goriilmektedir. Velilerden gelen destekler karsilik beklemeden veya sinif
secimi ya da 6gretmen secimi gibi isteklerle yapilabildigi gorilmustdr.

4.2. Hayirseverlerle iletisim Siiregleri

Okul yoneticileri ile yurutiilen gérismeler sonrasinda elde edilen bulgulara dayanarak
hayirsever kisi veya kurumlarla kurulan iletisimleri basliklara ayirarak incelenmistir. Bu
basliklarin ilki hayirseverlerle iletisim kurma yontemlerinin neler olduguna dair toplanan
verilerden olusur. Yoneticilerin gorislerine dayanarak hayirseverlerle iletisim kurulabilmesi igin
onemli baglantilara sahip olunmasi gerektigi gérilmustir. Bu baslklar okul aile birligi, bireysel
cevre iliskileri, okul kadrolari, sosyal medya ve resmi kurumlar sayesinde elde edilen hayirsever
destekleri seklinde siralanmaktadir. Yoneticilerimizin ¢ogunlugu bireysel olarak sahip olduklar
cevrelerin ve kisilerle iletisim kurabilme yeteneklerinin hayirseverlere ulasabilmek adina biiyuk
Onem tasidigina dair ortak bir gériis benimsemislerdir.

Okul vyoneticilerimiz deneyimlerine dayanarak okullarin kadrolarinda calisanlarin,
o0gretmenlerin de hayirsever bulma sireclerinde 6nemli bir rol oynadigi soylenebilmektedir.
Yildinm (2020) calismasinda okullara saglanan bagislari incelemektedir, bu ¢alismada
kurumlarimiza saglanan desteklerin cesitlerini kurumsal ve kurumsal olmayanlar seklinde
incelemistir. Yoneticilerimize goére bu durum kurumsal ve kurumsal olmayan seklinde iki
bélimde o6zetlenebilmektedir ancak genellikle kurumsal olmayan hayirseverlere ulasmanin
daha zor ve daha detayli bir slrec¢ oldugunu belirtmektedirler. Calismamizda kurumsal olarak
bir destek bulmanin ise siirec acisindan daha kolay ve ulasilabilir oldugu yoneticilerimizin ortak
gorls birligi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Yildinm (2020) calismasinda bahsettigi okullarin
maddi kaynaklarina ek olarak bu sene okullarimiza resmi bir ddenek sunuldugu goérilmektedir.
Resmi kurumlarimizdan okullarimiza saglanan desteklerin 2022-2023 doneminde uygulanmaya
baslayan egitim 0©gretim odeneklerine kadar yetersiz oldugu ancak bu dénem gelen
odeneklerin okullarin finansmanini 6nemli 6lglide rahatlattigi yoneticilerimiz tarafindan
belirtilmistir.

Okul yoneticilerimizin gorislerine bakarak hayirseverlere ulasma yontemlerinin en
dikkat ceken secenegin de sosyal medya oldugunu anlayabiliriz. Sosyal medya ile hayirseverlere
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ulasma yontemi ise sayica az miktarda yoneticimiz tarafindan benimsense de cok onemli
yardimlara bu sayede ulasan yoneticilerimizin deneyimleri sosyal medyanin énemini gozler
online sermektedir. Hayirseverlerle bireysel iletisim kurma ¢ogu yoneticimizden aldigimiz
popller ikna etme yontemi olarak karsimiza ¢ikmistir.

Okul yoneticilerimiz gorusleri 1s18inda destek almak istedigimiz hayirsever kisi veya
kurumlarla resmi iletisimin yani sira kendilerini daha rahat hissedebilecekleri, sorular sorup
karsihkli diyalog kurabilecekleri bir iletisim kurulabilmesi onlari yardimda bulunmaya
yonlendirecek en 6nemli ikna yontemlerindendir. Okul yoneticilerimizin altini gizdigi bir diger
ikna yontemi ise kesinlikle gliven ortaminin saglanmasidir. Ball ve Junamann (2011)
calismalarina gore hayirseverler kendilerini glivende hissettiklerinde, yaptiklari yardimlarin
gergekten ihtiyaci olan noktalara gideceginden emin olduklarinda yardima ikna olma olasiliklari
da yukselmektedir. Hayirseverlik ¢alismamizda bu durumun dnemini gézlemleyebilmekteyiz.
Okul yoneticilerinin gorisleri 1siginda hayirseverlerle iletisimin ilk adiminin onlari glivende ve
rahat hissetmelerinin 6nemini bircok yonetici tarafindan vurgulanmistir. Cogu okul yoneticimiz
hayirseverlerden aldiklar desteklerde gonilliilik esasina gore ilerledigi icin blylk olglide
problem yasamadiklarini belirtmistir. Bunun yani sira hayirseverlerle iletisim kurmada yardim
sirecinde yanlis anlasilma durumlari, resmi kurumlara sikdyette bulunulmasi ve yapilan
yardimlarin dizensiz ilerlemesi gibi durumlarin yasandigi gorilmuistir. Bu yanlis anlasiima
durumlari genellikle yapilan yardimlarin okul adina olmayip bireysel ¢ikarlar ugruna toplandigi
disiincesi gibi dislincelerden olustugu goérilmuistir. Bu noktada hayirseverlerle iletisim
kurmak ve okullara destek saglayabilmek yoneticilerimizi zorlayan durumlardandir.

4.3. Hayirseverler Agisindan Yardim Siiregleri

Yapilan gorismeler sonucunda elde edilen bulgulara dayanarak hayirseverler agsindan
yardim sirecleri incelendiginde 2 mihim baslk 6ne ¢ikmaktadir. Bu basliklar hayirseverlerin
motivasyon kaynaklari ve hayirseverlerin yardim sireclerinden beklentileri olarak
belirtilmektedir. Hayirseverlerin yardim siireglerinden beklentilerine bakildiginda topladigimiz
verilerde reklam yapabilme ve sayginlik kazanma, vergi muafiyetinden faydalanabilmek ve
manevi ac¢idan tatmin olmak gibi cevaplara 6n plana ¢ikmaktadir. Bu durum alan yazininda
yapilan calismalarla da desteklenmistir. Konrath ve Handy’ nin (2008) de ilerlettigi ¢calismada
hayirseverlerin yardim sireclerinden beklentilerinin maddi fayda saglayan ve maddi fayda
saglamayan yardimlara gore de siniflandirabilir oldugunu gostermistir. Maddi fayda saglayan
yardimlara daha kurum ve kuruluslarin kurumsal hedeflerini géz 6niinde bulundurarak
yaptiklari bagis ve yardim calismalarini 6rnek verebiliriz. Maddi fayda saglamayan yardimlar ise
bireysel isteklere gore sekillenen yardimlari 6rnek gosterebiliriz. Yaptigimiz goriismelere
bakildiginda okul yoéneticilerimiz hayirsever kurumlardan elde ettikleri yardimlarda reklam
yapabilme amacinin yogunlukta oldugunu séylemislerdir.

Truong (2022) hayirseverlerin motivasyonlari ile ilgili ¢alismasinda hayirseverleri
motive edebilmek adina kullandigimiz kaynaklar hayirseverler tarafindan 6énem arz eden bir
baslik olarak karsimiza cikmaktadir. Turong (2022) calismasinda bahsettigi motivasyon
kaynaklarina ek olarak iki ayri goristin de olabilecegini inceleyebilmekteyiz. Hayirseverlerin
motivasyon kaynaklari ile ilgili bu gorisler okul yoneticilerimizle ilerlettigimiz goriismelerde
hayirseverleri motive etmeyi destekleyen ve hayirseverlerin motive etmeden kendi icsel
durtlleriyle hareket ettigini dile getiren seklinde iki ayri baslikla 06zetlenebilir. Bazi
yoneticilerimiz hayirseverlere plaket dagitmak, isminin yardim slrecine verilmesi ve
hayirseverlerle saglanan iletisimin yardim slrecinin sonlanmasindan sonra bile ilerletilmesi
motivasyonel olarak hayirseverleri daha cok etkiledigini savunurken, bazi yoneticilerimiz
hayirseverlerin ismini bile gizli tutmak istedigini, okulun kurumsal durusundan dolayi okullara
saglanan desteklere ekstra bir karsilik sunulmamasi gerektigini savunmaktadir.
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4.4. Oneriler
Arastirmanin sonuglari 1siginda arastirmanin énerileri su sekildedir:

eEgitimin ihtiyaclarina ve odak noktalarina gore sekillenen tim yardim sirecleri
denetim mekanizmasinda ilerlemeli ve ihtiyag noktalarina gére planlanmal.

eHayirseverlik kavramini 6grencilerimize tanitabilmek ve toplumumuzda daha fazla
kabul gérmesini saglayabilmek adina okullarimizda ve siniflarimizda hayirseverlik kavraminin
tanitilabilecegi panolar ve kdseler hazirlanmali.

eOkullarimiza ayrilan bitcelere gore bir harcama plani olusturulmal ve eksik kalan
noktalar adina yardimlarin diizenlenebilecegi komisyonlar olusturulmali.

eHayirseverleri motive edebilmek adina yardimseverligin desteklendigi organizasyonlar
desteklenmeli.

*Yapilan yardimlarin gesitliligini arttirabilmek adina okul yoneticilerimiz hayirseverlerle
iletisimlerini arttirmalilardir.

eOkul yoneticilerine hayirseverlerle iletisim kurulmasi, yardim stireglerinin planlanmasi
gibi hayirseverleri kapsayan konulari ele alan egitimler verilmeli ve gercgeklestirilen egitimlerin
egitim personellerine de yansitilmasi saglanmalidir.

eKamuoyunda yanlis anlasiimalara neden olabilen hayirseverlik kavraminin yasal
altyapilarla desteklenmeli ve topluma tanitiimalidir.

eHayirseverleri okullara ve egitime desteklerini arttirabilmek adina istenen desteklerin
daha 6nceden planlanmalidir, gliven ortaminin saglanmalidir.

eOkullara yardim toplanirken okulun kadrosu, veli kitlesi, okulun bulundugu cevrenin
ekonomik durumlari dikkate alinarak planlanmalidir.

Cikar Catismasi Bildirimi

Yazarlar, bu makalenin arastiriimasi, yazarligl ve/veya yayinlanmasina iliskin herhangi
bir potansiyel ¢ikar catismasi beyan etmemistir.

Destek/Finansman Bilgileri

Yazarlar, bu makalenin arastirilmasi, yazarligl ve / veya yayinlanmasi icin herhangi bir
finansal destek almamustir.

Etik Kurul Karari

Bu arastirma icin Harran Universitesi Rektorliigli Sosyal ve Beseri Bilimler Etik
Kurulundan (05.12.2022-186797) tarih ve sayi ile etik izin alinmistir.

Yapay Zeka Kullanimi Bildirimi

Yazarlar, bu makalenin arastirilmasi, yazarligi ve / veya yayinlanmasi i¢in herhangi bir
yapay zeka aracindan faydalanmamistir.
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