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Abstract

While self-audit in institutions involves the institutions assessing
themselves and ensuring their own controls based on the criteria
determined by the supervisory authority, self-assessment is an
institutional development activity. It involves the regular
collection of information, evaluation of functionality, and
achievement of goals to support decision-making, learning, and
development. In Tiirkiye, the audit guides prepared by the Board
of Inspection of the Ministry of National Education provide
criteria for self-audit in educational institutions. These guides
also enable educational institutions to conduct self-assessments
in areas where deficiencies or needs for improvement have been
identified. In this study, the functionality of the Preschool Audit
Guide is evaluated. The research was designed as a case study,
data were collected through a checklist that identifies the current
status of the items in the Guide and semi-structured interview
forms. The results obtained from the checklist indicate that
certain aspects reported in the guide are inadequately
implemented in the preschool institutions selected for the
research sample, which include independent preschools as well
as those dffiliated with primary, middle, and high schools.
According to the results obtained from the interview texts
evaluated on the axes of self-audit and self-assessment, the
inspection guide contributes to the management of school
bureaucracy, internal and external control within the scope of
self-audit, and organizational empowerment and
professionalization within the scope of self-assessment in the
participating pre-school institutions.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Preschool education is a critical stage in establishing a solid foundation for children's
development and future educational success. According to the Basic Law of National Education
in Turkiye (Official Gazette, 14574), the purpose of preschool education institutions is to
‘contribute to the mental, emotional, and physical development of students, instill good habits,
and prepare them for primary school... support them in speaking Turkish correctly and
eloquently’ (Article 20). Preschool education institutions go beyond preparing children for
primary school by organizing activities that support cognitive, affective, social, and physical
development; they foster self-confidence, develop self-care skills, ensure emotional balance,
and enhance problem-solving abilities [Ministry of National Education (MoNE)] Preschool
Education Program, 2024). Audit is crucial for the success of these tasks (Turan, 2016).

The audit is a complementary management activity that helps institutions assess
whether they have achieved their set goals by identifying the areas in which they are strong and
those that need improvement (Aguilera et al., 2024). The Guide for Guidance and Supervision of
Preschool Education Institutions (AG, n.d.) prepared by the MoNE Inspection Board (IB) for the
audit of preschool education institutions in Tirkiye includes elements aimed at improving the
quality of preschool institutions, ensuring compliance with standards, and safeguarding the
safety and well-being of children. The guide serves as a tool for self-audit because it outlines the
standards to be followed and implemented in preschool institutions, supported by legal
regulations. Moreover, it functions as a self-assessment tool, providing institutions with a
framework to evaluate themselves independently of IB inspectors' supervision, allowing them
to create their own development plans based on the results.

Purpose

This study aims to evaluate the reflections of self-audit and self-assessment provided by
the guide prepared by the IB for the supervision of preschool institutions in Tirkiye on the
practices within these schools.

Method

The study is a case study. A case study is a research approach in which a single case or
event is examined in detail, with systematic data collection to investigate what and how
situations exist in a real-world setting (Davey, 2006). Since the guide in question is introducing
new experiences for institutions in practice, an exploratory case study was conducted in this
research. Exploratory case studies are used when seeking answers to the 'what' question
regarding the case (Coker, 2023). Two separate data sets were used in the study. For the first
data set, the items in the AG were converted into a checklist to assess the current status of the
schools. Semi-structured interview forms, prepared in line with expert opinions, were used to
evaluate the experiences during the implementation process of the AG. The findings from the
checklist were quantitative while the interview findings were analyzed qualitative content
analysis.

Findings

The findings from the checklist prepared according to the AG in this study indicate that
some elements of the guide were inadequately implemented in the participating preschool
institutions. The deficiencies in implementation increasing particularly in preschools affiliated
with primary, middle, and high schools. The interview texts suggest that the guide, in the context
of self-audit in preschool institutions, was evaluated as contributing to the management of
school bureaucracy by promoting planning, clarity in tasks and responsibilities, and facilitating
the anticipation of potential problems in the school. In the context of self-assessment, it was
found that the guide is expected to contribute to professionalization, autonomy, and
development.
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Discussion & Conclusion

Audit of educational institutions based on the criteria outlined in guides is not unique to
the MoNE. A similar practice exists in the United Kingdom, where the Office for Standards in
Education (OFSTED), responsible for auditing educational organizations and developing national
education policies, conducts audits based on specific criteria. However, it has been found that
such an audit has no significant impact on the development of inspected schools (Glizel et al.,
2020); and that the applied standards harm the use of teaching techniques that consider
differences among schools and learning differences in the classroom (Grauwe, 2004; Naz, 2023).
In this context, Ehren and colleagues (2023) suggested that 'taking into account the school’s
location and student composition, and incorporating self-regulation and self-assessment
practices of the school organization when evaluating school effectiveness' would be more
beneficial for schools. Wanzare and Costa (2000) also reported that an audit providing teachers
with feedback on effective classroom practices would contribute more significantly to teachers’
professional development.
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Okul Oncesi Kurumlarda Oz Denetime Dayali Oz Degerlendirmenin

Uygulanabilirligi

Yasemin TOPSAKAL, T.C. Milli Egitim Bakanlgi, 0009-0008-7743-2799

Fatmanur OZEN, Giresun Universitesi, 0000-0002-3232-7484

0Oz

Kurumlarda 6z denetim, denetleyici makamca tespit edilmis
Ol¢litlerle kurumlarin kendisini denetlemesi ve kendi kontrollerini
saglamasi iken; 6z degerlendirme karar alma, 6drenme ve
gelisimi desteklemek i¢in kurumun kendisi tarafindan baslatilan
diizenli bilgi toplama, islevselligi degerlendirme ve hedeflerine
ulasma ile gergeklesen kurumsal gelisim faaliyetidir. Tiirkiye'de
Milli Egitim Bakanhgi Teftis Kurulu Baskanliginca hazirlanmis
denetim rehberleri egitim kurumlarina 6z denetim icin él¢iitler
saglarken; rehber esliginde tespit edilen eksiklikler, gelistirilmeye
gereksinim duyulan yénlerde kurumlarin 6z dederlendirme
yapabilmesini saglamaktadir. Bu arastirmada Okul Oncesi Egitim
Kurumlari  Rehberlik ve Denetim Rehberi’nin islevselligi
degerlendirilmektedir. Durum ¢alismasi olarak desenlenmis
arastirmada veriler ilgili rehberde yer alanlarin okullarda mevcut
durumunu belirleyen kontrol listesi ve okul 6ncesi kurumlarda
gorevli yénetici ve 6gretmenler icin arastirmacilarca hazirlanmis
yari yapilandirilmis gériisme formlari ile toplanmustir. Elde edilen
sonuglar bagimsiz, ilkokul, ortaokul ve liseye bagh arastirma
orneklemine secilmis okul éncesi kurumlarda, rehberde bildirilen
bazi hususlarin eksik uygulandigini géstermektedir. Oz denetim
ve 06z dedgerlendirme eksenlerinde degerlendirilen gdriisme
metinlerinden elde edilen sonuglara gére denetim rehberi
arastirmaya katilan okul 6ncesi kurumlarda 6z denetim
kapsaminda okul biirokrasisinin yénetimi ile i¢ ve dis kontrol, 6z
degerlendirme kapsaminda ise Orgiitsel gliclenme ve
profesyonellesme icin katki saglamaktadir.
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1. Giris

Okul 6ncesi egitim, cocuklarin gelisimine ve ileriki egitim hayatlarina saglam bir temel
olusturmasi agisindan kritik bir egitim asamasidir. 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu’na
(Resmi Gazete [RG], 14574) gore okul dncesi egitim kurumlarinin amaci “6grencilerin zihinsel,
duygusal ve bedensel gelisimlerine katkida bulunmak, iyi aliskanliklar kazandirmak ve ilkokula
hazirlamak... Tirkgeyi dogru ve gilizel bir sekilde konusmalarina destek” olmaktir (Madde 20). Bu
amagla okul 6ncesi egitim kurumlari ilkokula hazirlamanin 6tesinde ¢cocuklarin bilissel, duyussal,
sosyal ve fiziksel gelisimlerini destekleyici etkinlikler diizenler, 6zgliven kazandirir, 6z bakim ve
problem ¢ézme becerilerini gelistirir, duygusal dengeli olmalarini desteklerler (Milli Egitim
Bakanhgi [MEB] Okul Oncesi Egitim Programi, 2024). Bu gérevlerin basariya ulagmasinda
denetim 6nemlidir (Turan, 2016).

1.1.Denetim ve Okul Oncesi Kurumlarda Denetim

Denetim; kurumlarin belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigini degerlendirerek hangi
alanlarda glicli olduklarini ve hangi alanlarda iyilestirmeye ihtiya¢ duyduklarini belirlemelerine
yardimci yonetim sireci tamamlayici faaliyetidir (Aguilera vd., 2024). Denetim ayni zamanda
mevcut problemleri tespit ve ¢bzim onerileri gelistirme sirecidir (Bozkurt, 2013). Tespit edilen
sorunlar, ¢6ziime kavusturulmak Uzere eylem planlarina (gelisim planlarina) dénastaralar.
Planlar, kurumlarin performanslarini artirmak ve belirlenen hedeflere daha etkili sekilde ulasmak
icin gerekli adimlariicerir (Kokll, 1996). Denetim siireci kurumun etkinliklerini ve prosedirlerini
gozden gecirerek, yasalara, standartlara ve etik kurallara uygunlugunu saglar. Bu kurumun
glvenilirligini artirir ve kalite standartlarini korumalarina yardimci olur (Bozkurt, 2013).

Farkh Glkelerde okul o©ncesi kurumlarin denetiminde (ke egitim sisteminin
yapilandiriimasina bagl olarak denetim boyunca odaklanilan hususlar (tiim egitim sisteminin,
ogretmenlerin, okulun denetlemesi; kalitenin artirilmasi gibi) ve amaci (okulu, yonetimini ya da
O0gretmeni pedagojik ya da yonetsel baglamda: denetlemek, kontrol etmek, degerlendirmek
ve/veya rehberlik etmek, yardimci olmak ve desteklemek) farklilasmaktadir (De Grauwe &
Carron, 2011). Ornegin Amerika’da okul éncesi kurumlar bulunduklarn eyaletin yénetiminden
saghk ve givenlik standartlar, fiziksel mekan kosullari, 6gretmen nitelikleri ve mifredat
gereklilikleri gibi kriterleri sagladiklarini gosteren lisans almaldir. Kurumlar ayrica bagimsiz
akreditasyon kurullarinca (en yaygin akreditasyon kuruluslari Ulusal Cocuk Egitim Dernegi
[National Association for the Education of Young Children-NAEYC] ile Akreditasyon Kuruludur
[Council on Accreditation]) akredite edilirler. Ulkede en az lise ve erken gocukluk egitimi
diplomasi ile gorev yapan okul 6ncesi 6gretmenleri okul midirleri ve deneticilerce: saghk
glvenlik, mifredat niteligi, 6gretmen-cocuk etkilesimi ve aile katilimy, iletisim ve isbirligi diizeyini
gosteren kati standartlarla (NAEYC Program Standartlari; 6gretmen-cocuk etkilesimini
degerlendiren sinif degerlendirme sistemi [CLASS]; okulun fiziksel ortami, programi ve
o0gretmen-cocuk etkilesimleri gibi faktorleri degerlendiren Erken Cocukluk Dénemi Ortam
Derecelendirme Olcegi-Gézden Gegirilmis [ECERS-R]) denetlenirler. Benzer uygulama Birlesik
Krallik’ta da s6z konusudur. Ulkede okul dncesi kurumlar erken 6grenme hedefleri, 6gretmen
yeterlilikleri, cocuklarin giivenligi Glkenin Egitim Standartlari Ofisince denetlenir (Caruso &
Fawcet, 2007; Gordon vd., 2015; Kizilkaya, 2021).

Japonya’da okul 6ncesi kurumlari tlkenin yalnizca Egitim Bakanhgi degil Saglk, Calisma
ve Refah Bakanligl tarafindan denetlemektedir. Denetimin odak noktasi; ahlaki egitim, kllttrel
degerler ve 6grencilerin fiziksel gelisimi icin uygulanan mifredatin kalite standartlarini karsilayip
karsilamadiginin kontrolidur (Miwa, 2019; Thishido, 2008).

Finlandiya’da okul dncesi kurum ve 6gretmenlerin denetiminde amag; ¢cocuklarin refahi,
bireysel gelisimi, ©6grenme ortaminin kalitesini saglamalari ve mesleki vyeterliliklerini
gelistirmeleri icin rehberlik etmektir. Ulusal standartlar cercevesinde okullar kalite glivencesi
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cercevesinde standartlar esliginde 6z degerlendirme raporlarina dayali yerel yonetimlerce
denetlenir. Okul dncesi 6gretmen denetiminde “educare” modeli kapsaminda 6gretmenlerin
mesleki gelisimleri isbirlikci degerlendirmelerle desteklenirken; pedagojik yeterliliklerinin
gelistirilmesi icin onlara, 6z degerlendirme ve yansitici uygulamalar yaptirilir (Kizilkaya, 2021;
Puroila vd., 2021).

MEB Teftis Kurulu Baskanhginin (TKB) Tirkiye’de okul oncesi egitim kurumlarinin
denetimi icin hazirladigi Okul Oncesi Egitim Kurumlari Rehberlik ve Denetim Rehberi (TKB, t.y)
kurumlarin kalitesini artirmak, standartlara uygunlugunu saglamak ve ¢ocuklarin giivenligini ve
refahini korumak icin tespit edilmis unsurlari icerir. Rehbere goére okul 6ncesi kurumlarda
denetim siireci boyunca egitim programlarinin uygulanmasi, mifredatin uygulama kalitesi,
0gretim personelinin 6gretim niteligi, okul mali unsurlarinin hesap verebilirligi, okul tesislerinin
glvenligi ve hijyeni Tirkiye’de egitim hizmetleri icin olusturulmus yasal metinlere bagh
degerlendirilir (TKB, t.y). Rehber ile okul 6ncesi kurumlarda izlenecek ve uygulanacak standartlar
yasal mevzuatla desteklenerek okul éncesi kurumlar icin de agik hale getirilmistir. Rehberin TKB
mifettislerinin denetleme uygulamasindan bagimsiz olarak kurumlara, kendi kendilerini
denetleyebilecekleri yani 6z denetim vyapabilecekleri, sonuglarla kendi gelisim planlarini
olusturabilecekleri boylece 6z degerlendirme yapabilecekleri degerlendirilmistir.

Oz denetim, bir kurumun kendi faaliyetlerini, politikalarini ve prosediirlerini diizenli
olarak gozden gecirerek yasalara, etik kurallara ve belirlenmis standartlara uygunlugunu
saglamasidir. Bu sireg; kurumun hedeflerine ulasmak igin kullanilan yontemleri, kaynaklar
incelemeyi icerir. Oz denetim, i¢ denetim mekanizmalarindan biridir ve dis denetim icin 6nemli
bir rol oynar. Kurumlar; 6z denetim yoluyla kendi performanslarini objektif bir sekilde
degerlendirir, riskleri belirler ve iyilestirme firsatlarini tanimlarlar. Oz denetim kurumun itibarini
ve glvenilirligini artirir. Dis paydaslara, calismalarinin yasalara ve etik kurallara uygun oldugunu
gosterir. Oz denetim kurum kaynaklarinin daha etkili kullanilmasini saglarken, risklerini
yonetmesi ve performansini siirekli olarak gelistirmesi icin dnemli bir aracgtir (Sergiovanni &
Starratt, 2002). Okul o6ncesi kurumlarinda 6z denetim, kurumlarin 6z degerlendirmeleri
sonrasinda yaptiklari eylem planlarinin uygulanmasini ve sonuglarinin degerlendirilmesini icerir.
Boylece 6z denetim, kurumlarin hizmet kalitesini artirmak icin strekli olarak kendilerini
degerlendirmelerini ve gelistirmelerini saglayan kurumsal mekanizmalari da harekete gegcirir
(Fenech & Watt, 2023).

Kurumsal 6z degerlendirme kurumun kendi performansini ve egitim uygulamalarini
degerlendirmesini saglayan yontemdir. Yontem; kurumda glgli yonlerin belirlemesini, gelisim
alanlarinin tanimlanmasini ve mesleki gelisimlerin planlamasini saglar. Béylece 6z degerlendirme
surekli gelismeyi tesvik ederken ayni zamanda kurum hedeflerine ve standartlarina uygun
davranilmasina, 6z denetimli olunmasina yardimci olur (Glickman vd., 2014). Kurumsal gelisim
icin oldukga islevsel oldugu anlasilan 6z degerlendirme (MEB Mesleki Teknik Egitim Genel
Mudarlaga, 2019), okul performans standartlarinin iyilestirilmesini simgeler. Okulun
gelistirilmesi 6grencilerin akademik basarilarini artirmak, 6grenme sonuglarini iyilestirmek ve
dgrencilerin egitim deneyimlerini gelistirmek icin yapilan gabalari ifade eder. Oz degerlendirme
okulda kalite yonetimi ve sirekli iyilestirme slrecleri saglarken 6z denetimin de tamamlayicisidir
(Schildkamp vd., 2009).

Bu arastirmada Tirkiye’de okul 6ncesi kurumlarin denetimi icin TKB’ce hazirlanmis
rehberin sagladigl okul dncesi kurumlar icin 6z denetim ve 6z degerlendirmenin okullardaki
uygulamalara yansilarinin degerlendirilmesi hedeflenmistir. Arastirmada su sorulara yanit
aranmistir: Okul éncesi kurumlarinin OODR’ye gére mevcut durumu nedir?, Rehber okul éncesi
kurumlarca nasil uygulanmaktadir?, Rehberin varligi okul ve kurumlara 6z degerlendirme ve 6z
denetim baglaminda nasil bir uygulama Gretmistir? Okul midiri ve 6gretmenlerin uygulamaya
iliskin gorusleri nelerdir?
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2. Yontem

Bu arastirma bir durum galismasidir. Durum galismasi tek bir durum ya da olayin ayrintili
bir sekilde incelendigi, bunun igin sistematik verilerin toplandigi, var olanin ne ve nasil oldugunu
inceleyen bir arastirma yaklasimidir (Davey, 2006). Yontemin sagladigl avantaj yontemde
sonuctan cok, siirecin 6n planda olmasidir. Arastirmaci durumu “dogrular nitelikte bir yaklasim
benimsemek yerine, kesfetmeye dayali bir yaklasim benimser” (Merriam, 2009’dan akt.
Selvitopu & Aydin, 2016). Bu arastirmada OODR uygulamada yeni yeni deneyimler
olusturdugundan kesifsel durum galismasi yapilmistir. Kesifsel durum, durum ile ilgili “ne”
sorusuna yanit arandiginda kullanilmaktadir (Coker, 2023). Arastirma kapsaminda OODR ile okul
oncesi kurum galisanlarinin “ne” yasadigi kesfedilmeye ¢alisiimaktadir.

2.1. Veri Toplama Araglan

Durum g¢alismalar “gériisme, dokiiman analizi, saha notlari, katihmci gézlem, anketler
gibi birden fazla” (Yin, 2014’ten akt. GiglQ, 2019, s. 322) aragla elde edilmis veri seti ile “olgu,
kisi, kurum ya da olay”in detayh incelenmesini saglar (Ugurlu, 2018, s. 333). Bu arastirmada iki
ayri veri seti kullanilmistir. ilk veri seti icin OODR maddeleri okullarin mevcut durumunu okul
muddrlerinin beyani dogrultusunda tespit etmek Uzere kontrol listesine donistiiriilmustir.
Boylece kontrol listesi ile okulun denetimdeki mevcut durumunun tespiti saglanmistir.

OODR’nin uygulama siirecinde yasananlar degerlendirmek icin alan uzmanlarinin da
gorisleri  dogrultusunda vyar yapilandirnlmis goérisme formlari olusturulmustur. Yari
yapilandiriimis gortismeler; arastirilmak istenen konuyla ilgili “katilimcilardan ayni tarzda
bilgilerin toplanmasi”, “verilerin karsilastirilabilirligi” icin kullanilir (Doganay vd., 2012’den akt.
Sentilirk Kara, 2023, s. 144) ve katihmcilarin 6zgirce dlstincelerini ifade etmelerini, konularin

derinlemesine ele almasini saglar (Fraenkel & Wallen, 2006).
2.2. Orneklem

Durum calismalari ayrintili betimlemeler yapmayi sagladigindan, “cok biyilik 6rneklem
gruplari ile cahismayi gerektirmez” (Ugurlu, 2018, s. 338). Orneklem “problemle ilgili olarak
belirlenen niteliklere sahip kisiler, olaylar, nesneler ya da durumlardan olusturulur (Yildirim ve
Simsek, 2005, s. 140). Arastirmaya katilacak kurumlar ile goérlismeye katilacaklarin tespitinde iki
yol izlenmistir. Trabzon Besikdiiz( ilcesi okul dncesi kurumlari arastirmanin calisma evrenini
olusturmustur. ilcede sekiz okul 6ncesi kurum bulunmaktadir. Bu kurumlarin bagimsiz anaokulu,
ilkogretim ve ortadgretim meslek lisesi blinyesinde uygulama anaokullari ve anasiniflari
biciminde diizenlendigi gérilmustir. Orneklemde her bir okul dncesi kurum diizenlemesi bir
analiz Gnitesi olarak tespit edilmis, kurumlardan dérdi bu arastirmaya dahil edilmistir. Bu
kurumlarin mudir ve 6gretmenleri de veri toplanacak 6rneklemi olusturmustur. Boylece
kurumlarin belirlenmesinde maksimum cesitlilik, katilacak 6gretmen ve muaddirlerin tespitinde
ise uygun ornekleme kullaniimistir. Maksimum c¢esitlilik “uygulamayla ilgili cesitligi” ortaya
koymak icin, uygun 6rnekleme ise bu okullarda ¢alisanlarin “ulasilabilirligi” (Ugurlu, 2018, s. 339)
gozetildiginden tercih edilmistir.

2.3. Verilerin Analizi

Tablo 1'de gorismeye katilanlara ait demografik bilgiler ile katilimcilara verilen kodlar
dzetlenmektedir. “O” arastirmaya katilan okul dncesi 6gretmenlerini, “M” okul mudiirlerini
gostermektedir. Bagimsiz anaokullari “A”, ilkokula bagli anasiniflari “i”, ortaokula bagli
anasiniflari “O”, liseye bagl uygulama anasiniflarinda gorevliler ise “L” ile kodlanmistir. Ayni
okuldan birden fazla katilimci numaralandiriimistir: M.O ortaokula bagl anasinifini ydneten okul
midirinig, O.A1 bagimsiz anaokulundan arastirmaya katilan birinci 6gretmeni temsil
etmektedir.
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Arastirmaya dort okul midurd, on okul 6ncesi 6gretmeni veri saglamistir. Arastirmaya
iki erkek, 12 kadin 6gretmen katilmistir. Biri on lisans, 12’si lisans, biri ylksek lisans mezunudur
ve mesleki kidem ortalamalari yaklasik 15 yildir (Tablo 1).

Tablo 1.
Calisma grubundaki Katihmcilarin Kodlari ve Demografik Ozellikleri

Kod Cinsiyet Meslekte Calisma Ogrenim Diizeyi Mezun Oldugu Program

Suresi
0.A1 Kadin 15 Lisans Okul Oncesi Ogretmenligi (000)
0.A2 Kadin 16 Lisans 000
0.A3  Kadin 16 Lisans 000
0.A4 Kadin 19 Lisans 000
M.A  Kadin 10 Yiiksek Lisans 000
0.i1  Kadin 18 Lisans 000
0.i2  Kadin 13 Lisans Tamamlama  Acik dgretim Fakiiltesi Cocuk Geligimi
M., Kadin 7 Lisans Sinif Ogretmenligi
0.01 Kadin 9 Lisans 0006
0.02 Kadin 12 Lisans 0006
M.O  Erkek 3 Lisans Tirkge Ogretmenligi
0.L1 Kadin 25 Lisans Cocuk Gelisimi ve Egitimi Anasinifi
Ogretmenligi
0.L2 Kadin 6 Lisans 000
M.L  Erkek 40 Lisans Edebiyat Ogretmenligi

OODR esliginde hazirlanan listesinin ¢éziimlenmesinde nicel, gériisme metinlerinin
analizinde agik kodlanan ve arastirmacilarca kontrol edilen veriler nitel icerik analizi ile analiz
edilmistir. Nitel icerik analizi bulgularindan “gecerli ve givenilir ¢cikarimlara” ulasmak igin
uygulanir (Glgl, 2019, s. 177, 186). Gorlisme metinlerinde vurgulanan, tekrar eden unsurlar
kodlanmis; kodlar, olusturulan temalarla iliskilendirilmis; nihayet tim tema ve kodlar 6z denetim
ve 0z degerlendirme eksenlerinde dizenlenerek yorumlanmistir. Analiz siirecinde kodlarin
olusturulmasi ve temalarla iliskilendirilip tasnif edilmesinde tiimevarim, verilerin eksenler
altinda yeniden diizenlenmesinde ve eksenlerin tema ve kodlar ile uyumunun teyidinde
timdengelim uygulanmistir. Timevarim “veriden yola c¢ikarak genel kaliplarin ve temalarin
ortaya cikarilmasi” iken timdengelim, “6nceden belirlenmis teori, kavram veya hipotezler temel
alinarak kodlarin ve temalarin olusturulmasidir” (Gugld, 2019, s. 178; Yildinm & Simsek, 2005, s.
227).

Sekil 1’de uygulanan veri analiz silirecinin 6zeti sunulmustur. Veriler dort turda analiz
edilmistir. Birinci turda OODR esliginde olusturulmus kontrol listesi bulgulari tablolar héline
getirilmistir. ikinci turda goriisme ile elde edilen ve yaziya dékiilen metinlerde tekrar eden,
vurgulanan unsurlar kodlanmis; kodlarin temalarla iliskilendiriimesi ve tasnifi saglanmistir.
Uglincli turda eksenler olusturulmus ve arastirma sorulari ile eksenler iliskilendirilmistir.
Dordinci turda arastirma sorulari ile ortaya ¢ikan eksenlerin tema ve kodlarla uyumu teyit
edilmis ve bulgular yorumlanmistir.
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Sekil 1.

Arastirma verilerinin analiz siireci

*TKB OODR ile olusturulan kontrol listesinin raporlanmasi

*eGorisme metinleriicin
eAcik kodlama: Goriisme metinlerinde tekrar eden, vurgulanan unsurlarin
kodlanmasi

eKodlarin temalar altinda tasnifi

eEksenlerin olusturulmasi: Eksenler ile arastirma sorularinin iliskilendirilmesi
eBelirlenen eksenler: Oz degerlendirme ve 6z denetim

eEksen, tema, kod uyumunun teyidi ve arastirma sorulari ile birlikte
yorumlanmasi

2.4. Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda gegerlilik, arastirmacinin verileri yansiz gozlemleyip aktarmasiyla
saglanir (Kirk & Miller, 1986’dan akt. Yildirnm & Simsek, 2005, s. 289). Bu arastirmada, okullarin
rehberdeki unsurlara ne kadar hazir oldugunu degerlendirmek icin bir kontrol listesi
olusturulmus ve yiiz yiize gériismeler yapilmistir. Kontrol listesi okul mudurlerince doldurulmus,
gorisme kayitlar yaziya dokilerek katilimcilara dogrulatilmistir. Katilimcilara arastirma
hakkinda bilgi verilmis, kisisel verilerin gizliligi teminat altina alinmistir. 0.L1, 0.A4 ve M.A
goériisme sorularini dnceden talep etmistir. i¢ gegerliligi saglamak amaciyla bulgular, dogrudan
alintilarla sunulmustur (Neuman, 2013). Nitel arastirmalarda dis gegerlilik “elde edilen verilerin
benzer durumda olan grup ya da cevreye aktarilabilirligi” ile ilgilidir. Dis gegerliligi saglamak
adina érneklemede cesitlilige yer verilmistir. Glvenilirlik ise ayni sonuglarin farkl ortamlarda ve
sartlarda tekrar elde edilebilmesi ile ilgilidir (LeCompte & Goetz, 1982’'den akt. Yildirim & Simsek,
2005, s. 289). Guvenilirlik i¢in arastirmada birden fazla veri seti kullanilmis, bulgular dogrudan
alintilar kullanilarak aktariimistir.

3. Bulgular

Bu béliimde sirasiyla kontrol listesi bulgulari ile gériismelerden elde edilen bulgular
sunulmaktadir.

3.1. Kontrol Listesi Bulgulari

OODR ile denetlenecek hususlar “Egitim Ogretim Ortamlari-Fiziki Diizenlemeler, Egitim
Ogretim Faaliyetleri, Yonetim Faaliyetleri, Mali is ve islemler” basliklari altinda, 104 farkli unsur
icermektedir. Tablo 2’de bu baslklardan sadece midir beyanina gore okulda eksik tespit
edilenler gosterilmektedir. Tablo 2’de “H” Hazir, “KH” Kismen Hazir, “HD” Hazir Degil'i
simgelemektedir.

Tablo 2.
Arastirma Okul Oncesi Kurumlarinin OODR’ye Gére Eksik Tespit Edilenler

Denetleme Unsurlan H KH HD

Egitim égretim ortamlari, fiziki diizenlemeler
“Fiziksel engelliler igin okul binalarinda gerekli dnlemlerin alinmas” i,0 L A
“Deprem, yangin ve dogal afetler hazirlik durumu” Al 0 L

“Kalorifer dairesi tertip ve dizeni, binada/binalarda yangin algilama dizenegi” Al 0 L



Egitim 6gretim faaliyetleri
“Aylik planlarin hazirlanmasi ve degerlendirilmesi”

“Okul 6ncesi egitim programinin yarim guinliik/tam gunlik egitim akisi formatina
uygun olarak hazirlanmasi, uygulanmasi ve ... degerlendirilmesi”

“Gelisim gozlem formu doldurulmasi”

“Yilda iki kez gelisim raporu hazirlanmasi”

“Gelisim dosyasi (portfolyo) olusturulmasi”

“Donem sonunda gelisim dosyasi paylasim giinii ¢calismalarinin diizenlenmesi”
“Yaz aylarinda egitim yapilmasi”

“Gezici siniflarin hazirlanmasi ve uygulanmasi”

“Temel Egitim Genel Mid. web sayfasinda bulunan dijital kaynaklarin kullaniimasi”
“OBADER calismalarinin yapilmasi”

“Eylul ayinda okul tanitim ve aile tanima dosyasinda formlarin doldurulmasi”

“Aile egitimi ihtiyag belirleme formu doldurulmasi ve yapilacak aile egitimlerinin
planlanmas!”

“Aile katilimi tercih formu doldurulmasi”

“Okulun girisinde, ... ailelere yonelik egitim panosunun dizenlenmesi ve slrekli
glincellenmesi”

“Rehberlik ve psikolojik danisma servisinin kurulmasi”
“Siddet ve madde bagimliligi ile ilgili calismalarin yerine getirilmesi”

“Cocuk kultplerinin kurulmasi ve ¢ocuk kultibi yonetim kurulunun g¢alismalarinin
incelenmesi”

“Cocuk kultbline kayit yaptiran ¢ocuklar igin cocuk kultibii sézlesmesi, kayit formu
ve acil durumlarda basvurulacak kisiler formunun doldurtulmasi”

“Cocuk kulGbi yonetim kurulunca kuliip koordinatér 6gretmeni, 6gretmen,..
personelin gérevlendirilerek, il/ilge milli egitim midurligu onayr”

“Cocuk kullibi galisma esaslarina uyulmasi”

“Cocuk Kulibii etkinliklerinin ¢ocuklarin yas ve gelisim durumlarina goére
belirlenmesi”

Yénetim faaliyetleri
“Destek egitim personeli, uzman ve usta 6gretici ve ihtiyag duyulan diger personelin

gorevlendirilme durumu”

“Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlar Standartlan Uygulama Yénergesi
kapsaminda yapilan galismalarin kontrol edilmesi varsa eksik uygulamalarin
tamamlanmasi yoniinde rehberlik yapilmasi”

“Okul 6ncesi egitim kurumlarina kayit kabul ve nakil islemleri”

“Okulda 6grenci sagligl, beslenme ve giivenlik hizmetleriyle ilgili hususlarin yerine
getirilme durumu”

Mali isler

“.. TEFBIS projesinde yer alan modiillere, her tiirl(i gelir-gider (harcama) ayni ve
nakdi bagislar ile diger verilerin sisteme girilmesi”

“Ucret tespit komisyonunca belirlenen taban ve tavan licretler arasinda icret
belirlenmesi”

“Yillik tahmini bltgenin hazirlanarak onaylanmasi ve onaylanan tahmini bitcenin
en geg yirmi is glinl icinde e-okul sistemine islenmesi”

A O, L
A O, L

Al
Al
Al
Al

AlO

AL
AL

AL
i,o,L

i,o,L
i,o,L
Al

Al

Al

Al
Al

A0

A0

A0
AlL
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“Velilerden alinacak aylik tGcretlerin kurum adina bir kamu bankasinda agilacak tek Al,0 L
hesapta tutulmasi”

“Anaokullarinin  muhasebe uygulamalarinda, kamu kurum ve kuruluslarinca Al,0 L
isletilen sosyal tesislerin muhasebe uygulamalarina esas ve usullerinin
uygulanmasi”

“Cocuk kullibi yonetim kurulunca etkinlik saat Ucretinin belirlenmesi ve ayhk Al,0 L
Ucretin velilere bildirilmesi”

“Cocuk kulliplerinin gelir ve giderlerine ait is ve islemlerin Milli Egitim Bakanhgi A0 L
okul-aile birligi yonetmeligi hiikimlerine gore ylirittlmesi”

“Cocuk kuliblinde gérevli personel 6demelerine bordro diizenlenmesi” Al,0 L
“Kuliip gelirlerinin kullanilmasi” A0 L
“Kultp dénemi sonlarinda kuliip hesabinda para kalmasi durumunda okul aile birligi Al,0 L

ana hesabina aktariimasi”

“Cocuk kulibl yonetim kurulunca defter ve dosyalarin tutulmasi” Al,0 L
“Iscilerin izin durumlarini gdsteren izin defterinin tutulmasi” A0 L
“Okulda galisan iscilerin yillik Gcretli izinlerini gosterir izin kayit belgesi tutmasi” A0 L
“Tasinirlarin kod sistemine gére numaralandiriimasi ve numaranin tasinir izerinde A0 L

kalici bir sekilde belirtilmesi”

“Ortak alanlarda kullanilacak tasinirlarin, dayanikli tasinirlar listesi diizenlenerek ve A0 L
istek yapan birim yetkilisinin ve/veya varsa ortak kullanim alani sorumlusunun
imzasinin alinmasi suretiyle verilmesi durumu

Tablo 2 fiziksel engelli 6grenciler icin arastirmaya katilan bagimsiz anaokulunda gerekli
dizenlemelerin yapilmadigini, liseye bagl anasinifinda ise kismen yapildigini; liseye bagh
anasinifi ile okulun kalorifer dairesinde deprem, yangin ve dogal afetler icin gerekli hazirliklarin
kismen saglanabildigini gostermektedir. Egitim 0Ogretimle ilgili faaliyetler incelendiginde
arastirmada veri toplanan bagimsiz anaokulunda siddet ve madde bagimliligi ile ilgili yapilmasi
gerekenler tamamlanamamistir. ilkokula bagli anasinifinda aylik, giinlik, tam ginlik
hazirlanmasi gereken plan ve degerlendirilmeler eksiktir. Ortaokula bagh anasiniflarinda okulda
aileler ve cocuklar ile ilgili eylil ayinda doldurulmasi gereken formlar eksiktir. Liseye bagli
anasinifinda Temel Egitim Genel MudarlGgli web sayfasinda bulunan dijital kaynaklarin
kullanilmasi saglanamamaktadir. ilkokul, ortaokul ve liseye bagli anasiniflarinda yaz aylarinda
cocuklara egitim yapilamazken gezici sinif icin hazirliklar da tamamlanmamistir. Ortaokul ve
liseye bagh anasiniflarinda 6grenciler icin doldurulmasi gereken gelisim dosyalari eksiktir ve
cocuk kuliipleriyle ilgili calismalar tamamlanamamistir. Okul Oncesi Egitim Programi ile
Bltinlestirilmis Aile Destek Egitim (OBADER) ise bagimsiz anaokulu ile ortaokul ve liseye bagl
anasiniflarinda geregince tamamlanamamistir. Okullarda yonetim faaliyetleri kapsaminda
ortaokula bagli anasinifinda 6grenci saghgi, beslenme ve givenlik hizmetleriyle ilgili baz
yonetsel eksikliklerin olustugu goérulmektedir. Liseye bagh anasinifinda ise destek egitim
personeli, uzman ve usta 6gretici ve ihtiya¢ duyulan diger personelin gérevlendiriime durumu,
is Kanunu'na tabi personel calistiriimasi durumunda, “yillik {icretli izin kaydi” tutulmasi ile Okul
Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari Standartlari Uygulama Yénergesi kapsaminda yapilmasi
gerekenler, kuruma 6grenci kabul ve kayit islemlerinin usuliine uygun tamamlanmadig tespit
edilmistir. Okulda mali islerle ilgili liseye bagli anasiniflarinda birim gelir giderlerinin Bakanhgin
okul gelir giderlerini kaydettirdigi Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari (TEFBIS) sistemine
kayit edilmesinde, okul 6ncesi egitim icin alinacak lcretlerin tespiti ile egitim 6gretim hizmetleri
dahilinde kurulmasi gereken ancak kurulamayan 6grenci kullplerinin biitce yonetimine iliskin
yapilmasi gerekenlerin gerceklestirilemedigi; anasinifindaki tasinirlarin ayniyat kaydinin, okulun
ortak alanda kullandigi tasinmazlara ait mali islerin kismen tamamlanabildigi; tim bu
uygulamalara iliskin liseye bagli isletilen anasinifi icin bazi eksikliklerin yasandigi gorilmektedir.



210

3.2. Goriigme Bulgulan

Goriisme verileri bu arastirma kapsaminda secilmis iki eksen olan “Oz Denetim” ve “Oz
Degerlendirme” ye gére diizenlenmistir. Arastirmada yapilan gériisme sonucunda Oz Denetim
ekseni altinda Okul Biirokrasisi ve Kontrol olmak Uzere iki tema olusmustur. Okul Biirokrasisi
temasi arastirma kapsaminda Planlilik, A¢iklik: Gérevde netlesme, Zaman yénetimi, Onleme, Acik
6l¢iit, Hazir bulunma, Evrak yénetimi ve Belge olusturma kodlari ile iliskilendirilmistir (Tablo 3 ve
4).

Tablo 3 incelendiginde, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin tamaminin denetim
rehberinden bir sekilde haberdar oldugu ancak 6gretmenlerden neredeyse higbirinin denetim
rehberinden haberdar olmadigi gérilmustiir. Boylece arastirma kapsaminda goriisme sorularini
yanitlayan okul middrlerinin ilgili rehberi bilerek ve incelemis olarak, 6gretmenlerin ise ilgili
rehberde yer alanlari tahmin ederek yanit verdikleri degerlendirilmistir.

Tablo 3’e gore arastirmaya katilanlar rehberin okul birokrasisi yonetme noktasinda
planlilik, gérev bolisiiminde netlik sagladigini degerlendirmislerdir. Rehberin okullarda planli
¢alisma sagladigi; plan dahilinde eksikliklerin tamamlanmasi, bir sonraki yapilacaklarin tespitinin
yapilabilecegi degerlendirilmistir. Boylece ilgili rehber planh bir yénetim ve yonetilme alani
saglayacagindan, okul birokrasinin yonetiminde olumlu etki saglamis ya da saglayacaktir.
Rehberin bir diger katkisi da gorevlerde, gérev bolisimiinde netlesmeyi saglamasi; herkesin
okulda ne yapmasi gerektigini acik hale getirmesidir. Rehber; okulda bolusilerek yapilmasi
gereken gorevlerin de neler oldugunun anlasiimasini saglamis, boylece okul yoneticilerinin gérev
bolustirmede yasadiklari sorunlarn giderecegi miudirlerce degerlendirilmistir. Rehberle
tamamlanmasi istenenleri tamamlamanin zaman alacagl O6zellikle arastirmaya katilan
dgretmenlerce degerlendirilmistir.  Ogretmenlerin tamamlamasi gereken pek c¢ok evrak séz
konusudur. Bu formlardan bazilar gereksizdir. Yine de doldurulmasi gereken belgelerin ne
oldugunu bilmeyi 6gretmenler zamani planh kullanabilmelerini saglayacak bir uygulama olarak
degerlendirmislerdir.

Rehber, degerlendirme ya da denetim igin hazir bulunmayi saglamistir. Ancak farkli
O0gretim seviyesindeki okullara bagl okul 6ncesi kurumlarda es zamanh uygulanacak farkh
rehberler oldugundan (6rnegin TKB ilkokullar Rehberlik ve Denetim Rehberi) rehberlerin
gerektirdigi farklilasan uygulamalar bir arada yapmak zorlayici olacaktir. Rehberin okullarda
Onleyici tedbirler alinmasini saglayacagi degerlendirmistir. Rehber, yasal mevzuatla desteklenen
glvenlik 6nlemlerini icerdiginden, 6zellikle okul midirlerine goére okulda sorunlar 6nleyicidir.

Tablo 3.

Oz Denetim: Okul Biirokrasisine iliskin Gériisler

Ornek alinti

OA3: “Daha planh ¢alisabilmek adina..., yaptigimiz calismalarin bir kaniti olmasi.”

0i1: “Daha sistemli ve planh ¢alismamiza yardimci.”

0i2: “Belli bir plan cercevesinde ilerlememizi saglar."

OA2: “Rehberde yapilmasi gerekenleri okuyunca gérevlerimi daha iyi anlamis oldum.”
MO: “Bizden tam anlamiyla isteniyor demektir ki bu agikga belirtilmis.”

002: “Bazen kulak dolgunludundan gelen bilgiler olabiliyor. Neyi yapmamiz gerektigini
gbérmek 6nemli.”

ML: “Kurum ya da birey noktasinda yeterli degil eksikliklerimiz var ise rehberi inceleyerek
eksikliklerimizi gérebiliyoruz.”

OL1: “Denetim gecirdim ve ne yapmam gerektigini biliyorum.”

OA3: “Cok hazir degilim. Ben zamana yayarak evraklanmi tamamliyorum.”

Mi: “Denetime her anlamda haziriz...Bir is yapilacaksa hemen yapma taraftariyim.”

0i1: “Dosyalarimin hepsini bu kilavuz déhilinde olusturamiyorum ne yazik ki. Zamanimiz
yetismiyor. Bu gézlemleri sinif igerisinde yapmamiz gerekiyor... Hepsini yapmak ¢ok zor.”

K

3
3
S
)
Q.

Okul birokrasisi
Planh
netlesme Ik

Eksen : Oz Denetim
Aciklik: Gérevde

Zaman
yonetimi
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Acik
olgiit

Hazir bulunma

Evrak yonetimi ve belge olusturma

Mi: “Kafada soru kalmasin diye hazirlandigini diisiiniiyorum ciinkii genel olarak ortaokul,
ilkokul ve anasinifindaki kriterler farkl.”

002: “Ol¢iitlerin agikea ifade edilmis olmasi 6z denetimimizi sadlamak noktasinda bize
kolayhk sagladigini diisiiniiyorum.”

OA1: “...Evrak olarak dosyalayalim ve elimizde bir belge bulunsun diye diisiiniiyorum.”
OA2: “Eksiklerimi gérmem siire¢ icerisinde calismalanmi yiiriitmemde bana kolaylik
saglar. Bu da egitim dgretim siirecimin daha verimli hdlde gecmesini kolaylastirir.”

OA4: “Rehberin 6gretmenlerin denetim 6ncesinde belgelerindeki  eksikliklerini
tamamlayarak denetime hazir olmasi adina hazirlanmis olabilecedini diisiiniiyorum.”
MO: “Yeni bir denetime haziriz. Denetim rehberini baz alarak hazirliklarimizi tamamladik.”
OA2: “Bazen o kadar gereksiz evraklar dolduruyor ve dosyamizda saklamak zorunda
oluyoruz ki. Anaokulunda oldugumuz icin evraklara daha ¢ok dikkat ediliyor. ..bazi
evraklar ihtiyaci karsilamaktan 6te is yiikii .. Gereksiz evrak fazlahgini ¢cikarirm.”

0.1.2: “Evrak olarak baktigimizda formlar, planiar, tutanaklar belli basl resmi evraklar, ben
kendi degerlendirmemi yapip eksik buldugumu giincelliyor eklemeler yapabiliyorum.
Belgelerimizi hazirlamamiz noktasinda bize kolaylik saglar."

0i2: “Planlarim kazanimlara millf editimin bize tebli§ ettigi evraklara gére uygun.”

MO: “ilkokul ortaokul ve anasinifina has uygulamalar ve evraklar var. Her birimi kendi
icerisindeki denetim rehberini dikkate alarak diizenliyoruz."

001: “... Evraklarimin tamligi kisminda beni etkiler. Daha ézenli ve eksiksiz olmasina dikkat
ederek ¢alisirm. Evrak konusunda hazir degilim. Gelisim gézlem formu ve giinliik
degerlendirmelerim eksik. Onlar disinda evraklarim tam.”

002: “Anaokulundayken tiim bu evraklar bizden isteniyor ve dolduruyorduk ama burada
anasinifinda bu yok. Siki bir takip yok ve bende yapmiyorum. Anaokulunda ¢alistigim
dénemde doldurdugum kadar evraklari doldurmuyorum. Bundan dolayr da eksiklik
hissetmiyorum.”

Tablo 4'te Oz Denetim ekseninin Kontrol Temasi ile iliskilendirilen kodlar ise Kurum ici,

Objektif ve Dis olarak degerlendirilmedir (Tablo 4). Rehberin 6z denetimin kontrol temasina bagli
olarak kurum ici, objektif degerlendirilme ve dis degerlendiriimeye hazir bulunma baglaminda
sonuglari oldugunun degerlendirildigi anlasiimaktadir. Rehber, kurumlarda yapilmasi gerekenler
eksik yapildigindan ya da 6gretmenlerin eksik uygulamalari oldugundan bu durumlari okul iginde
kontrol altina almak igin hazirlanmistir. Rehberin varligi okul ya da siniflarda kontrol edilecek
durumlarin oldugunu goéstermektedir. Katilimcilara gére rehberde denetlenecek unsurlarin
acikca ifade edilmis olmasi, denetimi objektif bir uygulamaya donustirdigi icin degerlidir.

Tablo 4.

Oz Denetim: Kontrol Temasina iliskin Gériisler

Eksen : Oz Denetim

Tema  Kod Ornek alinti

° =3 OA3: “Odretmenlerin bu konuda yetersiz oldudunun kanaatine varip ona gére bir
‘g’ g denetim rehberi olusturulmus.”

> E Mi: “Denetim siirecinde bizde eksik gérdiikleri baslklar iizerinden giderek bir sonraki

yilda ¢alisma siirecine onlari ekleyerek eksiklerimizi tamamladik.”

0i1: “... Olcmek ve é§retmenleri kendi baslarina birakmamak adina hazirlarmistir.”
001: “Denetim rehberini olusturmalarinin amaci programimiz var evet, isleyisimiz belli,
kazanim géstergelerimiz veya yil igerisinde yapacaklarimizin ¢ogu bu ¢erceve seklinde
belli. Ne kadarini uyguluyoruz ya da sinif igerisinde diizenimiz ¢ocuklara ne kadar uygun.
Yapilmasi gereken isler yapilmis mi diye kontrol amagh hazirlanmistir.”

ML: “... Rehberi inceledim. Eksikliklerimizi gérebilmemiz icindir diye diisiiyorum.”
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002: “Her kurumun birbirinden farkl bir yapisi var. Denetim siirecinde égretmeni
anlayan net bir sekilde takip edecek olan, yaptidi islerin prosediire uygunlugunu 6lgmek
adina bir denetim rehberi hazirlanmis olabilecegini diisiintiyorum.”

ML: “Rehberde tiim basliklar ve konular agik bir dille ifade edilmis. Ona gére kendimizi
hazirliyoruz. Tiim baslik ve konular tek elden hazirlandigi icin de bu denetim esnasinda
dikkat edilmesi gereken temel 6l¢iitlerin belli olmasini saglarken bizlere de uygulamalar
esnasinda esneklik kazandiriyor. Kisisel ~yanliigr  6nleyerek siireci  objektif
yapilandirmamizi saghyor.”

OL1: “... 6z denetimlerini saglamalari, kurumlar icerisinde denetim siiresinde dikkat
edilen unsurlarin aynilastirilmasi 6gretmen kayirma vs. gibi olumsuzluklarin 6niine
gecilmesi adinadir.”

OL2: “Bakanhdin hepimize ayni anda ulasmak ve &dretmenler arasindaki birligin
saglanmasi, uygulamalar arasinda farkhliklar olsa dahi okulun yasal ve yénetmelige
uygunlugunu saglamak ¢alismalar adina gergeklestiriliyor.”

Mi: “Rehberi uzun uzun incelemedim. Ta ki gegen yil miifettisler denetime gelmelerine
kadar. Neler istenir neler istenmez, okulda olmasi gerekenler, anasinifi siirecinde takip
etmemiz gerekenler kurallar kanunlar vs. simdi bunlara hGkimim."

MO: “Denetim rehberinin varligindan da gegen yil miifettisler geldiginde haberdar
olduk. Oncesinde bilgimiz yoktu. Denetim igcin maarif miifettisleri kurumumuza
geleceklerini séylediklerinde bu rehberi inceledim. Kurum olarak anasinifi ilkokul ve
ortaokul olarak egitim kademelerimiz var. Bakildiginda pek ¢ok ortak noktamiz
olmasina karsin farklilasan noktalarimiz da var. ilkokul ortaokul ve anasinifina has
uygulamalar ve evraklar var. Her birimi kendi icerisindeki denetim rehberini dikkate
alarak diizenliyoruz. Denetim rehberi bizim kilavuzumuz.”

OL2: “Pek ¢ok belge isteniyor. O kadar belgeye gerek olmadigini diisiiniiyorum. Burada
algi olarak acaba bize giivenmiyorlar mi yaptiklarimiz islerde o yiizden mi bunca belge
hazirlamamiz isteniyor diye diistiniiyorum."

Tablo 4’e gére rehber mifettisler icin de okullarda kontrol ettikleri/edecekleri unsurlari
acik hale getirerek denetim uygulamalarinda objektiflik saglamaktadir. Arastirmaya katilanlar,
rehberde okullarda denetlenen veya denetlenecek hususlarin ayrintili olarak sunulmasini,
MEB’in okullardaki uygulamalara denetim olmadan glvenmediginin gostergesi olarak
degerlendirmistir.

Objektif degerlendirilme

Dis degerlendirilme

Arastirmada Oz Degerlendirme ekseni altinda Orgiitsel giiclenme ve Profesyonellik
olmak lizere iki tema olusmustur. Orgiitsel giiclenme temasi is birlidi: iletisim, Rehberlik, Hedefe
yénelme, Tesvik, Ongérme: Sorun ¢6zme, llerleme ve Hafiza kodlari ile Profesyonellik temasi ise
Ozerklesme ve Gelisme kodlart ile iliskilendirilmistir (Tablo 5).

Tablo 5’e gore rehberin érgiitsel giiclenme baglaminda hem kurum icinde hem diger
kurumlarla is birligi sagladigi ve iletisimi gliclendirdigi gorilmektedir. Rehber, kurum icinde ortak
hareket etme zorunlulugu ile is birligini, okulun diger paydaslari (il ilce milli egitim mudurlukleri,
diger okul yonetimleri gibi) ile de rehberin anlasiimayan yonlerinin sorulabilmesi icin iletisimi
gerekli kilmistir.

Tablo 5.

Oz Degerlendirmeye lliskin Gériisler

Tema Kod Ornek alinti

OL1: “Ortak hareket etmek adina hazirlanmis olabilir."

Mi: “Kurumsal denetimizi saglayabiliyoruz. ..6Gretmenlerime séyliyorum. Miidiir
yardimcilarimla is birligi... Okul miidiirleri ile karsilikli bilgi alisverisinde bulunuyoruz.”
MO: “Milli Egitim’le is birligi yapiyoruz bu siirecte. Is saghgi ve giivenligi ile bazi
durumlarda polisle. Ciinkii sabotaj plani yapiyoruz ve onlarla koordineli ¢alisiyoruz.”

MA: “Ogretmen, personeller, idare is birligi icerisinde calisiyoruz. Veliyi de dahil edebiliriz.
Okula aile birligi de ddhil ediyoruz.”

ML: “Mevcut uygulamalarimiz  degistirmiyor. Biz zaten rehber dogrultusunda
cahismalarimizi yiiriitiiyoruz... Ogretmenlerle yaptigimiz toplantilarda bir énceki yilin
degerlendirmesini yapiyor eksikliklerimiz varsa gidermeye yéneliyoruz.”

001: “Neyi yapacadgimizi bilirsek ona yogunlasiriz."

Orgitsel gliclenme
is birligi: iletisim

Eksen : Oz Degerlendirme

Hedefe
yénelme
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Mi: “Okul gelisim planini denetim rehberine gére hazirliyoruz. Bize yol géstermis oluyor. "

-
S MO: “Miifettisler bize geldikten sonra gelisim planini onlarin belirttigi eksikleri baz alarak
% hazirladik... Ayni sene igerisinde eksikliklerimizi tamamlamaya ¢alistik.”
o OL2: “Belgelerimizin tam olmasi adina bize yol gésteriyor.”
MA: “Rehber ... calismalarimizi sekillendirmemize kilavuzluk ediyor.”
OL1: “Rehberi ... yol géstermek amaciyla hazirlanms oldugunu dsiiniiyorum.”
= OA1: “Daha diizenli olmamiz konusunda veya islerimizi daha diizgiin yiiriitmemiz
& agisindan hazirlandigini diisiiniiyorum.”
- OA2: “Sanirnm bizim gérevlerimizi bilmemiz daha diizenli ¢alismamiz igin bu rehber
hazirlanmustir”
001: “Isleyisi kolaylastirir. Is yiikiinii azaltir. Isin kalitesini de arttirir.”
002: “Isimizi rahatlatir.”
0i2: “Rehberde yenilikler varsa onlara uyarnim ve gelismelere acigim siirecimi
sekillendiririm.”
s ce MO: “Oz degerlendirmemizi yaptigimizda eksikliklerimizi gérmemiz adina bize katki
£5 5 sagladi."
:‘::: OL2: “Burada miidiiriin ya da miifettisin bana eksiklerimi séylemis olmasi beni rahatsiz
eder agikgasi ¢linkii gérevierimi bilmek ve éncesinde yapmak isterim.”
o M.O: “Oz dederlendirmemizi yaptigimizda eksikliklerimizi gérmemiz adina bize katki
E sagladi. Bu da bir sonraki yil egitim égretim ¢alismalarimizi daha nitelikli hdle getirme ve
E uygulamalarimizi sekillendirme noktasinda bize yardimci oldu.”
© OA1: “... Cocukla ilgili herhangi bir problem oldudgu zaman bakabilirim veya o ay yaptigim
5 etkinlikler hakkinda geriye déntik olarak bilgi sahibi olabilirim.”
T OA3: “.. Zaman gegiyor ve unutabiliyoruz. Dokiiman elimizde olunca geriye déniik
dontitler almak bizim agimizdan daha kolay olacaktir.”
0i2: “... 0 belgeler bizim bircok isimize yarar kanit niteligindedir. Mesela portfolyolar;
gcocugun her dénem yaptigi etkinlikler dosyaliyoruz, ileride bir sorun oldugunda agip bu
tarihte su, sunlari yapmistik ¢ocuk su sekilde davranmis seklinde gésterebiliriz.”
~ oo OL1: “Gereksiz yere iizerimde baski hissetmez rahatlardim... Ben kendi 6z denetimim icin
?C; = € yapilan uygulamalan eksiksiz yapmaya ¢alisiyorum. Agiklik daha rahat hareket
<3 .g edebilmemizi kendimize daha ¢ok giivenmemizi saglar.”
“u"’_.» ’ OL2: “Ne yapacadimi bildigim icin 6zgiivenim artar. Kendimi daha rahat hissederim.”
g o MA: “Ogretim programina yonelik uygulamalara iliskin etkinliklerin yer aldigi bir iletisim
5 agl olusturulmasi gerektigini diisiiniiyorum. Universitelerle okul arasinda. Sadece okul
8 midirinin kendini gelistirmesine ya da bir 6gretmenin kendi tekelinde kendini

gelistirmesine birakilmamali.”

Oi1: “Eksiksem eder bir konuda ya da evraklar konusunda mevcut uygulamami
degistiririm. Eklemelerimi yapar evraklarimi tamamlarim.”

0i2: “Rehberde yenilikler varsa onlara uyarim ve gelismelere aci§im siirecimi
sekillendiririm.”

Rehber, kurumda yapilacaklara rehberlik ederken sorunlarin 6n gorilebilmesini ve
¢Ozulmesini kolaylastirmaktadir. Rehber sayesinde okullar eksikliklerini tespit edebilmekte;
eksiklikler tespiti okullarda daha iyi ve yerinde uygulamalar yapilabilmesi, kurumsal hizmetin
dahaileri tasinabilmesiicin tesvik saglamaktadir. Rehber sayesinde derlenen, dosyalanan bilgiler
kurumsal hafiza saglamaktadir. Okulda karsilasilan sorunlar, 6grenci ile ilgili yapilmasi gerekenler
daha 6nce yapilanlarin kaydi sayesinde daha yerinde uygulamalar gerceklestirilebilecektir. Bir
grup yonetici, rehberin kurumlar Uzerindeki denetim baskisini da ortadan kaldirdigini
degerlendirmistir. Ogretmenlere goére rehber denetimle tespit edilecekleri ®&nceden
bildirdiginden, kendilerine ézerklik saglamistir. Rehber, katihmci 6gretmen ve okul middrleri
icin kendilerini gelistirmeleri gereken alanlari fark etmeleri noktasinda degerli goérilmuisken
arastirmaya katilan okul mdadirlerine gbére o6gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri onlarin
inisiyatifine birakilmamali, 6gretmenlerin gelistirilmesi icin de icinde yilksekoégretim
kurumlarinin da yer aldigi gelisim programlari hazirlanip uygulanmalidir (Tablo 5).

4. Tartisma, Sonug ve Oneriler

Denetim rehberleri, Tirkiye’de egitim kurumlarinca saglanmasi gereken olgitlerin
tespiti icin 6nemli bir kaynaktir. Bu rehberler kurumlarda eksiklerin tespiti disinda, egitim
kurumlarina verdikleri hizmetler icin rehberlik, kurumsal faaliyetlerini iyilestiriime ve
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gelistirmeleri icin de tesvik saglamaktadir. Rehberler egitim kurumlarinin sundugu hizmetlerin
belirlenmis amacg ve hedeflere uygunlugunu degerlendirmek ve kurumdaki yonetsel siireclerin
egitim kurumlari icin hazirlanmis yasal mevzuata uygunlugunu tespit etmek igindir. Rehberlerin
uygulanmasi egitim hizmetlerini merkezden yénetenlere egitim hizmetlerinin niteligiile ilgili bilgi
ve merkezi yonetimin egitim hizmetlerini izleyebilmesi igin firsat saglamaktadir. Bu arastirmada
bu rehberlerden okul 6ncesi kurumlara ait olaninin, okullarda uygulanmasina iliskin sonuglari
degerlendirmektedir. Ulkede egitim icin hazirlanmis yasal metinlere dayanan rehber, okul éncesi
kurumlarda denetlenecek unsurlari iceren dért boélimden olusturulmustur: Ogretim ortami,
egitim o6gretim ile ilgili uygulamalar, yonetim faaliyetleri, okulun mali isleri. Bu basliklar altinda
denetim boyunca talep edilenler Tirkiye'de MEB’e bagh egitim kurumlarinda denetlenecek
unsurlarin 6nceden tespit edilip ilgili kurumlarla paylasildigl, boylece kurumlarin kendi
hazirliklari ile denetime her an hazir olabilecekleri hatta kendi kendilerini denetleyebilecekleri
bir denetim anlayisinin benimsendigini gdstermektedir.

Okul oncesi kurumlar icin hazirlanmis rehber bu arastirma kapsaminda bir kontrol
listesine donistlrilerek Trabzon’a bagl Besikdiizi ilgesinde okul 6ncesi egitim hizmeti veren
kurumlardan veri toplanmistir. Yonetsel olarak bagimsiz; ilkokula, ortaokula ve liseye bagh
yapilandiriimis okul oncesi kurumlardan birer 6rnek secerek veri toplanan bu arastirmanin
sonuglari okullarin rehberde bildirilmis olsa bile bazi eksikliklerinin oldugunu géstermektedir.
Ornegin bagimsiz anaokulunda engelli 6grenciler icin yapilmasi gereken fiziki diizenlemeler eksik
iken, liseye bagl anasinifinda ise dogal afetler icin okulda hazir bulundurulmasi gerekenler
eksiktir. Arastirma verilerinin toplandigi tarih oldukca eski olsa da Unal ve digerlerinin (2000)
ilk6gretim okullarinin bina standartlarina uygunlugunun degerlendirdikleri arastirma sonuglari,
o yillarda arastirma kapsaminda veri toplanan okullarin Bakanligin o donemde okul binalari igin
tespit ettigi kosullara uymadigini gostermektedir. Benzer bicimde bu kez Tirk Standartlari
Enstitlisiinin okul binalari igin hazirladigi standartlara uygunlugunun degerlendirildigi bir diger
calismada da Tirkiye'de okul binalari planlanirken bile standartlara uyulmadigini géstermektedir
(Akar & Glindliz, 2016). Gulsular'in (2024) arastirmasi, bagimsiz anaokullarinin mimari agidan
daha uygun oldugunu gostermektedir. Diger egitim kurumlarina bagli okul déncesi siniflarinda
bahce, ek egitsel alanlar ve bina 6zellikleri yetersizdir.

Rehbere gore egitim 6gretim faaliyetleri kapsaminda bagimsiz anaokulunda siddet ve
madde bagimlilig ile ilgili yapilmasi gereken faaliyetler tamamlanamamisken; ilkokul, ortaokul
ve liseye bagl anasiniflari icin hazirlanmasi gereken belgeler eksiktir. Bakanligin uygulanmasini
istedigi cocuk kullipleri bagimsiz anaokulunda olusturulabilmisken, aile destek egitim programi
gibi uygulamalar arastirmaya katilan ortaokula bagh anasinifi hari¢ diger okullarda
tamamlanamamistir. Madde bagimliigindan etkilenme durumu okul 6ncesi yas grubu icin
alisilagelmis bir durum olarak kabul edilmese de ¢cocuklarin madde bagimhligindan etkilenenlerle
ayni alani paylasiyor olmalari oldukca olasidir. Bilgisayar oyunu ve internet bagimliginin ise cok
erken yaslardan itibaren c¢ocuklari da olumsuz etkiledigini gosteren arastirma bulgulari s6z
konusudur (Akizim vd., 2022). Siddet ise oyun bagimhhgi ya da farkh sebeplerle okul 6ncesi
cocuklarda da ortaya cikabilirken (Darga vd., 2021), farkl tiirlerden siddete maruz kalmanin da
okul 6ncesi cocuklari etkiledigini gosteren arastirmalar vardir (Golge, 2022; Yildiz &Sumer,
2010).

Arastirmaya katilan okul 6ncesi kurumlarda yonetsel faaliyetler ile ilgili olarak yalnizca
ortaokula bagli anasinifinda 6grenci sagligi, beslenme ve glivenlik hizmetleriyle ilgili baz
yonetsel eksiklikler varken; liseye bagh anasinifi icin okulda bu birimde goérevlendirilecek
yardimci personel icin hazirlanmasi gereken resmi belgeler tamamlanamamis, 6grenci kabul ve
kayit sireci icin Bakanhgin olusturdugu uygulama yonergesindeki islemler geregince
gerceklestirilememistir. Yine okullardaki blitce yonetimine iliskin uygulamalarda da okullar
arasinda farkliliklar, oOzellikle liseye bagl isletilen anasiniflari icin okulun mali yonetimi
kapsaminda tamamlanamamis uygulamalar bulunmaktadir. Bu bulgular denetleme 6&lgitleri
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acikca ifade edilmis olsa da uygulamayi yapan okul 6ncesi kurumlari arasinda fark oldugunu,
Olclitlerin  ongorildigh  bicimde okullarda uygulanamadigini ya da uygulanmadigini
gostermektedir. Nitekim Akyirek’in (2020) yonetsel baglamda okul 6ncesi egitimdeki sorunlari
tespit ettigi arastirmasi, okul Oncesi kurumlarin belgeleme ile ilgili sorunlar yasadigini
gostermektedir. Gliney ve digerlerinin (2024) arastirmasi, okul biitcesinin stratejik plana uygun
ve tasarruf odakli ydnetilmesi icin 6gretmen katilimini iceren bir model dnermektedir. Ogretmen
katiliminin - vurgulanmasi, okul mudurlerinin biitge yonetiminde sorunlar yasadigini
gostermektedir. Tirkiye’de devlete bagl okullar biliylk olcliide devlet tarafindan finanse edilse
de, okul-aile birlikleri ve belirlenen Ucretler araciligiyla ek kaynaklar saglanmaktadir (Eurydice,
2023).Arastirmanin rehberin okullarda uygulanmasina iliskin yonetici ve okul 6ncesi
O0gretmenlerinin gorislerinin degerlendirildigi kisminin sonuglari ise arastirmaya katilanlarin
gorev yaptiklar okuldaki rolleri (midir ya da 6gretmen), okul dncesi anasinifinin kurumsal
yapilandiriimasina bagl cesitlilik gostermektedir. TKB’ce yayimlanan Rehber ve igerigindeki
degerlendirilme unsurlarindan arastirmaya katilan 6gretmenlerin higbirinin haberi yokken, okul
muddrleri haberdardir. Okul muddirlerinin bir kismi yakin zamanda mifettis denetimi
gecirdiginden ya da bagh bulunduklari il milli egitim midrligiince uyarildiklarindan rehberden
haberdar olmuslardir. Bu bulgu Bakanliga bagh okullarda Bakanligin cesitli yollarla (Bakanlik
internet remi sitesi, resmi yazismalar...) sagladigi bildirimleri hatta resmi yazismalari; bagl
bulunan okul personelinin geregince takip edip uygulamadigini gosteriyor olabilir. TKB’ce farkh
dizeydeki egitim kurumlarinin denetiminde kullanilmak Uzere hazirlanan rehberler 2016
yilindan beri Bakanlik resmi sitesinden tiim egitim 6rgiiti calisanlari ile paylasiimaktadir. Ustelik
ilgili rehberlerde sikca gilincellemeler de yapilmaktadir. Tirkiye’de egitim kurumlarinin
denetiminde gesitli sorunlarin yasandigini, yapilan denetimlerde gorevlerin ¢agdas anlamda
yerine getirilmedigi ya da getirilemedigini gdsteren alan arastirma sonuglan (is, 2021;
Memisoglu & Tabak, 2021; Toprak¢i & Akgay, 2016; Usta & Ozyurt, 2021) ile birlikte bu
arastirmanin  bulgulari  okullarin  Bakanligin duyurdugu uygulamalari da izlemedigini
gostermektedir.

Bu arastirma kapsaminda TKB OODR’nin okullarda uygulanmasina iliskin gorisler
arastirmaci tarafindan 6z denetim ve 6z degerlendirme eksenlerinde analiz edilmistir. Oz
denetim ekseni ilgili rehberin Tirkiye’de egitim orgitlerini diizenleyen yasal mevzuata goére
olusturuldugunu yansitmak icindir. Oz degerlendirme ekseni ise rehbere goére her denetleme
sonrasinda okullarda tespit edilen eksikliklerin bir sonraki denetimde yeniden kontrol edilmek
Gzere okulun gelisim planina aktarilip okulda iyilesme ve gelisme faaliyeti baslatiimasi
gerektirdiginden secilmistir. Ayrica rehberin okulda mifettis denetimi olsun ya da olmasin,
okullarin kendi kendilerini denetleyip degerlendirmelerine de olanak sagladigi kabul edilmistir.

Gorisme metinlerinde, 6z denetim ekseninde elde edilenlere gbre arastirmaya
katilanlar; rehberin okullarinda planl ¢alismayi saglayacagini, okulda goérev boliisimind, okul
orgutl icinde hangi gorevin kim/kimler tarafindan yapilacagini netlestirecegini
dusinmektedirler. Okulda yapilacak gorevlere ve gorevi yapacaklara rehber isaret etmis olsa da
okul 6ncesini yoneten mudirlere gore okuldaki isler 6gretmen kurullarinda esit paylastirilmali,
kimlerin hangi gorevleri donem boyunca yapacaklarina kurulda karar verilmelidir. Katilimcilara
gore ilgili rehber her zaman denetim ve degerlendirmeye hazir kilacak, ortaya cikabilecek
sorunlari 6n gorebilmeyi ve sorunlar ortaya cikmadan gidermeyi saglayacaktir. Okul 6ncesi
O0gretmenlerine gore siniftaki islerle ilgili doldurulmasi gereken ¢ok sayida evrak s6z konusudur.
Bu evraklarin tamamini okul saatleri icinde tamamlamak mimkin gériinmemektedir. Hatta
farkli 6gretim seviyelerine bagh isletilen okul Oncesi siniflarda bazi evraklar eksik
hazirlanmaktadir. Bu okullarda birden fazla uygulanacak rehber oldugundan bazi uygulamalar
eksik yapilabilmektedir. Zaten okullarda eksik uygulamalarin oldugu bilindiginden Bakanlikca
rehberler okullarin ve egitim 6rglitli calisanlarinin kontrol edilebilmesi icin hazirlanmistir. Okul
oncesi 6gretmenlerle tamamlanan arastirmalarda denetim odaginin sikca calisilmis olmasi, okul
oncesi egitim calisanlarinin rehberi bir kontrol araci olarak degerlendirmelerinin nedeni olabilir.
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Nitekim okul oncesi 6gretmenleri hatta okul Oncesi 6gretmen adaylari ile tamamlanan
arastirmalarin bulgularn okul 6ncesi 6gretmen ve adaylarinin kontrol odagi baglaminda icsel
kontroldense dissal kontrole daha yakin olduklarini géstermektedir (Basal vd., 2016; Sahbaz vd.,
2015; Zenbad vd., 2018).

Arastirmada TKB OODR hakkinda okul dncesi 6gretmenleri ve okul miidiirleri rehberin
orgitsel gliclenme ve mesleki gelisimleri icin 6nemli katkilari olacagini degerlendirmislerdir.
Ozellikle katihmci &gretmenler rehberle denetim baskisindan kurtulacaklarini, rehberin
kendilerine mesleki gelisme firsatlari yaratacagini distinmuislerdir. Okul muddrleri ise rehber
okulda sorunlarin ¢ozilmesi, kurumsal gelisme, iletisim icin, diizenlenmesi gereken belgeler
orgit hafiza icin degerli bir kaynaktir. Tim bu unsurlar rehberin okul 6ncesi kurumlarinin
gelismesi icin 0z degerlendirme yapabilmeleri adina degerlidir. Ancak yasal mevzuata dayali
hazirlanmis rehber, okullarda uygulanmasi istenen mevzuati agik¢a bildirse de 6gretmenlere
sinif uygulamalarinda 6gretimi iyilestirmek ve gelistirmek Gzere fikir saglamamaktadir. Sahin'in
(2016) arastirma bulgulari 6gretmenlerin denetim sirecinde miufettislerden ¢ogunlukla
pedagojik baglamda 6gretimlerini gelistirmek lzere rehberlik beklediklerini gbstermektedir.

Egitim kurumlarini rehberlerde bildirilen 6l¢iitlerle denetleme MEB’e has bir uygulama
degildir. Birlesik Krallik’ta da benzer bir uygulama bulunmaktadir. Egitim 6rgitlerinin denetimi
ve (lke egitim politikalarinin gelistirilmesinden sorumlu olan Egitim Standartlari Ofisinin
(OFSTED) ol¢iitlere bagli sagladigl denetimin, denetlenen okullarin gelisimi izerinde belirgin bir
etkisinin olmadigi (Guzel vd., 2020); uygulanan standartlarin, okullara ait farkliliklar ile sinifta
ogrenme farkhlklarini gozeten o6gretim tekniklerinin kullaniimasina zarar verdigi ilgili
arastirmalarla (Grauwe, 2004; Naz, 2023) tespit edilmistir. Ehren ve digerleri (2023) “okul
denetlenip, okul etkililigi degerlendirirken okul érgitinin kendi kendine sagladigl denetim ve
degerlendirme uygulamalarina yer verilmesinin” okullar icin daha gelistirici olacagini
bildirmislerdir. Wanzare ve Costa (2000) da 6gretmenlere etkin sinif uygulamalari konusunda
geri bildirim saglayan denetimin, 6gretmenlerin profesyonel gelisimine daha c¢ok katki
saglayacagini bildirmislerdir.

Arastirma sonucunda elde edilenlere gore onerilenler sunlardir:

* Denetim siirecinin etkililigini arttirmak, basariyi desteklemek icin merkezi yonetim ve
denetleyici birimlerin daha fazla olglt tespit etmesi yerine, okullarin kendi denetim
uygulamalarini gelistirebilecekleri firsatlar okul yonetimlerine saglanabilir.

* Okullarda i¢ kontrol mekanizmalari kurgulanabilir. Bu mekanizmalar okullarin
hedeflerine ulasmalarina ve sirdirilebilir bir basari géstermelerine katkida bulunabilir.

*  Okul mudurleri ve 6gretmenlere okullarinda kurgulayacaklari denetim mekanizmalar
icin egitim ve farkindalik programlar saglanabilir. Bu programlar, okul mudurleri ve
O0gretmenler icin kurumsal 6z denetim ve degerlendirme sirecini anlamalarini,
gerceklestirmekle ylikiimli olduklari yasal mevzuati 6grenmelerini, 6z denetim slrecinin
O6nemini kavramalarini ve denetim faaliyetlerine daha etkin katilmalarini tesvik edebilir.

* Okullarda denetim geri bildirim mekanizmalari ile desteklenebilir. Denetim; okulun
kurumsal performansini, yasal metinlere uygunlugunu izledigi, okul 6rgiitiince yonetilen
okul ici bir faaliyet olarak tasarlanabilir.

*  Her okul Turk Millt Egitim Sisteminin yasal mevzuatina uygun olmak kosulu ile kendi
egitim hedeflerini belirleyebilir ve bu hedeflerle stratejik planini olusturulabilir. Okullar
hedeflerinde; akademik basari, 6grenci memnuniyeti, okul kiiltiri gibi ¢esitli unsurlara
odaklanabilir. Bu, okullar arasinda cesitliligin korunabilmesine fayda saglayabilir.
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Cikar Catismasi Bildirimi

Yazarlar, bu makalenin arastiriimasi, yazarligi ve/veya yayinlanmasina iliskin herhangi bir
potansiyel cikar catismasi beyan etmemistir.

Destek/Finansman Bilgileri

Yazarlar, bu makalenin arastirilmasi, yazarligi ve / veya yayinlanmasi icin herhangi bir
finansal destek almamistir.

Etik Kurul Karari

Bu arastirma icin Giresun Universitesi Sosyal Bilimler Fen ve Mihendislik Bilimleri
Arastirmalar  Etik Kurulundan (13.11.2023-E-50288587-050.05.04-2300007052) etik izin
alinmstir.

Yapay Zeka Kullanimi Bildirimi

Yazarlar, bu makalenin arastiriimasi, yazarligi ve / veya yayinlanmasi igin herhangi bir
yapay zeka aracindan faydalanmamistir.
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