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Bu arastirmanin amact yoneticilerin mizah davranislar: ile ogretmenlerin orgiitsel baghlik
diizeyleri arasindaki iligkiyi belirlemektir. Arastirmada iligkisel tarama modeli kullanilmus-
tir. Arastirma, 2020/2021 egitim-ogretim yiinda Bolu ilindeki kamu ortaokullarinda ¢ali-
san 312 ogretmeni kapsamaktadir. Veriler, kisisel bilgi formu, Cemaloglu vd. (2012) tara-
findan gelistirilen "Mizah Davranislar: Olgegi" ve Ustiiner (2009) tarafindan gelistirilen

"Ogretmenler I¢in Orgiitsel Baglilik Olgegi" kullamlarak toplannustir. Bulgular, yonetici-

Anahtar kelimeler: lerin en az iiretken sosyal mizah stilini, en ¢ok ise alayci-reddeden mizah stilini kullandigin,
Yonetici, ogretmenlerin orgiitsel baghlik algilarinin ise yiiksek oldugunu gostermektedir. Ogretmen-
Ogretmen, lerin mizah davramislar: ve orgiitsel baghlik algilar: demografik faktorlere gore degismek-
Mizah davramslart, tedir. Ogretmen algilarina gore, yoneticilerin mizah davramislari ile 6gretmenlerin orgiitsel
Orgiitsel baghilik baghliklar: arasinda orta diizeyde anlaml pozitif bir iliski bulunmustur.
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and teachers' organizational commitment levels. The relational screening model was used
in the study. The study includes 312 teachers working in public secondary schools in Bolu
during the 2020/2021 academic year. Data were collected using a personal information
form, the "Humor Behaviors Scale" by Cemaloglu et al. (2012), and the "Organizational
Commitment Scale for Teachers" by Ustiiner (2009). Findings show that administrators used
the generative social humor style the least and the sarcastic-rejectionist humor style the
most, while teachers' organizational commitment perceptions were high. Teachers' percep-
tions of humor behaviors and organizational commitment varied based on demographic fac-
tors. According to teacher perceptions, a moderately significant positive relationship was
found between administrators' humor behaviors and teachers' organizational commitment.

1. Giris

Birey toplum igerisinde yasayan ve toplumla var olabilen sosyal bir varliktir. Bireyler ge¢misten giiniimiize top-
lumda hep bir iletisim halindedir. Sosyal ortam olarak bulundugu ortamda en icerideki iletisim merkezi aileden
baglayarak en disaridaki is hayatina kadar birtakim olumsuz durumlarla karsilasabilmektedirler. Martin ve
Lefcourt (1983)’a gore bu olumsuz durumlarda mizah, diizeltici bir etkiye sahip olabilmektedir. Bireyler olumsuz
mizah ile kars1 karsiya kaldiginda stress ve endise sahibi olabilirler. Kisiler toplumda kendini bulamadiklari ya da
oraya ait hissetmediklerinde daha cok stresli olabilirler. Fikirlerini istedikleri zaman dile getiremeyecek ya da
giiliing duruma diiseceklerini diisiinerek hi¢ sdylememeyi tercih edebilir ve bu stres, onlarin iizerindeki baskinin
artmasina ve isten uzaklagsarak orgiitte verimliligin azalmasina neden olur (Giimiistekin & Giltekin, 2009).

* Bu ¢aliymamin Etik Kurul Onayr 01/02/2021 tarih ve 2021/30 sayui karar ile Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Sosyal
Bilimlerde Insan Arastirmalar: Etik Kurulu'ndan alinmugtir. Tiim sorumluluk yazarlara aittir.

Kaynak goster: Duran, N., Memisoglu, S.P. & Mutluer, C. (2024). Y6neticilerin mizah davranislar ile 6gretmenlerin orgiitsel
baghliklar1 arasindaki iliski. International Journal of Social Sciences and Education Research, 10 (4), 204-217. DOIL:
https://doi.org/10.24289/ijsser. 1537306
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Orgiitte kiigiimseme ve alayct mizah kullaniliyorsa, yoneticilerin bu davramsi galisanlarin atmosferine de
olumsuz yansiyabilmektedir (Can & Eke, 2023). Bu olumsuz atmoster c¢alisanlarin verimiligini ve Orgiite
bagliligini olumsuz etkileyebilmektedir. Bununla beraber Allen ve Meyer’e (1990) gore birey, kendini kurumun
bir pargasi olarak gérmeyecegi i¢in ise gecikme ve isten ayrilma gibi durumlarin daha ¢ok olmasi beklenmektedir.
Bunun aksine toplumda bireyler birbirlerine bagli olduklarinda kendilerini giivende ve mutlu hissedeceklerdir.
Dolayisiyla fikirlerini 6zgiir bir sekilde ifade edebilecekler ve iletisimleri daha kuvvetli olacaktir. Bu durumda
toplum igerisindeki bireyler is yasaminda bulunduklar1 orgiitlerde tstlendikleri sorumluluklarint ve gorevleri
severek, isteyerek yerine getirebileceklerdir. Yerine getirilen her gorev en giizel ¢ikt1 haline gelecek ve orgiit igin
verimli olacaktir. Orgiite bagl bireyler Ward ve Davis’e (1995) gore verimli, Meyer ve Allen’e (1997) gore isine
devam etme, Zangaro’ ya (2001) gore iste kalma, Marchiori ve Henkin’e (2004) gore orgiitsel etkililik ve bireyler
arasi giiven durumlari olarak yansitilmaktadir. Boylelikle birey is ortamina kolay bir sekilde uyum saglayabilecek
ve Orgiit igerisinde fikirlerini rahatca soyleyebilecektir. Bununla beraber 6rgiit, verimli sonuglar elde ederek 6rgii-
tsel gelisim ve degisim saglayabilecektir. Yoneticiler ¢alisanlarla iyi bir iletisim kurduklarinda, olumlu ve yapici
sakalar kullandiklarinda stresli atmosferi dagitarak olumlu bir iklim yaratabileceklerdir (Zengin & Giindiiz, 2019).

Yoneticiler okuldaki biitiin dgretmenlerin yasantilarii ve kisiliklerini bilerek oOl¢iili ve tutarli mizah
kullandiklarinda daha olumlu bir okul ortami olusacagi diistiniillmektedir. Ama mizahin 6l¢iisii kagtiginda ve agir
kullanildigin da ise tam tersi bir etki yaratarak ¢alisma ortamini olumsuz etkileyebilir, ciddiyetsiz ve gergin bir
atmosfer olusabilir ya 6gretmenler kirilabilir ya da yonetici giiliing duruma diisebilir. Boylelikle okul yoneticisi
bu gibi durumlar1 g6z dniinde bulundurarak mizahi gerekli dlgiide kullanmali ve gelistirmelidir (Recepoglu, 2008).
Biitlin bunlar ele aldiginda okul yoneticilerinin kullandiklart mizahi tarz 6gretmenlerin fikirlerini 6zgiirce dile
getirmelerini, var olan sorunlara ¢ekinmeden ¢éziim bulabilmelerini ve yonetici ile iletisimin kuvvetli olmasina
yardimce1 olabilmektedir. Bununla birlikte 6gretmenler okula baglh hissederek daha verimli ¢aligabilirler. Diger
taraftan fikirlerini beyan ederken ¢ekinme, elestirilecegini ya da kiigiik diisiiriilecegini diisiinerek sessiz kalmay1
tercih edebilirler ve okula baglliklar1 azalarak gorevlerini yerine getirmeyebilir ya da okula gelmek istemeyebil-
irler. Bu baglamda ydneticilerin olumlu mizah davranislar1 gostermeleri 6gretmenlerin orgiitsel bagliligina olumlu
bir katki saglayabilir.

Bu aragtirmanin amaci, okul yoneticilerinin mizah davranislari ile 6gretmenlerin Grgiitsel baglilik diizeyleri
arasinda iliski olup olmadigin1 6gretmen algilarina gore belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda:

Ogretmenlerin yoneticilerin mizah davranislar ile rgiitsel baghligina iliskin algilari ne diizeydedir?, Ogret-
menlerin yoneticilerin mizah davranislarina iliskin algilar1 demografik degiskenlerde anlamli farklilik gostermekte
midir?, Ogretmenlerin drgiitsel baghliga iliskin algilari demografik degiskenlerde anlamli farklihk gdstermekte
midir?, Yoneticilerin mizah davraniglariyla 6gretmenlerin orgiitsel bagliligina iligkin algilar1 arasinda anlaml bir
iliski var midir? sorularina cevap aranmistir.

Arastirmanin 6nemi okul yoneticilerinin kullandiklart mizah davranislarinin 6gretmenlerin orgiitsel bagliligini
etkileyebilecegi diisiiniilmektedir. Yoneticilerin olumlu bir mizah tarz1 kullandiklarinda 6gretmenleri orgiite
baghiliklarin artirdig1 ve ¢iktilart verimli bir sekilde etkiledigi sdylenebilir. Bunlarin aksine yoneticilerin olumsuz
yonde kullanabilecekleri mizah tirii ile 6gretmenlerin okuldan tamamen uzaklasarak, okula gelmelerinde
isteksizlik yasamalarini, okulda bulunduklar siire i¢erisinde i¢ine kapanik, asik suratli olup okulun iklimini ve
kiiltiiriinii olumsuz etkileyecegi ve alinan kararlara katilmayacag: da su gotiirmez bir gergektir. Boylelikle okul
yoneticilerinin olumlu mizah tarzim kullanmalar1 6gretmenlerin orgiite olan baglilik diizeylerini artirmakla be-
raber herhangi bir olumsuz tutum ve davranig gdstermelerinin dniine gegebilir. Dolayistyla arastirmada yoneticil-
erin kullandiklar1 mizah ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin ortaya konularak iligkilerinin incelenmesi
yonetimsel problemlerin iistesinden gelmek i¢in 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Boylelikle arastirma neticesinde
elde edilecek bulgular sonucunda yoneticiler ile 6gretmenler arasindaki iletisimin giiclenmesi ve dgretmenlerin
orgiite olan bagliliklarimin artmastyla hem okullara hem de alanyazinda yapilacak ¢aligmalara katki saglayacaktir.

2. Yontem

Bu ¢alismanin Etik Kurul Onay1 01/02/2021 tarih ve 2021/30 sayil1 karar ile Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
Sosyal Bilimlerde insan Arastirmalar1 Etik Kurulu'ndan alinmistir.

Yapilan ¢alisma nicel arastirma yonteminden iliskisel tarama modelinden yararlanilmustir. iliskisel tarama mo-
deli bir ya da daha fazla degiskenin diger bir degisken veya degiskenler lizerindeki performansini degerlendirmek-
tir. {liskisel arastirmalar genellikle ayn1 bireyler iizerinde eszamanh yiiriitiilmiis farkl degiskenlere iliskin 6l¢iim-
ler arasindaki iliskiyi incelemektedir (Karasar, 2006).
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Nicel aragtirmanin evrenini 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Bolu li Merkez ilgesindeki kamuya bagli orta-
okullarda gorev alan 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirma 6rnekleminin belirlenmesinde 6rneklemde bulunan
ortaokullardan, nicel veriler igin evren lizerinde ¢alisildigindan 6rneklem alinma yoluna gidilmemistir. Arastirma
verilerine bakildiginda Bolu ili Merkez ilgesinde 27 ortaokulda toplam 714 6gretmenden 312 &gretmene ulasil-
mustir. Boylece evrenini yaklagik % 43’{ine ulastilmistir. Covid-19 Pandemisi’nden dolayi dlgekler cevrimigi olarak
dagitilmistir. Calismaya katilan 6gretmenlerin bagimsiz degiskenlere (cinsiyet, medeni durum, 6grenim durumu,
mesleki kidem) iliskin dagilimlar1 asagida gosterilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine gore dagilimi (n=312)

Demografik degiskenler Grup n %
Cinsivet Erkek 87 27,9
Y Kadin 225 72,1
. Bekar 47 15,1
Medeni Durum Evli 265 84,9
1-5 yil 24 7,7
. 6-10 yil 60 19,2
Mesleki Kidem 11-15yil 103 33
16-20 y1l 68 21,8
20 y1l ve iizeri 57 18,3
. Lisans 264 84,6
Ogrenim Durumu Lisansiistii 48 15,4

2.1. Veri toplama araglart

Ogretmenlerin fikirlerine gdre okul ydneticilerinin mizah tarzlar ile 6gretmenlerin drgiitsel bagliliklarin belirle-
mek i¢in ¢ Kisisel Bilgi Formu’’, ©°Mizah Davraniglar1 Olgegi’’, ’Ogretmenler i¢in Orgiitsel Baglilik Olgegi’’
yararlanilmistir.

2.1.1. Kigisel bilgi formu

Arastirmaya katilan katilimeilarin, okul yoneticilerin mizah davraniglari ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklari ki-
sisel degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in kapali uglu sorulardan olusmaktadir.

2.1.2. Mizah davramslar: 6l¢egi

Cemaloglu ve digerleri (2012)’nin gelistirdigi “Mizah davranislar 6l¢egi” 30 madde, 5 boyut ve 5°1i likert tipinde
bir 6lgektir. 8 maddeden olusan (23-24-25-26-27-28-29-30) alayci mizah tarzi boyutu; 9 maddeden olusan (14-15-
16-17-18-19-20-21-22) iiretici sosyal mizah tarzi boyutu; 5 maddeden olusan (9-10-11-12-13) onaylayict mizah
tarzi boyutu; 5 maddeden olusan (4-5-6-7-8) reddedici mizah tarzi boyutu; 3 maddeden olusan (1-2-3) mizah ol-
mayan tarz boyutlarindan olusmaktadir. Bu arastirmada mizah davranislan 6lgeginin yap1 gecerliligini saglayip
saglamadigina bakmak i¢in 1. Diizey 5 faktorlii mizah davranislan 6lgeginde dogrulayici faktor analizi (DFA) igin
robust maksimum likelihood (R-ML) kestirimi kullanilmistir. Dogrulayici faktdr analizi i¢in bes boyutu temsil
eden 30 madde kullanilmistir. 1. Diizey 5 faktorlii yapt denendikten sonra faktdr yiikii negatif oldugu ama mutlak
degerce yliksek oldugu i¢in 10, 11, 12 ve 13. maddeler ters kodlanarak tekrar analiz yapilmasi uygun goriillmiistiir.
DFA sonucunda Ki-kare nin serbestlik derecesini boliimii ile hesaplanan y2/sd orani 4,33 bulunmustur. Sonug
5’ten kiiglik oldugu i¢in orta uyum indeksine sahip oldugu tespit edilmistir (Biiyiikoztiirk vd., 2014).

Mizah davramslar1 6lgeginin giivenirliligi hesaplanirken DFA sonucunda yapilan islemlerin yam sira olumsuz
maddeler (1,2,3,4,5,6,7,8,23,24,25,26,27,28,29,30) ters kodlanarak giivenirlilik analizi yapilmistir. Olgegin tama-
minin giivenirlik katsayist a=0.790 olarak tespit edilmistir. Olgegin mizah olmayan tarz boyutunun Cronbach Alfa
katsay1 degeri 0.883, reddedici mizah tarz boyutunun Cronbach Alfa katsay1 degeri 0.876, onaylayici mizah tarzi
boyutunun Cronbach Alfa katsay1 degeri 0.910, iiretici sosyal mizah tarzi boyutunun Cronbach Alfa katsay1 degeri
0.924, alayci mizah tarzi boyutunun Cronbach Alfa katsay1 degeri 0.941 tespit edilmistir. Giivenirliligin 0.60 ile
0.80 arasindaki degerlere sahip olmasi 6lgegin giivenilir oldugunu belirtmektedir (Biiyiikoztirk, 2017; Kalayci,
2016; Lorcu, 2015; Sencan, 2005). Bu durum dlgegin yiiksek giivenirlige sahip oldugunu gdstermektedir.

2.1.3. Ogretmenler icin érgiitsel baghlik 6lcegi

Ustiiner (2009)’in gelistirdigi 6lgek 17 maddeden ve tek boyuttan olusmus olup 5°li likert tipindedir. Bu arastir-
mada 6gretmenler i¢in orgiitsel baglilik dl¢eginin yap1 gegerliligini saglayip saglamadigina bakmak i¢in 1. Diizey
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1 faktorlii 6gretmenler igin oOrgiitsel baglilik 6lgeginde dogrulayici faktor analizi (DFA) igin robust maksimum
likelihood (R-ML) kestirimi kullanilmistir. Dogrulayici faktor analizi igin tek boyutu temsil eden 17 madde kul-
lanilmigtir. DFA sonuglart incelendiginde Ki-kare’nin serbestlik derecesini boliimii ile hesaplanan y2/sd orani 2,86
bulunmustur. Sonug 3’ten kiigiik oldugu i¢in biiyiik drneklemde mitkemmel uyum indeksine sahip oldugu tespit
edilmistir (Biiyiikoztiirk vd., 2014). OIOB Olgegi tek boyuttan olustugu icin dlcegin tamaminin giivenirlik katsa-
yist 0=0.965 bulunmustur. Giivenirlik katsayisinin 0.60 ile 0.80 degerleri arasinda olmasi dl¢egin giivenirliligini
belirtmektedir (Biiyiikoztiirk, 2017). Bu durum dlgegin yiiksek giivenirlige sahip oldugunu gostermektedir.

2.2. Verilerin toplanmast ve analizi

Calismanin evrenini olusturan 27 ortaokuldan gorevli 312 dgretmene ulasilmistir. Evren kapsamindaki okullarin
yoneticileriyle goriisme saglanarak dlgeklerin katilimeilara uygulanmasi istenmistir.

Bu ¢aligmada toplanan verilerin sonug¢larina ulagabilmek i¢in SPSS 29 ve LISREL 8.7 programlari kullanil-
mistir. Calismada kullamlan 6lgeklerin faktdrlerinin dogrulugunun kontrolii igin LISREL 8.7 dogrulayici faktor
analizi uygulanmustir. Olgeklerin giivenirliligi Cronbach’s Alpha ile tespit edilmistir. Cikan sonuglarin analizinde
kullanilacak test yontemine karar vermek i¢in normallik analizine bakilmistir. Normallik dagilim varsayimmi igin
Skewness ile Kurtosis degerleri incelenmistir. Skewness ile Kurtosis -1.00 ile +1.00 (Hair vd., 2014), -1,50 ile
+1.50 (Tabachnick ve Fidell, 2013) ve -2.00 ile +2.00 (George ve Mallery, 2010) degerleri arasinda olmas1 normal
kabul edilmistir. Field (2009) carpiklik basiklik degerlerinin standart hataya boliinmesi verilerine -1.96 ile +1.96
degerlerin arasinda olan verilerin normal dagilim oldugu kabul edilmistir. Kolmogorov-Smirnov testi, 50’den fazla
grup biiytikliigii olan durumlarda verilerin normallige uygunlugunu incelemede kullanilan bir testtir (Biiyiikoztiirk
vd., 2014). Calisma grubunu 312 kisi olustugundan dolay1r Kolmogorov-Smirnov testi sonuglarina bakilmis ve
p<0.05 sonucu ¢gikmasi durumunda verilerin normal dagilim gostermedigi kabul edilmistir (Kilmen, 2015). Analiz
degerlerine bakildiginda mizah davranislari 6lgegi alt boyutu olan iiretici ve sosyal mizah normal dagilima sahip
oldugu bulunmustur. Mizah davranislari 6l¢eginin diger alt boyutlar1 ve 6gretmenler igin orgiitsel baglilik 6lgegi-
nin normal dagilima sahip olmadig: tespit edilmistir. Boylelikle bir boyutun dahi normallige sahip olmadig: var-
sayimina dayanarak verilerin normal dagilima sahip olmadig1 sonucuna ulasiimistir. Bu kapsamda ydneticilerin
mizah tarzlarn ve 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin bazi degiskenlerde farklilik gosterip gostermedigini bul-
mak i¢in aritmetik ortalama, standart sapma, Mann Whitney U, Kruskal Wallis analizlerinden yararlanilmistir.
Yoneticilerin mizah tarzi algilar ile 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklart arasindaki iligkinin yonii ve derecesine
bakmak i¢in Spearman’s Rho korelasyon teknigi uygulanmistir.

3. Bulgular
3.1. Birinci alt probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerden elde edilen verilere ydnelik mizah davramglari dlgegi ile dgretmenler iin rgiitsel baglilik Slgegi
betimsel istatistik sonuglar1 Tablo 2°de yer almaktadir. Tablo 2 incelendiginde dgretmen fikirlerine gore yonetici-
lerin alayci mizah tarzindaki deger yiiksekken, {iretici sosyal mizah boyutunda diisiik oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlere gore ydneticilerin mizah davramslari 6lgeginin genelinde ‘cok katiliyorum® diizeyindedir. Alt bo-
yutlar1 olan mizah olmayan tarz ‘gok katiliyorum’ diizeyinde olurken; diger alt boyutlarinda, alayci mizah tarzi ve
reddedici mizah tarzinda ‘tamamen katiliyorum’, onaylayici mizah tarzinda ‘orta diizeyde katilryorum’ ve {iretici
sosyal mizah tarzinda ise ‘az katiliyorum’ diizeyindedir. Boylelikle yoneticilerin alayci mizah tarzin1 daha ¢ok
kullandig1 bulgusuna ulasiimigtir. Ogretmenler igin drgiitsel baghlik 8lgegi incelendiginde ise tek boyutlu bir 6lgek
oldugu aritmetik ortalama degeri 3.46 olarak bulundugu ve 6gretmen goriislerine gore 6gretmenlerin orgiitsel bag-
lilik dlgeginin genelinde “cogu zaman” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Boylelikle 6gretmenlerin orgiitsel bag-
lilig1 yiiksek oldugu bulunmustur.

Tablo 2. Yoneticilerin mizah davranislarina ve d6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarina iliskin degerler

Boyut n X Min. Max. SS

Mizah olmayan tarz 312 3.90 1.33 5.00 .92

Yéneticilerin Reddedici mizah tarzi 312 4.36 1.00 5.00 77
m‘i’Z:h Zas Onaylayici mizah tarzt 312 2.94 100 5.00 91
ranislart Sleegi Uretici sosyal mizah tarzi 312 2.44 1.00 4.56 .80
Far OICEl  Alayer mizah tarz: 312 4.67 100 5.00 61
Mizah davranislarn dlgegi 312 3.58 1.87 4.23 .35

Ogretmenler igin orgiitsel baglilik dlgedi 312 3.46 1.12 5.00 .86
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3.2. Ikinci alt probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin yoneticilerin mizah davraniglarina iliskin algilarimn demografik degiskenlere gore anlamli bir fark-
lilik gosterip gostermedigine bakilmistir.

Tablo 3. Yoneticilerin mizah davranislar: diizeyinin demografik dzelliklere gére Mann Whitney U testi sonuglari

Boyut Dggﬁiﬁik Slr?n(::fla_ Sira toplam U p 2
Bl &l baysp 89950 012
MwomeBL A D S s 0w
L1];;181211112m 24684 11532;; ‘;235707:5500 6274,500 0.914
Bhok & i Dolosp OIS0 066
Re(zigﬁicriz:n " B_Ee?;r 24675 12(1):22 462169352:5500 5067,500  0.037* 0.11
Liziriiﬁtu 24684 gfgg 4712556895’5500 6082,500  0.652
Onzylayior mi- IE;ra%E }z g%zgg Eéigzgg 8218,000  0.028*  0.12
zah tarz1 Bekar 47 14848 corss0 80500 0.507
Lizliiiitu 24684 ii?ézl; 471078461,55500 5910,500 0.458
Iéfféﬁ 28275 ig?éé féégi:gg 6779,000  0.000*  0.23
UtﬁtzlzLStZiZf l BEeizr 24675 Egzgg 389898‘;55’5500 4700,500  0.007*  0.15
L1];;181211112m 24684 i;ig ?352016:5500 6145,500 0.740
S B wah Do owosw o
s BT B s oan
L1];;IS12I1112tu 246; 122?3 ‘;%9488%%0 6000,000  0.525
Iéfféﬁ 28275 }22;;‘; figggzgg 8880,500  0.204
Toplam Glgek Bekar Wn i 6224000 0995
s ST e o

Tablo 3’e gore, mizah davranislar 6lgeginin tamaminda cinsiyet degiskeninde anlamli farklilik (p<.05) gos-
termedigi tespit edilmistir. Sonuglara gére mizah davranislar dlgeginin alt boyutlarina bakildigindan ise 6l¢egin
iki boyutunda; onaylayici mizah tarzi, iiretici sosyal mizah tarzi diizeylerinde cinsiyete gore anlamli bir farklilik
oldugu goriilmektedir. Onaylayici mizah tarzi alt boyutunda kadin 6gretmenlerin yoneticilerin mizah tarzi diize-
yinin erkeklere oranla daha ytiksek oldugu goriilmekteyken iiretici sosyal mizah tarzi alt boyutunda erkek 6gret-
menlerin yoneticilerin mizah davraniglari diizeyinin kadin 6gretmenlere oranla daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Mizah davraniglari 6lgeginin tamaminda erkek 6gretmelerin yoneticilerin mizah tarzi diizeyinde kadin 6gretmen-
lere oranla yiiksek oldugu goriilmektedir.

Mizah davranislan 6lgeginin tamaminda medeni hal degiskeninde anlamli farklilik (p<.05) gdstermedigi bu-
lunmustur. Olgegin alt boyutlarina bakildigindan ise; reddedici mizah tarz, iiretici sosyal mizah tarzi diizeyinde
medeni duruma gore anlaml bir farklilik oldugu goriilmektedir. Reddedici mizah tarzi alt boyutunda evli 6gret-
menlerin yoneticilerin mizah tarzi diizeyinin bekar 6gretmenlere oranla daha yiiksek oldugu goriilmekteyken, iire-
tici sosyal mizah tarzi alt boyutunda bekar 6gretmenlerin yoneticilerin mizah tarzi diizeyinin evli 6gretmenlere
oranla daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Mizah davranislari 6l¢eginin tamaminda evli 6gretmelerin yoneticilerin
mizah davramslar diizeyinde bekar 6gretmenlere oranla yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Mizah davranislar1 dlgeginin tamaminda ve tiim alt boyutlarinda 6grenim durumu degiskenine gore anlamli
farklilik (p<.05) gostermedigi goriilmektedir. Boylelikle hem lisans hem de lisansiistii 6grenim durumuna sahip
ogretmenlerin genel olarak yoneticilerin mizah tarzinin ayn diizeyde sahip olduklarini tespit edilmistir. Mizah
davraniglar dlgeginin tamaminda ortalamalara bakildiginda lisans 6grenimine sahip 0gretmelerin yoneticilerin
mizah davramslar1 diizeyinde lisansiistii 6grenimine sahip 6gretmenlere oranla yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin goriislerine gore ydneticilerin mizah davranislar diizeyinin, mesleki kidem degiske-
nine gore incelendigi Kruskal Wallis H Testi sonuglari

Boyut Mesleki kidem n Sira ortalamast sd x? p

0-5 yil 24 128,85
6-10 y1l 60 143,52

. 11-15 y1l 103 165,77 4 5,560 0.235
Mizah olmayan tarz 16-20 yil 68 154.77
20 y1l ve iizeri 57 167,11
0-5 yil 24 129,27
6-10 y1l 60 144,04

S 11-15 y1l 103 157,76 4 6,450 0.168
Reddedici mizah tarzi 16-20 yil 68 174.82
20 y1l ve iizeri 57 156,95
0-5 yil 24 173,35
6-10 y1l 60 177,99

Onaylayict mizah 11-15 y1l 103 158,89 4 8,114 0.087
tarzi 16-20 y1l 68 139,36
20 y1l ve iizeri 57 142,91
0-5 yil 24 176,29
6-10 y1l 60 153,13

Uretici sosyal mizah 11-15 yil 103 148,99 4 2,538 0.638
tarzi 16-20 yil 68 164,77
20 y1l ve iizeri 57 155,43
0-5 yil 24 130,71
6-10 y1l 60 145,38

. 11-15 y1l 103 162,61 4 5,372 0.251
Alayci mizah tarzi 16-20 yil 68 168.27
20 y1l ve iizeri 57 153,98
0-5 yil 24 162,25
6-10 y1l 60 141,46

. 11-15 yil 103 159,78 4 2,088 0.720
Toplam Slgek 16-20 yil 68 160,38
20 y1l ve iizeri 57 159,36

Tablo 4 sonuglarina bakildiginda, yoneticilerin mizah davranislan diizeylerinin, mesleki y1l degiskeninde 6l-
¢egin tamaminda farklilik olmadig1 goriilmistiir. Mizah davranislart 6lgeginin tamaminda ortalamaya bakildiginda
0-5 y1l mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin yoneticilerin mizah davraniglari diizeyinin diger kidemlere oranla
yiiksek oldugu bulunmustur.

3.3. Ugiincii alt probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin rgiitsel bagliligina iliskin algilar demografik degiskenlere gore anlamli fark gosterip gostermedigi
incelenmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeylerinin demografik &zelliklerine gére Mann Whitney U testi sonuglart

Demografik degiskenler n Sira ortalamasi  Sira S;%:I:el baghh[lj p 2
Cinsiyet g:f;{l 28275 i;‘g:g ?2;;2:88 8128,000 0.020* 0.13
ped S N SR i R
T
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Tablo 5 sonuglarina gore, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik seviyelerinin cinsiyet degiskeninde anlamli farklilik
bulunmustur. Boylelikle orgiitsel baglilik 6l¢eginde, erkek 6gretmenlerin orgiitsel bagliliginin kadin 6gretmenlerin
orgiitsel bagliligina gore anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir. Bulunan bu farkliligin etki biyiikligtiniin r=0.13
oldugu, bu farkin kiigiik etkiye sahip oldugu (Cohen,1992) ve toplam varyansin %1 ’inin cinsiyet degiskeni tara-
findan agiklandiginmi gostermektedir. Katilimeilarin orgiitsel baglilik seviyelerinin, medeni hal degiskeninde an-
laml1 farklilik bulunmadig goriilmiistiir. Analiz sonuglarina bakildiginda, katilimeilarin 6rgiitsel baghiliklarinin,
o0grenim durumu degiskeninde orgiitsel baglilik diizeyinde anlamli farklilik bulunmadig: tespit edilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeylerinin, mesleki kidemine gore Kruskal Wallis H testi sonuglari

Boyut 1\1/([16(?;11(1 n Sira Ortalamast sd x2 p Fark
0-5yil 24 147,81 6-10/20 y1l ve

6-10 y1l 60 156,23 iizeri
Orgiitsel 11-15 yil 103 139,58 4 11,877 0.018 11-15/20 y1l ve

baghhk 16-20 yll 68 1 57,08 lzeri
20 y1l ve 57 190,33 16-20/ 20 y1l ve

tizeri tizeri

Tablo 6’ya gore, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik seviyelerinin, mesleki kidem degiskeninde anlamli farklilik
oldugu goriilmistiir. Bahsedilen anlamli farkliligin mesleki kidem gruplarinin hangileri arasinda oldugunu bulmak
i¢in ikiserli gruplar seklinde Mann Whitney U testi uygulanmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin &rgiitsel baglilik diizeyinin, mesleki kidem gruplari aras1 Post hoc karsilastirmasi igin
incelenen Mann Whitney U testi sonuglari

Mesleki kidem n Sira ortalamast  Sira toplam U p %
0-5 yil 24 40,81 979,50
6-10 y1l 60 43,18 2590,50 679,500 0.688
Toplam 84
0-5yil 24 67,00 1608,00
11-15 y1l 103 63,30 6520,00 1164,000 0.657
Toplam 127
0-5 yil 24 44,33 1064,00
16-20 y1l 68 47,26 3214,00 764,000 0.644
Toplam 92
0-5 yil 24 33,17 796,00
20 y1l ve iizeri 57 44,30 2525,00 496,000 0.052
Toplam 81
6-10 y1l 60 87,68 5261,00
- 11-15 yil 103 78,69 8105,00 2749,000 0.240
Orgiitsel Baglilik Toplam 163
6-10 y1l 60 64,25 3855,00
16-20 y1l 68 64,72 4401,00 2025,000 0.943
Toplam 128
6-10 y1l 60 52,62 3157,00
20 y1l ve iizeri 57 65,72 3746,00 1327,000 0.037* 0.19
Toplam 117
11-15 y1l 103 82,17 8464,00
16-20 y1l 68 91,79 6242,00 3108,000 0.213
Toplam 171
11-15 y1l 103 71,41 7355,50
20 yil iizeri 57 96,92 5524,50 1999,500 0.001* 0.26
Toplam 160
16-20 y1l 68 56,80 3862,50
20 y1l ve iizeri 57 70,39 4012,50 1516,500 0.037* 0.18
Toplam 125

Tablo 7 sonuglarina gore, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyinin 6-10 y1l ile 20 y1l ve iizeri, 11-15 yil ile 20
yil ve tlizeri ve 16-20 yil ile 20 y1l ve tizeri mesleki yili olan 6gretmenler arasinda (p<.05) farklilik bulunmustur.
20 y1l ve tizeri olan 6gretmenlerin diger mesleki kidemlere oranla orgiitsel bagliligin yiiksek oldugu goriilmiistiir.
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3.4. Dérdiincii alt probleme iligkin bulgular

Arastirmada 6lgekler i¢in alt boyutlarin puanlarinda normallik saglamadigi i¢in Spearman’s Rho korelasyon kat-
sayist kullanilmistir. Spearman’s Rho korelasyon katsayist degerleri bulunmus ve degiskenler arasindaki iligki
diizeyleri Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8. Yoneticilerin mizah davranislart ve 6gretmenlerin orgiitsel baghlik algilar arasindaki iliskinin bakil-
dig1 Spearman’s Rho korelasyon analizi sonuglart

Boyut/Olgek Orgiitsel Baglilik
n r p

Mizah olmayan tarz 312 430 0.00*
Reddedici mizah tarzi 312 .388 0.00*
Onaylayici mizah tarzi 312 -.488 0.00*
Uretici sosyal mizah tarzi 312 381 0.00*
Alayci mizah tarzi 312 351 0.00*
Toplam dlcek 312 450 0.00*

Tablo 8’de, 6gretmenlerin ‘orgiitsel baglilik’ ve ‘yoneticilerin mizah davraniglari’ arasinda iliskiyi belirlemek
i¢in yapilan Sperman’s Rho Korelasyon Analizi sonuglari verilmistir. Analiz sonuglari incelendiginde toplam ol-
¢ekler boyutunda 6gretmenlerin goriislerine gore “orgiitsel baglilik™ ile “yoneticilerin mizah davranislar™ arasinda
pozitif orta diizeyde anlamli bir iligki gortilmiistiir.

4. Tartisma

Arastirmada ilk olarak 6gretmenlerin yoneticilerin mizah davranislarina ve orgiitsel bagliliklarina iliskin goriisleri
incelenmistir. Yapilan analizler sonucunda 6gretmenlerin orgiitsel baglilig yiiksek diizeyde bulunmustur. Mizah
davranislar1 dlgegi genelinde ¢ok katiliyorum diizeyindedir. Mizah davranislar1 6lgeginin alt boyutlar1 alayci mi-
zah tarz1 boyutunda en yiiksek degere sahipken, iiretici sosyal mizah boyutunda en diisiik degere sahip oldugu
goriilmektedir. Ogretmenler, en ¢ok alayci mizah tarzim algiladiklar1 bdylelikle yoneticilerin her karsilastigi ko-
mik durumlar1 6gretmenlere aktardigi, 6gretmenlerle dalga gectigi ve onlan kiigiik diisiiriicii sakalar yaptig1 anla-
stlmaktadir. Boylece ortaokullarda gorev alan 6gretmenlerin goriislerine gore yoneticiler okulda mizah yapilma-
sin1 hos karsilamamakta; saka yapilmasina izin vermemekte ve alayci bir tavir takinmaktadir. Diger taraftan 68-
retmenler, yoneticilerin mizahi onaylamasi orta seviyede ve espri iiretmesi ise azinlikta oldugu goriilmiistiir. Phi-
lips’in (2000) arastirmasinda onaylayict mizah tarzinin ¢ok kullamldigi; mizahi olmayan tarz ise az kullanilan
mizah tarzi oldugu sonucuna ulagmistir. Recepoglu’nun (2011) arastirmasinda yoneticilerin onaylayici mizah tar-
zin1 kullandigini tespit etmistir.

Yapilan analizler sonucunda Bolu Merkez ortaokullarinda gorev alan 6gretmenlerin orgiitsel baglilig: yiiksek
diizeyde bulunmustur. Alcan (2018) arastirmasinda tiim boyutlarda ve 6lgegin genelinde 6gretmenlerin orgiitsel
baghilik diizeylerini orta seviyede bulmustur. Dogan ve Celik (2019) aragtirmalarinda dgretmenlerin orgiitsel bag-
liliklarini 6lgek genelinde ve tiim alt boyutlarda diisiikk bulmuslardir. Kamar (2021) arastirmasinda dgretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeyini yiiksek diizeyde oldugunu tespit etmistir.

Bu bulgulara gore 6gretmenlerin okul yoneticilerinin mizah tarzlarini 6lgegin genelinde orta diizeyde algiladig:
goriilmektedir. Ogretmenlere gére okul yoneticileri yapilan mizahi orta diizeyde onaylarken, ydneticiler dgret-
menlere alayci mizah tarzi ile yiiksek diizeyde yaklasmaktadir. Ogretmenlerin orgiitsel baglihik diizeylerinin yiik-
sek diizeyde ¢ikmasina sebep olarak gesitli nedenler gosterilebilir. Okul yoneticilerinin yiiksek diizeyde alayci
mizah tarzint kullaniyor olmasi yonetici ve 6gretmenlerin kendi aralarinda sevmedigi kisileri kiiiik diistirmek,
onlarla iletigimine sinir koymak i¢in olabilir bununla birlikte 6gretmenlerin orgiitsel baglilig: artiyor olabilir. Diger
taraftan, yoneticilerin onaylayici mizah tarzini orta diizeyde kullanmalar1 6gretmenlerin yaptig1 sakalarin kabul
edilebilir oldugu bu nedenler arasinda gosterilebilir. Yoneticilerin yapilan mizah ile dalga gegmesi 6gretmenler
tarafindan komik bulunuyor olmasi, 6gretmenlerin yaptig1 sakalari orta seviyede tutarak hos karsilamasi boylelikle
kendi aralarinda polemik yaratilmasini engelliyor olabilir, sonug¢ olarak mizah kullanilmasina orta diizeyde izin
vermesi ve az da olsa espri tiretilmesini hos karsilamasi olarak ele aliabilir.

Yoneticilerin mizah davraniglar diizeylerinin 6lgegin tamaminda cinsiyet degiskeninde anlamli bir farklilik
bulunmamuistir. Mizah davraniglar 6lgegin alt boyutlarina bakildiginda iki alt boyutunda onaylayici mizah tarzi,

Copyright © 2024 by IJSSER
ISSN: 2149-5939



212 International Journal of Social Sciences and Education Research, 10 (2024)

iiretici sosyal mizah tarzi diizeylerinde cinsiyete gore anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Analiz sonugla-
rina bakildiginda, onaylayict mizah tarzi alt boyutunda kadin 6gretmenlerin yoneticilerin mizah tarzi diizeyinin
erkeklere oranla daha yiiksek oldugu goriilmekteyken iiretici sosyal mizah tarzinda erkek 6gretmenlerin yonetici-
lerin mizah tarzlan diizeyinin kadin 6gretmenlere oranla daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Diger bir arastirmaya
bakildiginda, Saka’nin (2021) yaptig1 arastirmada 6gretim tiyelerinin mizah tarzlar 6l¢eginin genelinde cinsiyet
degiskeninde anlamli bir fark bulunmustur. Y 6neticilerin mizah davranislar diizeylerinin 6l¢egin tamaminda, 6g-
retmenlerin medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Diger arastirmalar incelendi-
ginde, Teker (2015), Akyol (2016), Saka (2021), Kopriilii (2021) arastirmalarinda okul yoneticilerinin kullandik-
lart mizah davraniglarinin 6gretmenlerin medeni durumlarinda anlamli bir farklilik olmadigi bulunmustur. Yone-
ticilerin mizah davranis diizeylerinin, 6gretmenlerin 6genim durumu degiskenine gére mizah tarzi 6l¢eginin tama-
minda 6grenim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Akyol (2016), Zengin (2018),
Kopriilii (2021) arastirmalarinda okul yoneticilerinin mizah davranislar ile 6gretmenlerin 6grenim durumu degis-
kenine gore anlamli bir farklilik tespit etmemislerdir. Yoneticilerin mizah davranis diizeylerinin, 6gretmenlerin
mesleki kidem degiskenine gére mizah tarzi 6lgeginin tamaminda ve alt boyutlarinda mesleki kidem degiskenine
gore anlaml farklilik gostermedigi goriilmektedir. Cesur (2018) arastirmasinda yoneticilerin mizah tarzlarinin 6g-
retmenlerin mesleki y1l degiskeninde mizahin alt boyutlarinda anlamli bir fark bulmustur. Képriilii (2021) 6gret-
menlerin mesleki y1l degiskeninde yoneticilerin reddedici ve onaylayici mizah tarzlarinda farklilik tespit etmistir.

Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeylerinde cinsiyet degiskenine iliskin anlamli bir fark bulunmustur. Analiz
sonuglarina bakildiginda, erkek 6gretmenlerin orgiitsel bagliliginin kadin 6gretmenlere oranla yiiksek oldugu go-
riilmektedir. Bunun sebebi olarak da kadin 6gretmenlerin, okuldaki planlama ve orgiitleme islerine katilamadig:
i¢in, okul midiiriiniin kadin 6gretmenlerin ¢abalarina destek veremiyor olusu, gorev alirken ayn1 zamanda ev isi
yiikleri ve ¢ocuklariyla ilgileniyor olmast gibi birgok etmenle kafasint mesgul etmesi ve kurumda sorumluluklari-
nin pek fazla tizerine diismemesi oldugu diistiniilebilir. Giilova ve Demirsoy’un (2012) ¢alismasinda erkeklerin
orgiitsel bagliliklarinin kadinlarin orgiitsel baglilik diizeylerinden yiiksek oldugunu sonucuna ulagsmistir. Diger
arastirmalar incelendiginde farkli sonuglara ulasan ¢alismalar oldugu goriilmektedir. Bigak (2021) orgiitsel bagli-
lik 6lceginin tamaminda kadin ve erkek dgretmenler arasinda bir farklilik bulmamistir. Ogretmenlerin drgiitsel
baglilig1, medeni hal degiskeninde anlamli fark tespit edilmemistir. Giillova ve Demirsoy (2012), Alcan (2018),
Mert (2019) ve Miirtezaoglu (2021) ¢aligmalarinda katilimeilarin medeni durumlariyla orgiitsel bagliligi arasinda
anlamli fark bulmamuslardir. Ogretmenlerin drgiitsel bagliligl, dgrenim durumu degiskeninde anlamli bir farklilik
tespit edilmemistir. Canpolat (2011), Egriboyun (2013) ve Ertiirk (2014), Bigak (2021), Miirtezaoglu (2021) ¢a-
ligmalarinda orgiitsel baglilik ve 6grenim durumu arasinda anlamli bir farklilik tespit etmemistir. Diger bir aras-
tirmada 6gretmenlerin orgiitsel baglhiliginda, mesleki kidem degiskeninde farklilik goriilmiistiir. Mesleki kidem
yil1 az olan 6gretmenlerin orgiitsel baglilig1 diisiik oldugu, 20 y1l ve {izeri olan 6gretmenlerin diger mesleki kidem-
lere oranla orgiitsel bagliligin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni, mesleki kidemi az olan ve meslege
yeni baslamis 6gretmenlerin kuruma ve yerlestigi ¢evreye uyum saglamada giigliik yasamasi ayn1 zamanda hentiz
tecriibe sahibi olamamasi olarak goriilebilir. Meslek kidemi yiiksek 6gretmenlerin gorev aldig1 kuruma ve gevre-
sine uyum sagladigi, ¢alistig1 okulu bir aile ortami gibi sahiplendikleri ayn1 zamanda yillarin getirdigi tecriibeleri
de ¢ok daha fazla oldugundan orgiitsel bagliliklar1 yiiksek oldugu sdylenebilir. Mert (2019) yaptig1 arastirmada
mesleki kidem yili yiiksek olan &gretenlerin baglilik diizeyinin diger mesleki kidemlere gore yiiksek oldugunu
tespit etmistir.

Ogretmenlerin algilar1 “Yoneticilerin Mizah Davramglar” ve “Orgiitsel Baglilk” diizeyleri arasinda toplam
0lcek genelinde pozitif, orta diizeyde ve anlamli iliski oldugu goriilmistiir. Mizah tarzlarinin alt boyutlar ile 6r-
giitsel baglilik arasindaki iliskilere bakilmistir. Mizah tarzi alt boyutu olan ‘mizah olmayan tarz’ ile orgiitsel bag-
lilik arasindaki iliskiye bakildiginda pozitif, orta diizeyde bulunmustur. Mizahi olmayan davranis tarzina sahip
olan okul yoneticilerinin ciddi tavir sergilemeleri, kuralct olmalari, kendi ¢izdikleri ¢er¢eve disina ¢ikamamalart
ve iletisimi gelistirmek i¢in ¢aba sarf etmediklerinden dolay1 okulda herhangi bir sorunla karsilagtiklarinda kolay
kolay olayn iistesinden gelemedikleri diistiniilmektedir (Cemaloglu, 2017). Mizah tarzlarmin alt boyutu olan ‘red-
dedici mizah tarz1’ ile orgiitsel baglilik arasinda iliskiye bakildiginda pozitif, orta diizeyde anlaml iliski bulun-
mustur. Reddedici mizah tarzina sahip olan yoneticiler genellikle yapilan mizahi tutumlar: sert bir sekilde uyarir
ve bir daha olmamast i¢in elinden geleni yaparlar. Boylece reddedici mizah tarzi olumsuz mizah olarak kabul
edilmektedir (Cemaloglu, 2017). Mizah tarzlarinin alt boyutu olan ‘onaylayict mizah tarzi’ ile orgiitsel baglilik
arasinda negatif, orta diizeyde anlamli iliski bulunmustur. Onaylayic1 mizah tarzina sahip olan okul yoneticileri
mizah kullanimini onaylarlar ve destekleyici tavir sergilerler. Boylece onaylayicit mizah tarzi olumlu bir mizah
olarak kullanilmaktadir (Cemaloglu, 2017). Mizah tarzlarinin alt boyutu olan “liretici sosyal mizah tarz1’ ile orgiit-
sel baglilik arasinda pozitif orta diizeyde bir iligski bulunmustur. Uretici sosyal mizah tarzina sahip olan yéneticiler,
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ogretmenleri eglendirmek ve giildiirmek igin sakalar yapar, bulunduklar1 herhangi bir ortamda genellikle fikralar
anlatirlar. Kisileri eglendirmekten ve giildiirmekten keyif alirlar (Cemaloglu, 2017). Mizah tarzlarinin alt boyutu
olan ‘alayci mizah tarz1’ ile orgiitsel bagllik arasinda pozitif, orta diizeyde iliski bulunmustur. Alayci mizah tar-
zina sahip olan okul yoneticileri, aklina gelen her komik durumu hig diisiinmeksizin karsisindakine sdyleyenlerdir.
Sosyal bir ortamda kisilerle tereddiit etmeksizin kiigiik diisiirme ve aym zamanda kisiler iizerinde otorite kurmaya
calisirlar. Herhangi bir ortamda bireylerin yaptigi hatalar1 unutmayip, yeri ve zamam geldiginde dalga gegmek ve
kiigtik diistirmek i¢in kullanip iletisime sinir koyarlar. (Cemaloglu, 2017). Arastirmada okul yoneticilerinin mizah
olmayan, reddedici, iiretici sosyal, alayci mizah tarzlarinin 6gretmenlerin drgiitsel baglilig1 i¢in yordayici bir etkisi
oldugu tespit edilmistir. Boylelikle yoneticilerin 6gretmenlerle iletisiminde ciddi olmasi, ciddi bir ortam yaratmast,
seviyesiz sakalar yapmamasi, 6gretmenlere fikra anlatarak onlar1 giildiiriip eglendirmesi, sevmedigi kisilerle ileti-
simi koparmak adina dalga gegerek mizah yapmasi gibi davranislar 6gretmenlerin orgiitsel baglilik olasiliklarinin
artmasina sebep oldugu tespit edilmistir.

5. Sonug ve oneriler

Ogretmen goriislerine gore yoneticilerin mizah davranislar ve dgretmenlerin drgiite baghiligina iliskin alg1 diizeyi
sonuglar1 verilmistir. Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin alayci mizah tarzi boyutunda en yiiksek aritmetik
ortalamaya sahipken; iiretici sosyal mizah tarzi en diisiik ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Boylelikle yo-
neticilerin en ¢ok kullandig1 mizah davranisinin alayci mizah tarzi oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin goriis-
lerine gore orgiite baghlik alg1 diizeyi sonuglari; 6gretmenler icin orgiitsel baglilik 6lgegi incelendiginde ise tek
boyutlu bir 6lgek oldugu aritmetik ortalama degeri yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Boylelikle 6gretmen-
lerin orgiitsel baglilig: yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Yoneticilerin mizah davranis diizeyinin 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore mizah davranis 6lgeginin ta-
maminda anlaml bir fark tespit edilmemistir. Yoneticilerin mizah davraniglari diizeyinin, 6gretmenlerin medeni
durum degiskenine gore mizah davranislar 6lgegin tamaminda anlaml bir farklilik olmadig1 goriilmektedir. Yo-
neticilerin mizah davramslar 6lgeginin tamaminda dgretmenlerin 6grenim durumu degiskeninde farklilik goster-
medigi bulunmustur. Hem lisans hem de lisansiistii 6grenim durumuna sahip d6gretmenlerin genel olarak yonetici-
lerin mizah davranislarina aym diizeyde sahip olduklar tespit edilmistir. Yoneticilerin mizah davrams diizeyleri-
nin, 6gretmenlerin mesleki kidem degiskeninde 6l¢egin tamaminda anlamli farklilagsma olmadig1 goriilmiistiir.
Olgegin tamaminda 0-5 mesleki yila sahip dgretmenlerin yoneticilerin mizah davrams diizeyinin diger mesleki
kidemlere oranla yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeyinin, cinsiyet degiskeninde anlamli farkhilik gosterdigi bulunmustur. Er-
kek 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi kadin 6gretmenlerin 6rgiitsel baghiligindan farklilik gosterdigi goriilmektedir.
Ogretmenlerin érgiitsel baglihik diizeylerinde, medeni hal degiskeninde farklilik olmadig: goriilmiistiir. Ogretmen-
lerin orgiitsel baglilik diizeylerinin, 6grenim durumu degiskeninde herhangi bir farklilik olmadig1 goriilmiistir.
Ogretmenlerin drgiitsel bagliligmin, mesleki kidem degiskenine anlamli bir farklilik gdsterdigi tespit edilmistir.
Bulgulara bakildiginda, anlamli farkin 6-10 yil ile 20 yil ve tizeri, 11-15 y1l ile 20 y1l ve iizeri ve 16-20 yil ile 20
y1l ve iizeri mesleki kidemi olan dgretmenler arasinda oldugu soncuna ulasilmgtir. Orgiitsel baglilik diizeyi 20 yil
ve lizeri mesleki yili olan dgretmenlerde 6-10 y1l, 11-15 y1l ve 16-20 yila sahip 6gretmenlerden yiiksek diizeyde
oldugu tespit edilmistir.

“Yoneticilerin mizah davranislar” ve “6gretmenlerin orgiitsel baglilik” diizeyleri arasindaki iligki incelendi-
ginde, “yoneticilerin mizah davranislar’” ve “0gretmenlerin orgiitsel baglilik” diizeyleri arasinda toplam 6l¢ek
boyutunda; pozitif orta diizeyde anlamli bir iligki tespit edilmistir.

5.1. Uygulayicilara yonelik oneriler

Mesleki yil1 ¢ok olan dgretmenlerden mesleki yili az olan 6gretmenlere orgiitsel baglilik konusunda mentdr olarak
destek istenebilir. Okul yoneticilerine kadin 6gretmenlerle iletisimini kuvvetlendirmeleri ve olumlu mizah tarzi ile
yaklagmalari i¢in hizmet i¢i egitimler verilebilir. MEB ve Milli Egitim Miidiirliikleri ile ¢alismalar yiiriitiillerek
ogretmenlerin sistem tizerinden okul yoneticileri ile yasadiklar 6rgiitsel baghliklarim etkileyecek problemleri ayni
zamanda yoneticilerin kendilerine kars1 kullanilan mizahi tarz sorunlarini belirtip, yasadiklar1 bu sorunlara ne gibi
¢6ziim Onerileri oldugunu da dile getirilmesi saglanmali ve kurumda her bir paydasin ¢6ziim tiretmesi saglanip ve
uygulamaya gegilebilir. Milli Egitim Bakanligi’nca 6gretmenlerin kendi il ya da ¢evrelerine atanmalar1 saglanarak
yeni meslege baslamis 6gretmenlerin hem okula hem de okul ydneticisine uyum saglanmasi kolaylastirilabilir ve
orgiite baghlig1 artirilabilir.
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5.2. Arastirmacilara yonelik oneriler

Mizah tarzlarmin farkli orgiitsel baghlik tiirleri ile iliskisi arastirilabilir. Bu ¢alisma farkli bolgelerde yapilarak
orgiitsel baglilik ve yoneticilerin mizah tarzi diizeyleri arasinda bolgesel olarak farklilasma olup olmadigina
bakilabilir. Arastirma farkli kamu kuruluglarinda yapilabilir. Arastirma farkli degiskenler (brans, yas, ayn1 okulda
calistig1 siire) eklenerek oOrgiitsel baglilik ile yoneticilerin mizah tarzi iligkisi incelenebilir. Farkli egitim kad-
emeleriyle orneklem genisletilerek tekrar yapilabilir. Yoneticilerin kullandiklart mizah davranislarimin kisilik
yapis1 veya zeka diizeyi ile iliskisi olug olmadig: incelenebilir. Arastirma, verilen uygulama onerileri yapildiktan
sonra tekrar yapilip degisen degerler incelenebilir.
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Extended Abstract

Introduction

The individual is a social being who lives in and can exist with society. From the past to the present, individuals
have always communicated with society. In their social environment, they may encounter some negative situations,
starting from the innermost communication center, the family, to the outermost business life. According to Martin
and Lefcourt (1983), humor can have a corrective effect in these negative situations.

Individuals may experience stress and anxiety when faced with hostile humor. Therefore, when people cannot
find themselves in society and do not feel like they belong there, they may be under more stress. Thus, they will
be unable to express their opinions whenever they want, or they will choose not to express them at all, thinking
they will be ridiculed. This stress in individuals will increase the pressure on them and cause them to move away
from work, reducing productivity in the organization (Glimiistekin & Giiltekin, 2009).

A more positive school environment will be created when administrators use measured and consistent humor
by knowing the experiences and personalities of all teachers in the school. However, when humor is overused and
used excessively, it can have the opposite effect and negatively affect the working environment; a frivolous and
tense atmosphere may occur, teachers may be offended, or the administrator may become ridiculous. Thus, the
school administrator should use and develop humor to the necessary extent, considering such situations (Re-
cepoglu, 2008). Considering all these, the humorous style used by school administrators can help teachers express
their ideas freely, find solutions to existing problems without hesitation, and strengthen communication with the
administrator. In addition, teachers can work more efficiently by feeling connected to the school.
On the other hand, they may hesitate to express their opinions and prefer to remain silent because they think they
will be criticized or humiliated. Their commitment to the school decreases, and they may not fulfill their duties or
may not want to go to school. In this context, administrators' positive humor may positively contribute to teachers'
organizational commitment.

This research aims to determine whether there is a significant relationship between school administrators' hu-
mor behaviors and teachers' organizational commitment levels, according to teachers' perceptions.

Method

A relational screening model was used in the study. The study universe consists of 312 teachers from 714 teachers
working in public secondary schools in the central district of Bolu in the 2020/2021 academic year. As a data
collection tool, the personal information form, the "Humor Behaviors Scale" developed by Cemaloglu et al. (2012),
and the "Organizational Commitment Scale for Teachers" developed by Ustiiner (2009) were used.

Conclusion and discussion

According to the results obtained from the first sub-problem of the research, teachers' opinions are that the humor
behaviors of administrators and the perception level of teachers' commitment to the organization are given. Ac-
cording to teachers, school administrators have the highest arithmetic mean in the sarcastic humor style dimension;
The productive social humor style has the lowest average. According to the opinions of the teachers, the results of
the perception level of commitment to the organization. When the organizational commitment scale for teachers
is examined, it is seen that it is a one-dimensional scale with a high arithmetic mean value.

According to the results obtained from the second sub-problem of the research, no significant difference was
detected in the humor behavior level of administrators in the entire humor behavior scale according to the gender
variable of teachers. It is seen that there is no significant difference in the level of humor behaviors of administra-
tors and teachers humor behaviors in the entire scale according to the marital status variable. It is seen that there
is no significant difference (p <.05) in the whole humor behavior scale of administrators according to the variable
of teachers' educational background. It was observed that there was no significant difference (p>.05) in the humor
behavior levels of administrators in the entire scale according to the professional seniority variable of teachers.

According to the results obtained from the third sub-problem of the research, it is seen that teachers' organiza-
tional commitment levels show a significant difference (p <.05) according to gender. There is a considerable dif-
ference in the organizational commitment level of male teachers from that of female teachers. It was determined
that teachers' organizational commitment levels did not show a significant difference (p>.05) according to marital
status. It is seen that teachers' organizational commitment levels do not show a significant difference (p>.05) in
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organizational commitment level according to the educational background variable. It was determined that teac-
hers' organizational commitment levels showed a significant difference (p <.05) depending on the professional
seniority variable. It was determined that the level of organizational commitment was higher in teachers with 20
years or more of professional seniority than in teachers with 6-10 years, 11-15 years, and 16-20 years of seniority.

According to the results obtained from the last sub-problem of the research, between the levels of "Humor
Behaviors of Administrators" and "Organizational Commitment of Teachers" in the total scale dimension, A po-
sitive, moderately significant relationship (r=.450 p<.05) was detected. When the total scales were examined, it
was determined that there was a positive, moderately significant relationship between the humor behaviors of the
administrators and their views on the organizational commitment levels of the teachers.

Recommendation

Teachers with extensive professional experience can be asked to mentor teachers with less professional experience
regarding organizational commitment. School administrators can receive in-service training to strengthen their
communication with female teachers and approach them with an upbeat humor style. Studies should be carried out
with the Ministry of National Education and the Directorates of National Education. It should be ensured that the
problems teachers experience with school administrators through the system that will affect their organizational
commitment, the humorous style problems used against them by the administrators, and what kind of solutions
they offer to these problems should be expressed. Each stakeholder in the institution should be encouraged to find
solutions. It can be produced and implemented.

The relationship between humor styles and different types of organizational commitment can be investigated.
The research can be conducted in various regions to examine whether there are regional differences between or-
ganizational commitment and managers' humor style levels. Research can be done in different public institutions.
The relationship between organizational commitment and managers' humor style can be examined by adding other
variables (branch, age, time working in the same school) to the research. It can be repeated by expanding the
sample with different education levels. It can be examined that the humor behaviors managers use have no relati-
onship with their personality structure or intelligence level. The research can be repeated after the application
recommendations are made and the changed values can be examined.

Yazarlarin katki orani beyani

Bu ¢alismada yazarlar esit diizeyde katki beyan etmislerdir.

Cikar ¢catismast

Bu calismada yazarlar tarafindan herhangi bir ¢ikar ¢atigsmasi belirtilmemistir.

Etik kurul onayt

Bu ¢alismanin Etik Kurul Onay1 01/02/2021 tarih ve 2021/30 sayil karar ile Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
Sosyal Bilimlerde insan Arastirmalar1 Etik Kurulu'ndan alinmistir. Tiim sorumluluk yazarlara aittir.
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