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Oz: Bu galisma, kadinin yoksulluguyla miicadele konusunda kadinlar tarafindan kurulan kooperatiflerin roliinii
Nigde'de yer alan {ii¢ kooperatif Orneginde incelemek amaciyla gergeklestirilen saha arastirmasina
dayanmaktadir. Arastirmanin genel amaci, kooperatiflesmenin kadin yoksulluguyla miicadeledeki etkisini
ortaya ¢ikarmak ve kadmin giiclenmesindeki roliinii aragtirmaktir. Bu amag kapsaminda Nigde merkezde 2,
Nigde'nin Bor ilgesinden 1 kadin kooperatifi arastirmaya dahil edilmistir. Arastirma, kadin kooperatifinde yer
alan kadinlarin kendi deneyimlerini anlamlandirmalar: agisindan nitel arastirma yontemlerinin desenlerinden
biri olan fenomenolojik ¢alismaya gore tasarlanmustir. Her kooperatiften 4 kisi olmak iizere toplamda 12 kisi ile
derinlemesine goriismeler gerceklestirilmistir. Bu goriismelerin ¢ogunlugu 2024 yili icinde yapilmustir.
Goriismelerde kooperatiflerin kurulus siireglerindeki deneyimleri, aldiklar1 destekler, karsilastiklar: giicliikler
ve ¢oziim Onerileri sorulmustur. Bulgularda kooperatiflerin kadinlarin giiclenmesinde énemli rol oynadigi, hem
ekonomik gelir agisindan hem de sosyal dayanisma sayesinde kadin yoksulluguyla miicadelede 6nemli bir
mekanizma islevi gosterdikleri kesfedilmistir. Toplumsal cinsiyet esitsizligiyle miicadele hususunda da
kooperatifteki basarilarin roliiniin yiiksek oldugu arastirmada goriilmiistiir. Kooperatiflere katilimla birlikte
kadmlarin ozgiivenleri artmistir. Yerel yonetimlerin ve kamu kurumlarinin desteklerinin de Onemini

vurgulayan katiimailar verilen egitimlerin uygulamal: sekilde yapilmasini énermislerdir.

Anahtar Kelimeler: Kadin kooperatifleri, kadin yoksullugu, kadinin giiglenmesi, dayanisma, toplumsal cinsiyet,
Nigde
Jel Kodlari: A14, J16, J54

A Micro Study on the Role of Women's Cooperatives in Combating Women'’s Poverty:
The Case of Nigde

Abstract: This study is based on field research conducted to examine the role of cooperatives established by
women in combating women's poverty, using the example of three cooperatives in Nigde. This research aims to
reveal the impact of cooperatives on fighting women's poverty and examine their role in empowering women.
For this purpose, two women's cooperatives from the center of Nigde and one from the Bor district of Nigde
were included in the study. The research used a phenomenological research design, one of the qualitative
research methods, to understand the experiences of women involved in the cooperatives. In-depth interviews
were conducted with twelve participants, four from each cooperative. Most of these interviews took place in
2024. During the in-depth interviews, participants were asked about their experiences during the establishment
processes of the cooperatives, the support they received, the challenges they faced, and their proposed solutions.

The results showed that cooperatives play an important role in women's empowerment and serve as an
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important mechanism for combating women's poverty in terms of economic income and social solidarity. The
research also showed that the successes achieved in the cooperatives play a key role in the fight against gender
inequality. Women's self-confidence increased with their participation in cooperatives. The participants
emphasized the importance of support from local governments and public institutions and suggested that the

provided training should be more practical.

Keywords: Women's cooperatives, women's poverty, women's empowerment, solidarity, gender, Nigde
Jel Codes: A14, J16, J54

1. Giris

Insanlarin birlikte is yapma, karsilikli dayanismada ve yardimlasmada bulunma gibi
davranislari insanlik tarihi kadar eski olsa da modern anlamda kooperatif tarzi ortakliklar
sanayi toplumunda ortaya ¢ikmistir. Sanayi devrimi siirecinde sendikacilikta oldugu gibi,
is¢i simufinin galisma ve gecim sartlarindaki zorluklarla birlikte miicadele etme
arayislarinin iiriinii olan kooperatiflere iliskin nemli adimlardan biri 1844’te, ingiltere’de
28 dokuma iscisi tarafindan kurulan tiiketim kooperatifi olmus ve 1895’te kurulacak
Uluslararast Kooperatif Birligi'nin [ICA] benimseyecegi ilkeler bu kooperatifin
uygulamalarmna dayandirlmgtir  (Geray, 1992, s.427). 19.ylizyihn ilk yarsinda
Ingiltere’nin yani sira Fransa ve Almanya’da da kooperatif orgiitlenmeleri goriilmiistiir.
20.ytizyilda ise uluslararasi diizeyde kooperatif cesitlenmesi artmis, yeni yasal
cercevelerle kooperatif¢ilik desteklenmistir. Tiirkiye'de ise kooperatif¢ilik Cumhuriyet
oncesi doneminde Ahilik ve Lonca gibi faaliyetlere dayanmakla birlikte 19. yiizyilda
Memleket Sandiklarmmin kurulmasi bu konudaki 6nemli adimlardan biri olmus,
Cumbhuriyet’in ilanindan sonra devlet de etkin roller oynamis, 1920°li ve 1930’'1u yillarda
yasal diizenlemeler gerceklestirilmis ve kooperatiflerin sayilarinda artislar yasanmistir
(Irmaklioglu ve Irk, 2022; Topaloglu ve Sonmez, 2023).

ICA (2024), kooperatifi ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglar dogrultusunda
kisilerin demokratik yollarla kontrol edilebilen isletme vasitasiyla bu ihtiyaglarmni ve
isteklerini kargilamaya yo6nelik olarak goniilliiliikk esasina dayali sekilde kurdugu 6zerk
birlik seklinde tarif etmigtir. Kooperatiflerin genel olarak amaglar1 yardimlasmaya ve
dayanismaya dayali ekonomik ve sosyal cikarlar saglamak iken, hususi olarak
yoksullukla miicadelede konusunda da onemli bir sosyal politika araci olma islevi
bulunmaktadir (Tas ve Kazar, 2019, ss.1839-1840).

Diinyanin pek ¢ok iilkesinde oldugu gibi Tiirkiye’de de yoksulluk 6nemli toplumsal
problemler arasindadir. Glintim{iizdeki modern yoksulluk; kentlesme, bireysellesme gibi
yonleri kapsayan sanayi toplumlarmin gelisimiyle derinlesmis, kirsal sefaletten kent
yoksulluguna ve sosyal diglanmaya uzanan ve yeni riskleri de barindiran; sonraki
kusaklara aktarilan, dinamiklesen ve karmasiklasan bir olgu olmustur (Mingione, 2006,
55.261-262). Genel anlamiyla yoksulluk, yeterli diizeyde kaynak ve gelirden
mahrumiyetin yani sira insan yasantisina yakisir sekilde temel gida, giyecek, barinma,
saglik hizmeti ve giivenlik gibi gereksinimlerden yoksunluga isaret etmektedir (Oktik,
2008, 5.25).

Tiirkiye Isci Sendikalar1 Konfederasyonu [TURK-IS], yoksullugu hane geliri
tizerinden, aylik olarak hesap etmektedir ve bunu dort kisilik bir ailenin saglikli, dengeli
ve yeterli beslenmesi (aglik sinir) cercevesinde ele almaktadir. Haziran 2024 ay icin
TURK-IS (2024), Ankara’da yasayan dort kisilik bir ailenin aglik smnirimi yaklasik 19 bin
TL olarak hesaplamistir. Konut, giyim, ulasim ve saglik gibi harcamalarin tutar: olarak
yoksulluk sinirini yaklasik 62 bin TL ve calisan bekar kisinin yasam maliyetini ise aylik
yaklagik 25 bin TL geklinde tespit etmistir. Ote yandan Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun
[TUIK] “Yoksulluk ve Yasam Kosgullari Istatistikleri, 2023’ baglikl1 verilerine gore, belirli
gelir diizeyinin altinda gelire sahip oldugunu ifade eden ‘géreli yoksulluk’ Tiirkiye
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genelinde % 13,9 olarak ortaya konulmustur. Bu oran 2022 yilina goére 0,5 puan azalmis
olsa da anlamli bir farklilasmaya isaret etmemistir. Maddi ve sosyal yoksunluk oraninin
%14,4; stirekli yoksulluk oraninin %12,3 gosterildigi veri setinde, bu arastirmanin
yapildig1 sehir olan Nigde'nin de yer aldig1 Aksaray, Nevsehir, Kirsehir ve Kirikkale
illerini kapsayan TR71 Bolgesinin goreli yoksulluk oraninin ise genele yakin bir diizeyde
oldugu goriilmiistiir (TUIK, 30 Ocak 2024). Keza Aydin‘in (2021) TUIK verilerini temel
alarak yaptig1 analizde de TR71 Bolgesinin Tiirkiye ortalamasina yakin bir yoksulluk
goriiniimiine sahip oldugu ortaya konulmustur.

Yoksulluktan kadinlar da biiytiik 6lciide etkilenmektedir. ‘Kadin yoksullugu’ ya da
‘yoksullugun kadinlasmasi” seklinde kavramsallastirilan olgunun nedenleri iilkeden
iilkeye degisim gostermekle birlikte genel olarak toplumsal cinsiyet ayrimcilifi gibi
birtakim esitsizliklerle, diisiik iicret politikasiyla ve enformel sektorde istthdam gibi pek
¢ok baglamla agiklanmaktadir ve kentsel yasamda bu olgunun daha fazla hissedildigi
belirtilmektedir (A¢ikgoz, 2010, s.48).

Kooperatifler, diger birtakim islevlerinin yani1 sira yoksullukla miicadelede ve
istthdam artisinda da Snemli roller iistlenebilmektedirler. Kadin kooperatifleri de bu
hususta 0One ¢ikan Orgiitlenmelerdir. Kadimin gliglenmesi, kadin yoksullugunun
azaltilmasi, kadina yonelik istihdamin arttirilmasi, sosyo-ekonomik hayata dahil etme
girisimleri ve kadmin aktif katilimiyla alternatif kalkinma modellerinin gelistirilmesi gibi
cercevelerde kadin kooperatiflerinin 6nemine vurgular yapilmistir (KEIG, 2015).

Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan 2011’ de hazirlanan ‘Kadin, Cevre, Kiiltiir ve
Isletme Kooperatifi’ seklindeki tek tip ornek ana sozlesme, kadinlarin dezavantajl
durumlarini ortadan kaldirmaya yonelik sosyal politikalar gelistirme agisindan atilan
adimlardan biri olmustur (GTB, 2012, 5.11). Kadin isgticiiniin ekonomiye dahil edilmesine
ve kadinlarin sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel etkinliklerinin gelistirilmesine y&nelik
olan bu adim egitim, danigma, rehberlik ve fon-finans saglama gibi boyutlar1 da igermistir.
Boylece, 2000'li yillarin basinda baslayan kadin kooperatif¢iliginin tabandan gelen
talebine bakanlik diizeyinde islevsel alanlar agilmistir. Dolayisiyla Kadin Girisimi Uretim
ve Isletme Kooperatiflerinin {ilke ¢apinda yayginlik kazanmaya baglamast hem tabandan
taleplerle hem de yonetim diizeyindeki adimlarla birlikte olmustur.

Ortaklarinin  tamaminin = veya c¢ogunlugunun kadin oldugu kooperatifler,
ortaklarmin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel ihtiyaglar1 ile ekonomik faaliyetleri
cercevesindeki mal ve hizmetlerin tiretimini ve bunlarin pazarlanmasimi ve bu yéndeki
girisimleri desteklemek, {iretim becerilerini gelistirmek, ortaklariin ekonomik
menfaatlerini korumak, saglikli ve gelismis bir halde yasamalarini saglamak amaciyla
kurulmaktadirlar (Tarim Bakanligi 2023, s. 30). Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin
kurulus islemleri Ticaret Bakanligi kontroliinde vyiiriitiilmektedir. Ote yandan son
donemlerde kadin kooperatiflerinin sayisinda artisin oldugu sdylenebilir. Bu artista ise
sivil kuruluslarinin, bakanliklarin ve yerel yonetimler gibi cesitli kamu kuruluslar: ile
uluslararasi kuruluslarin destekleri de etkili olmustur (Sahankaya Adar vd., 2023, s. 1174).

Yoksullugu sadece maddi yetersizliklere indirgemek hatali ¢oziimlemelere yol
acabilir. Daha genis Olgekte, sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapisal baglamlar ile
siyasal sistemlerin yoksullugu tiretmedeki etkisini goz ardi etmemek gerekir. Bu agidan
Sen’in (2004, ss.126-128) yoksullugu sadece belirli bir gelir azligindan ziyade temel
kapasitelerden mahrum olmak veya kapasitelerden yoksunluk seklinde gormek gerektigi
fikri 6nemli bir perspektif sunmaktadir. Kapasite perspektifi, gelir yoksunlugundan baska
faktorleri de gormeyi saglamaktadir. Gelir ile kapasite arasindaki fark ailelere ve sosyal
durumlara gore degisebilir. Yas, cinsiyet, yerlesim yeri, etnik kimlik gibi baglama gore
degisen dezavantajli faktorler gelirin kapasiteye doniistiiriilmesinde engelleyici
olabilmektedir. Kalkinmay1, 6zgiirliik ve toplumsal adalet kavramlariyla birlikte diisiinen
ve Ozgiirliikleri kalkinmanin hem amaglari1 hem de araglari olarak ele alan Sen (2004, ss.25-
26) ‘siyasal ozgiirliikler’, ‘iktisadi imkanlar’, ‘toplumsal firsatlar’, ‘seffaflik giivenceleri’ ve
‘koruyucu gtivenlik’ seklinde sinifladig1 6zgiirliik tiplerinin kisinin genel kapasitesini
gelistirmeye katkilar1 olabilecegini ileri siirmiistiir. Kadinlarin dezavantajli durumlar1 géz
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ontine alindiginda kooperatifler, kadinlarin esitsizliklerle ve yoksullukla miicadelede
kendilerini  gelistirebilecekleri,  birbirleriyle = yardimlasmayla yapabilirliklerini
ilerletebilecekleri dayanisma ag1 islevi gorebilecek orgiitliiliikler olarak kavranabilirler.
Birtakim iktisadi ve toplumsal imkanlarla kadinlarin sosyalleserek ve dayanisma
gostererek eylem kapasitelerini gelistirmelerinin bir yolunun toplumsal kalkinma
agisindan kooperatif orgiitlenmelerinden gectigini sdyleyebiliriz. Dolayisiyla kooperatif
gibi orgiitlenmeler kapasite sorunuyla bas etme agisindan da kritiktirler. Bu kapsamda bu
aragtirma, Nigde Orneginde kadin kooperatiflerinin yoksullukla miicadelesini aymi
zamanda kendi toplumsal ekolojisi baglamindaki kapasite giliciinii arttirmasindaki
durumunu anlamaya ve ortaya koymaya ¢alisma gayesiyle hazirlanmistr.

Bu arastirmanin temel amaci, kadin yoksullugu konusunda kadin kooperatiflerinin
oynadigl rolii saha arastirmasina dayali sekilde incelemektir. Toplumsal cinsiyet
esitsizliginin yamni sira diger sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel esitsizliklerinin meydana
getirdigi dezavantajlilikla miicadelede kadin kooperatiflerinin ne derece etkili oldugu
saha arastirmasiyla ortaya konulmak istenmistir. Yoksullukla miicadelenin disinda,
kooperatiflerin kadinlarin hayatindaki degisimi ne yonde etkiledigini ortaya koymak da
arastirmanin amaglar: arasindadir. Literatiirde kooperatiflerin kadinlarin giiglenmesinde
onemli etkiye sahip olduguna yonelik bulgular siklikla dile getirilmistir. Zorluklarin
iistesinden gelebilme kapasitesi, yapabilirlik, 6zgiiven ve 6zsayg: duygularinin gelisimi,
dayanigsma, toplumsal cinsiyet rollerindeki degisim gibi kadimn giiclendirici hususlarda
kadin kooperatiflerinin rolii Nigde'deki {i¢ kadin kooperatif 6rneginde incelenmeye
calisilmistir. Toplamda 8 kadin kooperatifinin bulundugu Nigde’de gerek arastirmanin
maddi imkanlari, gerek bazi kooperatif ortaklarina iletisim kurulmak istenmesine karsin
kendilerine ulasgamama ve gerekse bazilarmin pasif duruma diigmesinden dolay:
arastirma ¢ kooperatifle simirlandirilmigtir.  Arastirma kapsaminda kadinlarin
kooperatifleri kurma siireci, yasadiklar1 zorluklar, kooperatifin faaliyet alanlari,
kadinlarin kendi hayatlarinda ne gibi degisimler yarattigi, sosyal katilim siiregleri,
yoksullukla miicadele konusundaki deneyimleri gibi hususlarda aragtirmanin
katilimcilarina sorular sorulmustur. Boylece kooperatiflerin 6zel olarak kadin yoksullugu
ile miicadele hususundaki rolii, genel olarak siirdiiriilebilir kalkinma agisindan degeri
Nigde 6rneginde aciga gikarilmak istenmistir.

Makalede ilk olarak kadin yoksulluguyla miicadele konusunda kooperatiflerin rolii
ve ilgili literatiire yer verilecek, devaminda Nigde’deki kadin kooperatifleri hakkinda
bilgiler verilip saha arastirmasinin amaclarina, yontemine deginilecek, sonrasinda ise
bulgular yorumlanacaktir.

2. Kadin Yoksullugu ve Yoksullukla Miicadelede Kadin Kooperatifleri

Farkli baglam ve eksenlerde birtakim yoksulluk kategorilerinin gelistirildigini
gormekteyiz. Yoksullugu aciklamaya yonelik olarak kiiltiirel oriintiileri (‘yoksulluk
kiltiirti” gibi) merkeze alan muhafazakar yaklasimlarin yani sira yapisal ve cevresel
unsurlar: daha fazla dikkate alan elestirel yaklasimlar da ortaya ¢ikmistir (Giil ve Sallan
Giil, 2008, s.58). Ozellikle elestirel yaklagim, yoksullugu kapitalist sistemin esitsizlik
yaratan yapisiyla baglantili gérmiis; sinif, toplumsal cinsiyet ve etnisite gibi birbiriyle
iliskili yonlerle birlikte kavrayarak konuya iliskin daha biitiinliiklii bir bakis olanagi
saglayabilmistir. Diger taraftan yine cesitli esitsizlikler ve dislayict mekanizmalar
yoniinden yoksullugun cinsiyet boyutuna odakli perspektifler de yol gosterici olmustur.
ABD’deki refah sistemi baglaminda kadinin yoksullasmas: {izerinde duran, birtakim
dezavantajli hallerin yani sira ayrimecilik ve 6n yargi kaliplarinn etkilerine deginen Pearce
(1978) bu konuda oncii isimlerden biri olmustur. Yoksullugun kadinlasmasi meselesi,
ABD (Peterson, 1987), Japonya, Kanada, Rusya, Isveg gibi iilkeler 6rneginde (Goldberg ve
Kremen, 1990) ele alinmis ve uluslararasi perspektif cercevesinde de (Moghadam, 1998)
tartistlmistir. Tiirkiye’de de kadin yoksullugu veyahut yoksullugun kadinsilasmasi
lizerine c¢alismalar gergeklestirilmis ve kadmin dezavantajli sosyal statiisiiniin



Politik Ekonomik Kuram 2025, 9(1)

59

yoksullukla birlesmesiyle ortaya ¢ikan farklilasmalara vurgu yapilmistir (Sallan Giil,
2005; Duyan, 2010).

Kadinlarin yoksullugu yapisal baglamlar ve esitsizlikler ile erisilebilirlikler agisindan
bakildiginda ayni zamanda biiytiik bir insan haklar1 sorunudur (Tagkiran vd. 2024, s.35).
Kadinlarin isgiicii piyasasindaki yerlerine dair gostergeler bunu desteklemektedir.
Tiirkiye’deki isglicii ortamindaki cinsiyetler arasi gelir farklilagmasinda anlaml seviyede
ayrimciligin etkisi oldugu ve kadinlarin aleyhine bir durumun s6z konusu oldugu tespit
edilen olgulardandir (Dogan ve Olmezogullarl, 2022). Tirkiye Istatistik Kurumu'nun
[TUIK] mevsim etkisinden arindirilmis Nisan 2024 ayina ait temel isgiicii gostergelerine
gore (15 yas iistil), erkeklerde isgiiciine katihm orami % 72,1, kadinlarda ise %36,6"dr.
[stihdam orani erkekler % 66,9, kadinlarda % 32,5; igsizlik orani ise erkekler % 7,2,
kadinlarda % 11,1’dir (TUIK, 10 Haziran 2024). Tiirkiye’de isgiiciine katilim oram
kadinlar agisindan énceki yillara gore artis egilimi gosterse de oranlar Ekonomik Isbirligi
ve Kalkinma Orgiitii'ne [OECD] iiye iilkelerinin genelinin ve Avrupa Birligi (AB) iilke
verilerinin gerisindedir. Ornegin OECD 2022 verilerine gore AB’de cinsiyet arasindaki
isgiicline katilim orani farki %10, Tiirkiye’de ise % 38’dir ve Tiirkiye Avrupa’da kadinlarin
isgiiciine katilim oraninda son sirada yer almaktadir (Euronews.com, 08.03.2024).

Kadmlarin yoksullugunda ekonomik, sosyal, Kkiiltiirel ve sembolik sermaye
kaynaklarinin varlig: kritik rol oynamaktadir. Sadece bu kaynaklara sahip olmak degil,
ayni zamanda bunu kullanabilme kapasitesine ve giiciine sahip olmak da 6nemlidir. S6z
gelimi egitim Onemli bir degiskendir ancak tek bagsina yeterli olmamaktadir. Keza
yoksullugun giderilmesinde etkili olan 'cam tavan' gibi gériinmeyen ancak dnemli 6l¢iide
engelleyici olan sosyo-kiiltiirel ve sembolik yapilar da vardir. Ayrica siyasi yonetimin
sosyal politika stratejileri de bu siire¢te 6nemli bir rol oynamaktadir. Biitiin bu unsurlar1
ulusal diizeyde degerlendirirken ayni zamanda sosyo-ekonomik sistemi ve jeopolitik
durumu da dikkate almak gereklidir. Savaslar, bolgesel catismalar, iklim krizi ve
uluslararas1 go¢ gibi dinamiklerin etkilerini de bu ¢ercevede goz Oniinde
bulundurmaliy1z. Dolayisiyla genel yoksullugu da kadin yoksullugunu da toplumsal ve
siyasal sistemin gercevesinde degerlendirmek isabetli olacaktir.

Koriikmez (2008, ss.241-242) tarafindan yapilan arastirmada, kent yoksulluguyla
miicadele konusunda kadinlarin hane icinde gelirlerini kisma, mevsimlik erzak
hazirlama; hane disinda ise yakin sosyal ¢evreden destek alma (borg vb.); konut yapma
ve ¢ocuklarmin egitimine onem verme gibi stratejiler gelistirdikleri kesfedilmis, bunun
yani sira kadinlarin sadece ekonomik agidan degil sosyal agidan (formel ya da enformel
iliski aglarma girebilme imkani) da yoksul olduklar1 ortaya konulmustur. Formel
orglitlenmelerin zayif kaldig1 ve bunun gerisinde de gesitli sosyo-ekonomik ve sosyo-
kiiltiirel dinamiklerin yattig1 durumlarda kadinin yoksullukla miicadelesi de kendi
kapasitesi oraninda miimkiin olabilmektedir. Kooperatif tiiriinden orgiitlenmeler
dezavantajliik durumuyla basa ¢ikmada ve kapasiteyi gelistirip giiclendirmede nemli
roller iistlenebilmektedirler.

Kooperatifler, belirli amaglar dogrultusunda insanlarin bir araya gelerek birtakim
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamaya yonelik goniillii birlikteliklere veya
ortakliklara dayanirlar. 10.05.1969 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanan 1163 Sayili
Kooperatifler Kanunu'nda kooperatiflerin genel yasal gercevesi ¢izilmistir. Tarim, konut
yapimi, ulagim, iiretim ve pazarlama, fikri miilkiyet, saglik hizmetleri, sigorta, isletme,
esnaf ve sanatkarlik, egitim ve kadin girisimi gibi farkli tiirlerde kooperatifler
kurulabilmekte ve tematik agqdan ilgili bakanliklarin  sorumluluklarina
girebilmektedirler. Tiirkiye’de genel anlamda kadin girisimiyle ilgili kooperatifler Ticaret
Bakanligi'na baglidirlar ve onun tasradaki miidiirliiklerinin sorumluluk alanindadirlar.

Tiirkiye’de ilk kadin kooperatiflerinin 1999’da kuruldugu not edilmistir (Duguid vd.,
2015, s.15). Kadin isttihdaminin arttirilmas: hedefi dogrultusunda kooperatiflerin
kurulmasina yonelik olarak 2011’de ‘Kadin, Cevre, Kiiltiir ve 1§letme Kooperatifi’ ana
sOzlesmesi uygulanmaya baglanmistir (Emiroglu, 2019). Keza, Giimriik ve Ticaret
Bakanhigt Kooperatifcilik Genel Miidirliigti tarafindan hazirlanan “Tiirkiye
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Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 2012-2016’ belgesinde, Uluslararasi Kooperatifler
Birligi'nin (ICA) 20-23 Eyliil 1995'te Ingiltere’de yapmis oldugu kongrede benimsedigi
yedi ilkeye atifta bulunulmus ve genel vizyon cercevesi hazirlanmistir. Bahsi gegen ilkeler
sunlardir: goniillii ve acik ortaklik; ortaklarin demokratik denetimi; ortaklarin ekonomik
katilimi; 6zerklik ve bagimsizlik; egitim, 6gretim ve bilgilendirme; kooperatifler aras: is
birligi ve topluma kars1 sorumluluk (gmka.gov.tr, 2012, ss.17-18). Tiirkiye Cumhuriyeti
Ticaret Bakanligi'nin 14 Haziran 2021 tarihli verisine gore iilke genelinde 594 faal Kadin
Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi bulunmaktadir.

Kadin kooperatifleriyle ilgili uluslararas: literatiire bakildiginda, basta toplumsal
cinsiyet esitsizligi olmak tiizere kadinlarin dezavantajli statiileriyle miicadelede
kooperatiflerin 6nemli iglevler {istlendiklerine vurgularin yapildigi goriilmektedir.
Yunanistan’da kadinlarin tarim turizmini (lakovidou, 2002); Senegal’de kadinlarin
liderlik ve sosyal performansimi (Périlleux ve Szafarz,2015); Kenya Orneginde genel
durum analizini (Majurin, 2012) ortaya koyan ve Hindistan 6rneginde kadinlarin
ekonomik giivenligini, girisimci yonlerini ve aileye katkilarini (Datta ve Gailey, 2012) ele
alan calismalar kooperatiflerin gliclendirici etkisinden bahsetmislerdir. Kadin
kooperatifleriyle ilgili farkli iilkelerde yapilan calismalarda kooperatiflerin kadinlarin
yasamlarinda siirdiiriilebilir olumlu katkilarmin oldugu; diger taraftan kurulus siirecinde
sermaye eksikligi, ailedeki roller, ¢cocuk bakimindaki yetersizlikler, yoksulluk, sosyo-
kiiltiirel 6geler gibi birtakim sorunlarla miicadele etmek durumunda kaldiklar: da tespit
edilmistir (akt. Duguid vd., 2015, 5.30).

Son yillarda kadin kooperatiflerinin sayisinin artmasina paralel olarak bu konudaki
arastirmalar simirli da olsa artis gostermistir. Duguid vd. (2015) tarafindan 101 kadin
kooperatifi {izerine karma yontemle yapilan kapsamh arastirmada, kadin
kooperatiflerinin digerlerinden farkli oldugu, kadinlar tarafindan kadinlar igin
kuruldugu, ekonomik ve sosyal amaglar gercevesinde iki yonlii faaliyetler yiiriittiikleri,
¢ok amagli yapilar olduklari, faaliyetlerinde kendine has birtakim giigliikler yasadiklar:
ortaya ¢ikarilmistir. Buna ek olarak kooperatiflerin kiigiik 6lgekli oldugu, ortak sayilarmin
cogunlukla 25’in altinda oldugu, ortaklar1 tarafindan aktif bicimde sahiplenildigi ve
yOnetisim ile liderlik stireglerinde katilimin giiglii oldugu; 6te yandan sermaye olusturma
gibi mali giigliiklerin yan1 sira kadin kooperatifine dair genel anlayis yetersizliginin
varlig1 da kesfedilen bulgulardandir (Duguid vd. 2015, s.17).

Gok ve Oztiirk (2024), Tiirkiye’de kadin kooperatifiyle ilgili 29 lisansiistii tezin
hazirlandigini belirlemis ve konuya ilginin son yillarda arttigin1 ancak bunun yeterli
olmadigini vurgulamislardir. Ek olarak 2024 yilinda dort lisansiistii tezin daha yazildig1
goriilmektedir (Gok, 2024; Sarag, 2024; Ozkan, 2024; Sakirgiin, 2024). Dolayisiyla 30’dan
fazla tezden bahsedilebilir. Tezlerde kirsal kalkinma, girisimcilik, yoksullukla miicadele,
kadmin giiclenmesi, istihdam, kadin emegi gibi eksenlerde analizlerin yapildig:
goriilmiistiir. Tezlerden Sezer’in (2022) Mersin ve Kazar'in (2019) Istanbul ve Bursa
ornegindeki c¢alismalar1 agirlikli olarak kadin yoksulluguyla miicadele iizerinedir.
Sakirgiin (2024), Arslan (2023), Asik Akdemir (2023), Ko¢ (2023) ve Cazgir'in (2022)
calismalar: ise agirlikh olarak kadmin giiclenmesi eksenindedir. Tezlerin disindaki pek
¢ok calismada da benzer tematiklerle konu arastirlmistir. S6z gelimi kadin
yoksullugunda mikro kredilerin etkisini inceleyen Serinikli'nin (2016) calismasi
bunlardan biridir. Keza kooperatif orgiitlenmesinin sadece isletme olarak degil veya
patriyarkal kapitalizmin basar1 kriterine gore degerlendirmemek gerektigini ve sistemin
yikialigina karsi direng potansiyel olarak gérmenin de yararli olacagmmi vurgulayan
Degirmenci'nin (2023) calismasin1 da zikretmemiz isabetli olacaktir. Bu noktada her
kooperatifi kendi toplumsal ekolojisinde degerlendirmek gerektigi de sdylenebilir. Bunu
biraz daha acacak olursak, kadin kooperatifleri icinde bulunduklar: sosyo-ekonomik ve
sosyo-kiiltiirel sartlar baglamindaki etkileri veya faydalariyla birlikte diisiiniilmesi
gerekir. Nitekim Sirnak ornegindeki aragtirmasinda Ozcan Elgi (2024), kooperatiflerin
kadmlarin giindelik yasamlarinda makro iyilesmeler ve degisimler yaratmadigini ancak
sosyal ve bireysel faydalar saglayabildigini dile getirmistir. Bu baglamda yerel



Politik Ekonomik Kuram 2025, 9(1)

61

yonetimlerin katkisinin 6nemli bir rol oynadig: ifade edilmistir. Kadinlarin ev icindeki
rollerine uygun iiriinler tireterek ve satarak sinurh girisimlerde bulundugu hem diger
calismalarda hem de kendi arastirmamizda karsilastigimiz bir durumdur. Dolayisiyla
kooperatiflerin dayanismay arttiric1 ve sosyallesmeyi giiclendirici gibi iglevleri daha
baskin olmakla birlikte geleneksel toplumsal cinsiyet rollerini kirma konusunda bazi
zayifliklarmin oldugu da soylenebilir. Ote yandan Tas ve Kazar'in Istanbul ornegindeki
aragtirmalarida (2019), ilk asamadaki gii¢lii dayanismanin ve takim ruhunun bir zaman
sonra bireysel kazang rekabetine dogru gitme riskinin oldugu da dikkate deger
boyutlardandir. Piyasa yonelimli iliskilerin baskin oldugu toplumsal ekolojilerde
kooperatiflerin takim ruhu da tehlikelerle yiiz yiize kalabilmektedir.

Yildirimalp vd. (2021) tarafindan Antalya orneginde, kadin kooperatifleri {izerine
gerceklestirilen nitel calismada, yoksullukla miicadelede kooperatiflerin 6nemli rol
oynadigl, dayanisma, isboliimii ve kendini gerceklesme gibi hususlarda olumlu sosyal
etkilere sahip oldugu tespit edilmistir. Tiirkiye’deki kadin kooperatiflerinin kadinlarin
gliclenmesindeki etkisini karma ydntem temelinde inceleyen Sahankaya Adar ve
Dedeoglu’'nun (2023) arastirmasinda ise, kooperatiflerin kadinlarin giiglenmesine olumlu
etkide bulundugu ve toplumsal cinsiyet esitligi acisindan gliclenmenin daha belirgin
olmasina karsin ekonomik giiclenmenin sinirli kaldig1 ortaya ¢ikarilmistir.

Literatlirde Nigde’deki kadin kooperatifleri iizerine tek calismaya rastlanabilmisgtir.
Cihangir vd. (2023) tarafindan yapilan Nigde’'deki Yesilbur¢ Koyii Denee Kadin
Kooperatifi iiyelerine yonelik yapilan nicel arastirmada, yoresel iiriinlerin gastronomi
turizminde kullanilmas1 incelenmis ve kadinlarin bu yondeki faaliyetlere olumlu
yaklagtiklar: tespit edilmisgtir.

2.1. Nigde’de Kadin Kooperatifleri

Nigde Ticaret Il Miidiirliigii'nden elde edilen son bilgiye gore (05.09.2024) Nigde
genelinde Ticaret Bakanlhg sorumlulugunda 7, Tarim ve Orman Bakanhg:
sorumlulugunda ise 1 olmak tiizere toplam 8 kadin kooperatifi bulunmaktadir. Kurulus
yillarma gore bu kooperatifler aktif ve pasif durumlariyla birlikte sunlardir:

e Smurli Sorumlu Tyanali Kadin Girigimi Uretim ve Isletme Kooperatifi: 12.01.2015
tarihinde Nigde'nin Bor ilgesinde kurulmus olan bu kooperatif su anda tasfiye
asamasindadir. Kooperatif iiyelerine ulasilamadigindan tasfiye gerekcesi hakkinda bilgi
elde edilememistir.

® Simurli Sorumlu Nigde Baglar1 Tarim Sanayi Egitim Kadin Girisim Kooperatifi:
02.12.2021 tarihinde Nigde'de kurulmus olup faaliyetlerine aktif olarak devam
etmektedir.

* Yesilbur¢ Kadin Girisimi Kooperatifi Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi
(Denee Kadin Kooperatifi seklinde de gec¢mektedir): 07.01.2022 tarihinde Nigde'nin
Yesilbur¢ koyiinde kurulmus olup mevcut durumda aktif olarak c¢alismalarini
strdiirmektedir.

e Simurli Sorumlu Ben Varim Kadin Girisimi ve Kadin Girisimi Uretim ve Isletme
Kooperatifi: 20.06.2022 tarihinde Nigde'nin Camardi ilgesinde kurulmus olup faaliyetleri
mevcut durumda bulunmamakta ancak kapali degildir. Belediyenin destegiyle kurulan
kooperatifin iiretim faaliyetinde kimsenin rol almamasindan 6tiirii aktif degildir.

e Simirli Sorumlu Nahita Kadin Eli Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi:
04.08.2023 tarihinde Nigde ilinde kurulmus olan bu kooperatif bir ay icerisinde iiretimi
durdurarak kapanmuistir.

e Siurli Sorumlu Toro Ulukisla Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi:
05.03.2024 tarihinde Nigde'nin Ulukisla ilgesinde kurulmus olup aktif olarak faaliyet
gostermektedir.

e Smirlh Sorumlu Karagol Ulukisla Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi:
03.07.2024 tarihinde Nigde'nin Ulukisla ilgcesinde kurulmus olan bu kooperatif su anda
aktif bir sekilde calismalarini stirdiirmektedir.
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® Bor Kadin Tarimsal Kalkinma Kooperatifi: 27.01.2021 tarihinde Bor ilgesinde
kurulmus olup aktif sekilde ¢alismalarin siirdiirmektedir.

Nigde merkezde 3 kooperatif, Bor ilcesinde 2, Ulukisla ilgesinde 2 ve Camardi
ilgesinde 1 kooperatif kurulmustur. Altunhisar ve Ciftlik ilcelerinde ise kooperatif girisimi
bulunmamaktadir. Kooperatifler i¢cinde Yesilbur¢ (Denee), Nigde Baglari, Bor Kadin
Tarmmsal Kalkinma ve Toro Kooperatifleri sosyal medya hesaplar1 bulunan ve aktif
kullananlardair.

Kooperatiflerin kurulus tarihlerine baktigimizda sadece birinin 2015 yilinda
kuruldugunu, digerlerinin 2021 ve sonraki yillarda kurulduklarinit gérmekteyiz. Bunda
bakanliklarin ve yerel yonetimlerin destek ve rehberlik hizmetlerinin 2021 6ncesinde aktif
olmamasmin paymin yani sira tabandan bir hareketin olusmamasinin da etkisi s6z
konusu olabilir. Belediye bagkanlarinin se¢imle gelmesi ve se¢imle gitmelerinin de bunda
paymun oldugunu sdyleyebiliriz. Ornegin Camardr’daki kooperatifin pasif duruma
diismesi yerel yonetimlere bagimli bir orgiitlenmeye isaret etmekle birlikte arka plani ve
gercek nedenleri bagka bir arastirma konusunda yakindan incelenebilir. Arastirma
siirecinde tiim kooperatiflere ulasilmaya calisilmis ama hem bazilariyla iletisim
kurulamamistir hem de Nigde merkeze uzakliklarindan dolay: gidilememistir.

3. Arastirmanin Yoéntemi

Bu calisma, nitel aragtirma yontemlerinden biri olan fenomenolojik desene gore
yapilmigtir. Arastirma deseni olarak fenomenoloji, genel anlamda, daha 6nce yasanmus
deneyimlerin ortak anlamini kesfetmeye yonelik bir arastirmadir (Creswell, 2013, 5.77).
Bu desende, deneyimlemis kisilerin 6znel alg1 ve yorumlar1 temel alinarak analizler
yapilmaktadir. Ozellikle kisisel deneyimlerin aragtirma giindeminin diginda tutulmasi
agisindan arastirmacinin kendini “ayrag¢” icerisine almasi beklenir. Veri toplama teknigi
olarak da deneyim sahibi kigilerden detayl bilgiler almak i¢in derinlemesine goriismeler
kullanilmaktadir. Ote yandan yorumlayici ve tanimlayicit olmak iizere fenomenolojik
calisma iki tiire ayrilabilmektedir. Tanimlayici fenomenoloji yasanilmis deneyimlerin
anlamlarina yonelik varsayimlara ulasirken yorumlara olduk¢a az odaklanmaktadir.
Yorumlayici fenomenolojide ise yasanilmis deneyimleri yorumlamaya daha fazla 6nem
verilmektedir (Aydin Giinbatar, 2019, s5.293-297). Bu calismada kooperatif {iyelerinin
deneyimlerine daha fazla dncelik verildiginden dolay1 tanumlayici fenomenolojiye yakin
bir perspektif benimsenmistir.

Arastirma, Nigde il merkezindeki ve Bor'da yer alan toplam {ii¢ kadin kooperatifle
sinirlandirilmistir. Calisma, kooperatifte yer alan kadinlarin deneyimlerini yakindan
kesfetmeyi amaglamigtir. Bu kapsamda yari-yapilandirilmis soru formu hazirlanmig ve
derinlemesine goriisme teknigi ve kismen de gozlem teknigi kullanilarak bilgiler elde
edilmistir. Arastirmanin tasarlanmasi ve amaglara uygun yari-yapilandirilmig soru
formunun hazirlanmasi siirecinde konuyla ilgili olarak yapilmis saha arastirmalarindan
(Duguid vd., 2015; Kog, 2023; Arslan, 2023; Cazgir, 2022; Sezer, 2022; Kazar, 2019;
Akdemir, 2023) da yararlanilmistir. Soru formunda katilimcilara kooperatifi hangi
amagclarla kuruldugu ve kooperatiflerinin nasil bir hikayeye sahip oldugu, kurulus
siirecinde ne tiir destekler aldiklari, kooperatife katilimla birlikte sosyal ¢evrelerinin
kendilerine yonelik yaklasimlarinin nasil oldugu, kooperatiflerin ekonomik ve sosyal
hayattaki rol ve islevlerinin neler oldugu, kooperatiflesmeyle birlikte kendilerini giiclii
hissedip hissetmedikleri, kooperatif faaliyetlerinde yasanan sorunlar ile bunlarin
iistesinden gelinmesinde ne tiir yollar izledikleri ve Onerilerinin neler oldugu gibi
konularda sorular sorulmustur. Boylece kadinlarin kooperatiflesme ve kooperatif
faaliyetleri siirecinde yasadiklar1 deneyimlere dair genel bir fotograf ortaya konulmaya
calisilmigtir. Ayrica, aragtirmanin etik izni igin, Nigde Omer Halisdemir Universitesi Etik
Kurulu'nun 07.05.2024 tarih ve 2024/10-06 sayili kararryla onay alinmuistir.
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3.1. Arastirmanin Uygulanmasi

Aragtirmanin amacina uygun olarak ve arastirma imkanlar 6l¢iisiinde su {i¢ kadin
kooperatifi calisma grubuna dahil edilebilmistir: Yesilbur¢ Kadin Girisim Uretim ve
Isletme Kooperatifi, Bor Kadin Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ve Nigde Baglari Tarim
Egitim Kadin Girisim Uretim Kooperatifi. Hem agik kaynak bilgilerinden hem Nigde
Ticaret Il Miidiirliigii'nden bilgiler alinmus, ilgili kooperatifler ziyaret edilmis, kismen de
olsa gozlemler gergeklestirilmis ve kisilerden kisilere ulasma konusunda sinurl da olsa
kartopu teknigi uygulanmistir. Dolayisiyla amaglh 6rneklem temelinde hareket edilmistir.
Arastirma teknigi bakimindan derinlemesine goriismelerin yami sira yer yer
gozlemlerden de yararlanilmis, keza kooperatiflerle ilgili fotograflar da gekilmistir.

Kooperatifi kurma siirecindeki kisisel deneyimler, yasanilan zorluklar ve bunlarin
iistesinden gelme durumlari, alinan destekler, kooperatifin kendi hayatlarindaki rolii ve
iglevi gibi konular1 igeren yari-yapilandirilmis soru formu cergevesinde derinlemesine
goriismeler gerceklestirilmistir. Pilot calisma kapsaminda kooperatif iiyeleriyle ilk
goriismeler 2023 yilinin son aylarinda yapilmig, sorular goézden gegirilmis, esas
goriismeler ise 2024 yilinda gerceklestirilmistir.

Makalenin ilk yazari tarafindan gerceklestirilen goriismeler goniilliilitk esasina gore
yapilmis ve katilimcilardan izin almarak ses kaydina alinmistir. Her kooperatiften 4
kadmnla goriisme saglanmistir. Katilimcilardan deneyimleri hakkinda yorum ve
degerlendirmeler de istenmistir. Kadinlarin goriismelerde aktarmis oldugu deneyimler
ve deneyimlerine iliskin anlamlandirmalar bazi tematikler cergevesinde kategorize
edilerek betimlenmis ve analiz edilmistir.

3.2. Arastirmanin Katilimcilan

Arastirmada, {i¢ kooperatiften toplamda 12 kisi ile derinlemesine goriisme
gerceklestirilmistir. Goriismeler ortalama 40-50 dakika stirmiistiir. Goriismeye dahil olan
katilimcilarin bilgisi ve goriisme tarihleri Tablo 1’de verilmistir. Katilimer kisiler “K” ile
numarali olarak kodlanmistir. Katilimcilardan en kiigiik yas 32 en biiyiik yas ise 63’tir.
Biri hari¢ hepsinin evli oldugu katilimcilar igerisinde iiyelerin yani sira yoneticiler de yer
almaktadir.

Tablo 1. Calisma Grubu Hakkinda Bilgiler

Katilimalar | Yas | Medeni Durumu Kooperatif Pozisyonu Goriisme Tarihi
K1 42 Evli Bor Kadin Tarimsal Kalkinma Kooperatif bagkani 10.11.2023
Kooperatifi 02.02.2024
K2 42 Evli Bor Kadin Tarimsal Kalkinma Kooperatif tiyesi 10.11.2023
Kooperatifi 02.02.2024
K3 52 Evli Bor Kadin Tarimsal Kalkinma Kooperatif iiyesi 10.11.2023
Kooperatifi 02.02.2024
K4 47 Evli Bor Kadin Tarimsal Kalkinma Kooperatif bagkan 10.11.2023
Kooperatifi yardimcisi 02.02.2024
K5 63 Dul Sinurli Sorumlu Yesilburg Kadin Kooperatif iiyesi 03.12.2023
Girisim Uretim ve Igsletme Kooperatifi
K6 56 Evli Sinirli Sorumlu Yesilburg Kadin Kooperatif iiyesi 03.12.2023
Girisim Uretim ve Isletme Kooperatifi
K7 58 Evli Sinirli Sorumlu Yesilburg Kadmn Kooperatif bagkan 03.12.2023
Girisim Uretim ve Isletme Kooperatifi yardimcisi
K8 32 Evli Simurli Sorumlu Yesilburg Kadin Kooperatif iiyesi 03.12.2023
Girisim Uretim ve Igsletme Kooperatifi
K9 54 Evli Nigde Baglar1 Tarim Egitim Kadin Kooperatif bagkani 06.02.2024
Girisim Uretim Kooperatifi
K10 41 Evli Nigde Baglar1 Tarim Egitim Kadin Kooperatif bagkan 06.02.2024
Girigim Uretim Kooperatifi yardimcisi
K11 52 Evli Nigde Baglari Tarim Egitim Kadin Kooperatif iiyesi 06.02.2024
Girisim Uretim Kooperatifi
K12 60 Evli Nigde Baglar1 Tarim Egitim Kadin Kooperatif tiyesi 06.02.2024
Girisim Uretim Kooperatifi




Politik Ekonomik Kuram 2025, 9(1)

64

4. Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin amacina uygun sekilde hazirlanan yari-yapilandirilmis soru formuna
dayali sekilde gerceklestirilen derinlemesine goriismelerde katilimcilarin verdikleri
cevaplar ses kayit dosyalarina alinmis ve sonrasinda bilgisayar ortamina aktarilmaistir.
Metne déniistiiriilen ifadeler sorulan sorular ekseninde 6nce gruplandirilmisg, sonrasinda
ise verilen cevaplardaki benzerlikler ve farklilasan yonler gercevesinde betimsel analizler
gergeklestirilmistir. Katilimcilarin cevaplar1 dncelikle kooperatiflerin kurulus amaci ve
siireci, alinan destekler, kooperatiflerin kadinin giiclenmesindeki rolii, yasanan sorunlar
ve sorunlarin {istesinden gelme stratejileri gibi tematiklerle ayirtedilmistir. Tematikler ara
basliklar halinde asagida sunulmustur. Baz1 tematik betimlemelerde diger arastirmalarin
bulgulariyla kiyaslamalar da yapilmistir. Katilimcilarin biitiin ifadeleri makaleye
yansitilmamis, sadece benzer ve farklilasan ifadelerde 6ne c¢ikanlar alinmistir. Keza
katihimailarin ifadelerindeki tematik simiflandirmalarin igerikleri iligkili toplumsal
baglamla birlikte ¢oziimlenmeye calisilmistir. Bu ¢ziimlemelere ge¢meden dnce bu {ig
kooperatifle ilgili kisa bilgilere yer verilecek ve biitiinsel bir bakis imkani saglanmis
olacaktir.

4.1. Kooperatifler Hakkinda Kisa Bilgiler
4.1.1. Bor Kadin Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

Toplam 8 iiyeden olusan kooperatifin tarim alan1 agisindan zengin olmasimdan
dolay1 Bor’da, 27.01.2021 tarihinde acilmistir. Katilimcilar, kooperatifin kurulusuna
destek igin 6nce Bor Belediyesi bagkanina gittiklerini, halihazirda onun da bu yonde
projesi oldugunu ve kendilerine destek verecegini aktarmiglardir. Belediyenin elektrik,
dogalgaz 6demesi ile kira yardimi konusunda kendilerini destekledigini, bunun yar sira
2023'te, Nigde Valiligi'nin koordinatorliigiinde ‘Ureterek Giiglenen Kadinlar Projesi’
kapsaminda diger 3 kadin kooperatifle birlikte! hibe destegi aldiklarini, bunun da daha
¢ok makine ekipmani seklinde oldugunu belirtmislerdir. Bahsettikleri destekler disinda
herhangi bir maddi destek almadiklarini, ¢alisan kadinlara yevmiye hesab:1 iicret
verdiklerini, bunun da yaptiklar isle ilgili oldugunu, giinlitk en az 400 TL 6deme
yaptiklarini ifade etmislerdir.

Gida tiriinlerine yogunlasan kooperatifi incelenen diger iki kooperatiften ayiran
yonlerden biri ev yemekleri {iretmesidir. Kooperatif icli kofte, sarma, manti, eriste, borek
gibi yerel iiriinler {iretmekle taninmaktadir. Diger kooperatiflere nazaran daha gelismis
olup marketlere ve askeriyeye yemek gondermektedir. Kooperatifin calisma siireci
sistemlidir ve gorev dagilimimin esit sekilde yapildigi kaydedilmistir. Bir gozlem notu
olarak ilk goriismede emek¢i kadinlarin iriinlerini muhafaza etmek igin kurutma
makinesi istegini dile getirdikleri, sonraki goriismede ise makineyi tedarik ettikleri
sOylenebilir.

Kooperatif ziyareti siiresince kooperatif yoneticileriyle diger iiyeler arasinda ayrimci
yaklagimlara rastlanmamis, kadinlar arasinda is birliginin de herkesin imkan ve
yetenegine gore paylasildigi katiimcilar tarafindan not edilmistir. Belediye de gesitli
bigimlerde kooperatifi desteklemektedir. Ozellikle {iriinlerinin tanitimi konusunda bu
destek goriilmektedir. Goriismelerde kadinlar kooperatife katildiktan sonra
ozgilivenlerinin ylikselmesinden bahsetmislerdir. Kooperatife katilimla birlikte aile
icindeki rollerde ve sosyal g¢evredeki etkilesimlerde farkliliklar yasadiklarin
belirtmislerdir. Kurulus asamasinda ticaret odasindan egitim aldiklarini ama bunu yeterli

1 Nigde’deki kadin kooperatiflerinin girisimcilik, 6rgiitlenme ve birlikte ¢alisma kapasitesinin giiglendirilmesini amaglayan proje, Nigde 1l Ozel
Idaresi tarafindan hazirlanms, Nigde Belediyesi, Bor Belediyesi ve Camard: Belediyesi ile ortak yiiriitiilmiis, ayrica Ahiler Kalkinma Ajanst
tarafindan da desteklenmistir. Bor Kadin Tarimsal Kalkinma Kooperatifi disinda Yesilbur¢ Dene Kadin Girisim Uretim Kooperatifi, Camard: Ben
Varim Kadin Girisim ve Uretim Kooperatifi ve Nigde Baglari Tarim Egitim Kadin Girisim Uretim Kooperatifi de destek almustir. Destek miktarinin
1 Milyon 102 Bin TL oldugu aciklanmistir (Nigde Valiligi, 21.06.2023). Camardi’daki kooperatif hari¢, diger {ic kooperatif aktif ¢alismalarin
siirdiirmektedir. Camardi’da bulunan kooperatifte aktif calisanlarin olmadig: bilgisine ulasilmistir ki bu durum tabandan ziyade belediyenin daha
etkili aktdr olduguna bir isaret sayilabilir. Ancak diger ii¢ kooperatifte tabandan gelen talep daha baskindir ve idari mekanizmalar daha ¢ok

tamamlayici roliindedirler.
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gormediklerini aktarmiglardir. Bu yondeki egitimlerde satis, {iyeler arasindaki iliski gibi
konularda bilgiler aldiklarinm1i ama uygulamasimin olmayisinin eksiklik oldugunu ifade
etmislerdir. Bankalarla iliskiler ve sunduklar1 olanaklar agisindan da kendilerini yeterince
bilgilendirmediklerini de eklemislerdir.

Fotograf 1’de kooperatifin hem disaridan goriiniimii hem de iirettikleri iiriinler
goriilmektedir. Yapilan goriismelerin ayrintilar1 sonraki basliklarda detaylandirilacaktir.
Bulgularin analizinde bu kooperatiften ‘A kooperatifi’ olarak bahsedilecektir.

Fotograf 1. Bor Kadin Tarimsal Kalkinma Kooperatifine ve Uriinlerine Ait Goriintiiler

4.1.2. Sinirl Sorumlu Yesilbur¢ Kadin Girisim Uretim ve isletme Kooperatifi

13 {iyeden olusan kooperatif, 07.01.2022 tarihinde Nigde merkeze bagh Yesilburg
koyiinde kurulmustur. Miibadeleyle gelenlerin yerlesmis oldugu kdy, vadi yakinindadir
ve tarihi yerlesim yerlerine sahipligi agisindan da turistik nitelikleri bulunmaktadir.
Geleneksel kiiltiiriin izleri kooperatifin iiriin yelpazesine de yansimaktadir. Eksi mayali
ekmek, gocmen boregi, elmali pasta, kdstebek pasta gibi kendi yorelerine 6zgii {iriinlerin
sergilendigi gozlemlenmigtir. Kéyiin muhtarinin koy kahvesinde gergeklestirmis oldugu
toplantiyla kadinlarin kooperatifi kurmaya karar verdikleri aktarilmistir. Muhtarin yani
sira Ahiler Kalkinma Ajansi’nin, belediyenin ve Il Ozel Idaresi'nin katkilar1 olmustur. ilk
basta bir torba seker parasiyla regel yapip satan ve evlerinden mutfak esyas1 ve firin
getiren emekg¢i kadinlar sonrasinda is insanlarinin da yardimiyla hamur yogurma
makinesi ve firin gibi ihtiya¢ duyduklan egyalari tedarik etmiglerdir. Kooperatifin
biiylimesi ve taninmasi agisindan ilk 6 ay para almadan calisan kadinlar su anda
belediyenin de destegiyle birkag kafe ile anlasarak diizenli {iriin satis1 yapmaktadirlar.
Kooperatifin konum olarak koyiin tam merkezinde olmasmin yani sira iiriinlerini
kapilarinda da sergileyen kadinlar kdye gelen turistlerin de dikkatini ¢ekmektedir.
Kadinlar, goriismelerde, makine ihtiyaglarimi vurgulayarak biiyiik sehirlerde tirettikleri
driinlerinin satisin1 saglamayi hayal ettiklerini belirtmislerdir. Fotograf 2’de kooperatifin
girisi ve alman destekle ilgili levha goriilmektedir. Bulgularin analizinde bu kooperatiften
‘B kooperatifi’ olarak bahsedilecektir.
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Fotograf 2. Siirli Sorumlu Yesilburg Kadin Girisim Uretim ve Isletme Kooperatifine Ait Goriintii

4.1.3. Nigde Baglari Tarim Egitim Kadin Girisim Uretim Kooperatifi

8 iiyeden olusan kooperatif, 02.12.2021 tarihinde kurulmustur. Kooperatifin tirettigi
driinlerde ¢olyak hastalari igin nohut unundan imal edilenler de vardir. Melendiz karasi,
Germeyen bombasi, Emili turtasi, Nahita keki gibi yoresel {iriinler {iretmektedirler.
Uriinlerinin birer hikayesi oldugunu aktarmislardir. Ornegin Nahita keki, Nigde'nin en
eski ismine bir referanstir ve i¢indeki {iriinlerin (elma, ceviz, {iziim) hepsi Nigde yoresine
aittir. Emili turtasi ise Emili vadisinin misket elmalariyla yapilmaktadir. Melendiz karasi
ve Melendizin fasiilyesi de Melendiz bélgesinden gelmektedir. Kooperatif gliitensiz
driinler tireterek hem saglik agisindan hem de alternatif olarak ¢ocuklar agisindan besin
degeri yiiksek tirtinler iiretmeyi hedeflemektedir. Kadinlar saklanma hassasiyeti yiiksek
raf dmrii kisa tiriinler {irettigi icin iiriinlerini biiyiik sehirlere gonderememektedirler. Bu
konuda sikayetlerini bildiren kadinlar irtinlerini uzun siire muhafaza edecekleri
makinelere ihtiya¢ duymaktadirlar. Baglangicta vejetaryen iiriinler iireten kooperatif
Nigde’de ¢ok tercih edilmemesinden &tiirii vejetaryen iiriinler iiretmeyi birakmuistir.
Belediyeye ait kafe {izerinden satiglarini saglayan kooperatif, bu konuda belediyeden de
onemli destek gdrmektedir. Uriinleri Fotograf 3'te gériilebilir. Derinlemesine goriismeler
kendi istekleri {izerine, kooperatif yerine {irlinlerinden satildigr kafede
gerceklestirilmistir. Calisma diizenleri, diger kooperatiflerden farkli olarak siparis tizerine
olmaktadir. Nigde Sanayi Odasi’'nin verdigi egitimden yararlanan kadinlar tipki Bor
Kadin Tarimsal Kalkinma Kooperatifi iiyeleri gibi egitimlerin uygulamali olmas:
gerektigini ifade etmiglerdir. Kooperatife iiye olduktan sonra yagsam standartlarmin
degistigini dile getiren kadinlar, ekonomik &zgiirliiklerinin de arttigini belirtmislerdir.
Bulgularin analizinde bu kooperatiften ‘C kooperatifi’ olarak bahsedilecektir.

Fotograf 3. Nigde Baglar: Tarim Egitim Kadin Girisim Uretim Kooperatifine Ait Goriintii
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4.2, Kooperatiflerin Kurulus Amaclar

Kadinlarin kurmus oldugu kooperatiflerin dayanmis oldugu yasal sozlesmeler
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel dayanismay1 icermekle birlikte her birine 6zge birtakim
amagclar da olabilmektedir. Bireysel ve kolektif amagclari ile bu amagclar1 ne derece
gerceklestirebildikleri gibi hususlar, kooperatiflerin 6zgiin ve ortak yonlerini kesfetmek
agisindan dikkate degerdir.

A kooperatifinden K1 konuya dair sunlar1 ifade etmistir:”Bu kooperatifin ashinda
kurulus amact ilerde tiim marketlere iiriin satabilmek. Bireysel olarak bunu tek basimiza
yapmanmizin imkani yoktu. Valilik ve belediyeler bize bu konuda cok destek sagladilar.” Ozellikle
ekonomik c¢ikar birlikteligine ve devaminda kamu kurumlarinin destegine vurgu yapan
bu ifadelere diger kooperatiflerde de rastlanmakla birlikte birtakim farkliliklar da
goriilmiistiir. Ornegin B kooperatifinden K9 “Oncelikli amacim kadmlarin gelirlerini
artirmalarina ve kendi kararlarini alma siirecine yardimct olarak giiclenmelerini saglamakt1.
Kooperatifler aslinda sadece ekonomik degil kiiltiirel yonde de hizmet etmektedir” diyerek sosyo-
kiiltiirel islevler yoniine de isaret etmistir. C kooperatifinden K11 ise sunlar1 aktarmustir:
“Bu kooperatifin kurulma amact ekonomik bagimsizlik kazanmanin da yamnda kadmlarin bir sey
yapabilecegini gostermekti.”” Boylece kadinlarin ekonomik sahada var olabilirligine ve ortak
miicadele kapasitesine bir vurgu yapilmistir. Benzer sekilde K12 ise “Kooperatifin oncelikli
amact is hayatindaki olumsuzluklarla karsilasan kadinlara ilham olmakti. Sonrasinda ise
kadmlarin da is hayatinda ekonomik bir yerinin olmasini saglamakt:” ifadesini kullanmistir.

Kooperatifleri yalnizca ekonomik agidan degil sosyo-kiiltiirel islevler agisindan da
diisiinmek gerekir ki 6zellikle kadinlarin dayanisma igerisinde ve sosyalleserek kamusal
alanda var olmalar1 6nemli bir boyuttur. Bu baglamda kooperatifler yalnizca is yapma ve
ekonomik kar elde etme aract degil aymi zamanda ortak degerleri, toplumsal
dayanismay1 ve ortak adaleti tesvik eden 6nemli kuruluslardir (Ozcan, 2007, s.3). Keza
toplumsal cinsiyet esitsizligiyle ve kadin yoksulluguyla ¢ok yonlii miicadelede
kooperatifler ~ kritik rol oynayabilmektedir. Ilerleyen bagliklarda kadmlarin
kooperatiflerdeki deneyimlerini anlamlandirirken bu yonlere arada vurgu yaptiklarini,
yani ekonomik faydalarin yani sira sosyo-kiiltiirel baglamlarda islevlerini gordiiklerini
daha ayrmtili dile getirilecektir.

Elde edilen bulgulardan hareketle, kooperatiflerin kurulus amaglarinda hem
kadinlarin ekonomik kazang saglama isteklerinin hem de kamu kurumlarimin tesvik edici
faaliyetlerinin etkili oldugunu sdyleyebiliriz. Ozet olarak, kadmlarm kurdugu
kooperatiflerin yalnizca ekonomik hedeflerle sinurli kalmadigini ayni zamanda sosyo-
kiiltiirel dayanismay1 da kapsayan ¢ok yonlii amaglara hizmet ettigini katilimcilar
aktarmiglardir.

4.3. Kooperatiflerin Kurulus Hikayeleri

Tarih, erkegin hikayesi. Diinyay: biitiin olarak gorebilmemiz igin, kadinin hikayesine
de ihtiyacumiz var. (Bhasin, 2014, s. 23).

Goriismeler siirecinde, katiimcilara dahil olduklar1 kooperatifi nasil kurduklariyla
ilgili soru sorularak yasadiklar1 deneyimleri anlatmalar: istenmistir. Bu deneyimlerde
kadinlarin yasadiklar1 sorunlarin yani sira aldiklari destekleri ortaya c¢ikarmak da
miimkiin olabilmistir. Kurulus hikayaleriyle ilgili ortak hususlardan biri girisimde
bulunan kadinlarin disindaki aktorlerin desteginin bir sekilde siirece yansimig olmasidir.
Katiimcilar ifadelerinde belediye, muhtar ve Il Ozel Idaresi gibi kamu kurumlarindan
aldiklar1 desteklerin altini ¢izmiglerdir.

Konuyla ilgili A kooperatifinden K1 sunlar1 ifade etmistir: “Ben Karadenizliyim.
Oradaki kadin kooperatiflerini biliyorum. O yiizden Bor'da da boyle bir calisma siirdiirmek istedim.
Belediye baskanimiza ¢iktik arkadaslarimla, belediye baskani da “ben de sosyal projenizde kadinlara
destek vermek istiyorum” diyerek bizi destekledi. Bu kooperatifi Bor Belediyesi'nin destegiyle
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kurduk. Biz bu kooperatifi kurarak ashinda on yargilar yiktik. Bizim bu yola ¢tkmamizdaki en
biiyiik mottomuz *’Bizler emek verelim, sizler destek”tir.”

Kl'in yerel yonetimin desteginin yam sira daha 6nce yasadig1 Karadeniz'deki
deneyimini Bor'da paylasmas: ve bunu hayata gegirmesi dikkat ¢eken noktalardandir.
Kadinlarin bu konudaki bilgi yetersizlikleri ve deneyimlerden yoksunluklar1 goz 6niine
alindiginda K1'in pratiginin kooperatifin kurulus etkilesimini arttirmasi ve giiclendirmesi
muhtemel yoOnlerden biri sayilabilir. Diger taraftan “6n yargilari yiktik” ifadesiyle de
toplumsal cinsiyet esitsizli§ine ve bu konudaki algiya dair degisimi vurgulamig
olmaktadir. Ayrica, K1'in dile getirdigi mottonun dayanisma ve is birligine gonderme
oldugunu ve yoksullukla miicadele gibi konularda kolektif hareketin énemine isaret
ettigini sdyleyebiliriz. Nitekim KEIG (2015, s.17) tarafindan kooperatiflerin yoksullukla
miicadele hususunda 6nemli 6rgiitlenmeler olduguna isaret edilmistir.

Yesilbur¢'taki kooperatifin (B kooperatifi) kurulusunda ise muhtar basta olmak tizere
diger kamu kurumlarinin rolii de katilimcilar tarafindan dile getirilmistir. K5 sunlar1
sOylemistir: “Bu kooperatifin kurulma siirecinde Yesilbur¢ koyiiniin muhtar: bizlere ¢cok destek
sagladi. Kooperatif kurulmadan evvel muhtar bize toplant: yapilacagimi bildirdi. Belediye baskani
kadinlara destek olmak amaciyla yapti§imiz tiviinlerin satilmast adina kadin emek pazarin kurdu.”
K6 ise sunlar1 aktarmustir:”Kooperatif kurulmak istendiginde kéy kahvesinde bir toplant:
gerceklestirildi. Ozellikle Ahiler Kalkinma Ajanst ve Ticaret Odast gibi kurumlar bizi cagirip
kooperatif kurmak istediklerini katilip katilmak istemedigimizi sordular. Biz de katilmay: tercih
ettik. Bize bu binay: tahsil ettiler. Biz de calismaya basladik. Evde yaptiGimiz isleri burada para
kazanarak devam ettirdik. Kooperatifi kurarken burast kdyiin eski ilkokuluydu. Muhtarimiz ve Il
Ozel Idaresi fayans ve mermer yapuminda bize cok destek saglad. Biz de calismaya basladik. Bunlar
yapildiktan sonra belediye ve is adami bizden iiriin isteyip yol gostererek bizim kalkinmamizda
destek oldular.”” Kooperatifin kurulusunda kamu kurumlarinin ilk asamada 6nemli rol
oynadigini, muhtarin ve i insammin da bu siirece katki saglayan aktor olduklarim
gormekteyiz. Bu desteklerin sadece kurulus siirecinde degil, kooperatif {iriinlerinin
satisinda da kendini hissettirerek daha kapsamli bir etkilesimi de dogurdugunu
sOyleyebiliriz. Keza belediye de kadin emek pazarmm kurarak destek olmus ve siirecin
tamamlayici rollerinden birini tistlenmistir.

Nigde Baglar1 Tarim Egitim Kadin Girisim Uretim Kooperatifi'nin (C kooperatifi)
kurulusuna baktigimiz ise ilk adimin kadinlardan geldigini ama ilerleyen siirecte
belediyeden de destek aldiklarini gérmekteyiz. Konuyla ilgili K10 sunlar1 aktarmistir: “Bu
kooperatifin kurulma siirecinde arkadagslarla oturup Nigde icin ne yapabiliriz diye diisiiniirken
kooperatifi kurma fikri aklimiza geldi. Kooperatif kurulmadan énce biz bir proje sunduk belediyeye.
Proje kabul olduktan sonra kazamlan para 3 kooperatifin ihtiyaclar: icin harcandi.? Daha
sonrasinda gliitensiz iiriin iiveten bir kooperatif olmadigini fark ettik ve bu sekilde ilerlemeye karar
verdik. Biz bu kooperatifi kurmadan once kadmlarin bir seyler basarabilecegine kimsenin inanci
yoktu. Simdi ise 8 tane iiyenin kooperatif sayesinde cep har¢hig cikiyor.” Gliitensiz iiriin iireten
bir kooperatif olusturma karar1 pazar taleplerine yanit veren ve toplumun ihtiyaglarina
odaklanan bir girisimcilik Ornegi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ayrica kadinlar
arasindaki is birliginin ve dayanismanin giiglii 6rneklerinden biridir.

Yukaridaki bulgularda ozet olarak, kadin kooperatiflerinin kurulusunda yerel
yonetimler ve kamu kurumlarinin sagladig1 6nemli desteklerin 6n plana ¢iktigini, muhtar
ve ig insanlarinin da 6nemli aktorler olarak devreye girdiklerini sdyleyebiliriz. Ancak bu
desteklere kooperatiflerin tamamen bagimli bir durumun olmadigini kadinlarin asagidan
orgiitlenmesinin getirmis oldugu siirecin olgunlasmasinda destekte bulunan aktorlerin
tamamlayici islevleriyle rol aldiklarmi ifade edebiliriz. Ayrica kadinlar arasinda olusan
dayanismanin ve is birliginin kooperatiflerin basarisinda etkili bir faktdr olarak one
cktigimi da not edebiliriz. Ozkaya (2009, s.60) kadin girisimciligini destekleyen
politikalarmn dort temel alana odaklandigimi belirtmigtir: Egitim ve beceriler, isgiicii

2 Katilimcinin bahsetmis oldugu proje, daha 6nce kooperatiflerle ilgili kisa bilgileri igeren kisimda yazmis oldugumuzdur. Proje, Nigde Valiligi
koordinatorliigiinde yiiriitiilmiis ve belediyeler de buna ortak olmuslardir.
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piyasasi yapisi, sermaye ve finansman ve kadin girisimciler arasinda is birligi ve
organizasyon. Ozellikle kooperatiflerin kadin girisimcilerin is birligi ve orgiitlenmesinde
onemli bir rol oynadiginin alti ¢izilmistir. inceledigimiz ti¢ kooperatif Orneginin
hikayesinde kadinlar arasindaki is birliginin 6nemi goriilmektedir. Egitim ve becerilerin
gelistirilmesinin yani sira sermaye ve diger konularda dis aktorlerin daha fazla etkiye
sahip oldugunu soyleyebiliriz. Ote yandan diger aktorlerin devreye girmesi, yerel
ekonominin canlanmasi ve toplumsal kalkinmanin ¢ok yonlii ve ¢ok aktorlii bileskesi
agisindan da islevsel nitelige sahiptir. Kooperatiflerin aldig1 desteklerin énemine sonraki
baslikta daha ayrintili deginilecektir.

4.4. Kurulus Siirecinde ve Faaliyetlerde Alinan Desteklerin Onemi

Uc kooperatifin kurulus siirecinde aldig1 desteklere oOnceki bashikta kismen
deginmistik. Ancak bu destekleri sadece kurumsal ve orgiitsel agidan degil, kooperatife
katilan kadinlarin sosyal gevresinden gordiikleri destekleri de kapsayacak sekilde
diisiinmek gerekir. Bu baslikta 6nce kooperatiflerin disaridan aldig1 destege deginilecek,
ardindan kadimlarin kendi sosyal gevresindeki destekler ele alinarak onlarin kendi
cevreleriyle nasil bir etkilesim yasadiklar: aciga ¢ikarilacaktir.

Arastirma siirecinde katilimcilara aldiklar1 desteklerin kooperatiflerde bagimhiliga
yol agip agcmamasi ve kooperatiflerin siirdiiriilebilirlikleri agisindan oynadiklar: rolii
anlamaya yonelik sorular sorulmustur. Bu konuda B kooperatifi, 6zerkligini koruyan
niteligiyle 6ne ¢ikmaktadir. Kooperatiften K5 sunlar1 belirtmistir: “Destegi biz muhtardan
aldik. Bizim hig¢ kimseden maddi bir beklentimiz olmadi. Muhtar bize bir torba seker paras: verdi
ve biz o parayla basladik. Sonrasinda iiriinlerimizi sattikca firin alip malzeme alarak iiriinlerimizin
satisin gerceklestirdik. Belediye baskani kadmnlara destek olmak amaciyla yapti§imiz idiriinlerin
satilmast adina kadm emek pazarimi kurdu. Bazi yaptigimiz iiriinleri oraya koyuyoruz, oradan da
satiltyor. Destek vermek istediler ama biz kabul etmedik. Sonrasinda verilen para yardumini
ddeyemeyiz diye parayr almak istemedik.” Bu tutum, kooperatifin bagimsizligin1 korumaya
yonelik iradeyi yansitmaktadir. Yeri geldiginde is birligine girisen kooperatif, mesafeli
iligkilerini ve 6zerkligi korumaya yonelik bir tutuma sahiptir. Bagimsizhik vurgusu,
kadinlarin kendi potansiyellerine inandiklarinin, yeterlilik arzusu tagidiklarinin ve kendi
statiilerini giiglendirme egiliminde olduklarinin da gostergesidir. Ozerklik, hem
surdiiriilebilirlik hem de gliclenme ve kapasiteyi arttirma ve siirekli yenilenebilir
birliktelik agisindan son derece kritik onemdedir. Nitekim bunu saglayamayan kooperatif
orneklerinin bir siire sonra kapanma siirecine girebildigini de not etmemiz gerekir.

Kadin kooperatifleri, kadinlarin kendi orgiitlenme esasma gore kurulabilecegi gibi
kalkinma projelerinin destegi veya yerel yonetimlerin tegvikleri ya da kadin
kuruluslarinin destegiyle de kurulabilmektedir. Bu yapilar ve kurumlar katiimecilarin
beklenti ve fikirlerine gore tasarlanabilmektedir. Bu esneklik ise kadin kooperatiflerini
diger kooperatiflerden farkli kilmaktadir (KEIG, 2018, s.8). Belediyeler bu esneklikte
onemli vazifeler {istlenebilmektedirler. Goriisiilen ii¢ kooperatifte de belediyelerin
olumlu etkisi hissedilmektedir. Ozellikle Bor’daki kooperatifte belediyenin destegi daha
¢ok vurgulanmustir.

Kooperatifleri iginde bulunduklari mekansal ve toplumsal ekoloji baglaminda
diisiinmek gerekir. Ogzellikle orta ve kiiciik olgekli yerlesimlerdeki kadin
kooperatiflerinde yerel yonetimlerin ve diger kamu kurumlarimin o6nemli roli
bulunmaktadir. Keza belediyeler siyasal basar1 gostergesi olarak bu tip girisimleri daha
fazla tesvik edebilmektedir. Ancak 6zerklik ve stirdiiriilebilirlik saglanamadiginda ise
sadece destege bagiml bir yapilanma goriilebilmektedir.

Kooperatiflerin aldig1 destege iliskin olarak konuyla ilgili literatiirden baz1 detaylar:
paylasmak bulgulari kiyaslamak agisindan yararli olacaktir. S6z gelimi Ozcan Elgi'nin
(2024) Sirnak ornegindeki arastirmasinda da benzer bir oriintii kesfedilmis, arastirmada
kooperatiflerin gerek kamu kurumlariyla ve gerekse diger kooperatiflerle iligkilerinde is
birliklerinin oldugu belirtilmis, diger taraftan kadinlarin ev-eksenli veya gida eksenli
iiretimde bulunurken ayni zamanda egemen toplumsal cinsiyet kiiltiirtinden biiyiik
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dlclide ayrisamadiklari da ortaya konulmustur. Boz ve Irmig’in (2023) Denizli rnegindeki
calismalarinda da belediyenin 6nemli rol oynadigi belirtilmistir. Bu rol kooperatifin kendi
giiclinii gosteremedigi ve aktif sosyal katilimin gerceklesmedigi durumlarda tek yonlii
bagimliliga da doniisebilmektedir. inceledigimiz ti¢ kooperatif Srneginde tek yonlii
bagimhiliga rastlanmamistir. Ote yandan digsal yardim ve is birligine girmesine karsmn
ozerklik temelinde vurgusu en ¢ok 6ne ¢ikan B’dir.

Yakin sosyal ¢evre konusunda da katilimcilar destek gordiiklerini aktarmiglardir.
Ornegin K1 eglerinin kendilerine disaridan destek sagladigini belirtmistir. Kadimlarin
ekonomik faaliyetlerde bulunmasi haneye gelir katkis1 olarak diistiniilebilir. Ayrica
tretim faaliyetlerinin ¢ogunun geleneksel toplumsal cinsiyet rolleriyle yakindan iliskili
olmasi ve hemcinsleriyle ayni ortamda bulunuyor olmalar: eglerinin olumlu bakmasinda
etkili olabilir. Diger taraftan ekonomik bagimsizliklari, sosyalleserek kamusal alanda
bulunmalari kapasitelerinin ve yetkinliklerinin artisina, girisim cesaretinin yiikselmesine
de vesile olabilmektedir. Sosyal statiilerindeki degisim mdiisterek sekilde yasandik¢a
kendine giiven de artis egilimine girmektedir.

K2 o6nceden ev hanmimi oldugunu, kooperatif konusunda eginin ve ¢ocuklarinin
destegini aldigini belirterek hem c¢alisma hayatina katihm hem de toplumsal cinsiyet
rollerinde ve sosyal statiideki degisime sosyal ¢evrenin agik olduguna dair bir egilimi
isaret etmistir. Ancak yukarida da bahsettigimiz gibi kadinlarin oldugu bir ortam eril
tahakkiim kendi otoritesini sarsici ve kontrol disi bir risk olarak da gormeyebilmektedir.
Ama kooperatiflerin eril tahakkiimii sarsmaya yonelik bir direng olusturma potansiyeli
de oldugunu veya en azindan toplumsal cinsiyet esitsizliginin azaltilmasi konusunda
kritik adimlardan biri olabilecegini sdyleyebiliriz.

Genel olarak bu bashktaki bulgular1 kisaca 6zetleyecek olursak; kooperatif iiyesi
kadinlarin dissal destek alirken bagimsizliklarini koruma konusundaki ¢abalar: 6n plana
ciktigimi; yerel yonetimler ve kamu kurumlarindan aldiklari desteklerle birlikte
bagimsizliklarin ve siirdiiriilebilirliklerini her zaman oncelikli hedef olarak belirleyerek
ve kendi potansiyellerine inanarak hareket etme egiliminde olduklarmi sdyleyebiliriz.
Gorlismelerde, digsal destegin bagimhiliga dontismeden is birligi cergevesinde
surdiiriilmesi gerektigi vurgulanmistir. Bunlarin yan sira kadinlarin kendi yakin sosyal
cevrelerindeki bireylerden de onemli destekler gordiiklerini, bu destegin toplumsal
cinsiyet esitsizligini azaltma siirecine dair toplumsal degisime aciklig1 isaret ettigini de
ifade edebiliriz.

4.5. Kooperatiflerin Kadinin Gii¢clenmesindeki Rolii

Toplumsal cinsiyet esitsizligi baglaminda kadinin giiclenmesi boyutu sosyal
bilimcilerin tizerinde siklikla durduklar1 konulardandir. Giiglenmeyi mikro, mezo ve
makro diizeylerin cercevesinde diisiinmek gerekir. Makro diizeyde sosyo-Kkiiltiirel
sistemin, hukuki giivencelerin, ekonomik durumun, ¢alisma kosullarinin, sosyal
giivencelerin tesis edildigi genel toplumsal sistemi isaret etmekteyiz. Mezo/orta diizeyde
ise toplumsal orgiitlenmeleri, mikro diizeyde ise bireyin etkilesim ekolojisini isaret
etmekteyiz. Makro boyutu da ihmal etmemekle birlikte arastirma odagimiz daha ¢ok
mikro, kismen de mezo boyutlardir.

Bulgulara ge¢meden once kooperatiflerin kadimnin giiclenmesindeki etkisiyle ilgili
bagka aragtirmalardan bahsetmek yararli olacaktir. Istanbul 6rneginde yapilan calismada
(Varol, 2013) kadinlarin gii¢lenmesinde kooperatiflerin roliine odaklanilmis, giiclendirme
perspektifinden hareketle icsel giig, birlikte gii¢ ve degisme giicii eksenlerinde analiz
yapilmis, kadinlarin ilk ikisiyle uyumlu ama degisme giiciiyle tam karsilik bulmayan
bulgulardan s6z edilmistir. Kooperatife katilimla birlikte pratik ve stratejik toplumsal
cinsiyet ihtiyaglarindan ziyade birtakim psikolojik ve sosyal ihtiyaclarin karsilanabildigi
vurgulanmistir. Benzer sekilde Ozdemir’in (2013) galismasinda da kooperatife dahil olan
kadmnlarin birlik ve beraberlik ile dayanisma ve 6zgiiven gibi kazanimlar elde ettikleri
kesfedilmistir. Bagka bir ¢alismada da kooperatiflere katilan kadinlarin ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel gibi ¢ok yonlii etkilendikleri ve hayatlarina ¢arpan etkisi yaratacak diizeyde
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gliclendirici nitelikler elde ettikleri bulunmustur (Duguid vd. 2015, s.17). Keza kirsal
kalkinma konusunda da Balikesir'deki kadin kooperatiflerinde giiglenme pratiklerine
rastlanilmistir (Altindal ve Uskijp, 2024, s.327). Ek olarak Kili¢'in (2021) ve Geng'in (2023)
calismalarinda da gliclenme perspektifinden hareketle kooperatiflerin ¢alisma hayatina
katilim ve girisimcilik boyutlarinda 6nemli katkilar1 oldugu dile getirilmistir.

‘Gliglenme’yi, toplumsal iliski bigimlerini degistirmek ve doniistiirmek agisindan
kavrayan Rowlands (1995, s.103) kisisel, yakin sosyal ¢evre iligkisi ve kolektif olmak tizere
ti¢ boyutta ele almnabilecegini belirtmistir. IIki daha igsel diizeyde benlik duygusu ve
ozgiiven gibi daha psikolojik yonlerden giiclenmeye, ikincisi sosyal ¢evreyle miizakere
edebilme kapasitesine, tigiinciisil ise birlikte hareket edebilme, drgiitlenme gibi kurumsal
boyutlardaki giiclenmeye gondermede bulunur. Bu noktada ‘giiclenme’ ile
‘giiclendirme’nin bilesik durumundan soz edilebilir. Kooperatif gibi drgiitlenmeler hem
igsel agidan giiclenme hem de dissal diizeydeki sosyal baglarda ve birlikteliklerde
gliclendirme islevi gosterebilmektedir. Arastirmamizda s6z konusu ii¢ diizeyde de
gliclenme egilimlerine rastlanmakla birlikte her {i¢ kooperatif i¢in bu giiglenmenin iist
diizeyde oldugunu sdylemek zor olacaktir.

Calistyor olmak veya ekonomik bir gelir elde etmek kadinlarin kendini gii¢glendiren
onemli unsurlardan biri olarak bulgularda 6ne ¢ikmistir. A kooperatifinden K2,
kooperatife {iye olduktan sonra kendini iyi hissettigini belirtirken K4 ise sunlar1 demistir:
“Kendime olan 0zgiivenim geldi. Evlatlarima harclik veriyorum ve bu beni cok mutlu ediyor.
Yasam kosulumda kendi agimdan degerlendirdigimde cok biiyiik farkliliklar var. Buraya iiye
olduktan sonra hayatim diizene girdi. Evlatlarimla esimle olan iletisim seklim bile degisti. Artik
cok daha ayaklarumn iistiinde duran giiclii bir kadimm. (...) Kadmlarin is diinyasinda on plana
ctkmalarini sagladi. Benim bir egitimim yok. Bir yerde calisamam. Kooperatif sayesinde bir isim
oldu. En azindan bu sekilde para kazanip kendi ayaklarim iistiinde durabilece§imi gosterdim. Ben
burada en iyi bildigim isi yapryorum. Hem bu sayede biiyiiklerimizin geleneklerini de
unutturmuyoruz. Mesela benim kizim eristenin ne oldu§unu bilmezken simdi ise erigtenin bir
ticaret olup para kazandwdigim biliyor.”

K3'in sozleriyse soyledir: “Fikrimce kadin kooperatiflerinin  sayist arttirlmali.
Kooperatifler kadmnlarin is diinyasinda ne kadar giiclii oldu§unu gosteren kuruluslardir.
Giiciimiizii ortaya koymanin en biiyiik mimaridir. Bu sayede kadinlarin toplumdaki yeri artt. Biz
burada aslinda en iyi bildigimiz isi yapiyoruz.”

B kooperatifinden K5 sdyle bahsetmistir deneyimlerinden: “IIk kooperatife
basladigimda herkes “emekli maasin yetmiyor mu sana, ne isin var bu yastan sonra kooperatifte?”
diye tepki gosterdi. Ben bu tepkilere pek aldiris etmedim, her seyin para olmadigini ve bu kooperatife
katilarak kadinlara destek saglayacagimi soyledim.”

C kooperatifindekilerin de benzer ifadeleri olmustur. K10 evde yaptigi isi
kooperatifte yaptigini ama burada para kazandigini, ayrica 6zgiivenlerinin de arttigim
ifade etmistir. Benzer ifadeleri K11 s6yle kullanmuistir: “Esimin ve ¢ocuklarimin bana kars
bakis acisi degisti. Onlarin goziinde de annem calistyor zaten yoruluyor onu yormayalim diye
diisiiniiyorlar. Egsim de ben calismaya basladigimdan beri daha anlayish oldu.” K12 ise
deneyimlerini su sekilde aktarmistir: “Ben anneanneyim, torunlarima har¢hk vermeye
basladim. Onlara geriye doniip baktiklarinda giizel anmlar biriktirmeye calistyorum. “Anneannem
de zamammda boyle bir kooperatife iiyeydi” diyerek gururlanmalarim isterim. Cocuklarim
yorulmamu istemiyor fakat buranin da bana iyi geldigini gordiikleri icin bir sey diyemiyorlar.”
Bunlara ek olarak K9'un su ifadeleri de tamamlayici niteliktedir: “Bir kadin kooperatif
baskani olarak gelir diizeylerimiz ve yasam kosullarimiz iizerinde olumlu etkiler goriiyoruz.
Kooperatifler sayesinde bir araya gelerek kendi igletmelerimizi kuruyoruz. Bu da bize ekonomik
bagimsizlik sagliyor ve bu sekilde gelir diizeyimizde artis oluyor. Kooperatifle birlikte dayanisma
baglarnmzi giiclendirerek yalnizca kendi yasam kosullarimizi degil aymi zamanda toplumun
refahini da arttirmaya da katkr saglyoruz.”

Biitiin bunlardan hareketle {i¢ kooperatifte de kadinlarin iiyelikleriyle birlikte yakin
iliskilerinde, kendilerine olan giivenlerinde, diren¢ ve miicadele kapasitelerinde
gelismelerin oldugunu, 6zgiivenlerinin arttigini, sadece ekonomik degil, sosyal agidan da
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gliclendirici siiregler yasadiklarini géormekteyiz. Dayanisma aginin ayni zamanda bir baga
doniismesi vurgusu dikkat cekici yonlerdendir. Birliktelikler sayesinde kadinlar hem
bireysel potansiyellerini agiga cikartmaktadirlar hem de bu cesaretlendirici ortamin
tesvikiyle sosyal etkilesim agini yeniden iiretmektedirler. Kamusal alandaki varliklar1 ve
bunu anlamh birliktelige doniistiiren, ekonomik faaliyetle de biitiinlestiren girisimleri
onlarin sosyal ¢evrelerinde bilinen statiilerinin de giiclenmesini saglayabilmektedir.

Diger taraftan belirtilen kazanglarn ve diger giiglendirici siireclerin bazi
kirilganliklar: olabildigini de not etmemiz gerekir. Zira uzun siireli istthdam saglamaya
yonelik giivenceli bir ortamin tam olarak olustugunu sdylemek giictiir ancak kadinlar
elde ettikleri kazanglarinin maddi yoniinden ziyade bunun sosyal ¢evredeki etkisine,
sosyallesmedeki roliine daha fazla vurgular yapmislardir. Tas ve Kazar'in (2019) Istanbul
orneginde gergeklestirdikleri arastirmada da kadinlarin kooperatiflerin sosyal
faydalarina daha fazla vurgu yaptiklan tespit edilmistir. Dolayisiyla giiglendirici etkiyi
oncelikle sosyal dayanisma boyutuyla diisiinmemiz isabetli olacaktir.

Kadinlarin ekonomik faaliyetlere katilimlar: sosyal aglarini genisletebilir ve sosyal
iligkilerini giiclendirebilir. Kooperatifler gibi toplum odakli girisimler, kadinlar
destekleyici ortamlarda bir araya getirerek birbirlerini giiclendirerek ve dayanisma
saglamasina yol agabilmektedir. Nitekim Ozdemir (2010, s.336) de calismasinda kadin
kooperatiflerinin is bulmakta zorluk ¢eken kadinlara destekleyici bir ortam sagladigini,
sadece istihdam degil kadinlarin yeteneklerini ve potansiyellerini gelistirmelerine de
olumlu etki ettigini belirtmistir.

Kooperatif iiyesi kadinlarla yapilan goriismelerde, ortak girisimlerde oynayacaklar:
rollerin farkli oldugu goriilmektedir. Kadinlarmn is birli§ine dair en yaygimn ifadeleri
"gliclenme”, “birlik”, “dayanisma” ve “kadin haklar1" gercevesinde olmustur. Ornegin
K2, kadinlarin birbirlerine giivenerek sosyal ve ekonomik giiclerini artirdiklar: kooperatif
modeline katilma siirecini su sekilde anlatmistir: “Cinsiyet esitsizli¢i konusunda, ¢alisma
alaminda hep erkekler oluyordu, artik kadinlarin da olabilecegini gostermis olduk.”

Gliclenmeyi toplumsal cinsiyet esitsizligiyle bas etme konusunda kapasite artisi veya
yapabilirlik boyutuyla da diisitnmek gerekir. Nitekim yukarida, K2'nin ifadesinde bunu
gormemiz miimkiin. Konuyla ilgili K12'nin goriisii su olmustur: “Toplumsal cinsiyet esitligi
agisindan ¢ok dnemli bir rol tegkil ettigimizi diisiiniiyorum. Cogu kisiye kadmmlarin da bir araya
geldiklerinde bir seyler yapabilecegini gosterdik. Umarim bu gekilde bizden sonraki nesle drnek
oluruz. Kimse umutsuzluga kapilmasin, kendine giivensin.”

Kadinin giiglenmesinde kooperatifin rolii konusundaki bulgularda kooperatiflerin
oncelikle sosyal birliktelik, ekonomik kazang, ¢alisma ve dayamisma gibi boyutlardaki
islevleri dile getirildigini gormekteyiz. Bagka bir ifadeyle, kooperatiflerin hem bireysel
hem de sosyal agidan giiclendirici islevleri oldugunu {ii¢ kooperatiften kadinlar dile
getirmistir.

Elde edilen bulgularda, dzgiiven, birliktelik, dayanisma, is imkani, sonraki nesle ornek
olma gibi anahtar sozciiklerin kadinlarin motivasyonlar1 arasinda yer aldig1 kesfedilmistir.
Kendi deneyimlerini fenomenolojik acidan yorumlamalarina da tipik bir ornektir bu
ifadeler. Kendi davramislarinin Gtekiler, yeni nesiller tarafindan nasil algilanacagini da
dikkate alarak hareket etmektedirler ve kendi deneyimlerini de kadinin giiclenmesine
yonelik sekilde anlamlandirmaktadirlar. Keza bu tiirden orgiitlenmelerin ve iiretimlerin
zamanla biiylimesiyle de sonraki kusaklara daha giiclii yapisal imkanlar sunmus
olacaklarmin bilincinde olduklarina dair gortintimler ortaya koymuslardir. Biitiin
bunlardan hareketle, cinsiyet temelli esitsizliklerin diger esitliklerle kesistigi baglamlar1
da goz oOniine aldigimizda kooperatif orgiitlenmeleri kadinlar igin 6nemli direng ve
kapasite gelistirme araglar1 olabildigini sOyleyebiliriz. Sosyal sermaye hacimlerini
gelistirmelerinin de kadinlar giiclendiren hususlardan biri oldugunu eklememiz isabetli
olacaktir. Boylece kooperatiflerin kadin gliclenmesi lehine toplumsal degismede rol
alabildiklerini dile getirebiliriz. Ancak bu siireclerin sancisiz ve sorunsuz sekilde
yasanmadigini da belirtelim. Bunu sonraki baslikla ele alacagiz.
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4.6. Kadin Kooperatiflerinin Karsilastig1 Zorluklar

Kooperatiflesme siirecinde kadinlar pek ¢ok zorlukla karsilasabilmektedir. Konuyla
ilgili yapilan arastirmalarda ge¢misteki olumsuz deneyimlerden o6tiirii giivensizlik (Boz
ve irmi§, 2023; Aydin, 2019) ve mali gii¢liikler (Duguid vd., 2015; Ozdemir, 2013) gibi
sorunlarin yasandig1 tespit edilmistir. Bu arastirmada da katilmcilara yasadiklar:
zorluklar sorulmustur. Elde edilen bulgularda, literatiirdekilere benzer sorunlarin
yasanmasinin yaninda bazi yonlerden her kooperatifin kendine 6zgii sorunlarinin da
oldugu goriilmistiir.

Bu konuda A kooperatifinden K3 sunlar1 belirtmistir: “Kadin kooperatifinin karsilastig
zorluklar bence iirettikleri iiriinleri piyasaya satmada goriiliiyor. Bir de biz kadin olarak her yere
girip cikamiyoruz bazen mesela insanlarin bakis acisi ¢ok farkli oluyor. Bize cok kiigiimseyici gozle
bakilwyor. “Bunlar ne bilir ki’ goziiyle bakiyorlar.” Toplumsal cinsiyet temelli esitsizliklerle
baglantili olarak 6n yargiyla karsilasmalar1 baslangicta sik rastlanan bir durumdur.
Kadina yiiklenilen olumsuz ve engelleyici yargilar onlarin bu alandaki varligin
engelleyen zihinsel ve kiiltiirel kodlardan biridir.

K31in ifadesinden hareketle, kadin kooperatiflerinin = {irettigi  iirtinlerin
tanitilmasinda karsilasilan zorluklarin toplumdaki ekonomik yapi ve kiiltiirel egilimlerle
yakindan ilgisinin oldugunu sdyleyebiliriz. Kooperatiflerin sundugu firsatlarin yaninda
kadmnlarin ¢ok katmanli engellerle karsilasmalari da s6z konusudur. Bu engeller,
toplumda kadin ve erkege verilen roller agisindan cinsiyet esitsizligi gibi sosyokiiltiirel
faktorlerden kaynaklanabilecegi gibi, kaynaklara ve firsatlara esit olmayan erisim ve bu
firsatlar tizerindeki kontrol giiciindeki esitsizliklerden de kaynaklanabilmektedir. Ayrica
devletin maddi desteginin olmamasi, kadinlarin 6zgiivenlerini koruyamamalar1 gibi
durumlar da kadnlar: kooperatiflere iiye olmaktan caydirabilmektedir (Majurin, 2012).

Arastirmada katilimcilar genel ekonomik sorunlari siklikla dile getirmislerdir.
Ozellikle maddi kaynak saglama ve iiriinlerin pazarlanmasi sorunu énemli boyutlar
arasindadir. Ornegin K9 sunlar1 aktarmstir: “Ilk basta finansal sikintilarla karsilastik fakat
belediyenin verdigi destekle birlikte kooperatifimizin ihtiyaglarini karsilayabildik. Sonrasinda kadin
emegi devreye girdi zaten, zamanla kooperatifi gelistirdik. Bunlarin hepsi bir anda olmuyor tabii ki
biraz sabretmek gerekiyor. Tavsiyem her zorlu§un sonunda bir giizellik vardwr, asla pes
etmesinler.” Konuyla ilgili olarak K11 iiriinlerinin pazarlanmasindaki sorunlara ve makine
ihtiyacna  dikkati ¢ekmistir:  “Uriinlerin  pazarlanmas: kismunda sorun  yasiyoruz.
Uriinlerimizin raf 5mrii kisa oldugu icin satig yapmast veya Grnek verecek olursam bir markete bile
satmast noktasinda sorun yaswyoruz. Uriinlerimizi daha iyi muhafaza edebilece§imiz makinalara
ihtiyaciniz var.”” Diger kooperatiften K5 ise sunlar1 ifade etmistir: “Kadin kooperatifini
kurarken yasadigimiz en biiyiik zorluk her seyi elden temin edip 6 ay iicret almamak bizi ¢ok
zorladi. 6 ay boyunca kooperatiften gelen iicretle malzeme aldik.”

K9 ifadesinde kadin kooperatiflerinin maddi sikintilara ragmen toplumun destegi ve
kadinlarin ¢abalar1 sayesinde basariya ulastiklarini vurgulayarak hem cinsiyet temelli 6n
yargilarin kirilmasi hem de dayanismayla basar1 elde bakimindan giiglii bir motivasyona
isaret etmistir. Dayanisma ve birlikte hareket etmek, kadinlar i¢in sorunlarla bas etmede
onemli stratejilerden biridir. Ote yandan Duguid vd. tarafindan Tiirkiye genelinde
yapilan arastirmada (2015, s.17) kadin kooperatiflerinin mali gligliiklerinin yani sira is
yonetimi becerilerinin ve operasyonel kapasitelerinin yetersizliginden &tiirii ortaklarin
yararina en iyi hizmeti verme yoksunlugu gibi i¢ giigliikler de yasadiklar1 bulunmustur.
Buna dair benzer bulgular arastirmamizda kesfedilmekle birlikte bu i¢ giigliiklerin
dayanmigsmayla asildig1 goriilmiis ancak bazi konulardaki egitim eksikligi gibi yonlerden
sorunlarin devam ettigi de fark edilmistir. Bazi sorunlarin ¢6ziimii bir sonraki béliim olan
oneriler kisminda dile getirilmistir.

Ozet olarak kooperatif iiyesi kadinlar, mali kaynaklar ve iiriinlerini piyasada
satabilmek agisindan ekonomik ve sosyal =zorluklarla yiiz yiize kaldiklarmi
aktarmiglardir. Makine ve gerekli techizattan yoksunluk vurgusu da bu agidan dikkate
degerdir. Diger 6nemli husus kiiltiirel diinyanin ataerkil niteliginden ileri gelen kadina
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yonelik ve cinsiyet temelli 6n yargilar ve engeller de katilimcilarin aktarmis olduklar:
zorluklar arasindadir. Ote yandan bu giigliiklerle birlikte bag etme halinin getirmisg
oldugu dayanisma ve birliktelik de 6nemli diren¢ noktalarindan biri olmaktadir. Biitiin
bunlarla birlikte aragtirmada is yonetimi ve egitim eksiklikleri gibi i¢sel sorunlara dair de
bazi bulgularin da elde edildigini ve egitimlerin 6zellikle uygulamali olmas: gerektigini
ifade eden katimcilarin oldugunu da not etmemiz gerekir.

4.7. Kooperatiflerin Giiclenmesine Dair Bazi Oneriler

Arastirmada katilimcilardan yasamis olduklar: zorluklarla miicadele konusunda ve
genel olarak kooperatiflerin verimli isleyisi hakkinda Oneriler istenmistir. Elde edilen
verilerden hareketle katilimcilarin sunduklari onerilerde egitim, danmismanlik gibi
taleplerin daha sik vurgulandigini sdyleyebiliriz.

Bu konuda K10 sunlar1 aktarmistir: “Devlet memurlarinin kooperatif adina bizlere yol
acmalary icin bize damsmanlik yapmas: gerektigini diisiiniiyorum. Kurum miidiirlerinin bu
konuda bilgi sahibi olmas: gerekiyor. Biz bir¢ok projeden cok sonradan faydalandik.”

Verilen egitimlerin uygulamali olmasi gerektigini dile getirenler de vardir. K3 soyle
demistir: “Bize egitim verildi ama ben kigit iistiinde verilen egitime karsyyim. Ben, yaparak ve
yasayarak egitimin verilmesi taraftariyim.” Benzer goriisler K9’dan da gelmistir: “Kooperatifi
kurarken bize nasil satis yapacaimiz ve iiyeler arasindaki iliskiler hakkinda bir egitim verildi.
Egitim baya$: yararli oldu fakat wygulamali bir sekilde verilse daha cok faydali olur diye
diisiiniiyorum. Bir de bizim kooperatifte su an sorun yasadigimizda ulasabilecegimiz bir yer yok.
Yani bu konuda ¢alisanlar da bilinglendirilirse daha faydali olur diye diisiiniiyorum.”

Egitimle ilgili K11'in goriisleri soyledir: “Egitimden ben de faydalandim. Bize nasil satis
saglayip is iliskilerimiz hakkinda bilgi verdiler. Egitim faydali oldu fakat uygulamal olsayd: daha
yararly olacagim diisiiniiyorum. O yiizden devletin de bu noktada bize pratik kazandirabilecek
egitimler vermesi gerektigini diisiiniiyorum.”

Her ii¢ kooperatiften de egitimle ilgili goriis ve oneriler ortaya konulmustur.
Ozellikle egitimlerin uygulamali verilmesini dile getirmeleri ortak hususlardan biri
olmustur. Bunun yani sira egitimlerin hem kooperatifin isleyisi hem de miisterilerle
iligkiler agisindan da yararh yonlerine vurgular yapilmistir.

Ké6: “Cok faydali bir hizmet anlayamadigimiz konulara agiklik getiriyorlar. Miisteri ile
konusmak, pazarlamak, misafir agirlamak, kendi aramizdaki diizeni nasil saglamamiz gerektigini
egitim sayesinde 0grenmis olduk.”

Kamu kurumlarimin diizenlemis oldugu egitimlerin yararimi ¢ogunluk dile
getirmistir. Dolayisiyla benzer egitimlerin daha uygulamali sekilde yapilmasi,
danismanlik mekanizmalarinin daha giiglii sekilde islevsel hale getirilmesinde de fayda
bulunmaktadir. Bu konularda yerel yonetimlerin yani sira iiniversitelerin de aktif rol
alabileceklerini dile getirebiliriz. Ote yandan iiriinlerin satis1 konusunda da belediyelere
onemli roller diisebilmektedir. Onceki basliklarda bu desteklerin 6neminden s6z etmistik.
Keza kooperatifin ve tirlinlerin tanitiminda sosyal medya gibi reklam ve etkilesim alanlar1
da kritik rol oynayabilmektedir. Bu konularda uzman kisilerin dahil olmas isin ¢ehresini
olumlu yonde degistirebilir. Ayrica, kooperatifler arasimndaki is birliginin giliclendirilmesi,
sadece il bazinda degil, diger illerdeki kooperatiflerin deneyimlerinden istifade
edebilmeleri a¢isindan da bazi uygulamalar hayata gecirilebilir.

5. Sonug

Nigde il merkezinde ve Bor’da yer alan {i¢ kadin kooperatifinin incelendigi bu
calismada, kooperatiflerin kurulus amaclar1 ve hikayeleri, kurulus siirecinde yasanan
zorluklar ve alman destekler, kadin yoksulluguyla miicadelede ve kadinlarin
giiclenmesinde kooperatiflerin rolii, kooperatif faaliyetlerinde yasanan sorunlar ve
bunlarin iistesinden gelinmesine yonelik 6neriler tizerinde durulmustur.

Arastirma neticesinde, kooperatiflerin ekonomik kazanglarin yami sira sosyal
birliktelik, kiiltiirel etkilesim ve dayanisma gibi ¢ok yonlii amaglar1 gerceklestirmeye
doniik olarak kurulduklarmi, kurulus siireglerinde kadinlarin muhtardan, yerel
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yonetimlerden, kamu kurumlarindan ve is insanlarindan destek de aldiklarim
gormekteyiz. Bu desteklerin agirlikli olarak kooperatiflerin tamamlayici ve kolaylastirict
cercevede islev gosterdigini, sOyleyebiliriz. Katilimcilar desteklerin 6nemini belirtmekle
birlikte bagimsizliklari ve stirdiiriilebilirliklerini korumaya yonelik vurgularda da
bulunmuslardir. Ayrica katilimcilar kooperatif faaliyetlerinde kendi sosyal ¢evrelerinden
de 6nemli destekler aldiklarini ifade ederek kooperatiflerin ayni zamanda toplumsal
cinsiyet esitsizligine dair kaliplarin yikilmasina da katki sundugunu isaret etmislerdir.

Arastirilan {i¢ kooperatifin de kadimnlarin giiclenmesinde 6nemli rolii oldugunu,
yoksullukla miicadele hususunda kritik islevler iistlendigini sdyleyebiliriz. Kadinlarin
kooperatifler sayesinde istihdam, sosyallesme, kendine giiven, is birligi ve dayanisma gibi
konularinda o6nemli kazanimlar elde ettiklerini gormekteyiz. Kadinlarin birlikte
calismaktan ve dayamismada bulunmaktan duydugu memnuniyet ve bunun saglamis
oldugu sosyal birliktelik kooperatiflerin sosyal iglevlerine isaret etmektedir. Konuyla ilgili
literatiirde de (Yildirimalp vd., 2021; Duguid, 2015; Ozdemir, 2010; Kizildag ve Karatas,
2018) kooperatiflerin kadinlarin dayanismasini arttirmasinda énemli rol oynadigina
deginilmistir. Keza arastirmanin bulgulari, kadinlarin kooperatiflerin sosyal faydalarina
daha fazla vurgu yaptigini tespit eden Tas ve Kazar'in (2019) ve kooperatiflerin sadece is
imkani degil kadinlarin yeteneklerini gelistirmesine de katki sundugunu ortaya koyan
Ozdemir’in (2010) arastirma bulgulariyla da uyumluluk gostermektedir.

Kadin kooperatifleri, kadinlarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gibi ¢ok yonlii
etkilesim gticlerine katkida bulunan, ortaklik kiiltiirii, demokratik denetim siirecleri gibi
sosyal katihim oriintiilerinde aktif rol alarak bireysel ve kolektif agilardan kadinlarin
giiclenmesini saglayan mekanizmalar olarak gelisim gostermiglerdir. Nigde 6rneklerinde
de gliclenme acisindan kooperatiflerin ciddi katkilar sundugunu arastirmada kesfetmis
bulunmaktayiz. Kadinlar kooperatiflerin kurulusunda aktif roller alarak, iiretime dahil
olarak, yasanan sorunlarla birlikte miicadele ederek ve yeni deneyimler kazanarak
miicadele kapasitelerini yiikseltme egilimine girmislerdir. Dolayisiyla kooperatiflerin
kadinlarin kendilerini giiclii hissetmelerinde 6nemli rol ve islevleri bulunmaktadir.
Aragtirmanin bulgulari, kooperatiflerin kadmlarin giiclenmesindeki olumlu etkiyi ortaya
koyan arastirmalarin (Kog, 2023; Sahankaya Adar ve Dedeoglu, 2023; Arslan, 2023;
Sakirgiin, 2024; Ozkan, 2024; Asik Akdemir (2023) sonuclariyla da uyumludur. Keza
bulgular, kooperatiflerin kadinlarin hayatinda makro iyilestirmeler ve degisimler
yaratmasa da birtakim sosyal ve bireysel faydalar sagladigini ortaya koyan Ozcan Elgi'nin
(2024) aragtirma bulgulariyla da biiyiik 6lgiide paralellik gostermektedir. Ote yandan
bulgularimizdan hareketle, gliclenmenin agirlikli olarak kamusal alanda, {iretim
siireclerinde, sosyallesmede, dayanismada ve genel olarak toplumsal cinsiyet esitligi
alanlarinda oldugunu, ekonomik bakimdan makro diizeyde bir gelisimin sinirli kalmakla
birlikte 6nemli bir potansiyeli tasidigini da syleyebiliriz.

Kooperatif faaliyetlerinde kadinlar birtakim sorunlar veya giicliiklerle de yiiz
ylizedirler. Arastirmanin katilimcilari, mali kaynak konularinda, makine ihtiyacinda ve
irettikleri tiriinleri piyasaya satamamak gibi husularda yasadiklari sorunlari dile
getirmislerdir. Sosyalleserek, dayanisma gostererek kendilerini giiclii hissetmeleri kadin
kooperatiflerin gii¢lii yanlarmi olustururken girisimcilik ve geleneksel toplumsal cinsiyet
Oriintiileriyle 0zdes iiretim faaliyetlerinin disina ¢ikamamak gibi boyutlarda ise
zayifliklarin s6z konusu oldugunu soyleyebiliriz. Keza kooperatiflerin diizenli gelir ve
istihdam olanag1 agisindan bazi kirilganliklarinin oldugunu da ifade etmek gerekir.
Dolayisiyla  siirdiiriilebilirlik  agisindan daha kuvvetlendirici mekanizmalarin
gelistirilmesi gerekmektedir. Yerel yonetimler, yereldeki ilgili bakanhk tegkilatlar1 ve
tiniversiteler daha fazla egitsel ve rehberlik gibi konularda kadin kooperatiflerine katk:
sunabilirler ve esgiidiimlii stratejilerin gelistirilmesi ¢ercevesinde kooperatifler yoluyla
kadinlarin kapasitelerinin ve yapabilirliklerinin giiclendirilmesinde 6nemli rol ve iglevler
tistlenebilirler.

Arastirmada, kooperatif {iyeleri, fonksiyonel beceri ve bilgi edinerek mdiisteri
iletisimi, pazarlama stratejisi ve misafir agirlama gibi sosyal beceri alanlarinda egitim
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aldiklarin1 ancak bunlarin 6zellikle uygulamali olarak verilmesi gerektigini
belirtmislerdir. Bu tiirden egitimlerin alt1 katilimcilar tarafindan siklikla ¢izilmistir. Bu
egitimleri kapasitelerini gelistirme anlaminda ©nemli bulmalari, stirdiiriilebilirlik
agisindan giiclii bir potansiyele de isaret etmektedir. Bu tiirden egitimler onlarin sosyal
yaprigindeki rollerini daha etkili bir sekilde yerine getirmelerine yardimci olabilmektedir.
Egitim programlari iiyelerin etkilesime girmesi ve is birligi yapmasi igin bir ortam veya
yonlendirme saglayabilir. Bu faaliyetler, iiyelerin giivenini artirmaya, iletisim becerilerini
gelistirmeye ve sosyal iliskileri gii¢lendirmeye katkilar sunabilmektedir. Ek olarak diger
kooperatiflerle ig birliklerinin arttirilmasi ve buna dayali uygulamalarin gerceklestirilmesi
de kooperatiflerin giiclenmesine yardimeci olabilir.

Kadin kooperatiflerinin kadin yoksulluguyla miicadele, istihdam ve kadinlarin
Ozgilivenlerinin artis1 gibi konularda olumlu etkisinin oldugunu ifade edebiliriz. Keza
toplumsal cinsiyet esitsizligi hususunda da kadinlarin kooperatif orgiitlenmeleri
sayesinde Onemli kazanimlar elde ettiklerini gormekteyiz. Kadin kooperatiflerinin
sayistnin  artist  kadinlarin lehine gelisen gliclenme dinamigini daha fazla
yayginlastirabilir. Diger taraftan bu konular hakkinda daha fazla arastirmalarin yapilmasi
ve karsilastirmali analizlerin ortaya konulmas: da literatiirii zenginlestirebilir.

Son olarak kadin kooperatifleri {izerine yapilacak bilimsel ¢alismalar i¢in bazi
onerileri siralamak yararl olacaktir. S6z gelimi bu arastirma faal olan ii¢ kooperatifle
sinirh sekilde gergeklestirilmistir. Bu sinirlilikta arastirmanin maddi kosullarinin yani sira
diger kooperatif ortaklara ulasamamanin da etkisi vardir. Ozellikle pasif duruma gegen
kooperatiflerin neden ve nasil bu siirece dogru gittiklerini derinlemesine ¢alismak bu
konudaki literatiirii gelistirebilecegi gibi ayn1 zamanda kooperatiflerin giiclenmesine dair
de birtakim yol haritalarinin gelistirilmesine katki sunabilir. Sadece pasif duruma
diisenler agisindan degil, basarili kooperatif ornekleri kapsaminda da farkh illerdeki
ornekler karsilastirmali sekilde yakindan incelenebilir. Keza diger {ilkelerdeki dérneklerle
de kiyaslayacak sekilde saha arastirmalar: gergeklestirilebilir.
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