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Amag — Akademisyen kadinlarin imposter fenomeni, kurbana dayatilmis 6z-siiphe ve cam tavan
olgularini calisma hayatlarinda nasil deneyimledikleri ve anlatilandirdiklarini tespit etmeyi
amaclamaktadir.

Yontem - Calisma verileri Mart-Haziran 2023 tarihleri arasinda toplanmius, arastirmaya katilima
davet e-posta yolu ile yapilmus, katilima géniillii olan 5 kadin akademisyen ile yari-yapilandirilmis
gorisme formu kullanilarak derinlemesine miilakat yapilmustir. Yaziya dokilen veriler icerik
analizi yontemi ile incelenmistir. Onceden belirlenen kategoriler dahilinde veriler incelenmistir.
Bulgular — Kadin akademisyenlerin is-yasam dengesini kurmakta zorlandiklari, 6zellikle
evlilik/gocuk sahibi olma konusunda akademik kariyerletini erteleme karari almak zotrunda
kaldiklart belirlenmistir. Ozellikle yonetici konumuna geldikten sonra sahtekarlik olgusunun
ortaya ¢iktigi ve gorevlerini yanlis/eksik ya da yetersiz yaptiklatini diistinerek calismalarini tekrar
kontrol etme ihtiyact duyduklart ya da ¢ok calisarak mitkemmeliyetci tutumlar takindiklar: ve
benzer geri bildirimler almamak i¢in ¢aba sarf ettikleri de ortaya ¢tkmistir.

Sonug — Elde edilen bulgular ilgili alanyazin ¢er¢evesinde tartisimugtir.

Anahtar Kelimeler: Kadin, Akademisyen, Cam Tavan, Kurbana Dayatilmig Oz—Sﬁphe,
Imposter Fenomeni.

JEL Kodlar1: 123

ABSTRACT

Objective — The aim of this study is determine how academic women experience and narrate
the imposter phenomenon, Gaslighting and glass ceiling in their working lives.

Method — The data were collected between March-June 2023. The invitation to participate in
the study was made via e-mail, and in-depth interviews using a semi-structured interview form
were conducted with 5 female academics who volunteered to participate. The transcribed data
were analysed by content analysis method. The data were analysed within predetermined
categories.

Results— It was determined that women academics had difficulty in establishing a work-life
balance and had to decide to postpone their academic cateers, especially in terms of martiage /
having children. It was also revealed that the imposter phenomenon emerged especially after
they became managers and that they felt the need to recheck their work by thinking that they
had done some work incorrectly/incompletely ot inadequately, or that they had perfectionist
attitudes by working hard and made efforts to avoid receiving such feedback.

Conclusions- It was observed that the participants were not exposed to any discrimination due
to their gender, but they were particulatly exposed to the queen bee syndrome.

Keywords: women, academician, glass ceiling, Gaslighting, imposter phenomenon.
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Akademideki Cam Tavanlar, Kurbana Dayatilmis Oz Siiphe ve Imposter Fenomeni: Kadin Akademisyenlerin Anlatilart

1. GIRIS

Kadinlar toplumsal yasantinin pek ¢ok alaninda oldugu gibi akademide de toplumun kiltirel degerleri ve
toplumda kadina ve erkege atfedilen degerlerden bagimsiz bir sekilde degerlendirilmemektedirler (Senttirk,
2015). Istk (2022), toplumlardaki eril anlayisin kadinlari toplum icerisinde erkek karsisinda ikincil kilmak icin
imposter fenomeni (sahtekarlik olgusu) de dahil olmak tizere korumaci cinsiyetgilik ve cam tavan sendromu
gibi bir¢ok aracin bu amaca hizmet ettigini savunmaktadir.

Imposter fenomeni (sahtekarlik olgusu); Clance ve Imes (1978) tarafindan tanimlanmis bir kavramdir.
Clance ve Imes basarilt kadin akademisyenlerin basarilarint icsel faktorlere degil dissal faktorlerle agiklamaya
calistiklarini belirtmisler ve bu kavrami kadimnlarin sahip olduklart pozisyonu hak etmedikleri ile ilgili
yasadiklart yogun bir kaygi durumu olarak tanimlamuslardir. Kadinlarin basarilarini sans, etkileyicilik, yanlis
puanlama ya da uzmanlarin yanls degerlendirmelerine bagl oldugunu distndikleri ve yapilan bu yanls
degerlendirmelerin bir giin ortaya cikacagi ve sahtekar olduklarinin anlasilacagy ile ilgili korku yasadiklari
belirtilmistir (Clance ve Imes, 1978; Harvey ve Katz, 1985).

Sahtekarlik olgusu her ne kadar ilk tanimlandiginda sadece kadinlarin yasadigi bir olgu olarak tanimlanmis
olsa bile daha sonraki calismalar bu olgunun sadece kadinlar tarafindan yasanmayabilecegini ortaya
koymustur (Clark, Vardeman, Barbar, 2014; Kumar ve Jagacinski, 2006; Kets de Fries, 2005; Harvey ve
Katz, 1985; Clance ve Imes, 1978). Bu olgu aile iiyelerinin iliskileri ve yapust ile de iliskilendirilmistir. Ornegin
sahtekarlik olgusunun asirt korumact aile tutumu ile iliskili oldugunu ( Li, Hughes, Thu, 2014;Sonnak ve
Towell,2001) , King ve Cooley ( 1995) basariya asirt 6nem veren aile ortaminin daha yitksek sahtekarlik
olgusuna yol actigini, cocukluk dénemlerinde ebeveyinlestirme yasayan bireylerde yetiskinlik yasantilarinda
sahtekarlik olgusunun ortaya ciktigini (Castro, Jones ve Mirsalimi, 2010; Robinson ve Goodpaster, 1991) ,
Cope-Watson ve Betts (2010) ailedeki yiiksek egitimli birey sayist, kiz cocuga ‘akilli fakat calismasi gerekiyor’
gibi atiflarda bulunulmast ve diger taraftan da eril toplum diizeninin kadindan ¢ok fazla rol istlenmesini
beklemesinin (anne- kiz-gelin-kari-akademisyen vb.) de bu olgunun gelistiricileri oldugunu tespit etmislerdir.

Kurbana dayatilmis 6z stihpe! yabanct alanyazindaki adi ile gaslighting ilk kez Barton and Whitehead (1969)
ve daha sonra Smith and Sinanan (1972) tarafindan ‘Oncelikle bir kisinin sosyal ¢cevresinde bulunan diger
kisilere konu olan gahsin akil hastast oldugu ve akil hastanesine kapatilmast ile ilgili diisiincelerini kabul
ettirme ¢abast’ olarak tanimlanmustir. Calef ve Weinshel (1981) kurbana dayatilmis 6z sithpeyi ‘genellikle bir
kisinin diger bir kisiye kendi yargisint dayatmast’ olarak tarif etmislerdir. Bu dayatma icerigi duygu, algt, diirti,
hezeyan ya da ¢atisma gibi ac1 verici ruhsal ¢atismalari kapsayabilir. Yakin ge¢cmise kadar kurbana dayatilmis
6z sihpe daha cok aile ici siddet (yakin iligkilerde siddet) semsiye kavramu altinda erkeklerin kadinlara
yonelttigi psikolojik siddet ya da farkli terimler kullanilarak calistimustir (Hailes, 2023; Hayes ve Jeffries,
2016). Abramson (2014), bu tur bir siddetin sadece yakin iligkilere 6zgii olmadigint 6zellikle giic dengesizligi
olan evlilik, politika ve is yeri gibi kisileraras: iligkilerin bulundugu ortamlarda ortaya ctkabilecegini

savunmustur.

Adkins (2019) 6zellikle is yerlerindeki kurbana dayatilmis 6z sithpenin, kalabaligin roli diger bir deyisle digsal
bir pekistirec ile miimkiin oldugunu savunmaktadir. Is yerinde gerceklesen kurbana dayatilmis 6z siihpenin
ilk istikrarsizlagtirici etkileri actk ve dolaylt olan dissal pekistirecler araciligt ile kurbanin (genellikle kadin)
gerceklik algist ve yargilarinin giivenilmez ya da yanls oldugu ile ilgili ikna edilmesini igermektedir. Is
yerlerinde kurbana dayatilmis 6z stihpe daha ¢ok cinsiyetci sakalar ya da cinsiyet aracilift ile ‘cok hassas, cok
iffetli, sorunlu, ¢ok duygusal’ gibi sifat yakistirmalart ile kadinliga atfedilen bazi asagilayict Gzelliklerle
calismaktadir (McDonald, Charlesworth, ve Graham, 2016; Abramson, 2014). Dimitrova (2021) 41-50 yas
arahiginda olan kadimnlarin is yerinde erkekler tarafindan daha fazla psikolojik baskiya maruz kaldigini ve bu
baski sonucu 6z-giivensizlik, klinik depresyon ve kaygt gibi psikolojik bozukluklarin yant sira iskemi, tansiyon
ve tiroid rahatsizliklart gibi fiziksel rahatsizliklara yakalanma olasiliklarinin da arttigini bildirmistir.

Yine Ozellikle kadinlarin isyerlerinde karsiastiklart bir diger yaygin durum olan cam tavan terimi ilk kez,
kadinlarin; kariyer basamaklarinda yasadiklart giicliikleri, kadin liderlerin basarilarini engelleyen gériinmez
engelleri Marilyn Loden 1978 yilinda cam tavan terimini kullanarak tanimlamustir (Pelican Bay Post, 2011).
The Wall Street Jornal’da, Hymnowitz ve Schellhardt (1986) tarafindan yayimlanan makalenin ardindan,
alanyazinda genel kabul gérms bir terim olarak kabul edilmistir. Fakat bu tarihten 6nce de 6zellikle feminist

! Kurbana dayatilmng 5% siihpe’ bu ¢alisma boyunca ‘Gaslighting’ terimine karsilik olarak kullantlmistir.
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kadinlar tarafindan is yerinde cinsiyet temelli ayrimciligt belirtmek icin kullanilmaktaydi. 1995 yilinda
Amerika Bitlesik Devletlerinde faaliyete gecen Cam Tavan Komisyonu (Glass Ceiling Commission) cam
tavan terimini ‘nitelikleri veya basarilari ne olursa olsun, azinliklart ve kadinlart kurumsal merdivenin tst
basamaklarina yiikselmekten alikoyan, gériinmeyen ama astlamaz engel’ olarak tanimlamistir (Kulik ve Rae,
2019). Cam tavan engelleri kadinlarin sahip olduklart bireysel 6zelliklerden ¢ok kurumsal yapi icerisinde var
olan ayrimcilik temelli faktérlerden ve kurumsal yapr icerisindeki karar-verici mercilerden kaynaklanmaktadir
(David, Joan, Ovadia ve Vanneman, 2001).

Bu arastirmanin amact akademide gérev yapmakta olan kadin akademisyenlerin akademide yasanmasi olast
cam tavanlar ve bununla iliskilendirilen sahtekarlik olgusu ve kurbana dayatilmis 6z stihpe algilarini ve/veya
yasantilarini nasil deneyimleyip s6ze déktiklerini arastirmaktir. Bu ti¢ kavram ayni anda alan yazinda su ana
kadar aragtirilan bir konu olmadigi icin 6zgiin bir ¢alisgmadir. Bunun 6tesinde KKTC’de buna benzer bir
calismaya rastlanmamast arastirmanin  diger bir bilimsel degeridir. Arastrma nitel veri toplama
yontemlerinden derinlemesine gériisme (miilakat) olarak yuritileceginden bu ¢alismanin bulgularinin
genellenebilir olmamast arastirmanin kisitliliklar1 arasinda sayilabilir. Fakat buna ragmen derinlemesine
gbrisme teknigi ile toplanacak bu ilk verilerin ileriki arastirmalar icin bir yol gosterici olacagt
disuntlmektedir.

2. YONTEM

Bu arastirma nitel arastirma yontemi ile derinlemesine gbriisme (miilakat) kullamilarak yapilmistir. Nitel
arastirmalar Ozellikle sosyal bilimler alaninda bireylerin deneyimledikleri bireysel ve toplumsal olgularin
niteliklerinin belirlenmesine yonelik yapilan calismalardir (Tekin, 2012). Sosyal bilimler alaninda nitel
arastirma yontemlerinin timevarim anlayist benimsemesi, belirli insan ve olaylar Uzerine yogunlasmasi ve
sayilara degil de sozlere odaklanmasi acisindan nicel arastirma yontemlerinden daha giicli oldugu ile ilgili
gorisler bulunmaktadir Maxwell, 2005: Akt: Demir, 2011). Derinlemesine gérismelerdeki uygun katilimer
sayisinin belirlenmesi ile ilgili bircok kaynakta celiskili bilgiler sunulmaktadir. Onwuegbuzie ve Leech (2007)
derinlemesine gérisme teknifi ile yapilan ¢alismalardaki katilimet sayisinin benzer ¢alismalardaki gérisme
stiresi ve katilimet sayist 6rnek alnarak belirlenmesi gerektigini savunmustur. Nitel arastirmalarda siklikla
kullantlan derinlemesine goriigsmelerde evreni temsil edecek bir 6rnekleme ulasmak gibi bir kaygt
tasitmamastnin temel nedeni bulgularin evrene genellenmesi gibi bir hedefi olmamasindan kaynaklanmaktadir

(Arkonag, 2017).

Calismanin yiiritiilecegi Lefke Avrupa Universitesinde egitim faaliyetlerinin siirdiiriildiigii 11 Fakiilte, 5
Yiiksekokul ve Hazirlik Okulu akademik personeli arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Calisma icin veri
toplama agamasina gecilmeden 6nce Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu’dan 24.02.2023 tarih ve
BAYEKO020.04 say1 ile yari-yapilandirilmis gérusme formu ile bagvurularak gerekli izinler ve etik kurul onayt
alinmustir.

Arastirmada kullanilacak yari-yapilandirilmis gériisme formu ilgili alan yazin incelenerek olusturulmustur.
Yari-yapilandinilmis gérisme formu katilimeilarin yas, medeni durum, ¢ocuk sayist gibi bazi sosyo-
demografik bilgilerinin yani sira cam tavanlar, sahtekarlik olgusu ve kurbana dayatilmis 6z stiphe algilart ve
deneyimleri ile ilgili sorulardan olusmaktadir. Sorularin olusturulma asamasinda cam tavanlar, sahtekarlik
olgusu ve kurbana dayatilmis 6z sithpe temel kategoriler olarak beliflenerek bu minvalde sorular
belirlenmistir.

Arastirmaya katilima davet e-posta yolu ile fakiltelerde ve yiiksekokullarda tam-zamanli ¢alismakta olan
kadin akademisyenlere génderilmistir. Katilim konusunda géntllii olduklarint bildiren 5 kadin-akademisyen
ile yari-yapilandirilmis gériisme formu kullaniarak veriler toplanmugtir. Katiimeilarla bire bir yar-
yapilandirilmis gérisme formu kullanilarak sorular sorulmus, onamlari ile bitlikte ses kayitlart alinmis ve
daha sonra arastirmacilar tarafindan yaziya dokilmiistir?. Calismanin veri toplama stireci Mart-Haziran 2023
tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Yaziya dokiilen bu veriler icerik analizi yontemi ile incelenmistir. I¢erik
analizi yontemi ile 6nceden belirlenen kategoriler altinda katilimcilarin vermis oldugu yamtlar incelenmistir.

2 Bu ¢alsgmanan verileri Kuzey Kibrus Tiirk Cunthuriyeti'nde gorev yapmakta olan kadin akademisyenlerden toplanmistir. Katilumeilarm kullandiklar:
dil iizerinden herbangi bir degisiklik yapilmamister. Katilimcilar Kibres agzim: kullanmafktaduriar.
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Tablo 1. Katiimcilara Ait Demografik Veriler

Katilimet Yas Medeni Cocuk Fakdlte Calisma Idari
Durum Sayist Yilt Gorev/Pozisyon
K1 31 Bekar - Saglik 3 Ogretim Uyesi
K2 42 Evli 2 Mimarlik 12 Bolim Bagkant
K3 33 Bekar - Eczacilik 5 Koordinator
K4 41 Bekar - Egitim 3 Bolium Bagkan:
K5 40 Evli - Mithendislik 16 Koordinator

Tablo 1°de de gortldigi gibi katilimcilar farkhi fakiltelerde 6gretim iyesi olarak calismaktaditlar.
Katilimcilarin 4’inin 6gretim tyeligi disinda idari gérevleri de bulunmaktadir. Katihimeilarin yaslart 31- 42
arasinda degismekte ve 3 katilimci bekar ve 2 katilmct da evlidir. Sadece 1 katilmcinin 2 ¢ocugu
bulunmaktadir. Katilimeilarin tniversitede calisma yillari ise 3-16 yil arasinda degismektedir.

3. BULGULAR

3.1. Cam Tavan Kategorisi

Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) Baskant Prof. Dr. Erol Ozvar’in 2022 yilinda yapmis oldugu agiklamaya
gore Turkiye’de Yiksekégretim Kurumlarinda kadin profesdr orant %32, kadin yénetici orant %28 ve kadin
arastirmact orant ise %43.3’tir. Yine ayni aciklamada Gniversite egitimi alan kadinlarin orami ise ilke
genelinde yaklasik %49 ve doktora diizeyindeki kadin orant da %46 olarak belirtilmistir (Ozvar, 2022). Bu
istatistiki bilgilere dayanarak Tirkiye’de akademik hayatta kadinlarin cinsiyetten bagimsiz bir sekilde
varolduklart varsayimina ulasmak ¢ok 6ngorilebilir bir sonugtur. Fakat bircok arastirmact ise akademideki
kadinlarin istatistiki bilgiden bagimsiz bir sekilde akademide nasil ve ne sekilde varolduklari ile ilgili farkls
bilgiler vermektedir. Ornegin, Tiirkiye Ekonomi Politikalart Arastirma Vakfi (TEPAV) arastirmacilari
Ozdemir ve Tanyildiz (2011), kadinlarin iiniversitelerde erkeklere gére akademik olarak daha diisiik
tnvanlara sahip olduklarini, daha fazla gecici konumda calistirildigini, saat bast tcret /maaslarinin daha
distik oldugunu, verdikleri ders ve danismanlik yaptiklart 6grenci sayiarinin daha fazla oldugunu ve
arastirma tesviklerinden erkeklere gbre daha az faydalanabildiklerini tespit etmiglerdir. Poyraz (2013)’1n
vaptigt calismada da benzer bulgular elde edilmistir. Poyraz’in calisgmasinda da tst dizey karar
mekanizmalarinda kadinlarin sayilart erkeklere oranla ¢ok dustiktir. Diger taraftan ayni calismada arastirma
gbrevlisi, uzman ve okutman sayilart kadinlar lehinde erkeklere oranda daha fazla iken 6gretim tUyeligine
gecisten sonra kadmlarin temsiliyetinin cam tavan engeline takildig1 sdylenebilir. Adak (2018) arastirma
gorevlisi oranlarinin %50 erkek ve %50 kadin iken profesérliige ulasan kadin sayistin %30 olmasini, cam
tavan ve sizdiran boru olgularinin Ttrk akademisindeki oranlarinin neredeyse %20’lik bir kayipla seyrettigi
tesbitini yapmistir. Oztiirk (2017)’tin akademideki kadinlarla ilgili yaptig1 betimsel analizde tiniversiteye giris
ve 6gretim tiyeligi basamagina gelene kadar kadinlarin cinsiyete bagl herhangi bir ayrimciliga ugramamalarina
ragmen bu noktadan sonra cam tavan, yapiskan zemin ya da sizdiran boru gibi bir¢ok olgu ile kars1 karstya
kaldiklarint destekler niteliktedir.

Katilimcilarin ¢ocuk sahibi olup olmama kararlarinin akademik kariyer planlar ile iliskisinin nasil oldugu
sorusuna katilimcilarin vermis olduklart cevaplar agagidaki gibidir.

K71 ‘Akademi ile bichir alakast yok, bu sekilde gelisti. Ama cocuk sabibi oldugum aman kimlerden destek alabilecegim,
ailem destek olamagsa ekonomik olarak ne durumda olacagim benim igin bir endise kaynagidsr’

K2 Ailem destek oldn cocnklarmn bakinina. Annem ve babam yardim etti. Dognm sonrasi yasal izinlerimin disinda izin
knllanmadim. 1k cocngum dogdugu sirada doktora siirecindeydim ve kaydumi dondurmak zorunda kaldim. 1kinci cocugum
dogduktan sonra ise Forlanmaya bagladim. Akademik olarak cocuklara gaman ayirmak ve kendi gelisimimle ilgilenmef
biraz, 3orlast. Ornegin bu yil bityiik cocugnmmn kolej sinavlarma hazirhgs vards diye docentlik dosyam icin cabgmaya ara
verdim’

K3 Ben birazg ozgiir rubluynm. Cocuk sabibi olmak bilyiik bir sorumiuluk ve diger tarafian da akademik kariyer planlar:
ile de ¢ok nyusmuyor. Diger taraftan cocuk sabibi olmak bana birag da kusitlayic gelir. Akademi ile cocnk sabibi olma
ikisinde de yeterli gaman ayiramayacagim bildigim igin Zor geliyor’

K4 ‘Cocuk sahibi degilim. Nedenini bilmiyorum. ...
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K5 ‘Akademideki ilk yillarimda akademik kariyer planlarim ile nyusmadigs igin jocuk sabibi olmatk istemiyordum. Cocugun
birseylere engel olacaging diisiindiyordum. Ama akademik kariyer adina yasamak istedigim duygnlar: ya da yasamak
istedifelerimi ertelemenmenm gerektigini diisiinmeye basladim. Bu konudaki fikirlerin degisti.’

Katiimcilardan bir tanesi ¢ocuk sahibi olmayt ekonomik kosullar ve cocuk bakimi i¢in alinabilecek destek
konusunda belirsizliklerden dolayt ‘endise verici’ bulurken, bir diger katiimei ise ¢ocuk sahibi olmanin
akademik kariyer planlarint engelleyici nitelikte oldugunu ifade ediyor, bir diger katilimei ise ¢ocuk sahibi
olmanin kisitlayict olacagini, akademi ve ¢ocuga ayni anda yeterli zaman ayiramayacagini distindigint ifade
ediyor. Cocuk sahibi olan bir katilimci ise ¢cocuk sahibi olduktan sonra akademik hayatinda zorlanmaya
basladigint ve akademik gelisimini ¢ocuklarinin ihtiyaglart dogrultusunda ikinci plana atmak zorunda
kaldigini ifade ediyor. Lampic ve digerlerine gore (2006) Isvigre’de yitksek 6grenimde olan 6grencilerin
akademik tinvanlarini elde edene kadar ¢ocuk sahibi olmay1 ertelediklerini, bu durumun sadece Isvigre degil
bircok Avrupa tilkesinde de benzer oldugunu ve 6zellikle kadin akademisyenlerin 35 yasindan sonra ¢ocuk
sahibi olmayr distindiklerini tespit etmistir. Mavriplis ve digerlerine gére (2010) bircok kadinin kariyer
planlarint gerceklestirene kadar evlilik ve ¢ocuk sahibi olma distlincelerini erteleme egilimi igerisinde
oldugunu ifade etmistir. Wood ve Newton (2006) kadinlarin hem kariyerlerinde ilerlemek istedikleri hem de
cocuk sahibi olmak istediklerini fakat ikisini bir arada yiriitmenin giicligiinden bahsetmistir. Bakioglu ve
Ulker (2018) Tiirkiye’de akademisyen kadinlarin ¢ocuk sahibi olduktan sonra eslerinden aldiklari destegin
biyik oranda azaldigini ifade etmislerdir. Williams (2004) akademisyen kadinlarin cam tavan engeline
takilmadan cok Onceleri cinsiyetci kalip yargilarin algt ve ¢ikarimlart etkileyerek onlarin annelik duvarina
(maternal wall) carptiklarini ifade etmistir. Annelik duvarindan kastedilen; cocuk sahibi olma karari, hamilelik
ya da dogum izni gibi durumlarda cinsiyetci kalip yargilarin devreye girmesidir. Cocuk sahibi olunduktan
sonra kadinlarin mantiksiz ve asiri duygusal olduklarinin yant sira geleneksel eril kalip yargilarla birlikte
annelerin ‘iyi, uysal, otoriter olmayan, yapict ve sakin’ gibi sifatlar tasimalar1 gerektigi ve yine geleneksel
annelik kalibina uygun olmayanlarla ilgili olarak da ‘zor, isbirligi yapmayan, meslege laytk olmayan’ gibi
tanimlamalar yakistirilmaktadir. Bu ¢alismada katiimcilarin anlatilart dogrultusunda elde edilen bulgular
s18inda ilkelerden ve kurumlardan bagimsiz bir sekilde anneligin kadinlarin kariyer gelisimleri icin engel
teskil ediyor olusu kantksanamaz bir gercek ve akademisyen kadinlarin da diistince sistemleri igerisinde de
reddedilemez bir olgu olarak karsimiza ¢tkmaktadir (Lucifora, Meurs ve Villar, 2021; Kleven, Landais ve
Segaard 2019).

Katilimcilara ev ve is yasantisinin dengesini nasil sagladiklari sorusu yoneltildiginde ise kattdimcilarin timi
bu dengeyi saglamakta zorlandiklarint ifade etmislerdir.

K1 Saglayamyornm. Cok diiriist. Tabi ki etrafimdaki kisiler beni destekler. Ama burada is biraz yodun oldugu icin sosyal
hayatim birag daba renkli olabilir diye diisiindiidiim zamanlar olur ya da eve gittigimde biraz, daha kaliteli zaman gegirebilirim
diye diisiindiigiim zamanlar olur ama ben biraz daba fazla yorgun oldugum igin enetjim kalmayabilir baze seylere. .. ... Ama
i ylikiinden dolay: kendimi ¢ok fazla ¢alisirken bulabilirim. Bir cumartesi sabab: laptopumn da algp biryerlere gidebilirim o
da aslinda ¢ok fazla hosuma giden birsey degil ama isi yapayum bitsin diisiincesi ile de onu yaptigim: diisiinebilirine. Dedigim
gibi kisisel baglamdaki zorinklar da girince araya o dengeyi ok kurabildigime inanmam. Kurmay: isterim ama. ..’

K2 Bagen evet izellikle ikinci cocuktan sonra cok orlandidim olur. Yani geceye mutlaka ¢alisacak birseyler, yapacak isler
muntlaka olur, ders hazirlgs gibi, o biraz yorucu olnyor ama o dengeyi bir sekilde koruyorum iste cocuklarin cok yogun olmadyg,
geceler kendi islerime yogunink vererek.’

K3 ‘Orda da biyle hassasim. Hergeyimi kendim yapmak isterim. Aslinda bu yorucu birseydir, burdan ciksp gidip.

siirecim var, evde de 3 kedim var bu arada. Bir sekilde evi temiz tutmayt basaryornm. Yemek da her zaman yemegimi
aksamdan hazur ederim. Haflalik liste yaparum, bu hafta ne pisireyim diye, aligverisimi da yaparim programim: yapinca daba
rabat olur.’

K4 Bu benim icin giizel bir soru. Ciinkii son zamaniarda bununia ilgili sikints yasiyornm. Ben yalniz yastyorum ve bekarim
ve 8-5 mesaisi ile galiszyornm ve akademisyen oldudnmnz, igin aksamlar: evde de calismatk orunda kalyyorsunug. En azundan
akademik gelisiminiz icin desek, oknlun islerini okulda biraksak bile kendi gelisimimizin icin birseyler yapmak istiyorsak
aksam evde birseyler yapmak zorunda kaltyornz. Biyle oldugu zaman evde yemek yapmak, temizlik yapmak, camagsir
ytkamatk gibi islerle cok fazla sikint yasiyordum. Bu yiizden evde boyle iglene kadar gelen bir yardimer buldum kendine.
Haftanin 3 giinii gelen. Geldiginde hem yemek yapts hem temizlik yapty, bulasigm yikads, elim ayagm oldu benim. Fakat
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seyi cok diisiingiyorum. Ben bekarim temizlik_yapmasam da, yemek yapmasam da bir sekilde gegz;lzrebz/zyomm ama gocuk
sahibi olan, evil olan insanlar bu isleri nasil yetistiriyorlar destek almadan gercekten yani korkung birgey........ ..

K5 Yani soyle ilf bagsta birazeik siyle bir durnm oldu biraz, berseyi miiikemmel yapmam gerektigine iste evimi da temilemen
gerektigine yemedimi da yapmam gerektigine burda da islerimi gotiirmem gerektigi konusunda ok ciddi sikmntilar yasadin.
bu konuda ben sanslyim beralde esin da bana siirekli sagmalama diyen taraftr evlendikten bir yil sonra hani olmaycagina
karar verip simdi temilik icin 6%ellikle destek alirim. Y emek Ronusunda gok ciddi bir sikints yasamam bazen destek alarak
bazen bir sekilde ballolur ama bani en azindan bunlar benim icin kayg olmaktan ¢kt arfik ciinkii ik baglarda o farg
kaygilar yasadim agikeast. Oncelik neysa isim konusunda bir aciliyetim yoksa evimman ilgilenirim ya da evim konusunda
dnemli birgey varsa dnceligim o olur. Yani oncelif neysa ona gore dedisir bir sekilde dengelenir.’

Genel olarak kadinlarin ev ve ¢ocuklatla ilgili tim sorumluluklari istlenmeleri gerektigi hatta bunun onlarin
gorevi oldugu seklindeki eril diistince kalib1 akademisyen kadinlart da etkilemektedir. Katilimeilarin yasadig
ve dile getirdikleri ev-is yasantist arasindaki denge kuramama dusiinceleri ya da daha farklt bir ifade ile
yasadiklari rol ¢atismasi, ev ve ¢ocuklarla ilgili tim sorumlulugun kendilerine ait oldugu varsayimlarindan
kaynaklanmaktadir (Coogan ve Chen, 2007). Katiimecilarin timi ev isleri, yemek, temizlik ve varsa ¢ocuk
bakimi gibi konular ve akademik hayatlari ile ilgili gérev ve gelisim stirecleri arasinda denge kuramadiklarin
ifade etmislerdir. Hatta bir katilime1 ¢cocuklarinin ihtiyaclarindan arta kalan zamanda kendi akademik isleri
ile ugragsmak icin zaman bulabildigini ifade etmistir. Demir (2019) kadin akademisyenlerin arastirma
verimliliklerinin ancak aile veya diger sosyal destek birimlerinden aldiklari ya da alabildikleri destegin
kalitesine baglt oldugunu bulmustur. Dapiton ve digetlerine gére (2020) Filipinli akademisyenli kadinlarin
Filipinlerin cok da esitlik¢i olmayan aile kiiltiirtinden dolay1 akademik kariyer planlarinin, ev ve ¢ocuk ile ilgili
sorumluluklar cergevesinde sekillendigini tespit etmistir. Diger taraftan Heijstra ve digetlerine gore (2010)
kadin akademisyenlerin ev isleri ile gecirdikleri zamanin fazlaliginin akademik ve arastirma etkinliklerine
ayirdiklart zamani azalttigini bulmuslardir.

‘Bu pozisyona gelmek igin bir kadin olarak fedakarlik yaptiginiz1 diistiniiyor musunuz?” sorusu katihimecilara
yoneltildiginde vermis olduklart yanitlar asagidaki gibidir.

K7 ‘... kendi gekirdek ailem degil ama diger aile jiyeleri sen daba evlenmedin mi ne gaman dognracan, bu isyerinde da
dnydugum seyler oldn. O yollardan gegmis bazu kisilerin diigiin ne gaman. Hatta isim vermeden Grnek verecem daha gegenlerde
oldn biyle bir konu cocuktan babsederdik, tiip bebek, hani bir yastan sonra dogurganiik azalir ya tip bebekten falan
bahsedildi bana bakilarak. Ben fedakarlik yaptigim: diisiinmem ama bir cocuga bakacak kadar kendimi hazur hissetmem
fakat kisiler bunn size goriinmeyen siddet olarak mygnlayabilir. Simdi oldugnm noktada birseyim eksik kalds fedakarlik
yaptum diye degerlendirmiyornm. Sadece eksik kalan bir kisim varsa o da belki burda da zaman aktr benim bircok arkadasim
burdayds sosyal boyutta bircok sey yapabilirdik ama ben da baska seyler yaptim.’

K2 Hayatunda bicbirseyi ertelemedim. Doktora siirecim daba nzun siirdii. Arada kizom doddu ve dondurmak zorunda
kaldim. Ama sey olabilir oglum olmasayds docentlige daba erken basvurabilirdim mesela. Simdi oglumnn birazeik daba
biyiimesini beklerim ona bagvurn yapmak igin kendimi toparlamatk igin. Yani boyle yiikselme noktalarinda evet cocuklarim
dogdnktan sonra dnceligim onlar oldu her zaman. Mesela bu sene kazumun kolej simave vardr diye kendi hayatindafki herseyi
dondnrdum. Ama seneye artik kendime dinebilecegim.’

K3 ‘Ee yani belki da baska meslegim olsayds, belki da evienmis olurdum, cocuk yapmus olurdum. Yada belki da gene
yapmanitg olurdum. Bilmiyorum bu benim yaptigim birsey mi karakterimle alakals birsey mi bilmiyorum. Fedakarlik
dedigimizde bu siireg icerisinde hep bir editim igerisindeydik. Bizim bir an evvel dnce siniversite, sonra yiiksek lisans: bitirmemiz
lazum, iste ailemin maddi durnmun belli iste o yiizden yani ergenligimi yasamadigin da diigiiniiriim bazen belki o yiizden da
zaten ¢ocuk yapma hikayesinden da nzak dururum ciinkii kendimi daba ergen gibi hissederim. Y asamayinca o bir fedakariiks:
herhalde herkes gezip tozarken 20-250i yillarnda ben hep bir okuma siireci, bir calisma siireci icerisindeydim. Kendi sosyal
Yagantimdan bayagr bir fedakarlk yaptigim: diisiindiyorum. Son amanlarda, bu doktora bittikten sonra biraz sosyal
yasantima baglayabildim, mesela resim kursuna o Zaman baglayabildim, spor yapmaya yani biyle biraz da yas biiyiiyiince
kendimin farkina varip, hayat bunlarla gecmez, biraz, da kendim igin birseyler yapmam gerektigini anladum ama bunlara cok
dnceden da baslayabilivdim. Sosyal yasantimdan fedakarlik ettigimi diisiingiyorum.’

K4 ‘Olmadh. Bir kadim olarak olmads. Y ani bir erkek de ayni seylerde fedakarlik ederdi. En bilyiik fedakarligimiz da zaten
gaman. Yani kadmmn ve erkedin bununla ilgili ok net yani bir kadin olarak belki de bilmiyornm. Kafamda tartsp
degerlendirmeye calistyorum. Cok net, kadm olarak olmady bioyle bir sey.’
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K5 Yani mesela soyle birsey belki yani kilik kryafet konusunda daba dikkatli olmaya calisirim daba dedigim gibi biz
Sakiiltede 20-25 kisiyiz herhalde ve 4 kadin var yani ok dikkat gefici olmayim yani cinsiyet kimligiyle cok dikkat cekici
olmaktan rahatsiz, olabilirin baska fedakarlik yapmadim.’

Yukaridaki alintilar incelendigi zaman kadin akademisyenlerin herhangi bir konuda fedakatlik yapmadiklarint
ifade etmeleri dikkat ¢ekiciydi. Diger taraftan anlatilar incelendigi zaman 3 akademisyen zaman ve sosyal
hayattan fedakarlik yaptiklarini ifade ederken, bir akademisyenin dikkat ¢ekici olmamak adina kiyafet tarzt
degisikliginden, 2 cocuk sahibi akademisyenin ise akademik kariyerini ¢ocuklarindan dolay: ertelediginden
bahsetmesi, Uzerine dustnilmesi gereken bir nokta olarak degerlendirilmistir. Coser (1974) a¢ gozli
kurumlar1 (greedy institution) kurumun Uyeleri tzerinde tam hak iddia eden, iyelerinden ayricalikli ve
béliinmez/paylasilmaz sadakat bekleyen kurum olarak tasvir etmistir. Uyeler bu kurumlara géniillii bir
sekilde itaat ederler yani herhangi bir zorlama yoktur ve tiyelerin tiimu enerjilerini kolektif faaliyetlere adatlar.
Currie ve digerlerine gére (2000) akademisyenleri tipkt devrimcilerin kendilerini bir davaya adadiklari gibi
kendilerini 6gretmeye ve arastirmaya adadiklarint ifade etmistir. Akademisyenlerin bu adanmusliklar 6zel
hayatlarina ya da ailelerine ayirdiklart zamani kisitlamaktadir. Milan ve digetlerine gbre (2011) akademisyen
kadinlarin bazilarinin kigisel fedakarliklar yaparak aile kurumundan vazgegmekdiklerini, ya daha az gocuk
sahibi olmayi tercih edip ya da ¢ocuk sahibi olmayi ertelediklerini, bazt akademisyen kadinlarin ise evlilik ve
cocuk sahibi olma planlarini akademik kariyerlerinde belirli bir noktaya gelene kadar ertelediklerini tespit
etmistir. Diger traftan Currie ve digetlerine gére (2000) akademi kurumunun baglayicitliginin artik sadece
akademik merak olmadigini yOnetsel faaliyetler ve akreditasyon gibi globallesmenin getirmis oldugu
zorunluluklarin da akademisyenlerin ¢alisma saatlerini daha uzattigini ifade etmistir. Wilton ve Ross (2017)
toplum tarafindan evlilik, annelik, dogum izni ve ¢ocuk bakimi konusunda empoze edilen normlarin kadin
akademisyenlerde daha fazla stres ve baski yarattgini tespit etmistir. Liss ve Erchull (2012) en esitlikei
ciftlerin bile s6z konusu ebeveyinlik oldugunda geleneksel normlar gercevesinde disiindiklerini tespit
etmistir.

Katilimcilar akademide cinsiyetlerine bagli olarak herhangi bir ayrimciliga ugramadiklarini, ¢alistiklart
kurumda bu gibi bir durum ile karsilasmadiklarint ifade etmislerdir. Diger taraftan katiimecilarin tGmi farkl
kurumlarda 6rnegin banka sektérii veya devlet kurumlarinda cinsiyete bagl farklt uygulamalarin oldugunu
bildiklerini ifade etmislerdir. Katiimcilarin ifadeleri asagidaki gibidir.

K7 ‘Cok fazia yok dedigim gibi . . ... .. Fakat daba devietin kurnmilarinda bazs noktalarda erkeklerin dabha on plana giktidine
diigiiniiriim ama dyle ok solid bir drnek yoktur buna.”

K2 ‘Bizim kurnmumuzda iyle birsey yok ama farkls kurumlarda var. Ormegin esim bankada caliser ve onlarda giriiyornm
ama bizim kurumumnzda yok.’

K3 “Yok bizim burda yasadigimiz; var . ... Hoca (kadin Dekan) ile. Kadinlara kars: biraz, daba katr oldugnnn diisiindiriim.
Cevrede baska rastlamadim en agundan bizim diniversitede rastlamadim.’

K4 ‘Ben kendi is yerimde buna benzer bir nygnlamaya rastlamadum. Belki akademik hayatta bununla ilgili ¢ok durumlar
yasanabilecegini diisiinmiiyorum ama. Bundan da kaynaklanzyor olabilir.’

K5 ‘Cinsiyete bagly herhangi bir seye denk gelmedim ben agikcast simdiye kadar. Erkek egemen bir ortamida calsstigum halde
bununla ilgili bir stkints yasamadim.’

Fuegen, Biernat, Haines ve Deaux (2004) ise alimlarda cinsiyet, medeni durum ve ¢ocuk sahibi olma
durumunun da ise alimlarda, terfide etken faktorler oldugunu tespit etmislerdir. Fuegen ve arkadaslarinin
aragtirmasina bekar ve ¢ocuk sahibi olmayan erkek adaylarin kadin ve ¢ocuk sahibi olan adaylara gbre daha
fazla tercih edildiklerini ve ise alimdan sonra da erkeklerin ¢ocuk sahibi olup olmamalarina bakilmaksizin
kadinlara gore daha ¢ok terfialdiklarimi tespit etmislerdir.

K7 ve K2 doktora egitimi sirasinda yasadiklart birer 6rnek asagidaki gibi ifade etmislerdir.

K1’ Bagen annemi diigiiniiriim devlet dairesinde ¢alsser onun da aktardigs seylerden yola ¢ikarsam karsi cinsin biraz daba
bayle patron gibi davranabileceds, nasil konusacagine bilmedigi baze drmekler cok fagla gelir onsime. Bigim alaninizda daba
esitlik var diye diisiingiriim. Akademide ok fazla drnek cikmadi fakat soyle bir drnek var. Bunu da yurt disinda yasadim.
Gelmeden dnce son sene ok da biyle ses getirdiydi hocanin biri sey dediydi kadinlar ¢ok fazla adladigs icin bilimin yapildsgs
ortamlara wygnn degildirler ya ok ayiftirlar ya da ok naiftirler gibi bir yorum yapt: ve cok fazla elestiri aldb...”
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K2 * Ozellikle de kiiltiirel olarak farkl: kiiltiirlerde olan kisilerde rastladim. Universitede bir hocam vards ve o kadinlara
ceyrek. ifadesini kullanirdi. Adam Tranlydr. Onlarmn Fiiltiiriine give bayanlarin 4 tanesi bir taneye denk gelir diye ki3
dgrencileri de yani. Farkly bir yaklasim. Ciinkii onlarda dort kadin bir kigsiye estir kisi dedidim bir erkek yani.’

Bu anlatilar kadinlarin cinsiyetlerine baglt olarak belitli bazi is/gorevleti yerine getirmekte zayif olduklar
Onyargisint kanitlar niteliktedir.

K5 ise ‘Cinsiyete bagle herhangi bir seye denk gelmedim ben agikcast simdiye kadar. Erkek egemen bir ortamda calistigim
halde bununla ilgili bir sikants yasamadim.’

Ozellikle sahtekarlik olgusunda oldugu gibi STEM (Bilim, Teknoloji, Mithendislik ve Matematik) ve tip
alaninda uzmanlasan kadinlarin erkek egemen bir ortamda calismanin farkindaligini dile getirmistir (Lee
vd.,2022, Meyer vd., 2015).

Ise alim, yikseltme ve atamalarda katilimecilar yine farkli kurumlarda bu gibi uygulamalarin oldugunu
bildiklerini ifade ederlerken; ¢alistiklart kurumda bu gibi bir uygulama ile karsilasmadiklarini ifade etmislerdir.
Fakat K3 kadin olan ist diizey yOneticisinin erkeklere karst daha hosgérili davrandigini ve kadin
akademisyenlere karst hosgoriisiniin hi¢ olmadigini ifade etmistir.

K3 “Yok bizim burda yasadigimiz; var . ... Hoca (kadin Dekan) ile. Kadinlara kars: biraz, daba katr oldugnnn diisiindiriim.
Cevrede baska rastlamadim en azindan bizim siniversitede rastlamadim.’

Bu anlati kralice ar1 sendromu olarak bilinen olguya bir géndermedir. Kralige arilar erkek egemen kurumlart
icerisindeki daha digiik statideki kadinlart  kendilerinden uzaklagtirarak, cinsiyet esitsizligini
mesrulastirmaktadirlar (Staines, Tavris ve Jayaratne, 1974). Ellemers ve digerlerine gére (2004) kadin
akademisyenlerin kadin doktora grencilerini erkek akademisyenlere gére yaptiklart ise adanmishiklarinin
daha disik olduguna inandiklarini ve kendilerini diger kadinlarla kiyasladiklarinda daha erkeksi bulduklarini
tespit etmislerdir. Ayrica kadin akademisyenlerin daha erkeksi olmak zorunda hissettiklerini, bunun
nedeninin ise glicli ve basarilt erkek akademisyen prototipi ile kendilerini 6zdeslestirmeye calismalarindan
kaynaklandigini ifade etmislerdir (Ellemers vd., 2004; Faniko, Ellemers ve Derk, 2020; Derks, Van Laar ve
Ellemers, 2016).

Katilimcilar kadinlarin akademideki temsiliyetleri ile ilgili distinceleri soruldugunda ise kadinlarin erkeklere
oranla daha titiz ¢alistiklari, uzun vadeli planlari daha rahatlikla yapabildiklerini, daha 6ngériili olduklarim
ifade etmis olmalarina ragmen 6zellikle yonetici konumunda daha az temsil edildiklerini ifade etmislerdir.
Bu soruya yonelik anlatilar asagidaki gibidir.

K7 “Cinsiyet konusundaki bariyerleri oncelikle kafamizda kirmaniz, gerekiyor,
K2 Fiziksel giig konusu harig tiim konularda erkeklerden daba iyiyig,

K3 Yani evet kadimlar biraz geri planda birakilzyor ama diisiindiigiimiizde kadinlarin erkelerden daba yeteneli oldugunn
diisiiniyorum. Kadinlarmn gekas: daba farkldsr gercekten, daba detaycryik erkeklere gore, hatta belki yoneticiler kadim olsayds
diinya daha farkle bir yer olabilirds.’,

K4 Evet ben katiltyorum kadimn ve erkeklerin editimleri cok farkils degil ve buna ragmen kadimlarm is yasantisindafki
temsiliyeti... yani burda ben kiiltiir cok fazla devreye giriyor diye dijsiiniyorum. ... Erkef yoneticilerle aramizda bir fark
oldngn diisiiniiyormusunuzg. diye sorarsanig, kadmlarim daha komplike diisiindiigiinii erkeklerin ok daba komplike olmayan
sekilde diisiindiigiinii diisiinityorum.’

K5 Simdi hayer ama bilmen yani bu belki idrenilmis birsey miydi il bagta bana sanki izellikle koordinatorliik isi geldikten
sonra sanki onlar daba dikkatli ve ber seye daha hakimmis gibi bir algya kapildydim ilk baglarda iste kendim tecriibesiz
oldngum igin yaptigim iste ama bu fikrim dedists’.

Kadinlarin is yasantisindaki temsiliyetlerinin diigiik olmast bu ¢alismanin ana kategorileri olan sahtekarlik
olgusu, cam tavan gibi kavramlarin yant sira Sinclair (1998)’de ifade ettigi gorinmezlik etkisinden (invisibility
¢ffect) kaynaklantyor oldugu dustntlmektedir. Gorunmerzlik etkisi kadinlar ve erkeklerin yonetici/lider
konumunda bilgi ve yetenek agisindan hi¢ farkli olmamalarina karsin farkliymus gibi algillandiklarin ifade
eden bir kavramdir. Toplumsal normlardan dolay: kadin ve erkegin sergilemis oldugu ayni davranis ya da
vermis oldugu aynit karar farkls bir sekilde yorumlanmaktadir ve yonetilicik vasiflart erkeklere atfedilmektedir
(Marongiu ve Ekehammer, 1999). Deem (2003) ve Benschop ve Brouns (2003) akademisyenlerle
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yurtttikleri farkli c¢alismalarda kadin ve erkek akademisyenlerin yetkinlikleri ve sergiledikleri
performanslarinin benzer oldugu noktalarda bile kadinlarin daha dustik seviyelerde degerlendirildikleri, yine
benzer bir sekilde akademisyen kadinlarin yonetici konumunda olabilmeleri icin erkeklere gére daha fazla
engeli agsmalart gerektigini tespit etmislerdir. Bu arastirmalari destekler nitelikte bir bagka ¢alisma ise Knights
ve Richards’in (2003) 6zellikle akademiyi fetih, rekabet ve kontrol gibi erkege aitmis gibi kabul edilen
stratejilerin - ylzeye ¢iktigt bir kurum olarak tanimlamast ile Ortismektedir.  Kloot (2004) kadin
akademisyenlerin erkeksi-yonelimli bir yonetim kiltiirtinde varolmaya calistiklarini ve yonetici konumdaki
akademisyen kadinlarin sistem icerisinde gorinir kilinabilmesi icin de seffaf bir stre¢ ve yapi
olusturulmasinin yani sira ise alma kogullarinin da cinsiyetten bagimsiz hale getirilmesi gerektigine vurgu
yapmistir.

3.2. Sahtekarlik Olgusu

Katilimcilara egitim hayatlari boyunca kimlerin destek oldugu, akademisyen olma kararlarinda kimlerin etkisi
oldugu ve egitim hayatlart boyunca cinsiyetlerinden dolayt bir ayrimeciliga maruz kalip kalmadiklari
sorulmustur. Katilimcilarin vermis oldugu cevaplar incelendiginde neredeyse tim katilimcilara egitim
hayatlart boyunca annelerinin destek verdigi belirlenmistir. Babalari tarafindan daha ¢ok maddi destek
aldiklarini ifade ederken anneleri tiim gelisimleri boyunca manevi desteklerini sunmuslardir. Dikkat ¢eken
bir unsur ise katilimcilarin 6zellikle anneleri ve biyik anne-babalari tarafindan okumalart ve kendi
mesleklerine sahip olmalart konusunda hem yireklendirilmis hem de desteklenmis olmalar idi.
Katilmcilarin akademisyen olma kararlarini etkileyen temel kisiler ise tniversite egitimleri sirasinda
tanistiklart arkadaslari ve halihazirda yiksek Ogretimde gérev yapan ve rol model olarak degetlendirilen
kuzenler ve son olarak da Universite egitimi sirasinda ders aldiklar: entelektiiel diye tabir ettikleri hocalart
olmustur. Katilimcilara bu sorularin sorulmasi sahtekarlik olgusu ile ilgili sorulara giris mahiyetinde idi.
Clance ve digerlerine gbre (1995) sahtekarlik olgusunun kékenlerinin kadinlarin aile igindeki ve sosyal
normlarla sekillenen kisilerarasi iliskilerinden kaynaklandigini vurgulamaktadir. Erkek-normlari ile bezenmis
toplumsal yapi icerisinde bulunan aile ve kadin rolii sosyallesmesi, sahtekarlik olgusunun gelismesine olanak
saglamaktadir. Aile igerisinde biyiimekte olan kiz ¢ocugun zekast ya da basarisi ailesi tarafindan goriiltp
takdir edilmedigi zaman; zeka ya da bagart benlik kavramu igerisine eklenemez. Bu kosullarda yetisen bir
kadin kendi yeteneklerini, zekasint ve basarisint ¢ok ¢alsmasina, sansh olmasina, hocasmmn hoggoriilii olmasina,
degerlendiricilerin yanlslik yapmys olabilecedi gibi dustincelerle cocuklugundan bu yana gelistirmis oldugu benlik
kavram ile ¢elismemeye calisir. Clinkd bagari, zeka, bagimsizlik, girisimcilik, gic gibi 6zellikler toplumda
erkeklere atfedilen 6zelliklerdir. Kadinlarin ¢cok da farkinda olmadan icsellestirdikleri ideal kadin 6zellikleri
ve toplumun onlardan beklentileri arasinda bu &zellikler ve kavramlar bulunmamaktadir. Yapilan birgok
calismada kadin akademisyenlerin yasadiklart bu durumun 6zellikle bilim ve mithendislik gibi alanlarda,
yasadiklar1 toplumun onlara buraya ait olmadiklarini; bagka bir deyisle erkeksi bir alanda olduklarint ima
etmeleri ile gelismektedir (Hoang, 2013; Mclntosh, 1985).

Bulgular arasinda ardssik iki soru olan sahip oldugu akademik tinvan ve konumu ile ilgili diistinceleri ve yeni
gorev ve projeler verildigi zaman yasadiklart duygular/disiinceler soruldugu zaman 6zellikle K1 ve K5
cevaplart Clance’in (1995) sahtekarlik olgusu ile ilgili yaptigt tanimlama ve agtklamalarla birebir 6rtiisen
kaliplarla cevap vermis olduklart dikkat ¢eken anlatilar arasinda sayilabilir. Asagidaki alintilar katidimeilarin
akademik tnvan ve konumlart ile ilgili dustincelerinden alintilart icermektedir.

K1 Ingilteredeyken birag iyle diisiindiigim zamanlar oldn. Neden ciinkii yiiksek lisanstan sonra ilgi alanim belirledim, ben
bu konuda calismak isterim dedim. .......... ben kalp iizerine doktorami yapmak isterim dedigimde gidip hoca ile konugstum.
Yazda yiiksek lisansim bitince baslayacak bir projem var eder istersan basvur ve bagla ayni oknlun iginde oldugn bazen sey

olurdum doktora ¢ok orlu bir siireg hani acaba ben baska oknla basvursam kabul alir mydim, dyle o yiizden mi kabul
aldum.’

K3 .o Tarnaklarumla kazzyarak geldim. Cok zoriuydu editim siirecim ama hepsini hak ederek geldim diye
diisiindiyorum.’

K4’ Hig boyle birsey bu zaman kadar big bissetmedim. Ciinkii ¢ok calgstim. Belki suanda benim bulundugum mevkide
konumda  bulundugum insanlarm calistigindan daba ok calistim. .......... bu  fkonuma gelene fkadarki siirecten
babsediyorum, gergefeten ok calistim, normal bir seyirle caligmadim, son damlasina kadar hekettigimi diisiiniiyornm. Kazzya
kazzya geldim.’
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K5’ Cok yakmn bir gesmise kadar evet hatta yiizde yiiz evet ya isler yolunda gitti sansly zamanda dogdum iste birseylerin
eksik oldugu zamanlarda ben orda bulundum iistiin meziyetlerim dolistyla burdayim sartlar boyle gelisti diye diisiindiigiin cok
oldn.”

Diger taraftan katithmcilar sahip olduklart akademik tnvan veya bulunduklart konumla ilgili distinceleri
soruldugu zaman ise 2 kattimicinin gok ¢alistin, kagya kageya geldim gibi ifadelerle bulunduklart konumu ve
akademik Gnvani hak ettiklerini belirtmislerdir. Long ve digetlerine gbre (2000) kadin akademisyenlerin
akademideki diger tyelerle karsilastirildigt zaman agirt mikemmelliyetci olduklart ve cok calistiklarini tespit
etmistir. Longford ve Clance (1993)’de 6zellikle bagarili kadinlarin kendilerini digerlerinden daha ¢ok
calisarak bagarili olduklarint distindtklerini tespit etmislerdir.

Yeni gorevler ya da projeler verildigi zaman yapamam, basaramam gibi dustincelerin varligi sadece iki
katilimcinin vermis oldugu cevaplar arasinda ortaya ¢tkmustir.

K7 ’Fakat bende cok fazia stres olur. Olmam gerekenden ¢ok daba fagla stres olurum. Artsk bunun benin is yapma seklin
olduguna inanirim. Stres olarak yaparum, ben o ise girdigim aman ne olacak, nasil olacak, nasi yapilacak, neydi,
bilinmezlik, belirsizlik, ¢ok fazla hosuma gitmez ama hepimizin hayatinda var, benim de ok var. Fakat o daba ¢ok kontrol
edebilecedim gibi gelir bana ve birazg beni stres eder ama o stresin benim icin Zararl oldugnnn bilirim. Highir zaman
yapamayacagimi diisiinmen: ama biraz, daba endiseli yaklagirim olaylara.’

K5’ Gegmiste evet. Gegmiste cok oldu bilmem o benim kisilik ozelliklerimden mi yoksa ortam dolayistyla mi ama gegmiste
ok daha kaygilrydim bu konularda simdi birazeik daba arfik_yasin getirdigi birsey mi tecriibenin getirdigi birsey mi tecritbenin
getirdigi birsey oldugnna inanirim ben birazeik daba sognkkanlzyim. Bir yolunn bulacam elbet derim.’

Yukaridaki alintilardan da goriilebilecegi gibi her iki katilimet da yeni gérev ya da projelere dahil edildikleri
ilk anda kaygt/stres yasadiklarini ifade etmislerdir. Bernard ve digerlerine gore (2002) ifade ettigi gibi bu
duygular digerleri tarafindan gbzlemlenmeyebilir fakat sahtekarlik olgusuna sahip bireylerde kaygr,
kendinden stuphelenme, irrasyonel bagarisizlik korkusu gibi psikolojik belirtiler ya da distince kaliplari ile
ortaya cikabilir. Ozellikle K5’in daha erkek egemen bir fakiiltede calistyor olusu onun yasamus oldugu
sahtekarlik olgusunun alan yazin ile tutarli oldugunu géstermektedir. Ozellikle STEM (Bilim, Teknoloji,
Mihendislik ve Matematik) ve tip alaninda uzmanlasan kadmnlarin erkeklerden daha yitksek oranlarda
sahtekarlik olgusu yasadiklarini tespit etmislerdir (Lee vd.2022; Meyer vd., 2015). Maji (2021) yazilim
mithendisi kadinlarla yaptigt calismasinda basarinin  digsallastirilmasi, basarisizlik korkusu, kaygt ve
basarilarinin degersizlestirilmesi gibi stireclerin mevcudiyetinin yant sira yetisirken aile tutumlari arasinda ise
kardeslerin birbitleri ile karsdastirilmast, 6vgil eksikligi, katt cinsiyet degetleri gibi tutumlarin olmast
sahtekarlik olgusunun 6nctileri oldugunu tespit etmistir.

3.3. Kurbana Dayatilmig Oz-Siiphe

Kurbana dayatilmis 6z sithpe bir bagkasinin gerceklik algisini manipiile ederek; ruh sagligim bozmaya ve
kontrol etme yonelik girisimde bulunmak olarak &zetlenebilecek psikolojik istismar tiridir (Green ve
Chatles, 2019). Bu olgunun grup ya da bir kurum icerisinde tanimlanmast ve tezahiirleri ise bir sorun varken
grup ya da kurum igerisindeki bireylerin bu sorunu yanlis yonlendirme, sasirtma, kafa karisikligina neden
olma, iddia edilen sorun hakkinda higbir bilgisinin olmadigint iddia etme veya alay yolu ile bu fikri ¢arpitma
yollart ile sorunu dile getiren kisinin iddiasit reddetme olarak ortaya ¢ikmaktadir (Watson-Creed, 2022).
Mclntosh (1989) 6zellikle kurumlarda hak edilmemis ayricaligi kaybetmemek icin giic dengesini elinde tutan
bireylerin esitligi hak edenler aleyhine olan inanglara tutunarak hareket ettiklerinden bahsetmektedir.
Kurbana dayatilmis 6z stihpe davranislar sergileyen bireyler ise bu ayricalik ve giic esitsizligini korumak
adina davransglar sergilediklerinin farkinda bile degillerdir (Bailey, 2020). Kadin akademisyene yonelik
yapilan kurbana dayatlmis 6z sthpe onlarin uzmanliklarini ve giivenilirliklerini olumsuz yénde
etkilemektedir. Petric (2018) kadin akademisyenlerin strekli olarak bilgileri ve fikitleri sorgulandigi ve
reddedildigi icin kendilerini alanda saygi duyulan bir yer edinmelerinin neredeyse imkansiz oldugunu
distndiklerini tespit etmistir. Smirl (2020)’de benzer bir sekilde fikirlerinin, becerilerinin ve bagarilarinin
strekli bir sekilde gecersiz kiinmasinin kadin akademisyenlerin kendi yeteneklerini sorgulamalarina,
Ozglivenlerinde, motivasyonlarinda ve tretkenliklerinde azalmalara neden oldugunu tespit etmistir. Graves
ve Samp (2021) kadin akademisyenlere yonelik yapilan kurbana dayatdmis 6z siphe davranslarinin
sahtekarlik olgusunu da tetikledigini tespit etmistir.
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Katiimcilarin  cinsiyetlerinden dolayt maruz kaldiklari agagilayict ya da ayrimeilik igeren yasantilart
sorgulandiginda asagidaki alintilar ortaya ¢tkmustir.

K71 Alandan birisinin kadmlarm zorluklaria karsilastiginda agladiklarm: ve bu yiizden zayif oldugunu soyler. Yani
gorluklarla karsilastiklarinda adlarlar ve bu da cok bilyiik bir zaysifliktir. Yani lafi sey demeye getirdiydi bilim alaninda ya
da zorlayw yerlerde olmamalar: gerektigine. Agikcast bemcinslerim de bu gibi yakistirmalar yapariar. . ......... Bir laf var
sags nznn akly kisa bu cok kaliplasmisdsr. Insanlar bunun anlamns bile bilmeden siyleyebilirler. Ben bunu duydum etrafimda
ve dnydngumda da nasi yani ne bu demefk, yani ben salak niyim gibi sorular sordum ve agiklama yaparken buldum kendini.’

K3 ‘Bir tek seyde yasadrydim onu, onunia ilgili bir soru var mi bilmiyornm ama benim tez dansgmanimla. Erkekti o. Ben
genelikle erkeklerde hep daha iyi iliskim oldu ve bighir zaman da sey yapilmadim, etrafimdaki erkek hocalar, sig kadmlar
daha iyisinig modundaydilar. A. .. hocam sagolsun, o da ¢ok iyi bir insandz ashnda ama sey konusunda, kadin oldugunuz,
igin mi yoksa genel olarak herkese yaklasim dyleydi. Cok zorln bir hoca id, hatta 4 kisi falan doktoraye birakts onun
doneminde. Ama ben azmettim ciinkii baska sansum yoktn, yani birakirsam gidebilecedim baska bir yol yoktn. Onlarm
arasinda aile bekimi olanlar falan vards, zaten bir isleri vard: diye biraktilar. Ben kadm oldugum icin dedildi hocanin seyi,
onun kendi targe boyleydi. Zorlayicrydy, biyle bir asagilayur tarzs vards. ... mesela benim Kibrsly olmam, bizim daba rahat
oldugnmnzu diisiiniirdii, Kebrss saati derdi, yapacayik bu isi dedigimizde hemen yarma degil de bu isi salladiginnzz, 1 ay, 2
ay 3 ay yapmadigimizz ima ederdi. Yani mesela sivensiz farklidir ya tezi yazdigimda sizin Tiirkgeniz boguktur derdi, o
crimleyi dondip dolastirip gene benim yazdigim ciimleye ¢ikardr. Kadima yonelik degildi yaptiklar: belki ama icten ige kadina
da _yionelikti bilemiyornm. Ciinkii gormedim diger arkadaglarla olan dialogunu, bagins, ben gittigimde zaten 2 haftada bir
giderdim, bir odada otururdnk ve ¢alsirdik. Zorlards. Hep kendinin boyle bir algist vardr kafasinda. Tek sorun yasadigim
erkek akadenisyen oydn.’

K4 . Yani ama siyle birsey daba ince yani ¢alsstigim kurnmda oldn. Burda ders programumn yapan kurnmdaki miidiiriimiiz
erkek hocalar: ge¢ saatlere biraksyordn. Kadin olan hocalar: giindiiz saatlerine birakayordn. .. ... Calistigim kurumdafki
mididiiriin bunu yapmasi. Aslinda pozitif ayrimcilik yaptiklarm: diigiiniyorlar da ama neyse. ................ Tabii soyle bu
¢agda alakaly bir durnm bu belki ama ben lise oknrken, ya da iiniversiteye basladigimda eksik etek sen ne anlarsin, elinin
hamuru ile erkek isine karigma gibi sakalarla tabii ki de birgok kez marng kaldik. Artik big bununia ilgili nerdeyse big
marug, kalpiyorum. Haaa su olabilir asiinda kalmeyorum deyip diisiindiikce aklima gelmesi. Iste mesela hep birlikte bir
etkinlik yapilacaksa saat 19:00 de bulusnlacaksa siz saat 17:00 giksp gidin, siisleneceksiniz ya, kadmsimiz giizel goriinmek
gorundasing, falan targy espriler, asagilama dedil ama boyle sakalasmalar olabiliyor. Ama ben gencken daba fazla
7/ Yok yani boyle cinsel sayilabilecek ima ya da davramisa ben marug kalmadim ama etrafimdaki
insanlarin kaldigina goriyorum bazgen bissediyorum ama, bunlarin da erkeklerin degil de kadinlarm baglattigina goriyorum.’

K5 Yani onlarm  meyhane yemeklerini - diisiiniirsak  onun  disinda  haywr. Yani is yagamimda boyle bir sey
yasamadimn. ........ Goziimiin oniinde kalmadim ama arkasindan bu yorumlarin yapildigs insanlara denk geldim. Y ani boyle
seyleri kimse yiigiiniize yapmaz ama yan ofistefei arkadagim igin boyle yorumlar yapildigine duydum birginlik, dengesizlik,
mnayyen giinsinde olmak. Ama mubakkak benim igin de yapilmuster yani bir bagkasia yapinissa bu. Ayrica buna birsey
daha eklemek isterim 40 yasin distiinde olup da evli olmadigy igin ugrasacak bagska birseyi olmadigs igin gibi yorumlar da
dnydum. Bunlar kulak misafiri oldugum seylerdir. Kimse gelip cesaret edip baskast igin bile soylemez; bunu ama dedigim gibi
bagskasina yapan bana da yapar....... Ben hig marug; kalmadim ciinkii ben hichir zaman miisaade etmedim buna. Y ani
0dlen arastnda toplu bir yemek yenirfen isin rengi birazgeik dedismeye bagsladiginda sizg gene dlgiiyii kagirzyorsunuzg ben gideyim
i3 da rahat rabat konusun dedigim olmustur.’

Yukaridaki anlatilardan da anlasilabilecegi gibi kurbana dayatilmus 6z stiphe sadece kurumsal degil daha 6nce
de bahsedildigi gibi toplumsal normlar cercevesinde cinsiyete bagl bir sekilde gerceklesmektedir.
Katilimcilanin ifadelerinde genel olarak cinsiyetci sakalara, kadinlart asagilamak i¢in kullanian atasézlerini
duyduklari, cinsiyetlerinden dolayt zayif ya da beceriksiz olarak algilandiklari ve son olarak da azinlik olarak
nitelendirilebilecekleri bir kurumda olduklarinda bunun da onlara karst kullanilan yaygin kurbana dayatilmus
6z stiphe davransglart oldugu gézlemlenmistir. Aurangzeb, Abbasi ve Kashan (2023) kurumsal ortamlarda
kurbana dayatdmis 6z sithpe davranislarina maruz kalan kadin akademisyenlerin tipki bu calismadaki
katihmcilar gibi erkek calisanlarla smurlar koyma ve kendini koruma altina alma gibi davranslar
sergilediklerini ifade etmislerdir.

Katilimcilara kurumsal yapidan dolay1 kendi yetenek, bilgi ve becerilerinden stiphe duyduklari, deneyimlerini
anlatmalari istediginde ise iki katilimer kurumsal kurbana dayatlmis 6z stihpe deneyimlerini asagidaki gibi
ifade etmislerdir.
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K1 Kargilastim. Yine bu karst cinsten dedildi tabiki ama hatta karst cinsten de olabilir. ... ... Eeee bilingli olarak bazu
seyleri savundugumda ya da dijsiindiidiimde sesimin duynlmadigini toplantilarda hissederim ve biliyornm ki savundugnm seyler
gergekten dogrudur, ya da yapilabilir seylerdir. Daba fazla calismasin, farkls islere girmesin ya da bagkalarimm onii agilmasin
diye bunlar: duymamaziiktan gelebilivler. Ya da burdaki kisilerin, burda efitim almas kigilerin asla kiigiimsemek igin
$Oylemenm sadece daba farklz yolda yiiriimiis kisilerin bazu farkliliklara agik olmadiklarmdan dolay: bazy farkiihiklar: zayifiik
olarak degerlendirdiklerini gok fazla deneyimlerim. Cok fazla... Hergiin yani deyebilivim.’

K5 Bunun cinsiyetle m: alakale oldugundan emin degiline onunla birlikte ben her zaman bani birsey oldugn zaman once bir
ben yanlss yapmag olmayim dnce bir kontrol edeyim emin olduktan sonraki bir adima geceyim diye calrsirim ber zaman, bagkas:
tarafindan buna marug kalmadim. Ornek olarak sig surda yanlss yapmussinz, diye arandigim ¢ok gaman var.”

4. SONUC

Yapilan bu calismanin bulgulati nitel bir calisma oldugu i¢in genellenebilir nitelikte olmamasina ragmen
kadin akademisyenlerin anlatilarindan yola cikarak elde edilen veriler 1siginda kadin akademisyenlerin
cografya fark etmeksizin yasadiklart kurbana dayatdmis 6z sihpe, sahtekarlik olgusu ve cam tavan etkisi
benzerdir. Kadin akademisyenler is-yasam dengesini kurmakta zorlandiklarini ifade etmektedirler. Ozellikle
evlilik ve ¢ocuk sahibi olma konusundaki kararlarini akademik kariyer planlart ile Srtismeyecegi icin
ertelemek ya da evlilik ya da ¢ocuk sahibi olma karari vermisler ise bu kez de akademik kariyerlerindeki
gelisimlerini erteleme karart almak zorunda kaldiklarini ifade etmislerdir. Sonug olarak, kadin akademisyenler
hayatlarint ilgilendiren 6nemli kararlar vermekle karst karstya kaldiklarinda bir se¢im yapmak zorunda
kalmaktadirlar. Eril tahakkiimiin ve eril merkeziyetciliginin yogun olarak yasandigt ve hissedildigi toplumsal
yapt icerisinde kadin akademisyen toplumsal cinsiyet normlarinin belitledigi yolda yurimek zorunda
birakilmaktadir. Cocuk sahibi olan tek katilimei, akademik gelisimini ¢ocuklarinin ihtiyaglart dogrultusunda
erteledigini ifade ederken, evli olan diger bir katiimer evlilik kararini 30°lu yaglarinin sonuna kadar
erteledigini, evlendikten sonra da ev-is dengesini kurmakta sorun yasadigini ifade etmistir.

Akademisyen kadinlar cinsiyetlerinden dolay: cinsiyet¢i sakalara ya da atasézleri aracilifryla yermelere maruz
kaldiklarint da ifade etmislerdir. Katllimecilarin sadece erkek calisanlar tarafindan degil bazt noktalarda
hemcinsleri tarafindan da cinsiyetci sakalara maruz kalmalari ve Stekilestirilmeleri onlarin ruhsal durumlarint
olumsuz olarak etkilemektedir. Kadin akademisyenler bu gibi bir durum ile karst karsiya kaldiklarinda
kendilerini o ortamdan uzaklastirmak, bu sakalart yapan kisilerle sinir koyma ¢abast icerisinde olmak gibi
¢bzim vyollarina bagvurduklart da yine anlatilar arasinda dikkat ceken bulgular arasindadir. Kurbana
dayatilmis 6z sthpe olarak adlandirilabilecek davranis kaliplarina hem kadinlar hem de erkekler tarafindan
maruz birakilmaktadirlar. Imposter olgusu ise neredeyse tim katilimcilarda 6zellikle yonetici konuma
geldikten sonra yasanilan bir durum olarak karsimiza ctkan bir bulgu olmustur. Akademisyen kadimnlarin
cevrelerine bagli olarak bazi isleri yanls/eksik ya da yetersiz bir sekilde yaptiklarini distinerek yaptiklart isleri
tekrar kontrol etme ihtiyact duyduklari ya da ¢ok calisarak mikemmelliyetci tutumlar takindiklart ve diger
bireylerden bu gibi geri bildirimler almamak i¢in ¢aba satf ettikleri de ortaya ¢tkmistir.

Cam tavan algilart ve yasantilar ile ilgili olarak akademisyen kadinlarin ¢alistiklart kurumda cinsiyetlerinden
dolay herhangi bir ayrimciliga ugramadiklarini ifade etmislerdir. Fakat akademisyen kadinlar 6zellikle Kralice
Ar1 sendromu olarak adlandirilan olguyu yine kadin akademisyenler tarafindan yagadiklarini ifade etmislerdir.
Meslekte daha yeni ve geng olan akademisyen kadinlar nispeten kendilerinden bazen biraz daha yasca biiyiik
olan hemcinsleri bazen de diger kadin akademisyenler tarafindan bu gibi davraniglara maruz kalmislardir.
Aslinda her iki yas grubunun davranis kaliplart daha 6nce tartisilmis olan alanyazin 1s1ginda anlasilabilir
niteliktedir. Yast nispeten daha buyiik olan ve yonetici konumda olan kadin akademisyen kendi otoritesini
kadinst bir sekilde degil daha erkeksi bir sekilde ortaya koymaya calisirken; yast daha biyiik olan kadin
akademisyen ise bir kadin olarak sahip oldugu ayricalikli giic durumunu olasi rakiplerini daha biiylimeden
yok ederek glic dengesini bozmamak adina ¢aba sarfettigi diisintlmustir.

Ozellikle STEM akademisyenlerinin 6n kabullerinin eril bir yapt igerisinde ¢alistiklart yoniinde olmast da
anlatilar icerisinde bulunan &afanuzun icindeki kaliplar: biz kadin akademisyenlerin de heniiz ytkamamus oldugu
distincesini zorunlu olarak ortaya ¢tkarmaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

Glass Ceilings, Gaslighting and Imposter Phenomenon in Academia:
Narratives of Female Academics

INTRODUCTION AND PURPOSE

The aim of this study is to investigate how women academics experience and articulate their perceptions
and/or expetiences of possible glass ceilings, the imposter phenomenon and gaslighting associated with it.
These three concepts ate not a subject that has been researched in the literature so far brings the originality
of this study. Furthermore, the absence of similar studies in the TRNC (Turkish Republic of Northern
Cyprus) is another scientific value of the research. Since the research was carried out as an in-depth
interview, which is one of the qualitative data collection methods, the fact that the findings of this study are
not generalizable can be counted among the limitations of the research. However, despite this, it is thought
that these first data to be collected by in-depth interview technique will be a guide for future research.

THEORETICAL FRAMEWORK

As in many areas of social life, women are not evaluated independently of the cultural values of society and
the assigned roles and attributes to women and men within the academy (Sentiirk, 2015). Isik (2022) argues
that the masculine norms in societies reinforce this through mechanisms such as benevolent sexism and
glass ceiling syndrome, including the imposter phenomenon, in order to make women secondary to men in
society.

The imposter phenomenon; is a concept defined by Clance and Imes (1978). Clance and Imes stated that
successful women academics attribute their success not to internal factors but rather to external factors.
Researchers defined this concept as a state of intense anxiety experienced by women who feel undeserving
of their position.Although the imposter phenomenon was initially described as a phenomenon experienced
only by women, later studies have shown that this phenomenon may not be experienced only by women
(Clark, Vardeman, Barbar, 2014, Kumar and Jagacinski, 2006, Kets de Fries, 2005, Harvey and Katz, 1985,
Clance and Imes, 1978).

Gaslighting, was first defined by Barton and Whitehead (1969) and later by Smith and Sinanan (1972) as
'primarily an attempt to impose on other people in a person's social circle that the subject person is mentally
ill and should be confined to a mental hospital'. Calef and Weinshel (1981) define gaslighting as 'usually the
imposition of one's own judgment on another petson. This imposition involves painful spiritual conflicts’.

Adkins (2019) argues that gaslighting, especially in the workplace, is possible with the role of the crowd, in
other words, with an external reinforcement. The first destabilizing effects of gaslighting in the workplace
involve the persuasion, through explicit and indirect external reinforcements, that the victim's (usually
women) perception of reality and judgments are unreliable or wrong. Gaslighting in the workplace is mostly
associated with sexist jokes or adjectives such as 'very sensitive, very chaste, problematic, very emotional'
and some derogatory features attributed to femininity (McDonald, Chatlesworth, & Graham, 2016,
Abramson, 2014).

The Glass Ceiling Commission, which became operational in the United States in 1995, defined the term
glass ceiling as 'an invisible but insurmountable obstacle that prevents minorities and women, regardless of
their qualifications or achievements, from rising to the top of the institutional ladder' (Kulik and Rae, 2019).

METHOD

This research was conducted using qualitative research method, employing in-depth interviews. The
academic staff of 11 Faculties, 5 Schools and Preparatory Schools where educational activities are carried
out at the European University of Lefke constitute the population of the research. Before proceeding to the
data collection phase for the study, the necessary permissions and ethics committee approval were obtained
by applying from the Scientific Research and Publication Ethics Committee with a semi-structured interview
form dated 24.02.2023 and numbered BAYEKO020.04.
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The semi-structured interview form used in the research was developed by examining the relevant literature.
The form consists of some socio-demographic information such as age, marital status, number of children,
as well as questions about glass ceilings, the imposter phenomenon, and gaslighting perceptions and
experiences. During the development of the semi-structured interview form, glass ceilings, the imposter
phenomenon and Gaslighting were determined as the main categories and the questions were determined
under these main categories.

The invitation to participate in the research was sent via e-mail to full-time women academics working in
faculties and schools. Data were collected using a semi-structured interview form with 5 women-
academicians who reported that they volunteered to participate. Questions were asked to the participants
face-to-face, audio recordings were made with their consent, and then transcribed by the researchers. The
data collection process of the study was carried out between March and June 2023. These transcribed data
were examined by content analysis method.

RESULTS AND CONCLUSIONS

Although the findings of this study are not generalizable because it is a qualitative study, in the light of the
data obtained based on the narratives of women academics, the gaslighting, imposter phenomenon and glass
ceiling effect experienced by women academics are similar across geographical locations. Women academics
state that they have difficulties in establishing a work-life balance. In particular, they stated that they had to
postpone their decisions about marriage and having children because it would not coincide with their
academic career plans, or if they decided to marry or have children, they had to decide to postpone their
development in their academic careers. In other words, when women academics are faced with making
important decisions that concern their lives, they have to make a choice. In the social structure where male
domination and masculine centralism are experienced and felt intensely, women academics are forced to
walk on the path determined by gender norms. While the only participant who had children stated that she
postponed her academic development in line with the needs of her children, another participant who was
married stated that she postponed her marriage decision until the end of her 30s and that she had problems
in establishing a home-work balance after marriage.

Women academics also stated that they were exposed to sexist jokes or proverbs and satires because of their
gender. The fact that the participants are exposed to sexist jokes and marginalized not only by men
employees but also by their same-gender peers at some points affects their mental state. When women
academics faced with such situations, it is also among the striking findings that they resort to solutions such
as distancing themselves from that environment and trying to set boundaries with the people who make
these jokes. They are exposed by both women and men to patterns of behavior that can be called as
gaslighting. The imposter phenomenon, on the other hand, has been a finding that is experienced in almost
all participants, especially after they become managers. It has also been revealed that participants depending
on their environmental feedbacks start to think that they do things incorrectly/incompletely or inadequately,
they need to double-check their work, or they adopt perfectionist attitudes by working hard and try not to
receive such feedbacks from other individuals.

Regarding their perceptions and experiences of the glass ceiling, women academics stated that they were not
discriminated against because of their gender in the institution they worked for. However, women academics
stated that they experienced the phenomenon called Queen Bee syndrome by women academics. Women
academics, who are newer and younger in the profession, have been exposed to such behaviors by their
same-gender peers, who are sometimes slightly older than them, and sometimes by other women academics.
In fact, the behavior patterns of both age groups are understandable in the light of the previously discussed
literature. While the woman academician, who is relatively older and in a managerial position, tries to assert
her authority in a more masculine way, not in a feminine way; On the other hand, the older woman
academician was thought to be trying not to disturb the balance of power by destroying her privileged power
status as a woman before she grew up.

The society and cultural norms in which we live have -so to speak- left us in limbo. Family members who
have been providing financial and moral support for us to become strong women who can get education
and stand on their own feet since almost the first day of our education life; after a while, they start to make
demands with gender stereotypes such as the age of marriage and the time to have children. This is expressed
not only by families but also by women who are academics themselves. After a while, even we find ourselves
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struggling with these patterns. For example, doing work at home, cooking, having children, taking care of
children, etc., these are put into a choice and feeling that you have to make a choice is actually a two-in-
between. To be a productive, successful academic? Or do you want to get married and have children before
the biological clock runs out? Postponing until after you've reached a place in your career? Choosing the
outfit to be worn in university by putting it into certain patterns? Trying to look more masculine? Is it
sacrificing social life, hobbies, and friends in order to advance in an academic career?
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