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Bu ¢alisma, miizik 6gretmenlerinin zamani algilama ve zamami daha verimli kullanma gibi
zaman yonetimine yonelik davraniglarinin incelenmesi amaci ile yapilmistiv. Arastirma, diizeyine
gore betimsel arastirma yontemlerinden tarama modeli, arastirma tiiriine gore ise nicel yontem
olarak tasarlanmigtir. Arastirmanmin ¢alisma grubunu resmi ve ozel kurumlarda 2023 yilinda
gorev yapan (n=253) miizik ogretmenleri olusturmugstur. Bu ogretmenler kolayda ornekleme
teknigi ile arastirmaya dahil edilmistir. Veri toplama aract olarak “Zaman Yonetimi Olcegi” ile
arastirmacilar tarafindan olusturulan “Kisisel Bilgi Formu” kullamilmigtir. Verilerin analizinde
katilimcilarin demografik ozelliklerini belirlemek icin frekans analizi, ikili gruplar icin t-testi,
ikiden fazla gruplar icin ANOVA ve farkliligin kaynagini tespit etmek amaciyla post-hoc testi
SPSS 22.0 istatistik programi araciligiyla yapilmistir. Anlamli ¢ikan sonuglar icin etki biiyiikliigii
degerlerine bakilmistir. Ayrica ogretmenlerin zaman yonetimi becerilerinin bagil degisken katsayisi
(BDK) incelenmistir. Arastirma sonucunda, miizik 6gretmenlerinin zaman yénetiminin iyi oldugu
sonucu elde edilmistir. Kadin ogretmenlerin zaman harcama durumu erkek ogretmenlere gore daha
olumludur. EvIi olan bireylerin bekdr bireylere gore zamant daha iyi yonettigi soylenebilir. Miizik
ogretmenlerinin egitim ve yas degiskenine gore zaman yonetimi becerileri farklilik gostermemistir.
Mesleki kidem yili yiiksek olan 6gretmenlerin zaman yénetimi becerileri kidem yili diisiik olan
ogretmenlere gore daha iyi diizeydedir. Bu arastirma miizik ogretmenleri ile gerceklestirilmistir.
Ayni aragtirma farkli branslarda ve diger meslek gruplarinda gérev yapan dgretmenler ile miizik
ogretmenlerinin zaman yénetimi becerileri karsilastirilabilir. Ayrica nitel bir tasarim yapilarak
miizik ogretmenlerinin zaman yonetimi ile ilgili gériislerine yonelik bir arastirma yapilabilir.

Anahtar Kelimeler: zaman, zaman yénetimi, miizik 6gretmeni
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Miizik Ogretmenlerinin Zaman Y&netimi Becerilerinin Incelenmesi

Examination of Music Teachers’ Time Management Skills

RESEARCH ARTICLE

Abstract

This study was conducted to examine music teachers 'time management behaviors such as perceiving
time and using time more efficiently. The research was designed as a survey model from descriptive
research methods according to its level and as a quantitative method according to its research type.
The sample of the study consisted of music teachers working in public and private institutions in
2023 (n=253). These teachers were included in the study through convenience sampling technique.
“Time Management Scale” and “Personal Information Form” created by the researchers were
used as data collection tools. In the analysis of the data, frequency analysis was used to determine
the demographic characteristics of the participants, t-test for paired groups, ANOVA for more than
two groups and post-hoc test to determine the source of the difference was performed using the
SPSS 22.0 statistics program. Effect size values were examined for significant results. In addition,
the relative variable coefficient (RVC) of teachers’ time management skills was analyzed. As a
result of the research, it was concluded that music teachers have good time management. Female
teachers’ spending time is more positive than male teachers. It can be said that married individuals
manage time better than single individuals. Music teachers’ time management skills did not differ
according to education and age variables. Teachers with high professional seniority have better
time management skills than teachers with low professional seniority. This research was conducted
with music teachers. In the same research, time management skills of music teachers and teachers
working in different branches and other professional groups can be compared. In addition, a
qualitative design can be used to conduct a research on music teachers 'views on time management.

Keywords: time, time management, music teacher
Giris

Gilniimiiz egitim sisteminde Ogretmenlerin sadece bilgi aktarmakla
kalmayip zamanlarini etkili kullanabilen profesyoneller olmalar1 beklenmektedir.
Zaman yonetimi becerileri, egitim faaliyetlerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve
degerlendirilmesinde dgretmenler icin kritik éneme sahiptir. Ozellikle miizik
Ogretmenleri, bireysel ve grup dersleri ile konser ve etkinlik hazirliklar gibi ¢ok
yonlii sorumluluklar {istlenerek zaman yonetiminde daha karmasik siireglerle
basa ¢ikmak zorundadir. Bu nedenle zaman yonetimi, verimlilik ve ig yiikiiniin
dengelenmesi, dgretmenlerin mesleki yeterliliklerini artirmada énemli konular
haline gelmektedir.

Zamani etkili kullanmak; islerin zamaninda tamamlanmasinin yani
sira mesleki doyumu artirir, stresi azaltir ve egitim kalitesini yiikseltir. Ancak
ogretmenler plansizlik, erteleme ve plansiz toplantilar gibi "zaman tuzaklar" ile
karsilasabilirler. Bu tuzaklarin farkinda olmak ve 6nlem almak, egitim siirecinin
etkinligini artiracaktir,
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Bu c¢alismanin temel amaci, miizik dgretmenlerinin zaman yonetimi
konusundaki becerilerini incelemek, zamani algilama bigimlerini, zamani1 daha
verimli kullanma yaklagimlarini ve zaman yonetimine yonelik davranislarini
belirlemektir. Ayrica 6gretmenlerin zamanlarin etkili kullanmalarina engel olan
baslica zaman tuzaklarini ortaya koymak ve bu engellerin nasil asilabilecegine
dair ¢6zlim Onerileri sunmak da arastirmanin hedefleri arasindadir. Elde edilecek
verilerin, miizik 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerine katki saglamasi ve egitim
ortamlarinda zaman yonetimi konusunda farkindalik olusturmasi beklenmektedir.

Kavramsal Cerceve

Gegmiste uzun vakit alabilen is ve islemler glinlimiizdeki teknolojik
gelismeler sayesinde daha kisa vakitte yapilabilmektedir ancak bu hizli is giici,
beraberinde insanlari zaman ile bir yarig miicadelesi igerisine de sokabilmektedir.
Zamani dogru ve etkili kullanma gayreti, “zaman yOnetimi” gibi kavramlarin
olusmasia zemin hazirlamis ve bu kavramin isleyisine yonelik yontemler
gelistirilmistir.

Zaman kavrami bir¢ok baglamda tanimlanmaktadir. Smith (1998)
bu durumu zamanin sosyolojik, psikolojik ve fiziksel ozelliklerine gore
boyutlanmasina ve goreceli bir kavram olmasina baglamaktadir. Ayni siirenin
kisilere gore kisa ya da uzun olarak algilanmasi bu gérecelik olgusunun sonucudur.
Zamana cesitli perspektiflerle bakilmakla birlikte bir “siire¢” merkezli oldugunu
da g6z ardi etmemek gerekir. Smith Smith (1998, s. 24) genel bir tanimlama
ifadesi olarak zamani “gecmis, gliniimiiz ve gelecek arasindaki kesintisiz bir
siire¢” olarak belirtmektedir. Tezcan (1982) zamani insan yasaminin uzun ya da
kisa siireli, yinelenemez, baglangici ve sonu belli olan ve de saatle olgiilebilen bir
boliim olarak tanimlamaktadir. Bagka bir tanim olarak Ag¢ikalin (1998) ise zamani
arka arkaya dizili olaylar, olgularin algilanma durumu ve olaylarin dlgiilebildigi
bir siire¢ olarak degerlendirmektedir (Akt. Gii¢lii, 2001).

[lk olarak Danimarka' da gelistirilen “zaman y&netimi” kavrami, temelde
yogun yoneticilerin zamanlarini daha etkin bir sekilde diizenleyebilmeleri
amaciyla olusturulmus bir egitim araci olarak ortaya ¢ikmistir. Zaman yonetiminin
temel fikri, yoneticilere gilinlerinin her anini1 daha verimli bir bicimde planlama
imkan1 sunarak onlarin daha etkin bir sekilde hareket etmelerini saglamaktir
(Giigli, 2001).
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Zaman yOnetiminin “sistematik bir bigimde ¢alisma” oldugunu belirten
Giiclii (2001) zamani kontrol altinda tutmanin daha uzun ve ¢ok ¢caligmak anlamina
gelmedigine ve zamani etkili kullanmanin 6nemine dikkat cekmektedir. Zamani
zekice degerlendirmek ve agik hedefler belirleyip bu hedeflere ulasabilmek igin
caba harcamak gerekir. Bu durumda kaygilanilmasi gereken durum zamanin
yetersizliginden ziyade diisiik nitelikte harcanmasi egilimidir. Ciinkii hizlanmak,
zamanin daha verimli kullanilmasina yardimei olamamasiyla birlikte kendisi
sorun haline gelebilmektedir. Dolayisiyla 6nemli bir kaynak olan zamanin verimli
kullanilmasi ve yonetilmesi kisisel veya toplumsal olarak siirekli iyilesme ve
gelisme siirecinin ¢alistirilmasidir (Giiglii, 2001). Zaman yonetimi konusunda
yetkin olan bireyler, hem kisisel hem de profesyonel yasamlarinda hedeflerine
daha etkili ve verimli bir bigimde ulagsma imkani bulurlar (Kocabas ve Erdem,
2003).

Kisisel zaman kullanimi ve yonetimine ydnelik gelistirilen cesitli
yaklasimlar bulunmaktadir. Bu yaklagimlari Tutar (2003) su sekilde siralamistir:

* Diizenli yagam yaklasimi,

* ABC yaklasimi,

»  Sihirli arag yaklagimi,

*  Beceri yaklagimi,

*  Hedef belirleme yaklagima,

+ lyilestirme yaklagimu,

» Kendini akintiya birakma yaklagimu.

Bireyin zaman yonetimini siirdiiriilebilir sekilde gerceklestirebilmesini
engelleyen unsurlar, literatiirde “zaman tuzaklar” olarak adlandirilmaktadir.
Zaman tuzaklari; bireyin karar alma siireclerindeki belirsizlikleri, planlama
eksikliklerini, Onceliklendirme giigliiklerini, smir koyamama egilimlerini,
erteleme davranislarini ve fiziksel/mental daginiklik durumlarini igeren bireysel
faktorlerden kaynaklanabilecegi gibi iletisim teknolojilerinin yetersiz ya da
verimsiz kullanimi, plansiz ziyaretler ve ergonomiden uzak c¢alisma kosullar gibi
cevresel faktorlere de dayandirilmaktadir. Alan yazininda, bu tiir engellerin bireyin
zaman algisini olumsuz yonde etkiledigi; gorev ve sorumluluklarin zamaninda
yerine getirilememesi sonucunda zamanin yetersiz oldugu diisiincesinin gelistigi
ve bunun da stres diizeylerinde artisa neden olabildigi vurgulanmaktadir.

1691



MILLI EGITIM e Cilt: 54 ® Yaz/2025 e Sayi: 247, (1687-1714)

Zaman etkili kullanma adina yapilan plan ve hedefler “zaman tuzag1”
ile sekteye ugrayabilmektedir. Zaman tuzaklar1 bireyin kendisinden veya dis
etkenlerden kaynaklanabilmektedir. Kisisel ve dig etkenlerden olusan zaman
tuzaklarini Durmaz vd., (2016) su sekilde belirtmistir:

e Kararsizlik,

*  Plansizlik,

+  Oncelikleri belirleyememe,

*  Hayir diyememe,

* Erteleme,

* Daginik masa ve dosyalama sistemi,

* Beklenmeyen ziyaretgiler,

+ Tletisim araclarinin etkili kullanilamamast,
*  Ergonomik olmayan ¢aligma ortama.

Zaman yoOnetiminin egitim Uzerindeki Onemine dikkat ¢eken
Varisoglu vd., (2012) bireyin basar1 ve doyumunun 6nemli 6l¢iide kendi bakis
acisina baglt oldugunu ve doyuma ulagmak icin bireyin kendini kesfetmesi
gerektigini belirtmistir. Bireylerin yeteneklerini gelistirmede egitim biyiik
bir rol oynamaktadir. Bu baglamda dogru bilgiyi etkili ve diizenli bir sekilde
kullanabilmek i¢in zaman yoOnetiminin Onemi ortaya g¢ikmaktadir. Egitimde
zaman yOnetimi dgrencilerin ve 6gretmenlerin ders Oncesi, ders esnasi ve sonrasi
etkinliklerini belirlemede kolaylik saglar. Ogretmenlerin dersin etkili ve verimli
gecmesi icin dersteki zaman yonetimini iyi bilmesi gerekir.

Etkili 6gretimin saglanmasinda kritik bir rol oynayan zaman yonetiminin,
ogretmen tarafindan benimsenmesi gerektigi belirtilebilir. Ozellikle miizik gibi
sanat odakli derslerde, uygulama agsamasinin etkili ve yeterli bir sekilde 6gretilmesi
icin kapsamli bir hazirlik gereklidir. Bu noktada gerek egitim siirecinde gerekse
de derse hazirlik siirecinde 6gretmenin zamanini iyi yonetmesi gerekir.

Arastirmanin Amaci

Bu calismanin; miizik 6gretmenlerinin zamani algilama, zaman daha
verimli kullanma, zaman yonetimine yonelik davraniglart belirleme ve zamani
verimli kullanmaya engel olan “zaman tuzaklarmi” Onlemenin yollarinin
irdelenmesi agisindan 6nemli bir ¢alisma oldugu diistiniilmektedir. Bu baglamda
arastirmanin amaci miizik gretmenlerinin zaman yonetimi konusundaki becerilerini
incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmaistir.
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Arastirmanin problem climlesi; “Miizik dgretmenlerinin zaman y6netimi
becerileri demografik degiskene gore anlamli farklilik gdstermekte midir?” olarak
belirlenmistir. Bu baglamda asagidaki alt problem climlelerine cevap aranmistir:

1. Miizik Ogretmenlerinin  zaman yonetim becerileri nasil dagihim
gostermektedir?

2. Miizik 6gretmenlerinin demografik degiskenlere (cinsiyet, mezun oldugu
okul, egitim durumu, medeni durum, yas ve mesleki kidem) gore zaman
yonetimi becerileri nasildir?

Yontem

Arastirmanin Modeli

Bu calisma, diizeyine gore betimsel arastirma yontemlerinden tarama
modeliyle, arastirma tiiriine gore ise nicel yontemle tasarlanmistir. Nicel arastirma;
olgu ve olaylar1 nesnellestirerek gozlemlenebilir, Olciilebilir ve sayisal olarak
ifade edilebilir bir sekilde ortaya koyan bir arastirma tiiriidiir (Kazan, 2016).
Betimsel arastirmalar, belirli bir durumu miimkiin oldugunca tam ve dikkatli bir
sekilde ortaya koymay1 amaglar. Tarama arastirmasi tipik olarak katilimcilarin
bir konu, olay veya onun 6zellikleri hakkindaki goriislerini belirler (Biiylikdztiirk
vd., 2014).

Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu, kolayda 6rnekleme teknigi ile segilen
resmi ve &zel kurumlarda 2023 yilinda gérev yapan (n=253) miizik 6gretmenleri
olusturmaktadir. Kolayda ornekleme kolayca ulasilabilir birimlerin se¢ilmesi
ile elde edilen, kisa zamanda ve az maliyetle Ol¢iim yapilmak istenen olasilikli
olmayan &rnekleme yontemidir (Kazan, 2016).

1693



MILLI EGITIM e Cilt: 54 ® Yaz/2025 e Sayi: 247, (1687-1714)

Tablo 1
Miizik Ogretmenlerinin Demografik Ozelikleri

Cinsiyet f %
Erkek 175 69.2
Kadin 78 30.8
Toplam 253 100.0
Mezun Oldugu Okul f %
Miizik Ogretmenligi 140 55.3
Gizel Sanatlar Fakiiltesi 83 32.8
Konservatuvar 30 11.9
Toplam 253 100.0
Egitim Durumu f %
Lisans 201 79.4
Lisanstistii 52 20.6
Toplam 253 100.0
Medeni Durum f %
Evli 108 42.7
Bekar 145 573
Toplam 253 100.0
Yas f %
21-25 yas arasi 57 22,5
26-30 yas arast 89 35,2
31-35 yas arasi 65 25,7
36-40 yas aras1 25 9,9
41-45 yas aras1 17 6,7
Toplam 253 100,0
Mesleki Kidem f %

1-3 yil arast 132 52,2
4-7 y1l arasi 56 22,1
8-11 y1l aras1 39 154
12-15 yil aras1 10 4,0
16 y1l ve iistii 16 6,3
Toplam 253 100,0
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Tablo 1 verilerine gore miizik 6gretmenlerinin 1751 (%69,2) erkek, 78’1
(%30,8) ise kadindir. Miizik 6gretmenlerinin 140’1 (%55,3) miizik 6gretmenligi,
83’1 (%32,8) giizel sanatlar fakiiltesi, 30’ u ise (%11,9) konservatuvar mezunudur.
Miizik 6gretmenlerinin 108’1 (%42,7) evli, 145’1 (%57,3) ise bekardir. Miizik
ogretmenlerinin 57’si (%22,5) 21-25 yas arasinda, 89’u (%35,2) 26-30 yas
arasinda, 65’1 (%25,7) 31-35 yas arasinda, 25’1 (%9,9) 36-40 yas arasinda, 17°si
ise (%0,7) 41-45 yas arasindadir. Miizik 6gretmenlerinin 132’si (%52,2) 1-3 yil
arasi, 56°s1 (%22,1) 4-7 yil aras1, 39’u (%15.,4) 8-11 yil arasi, 10°u (%4,0) 12-15
yil arasi, 16°s1 (%6,3) ise 16 yil ve iistli mesleki kideme sahiptir.

Veri Toplama

Aragtirmada veriler Google Form araciligi ile toplanmistir. Veri toplama
aract olarak “Zaman Yonetimi Olgegi” ile arastirmacilar tarafindan olusturulan
“Demografik Bilgi Formu” kullanilmistir. Veriler 07.06.2023 tarihli ve 46 sayili
“Kafkas Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu”

izni ile alimmustir.

Zaman Y &netimi Olgegi; Britton ve Tesser (1991) tarafindan gelistirilmis,
Alay ve Kogak (2002) tarafindan ise Tiirk¢eye uyarlanmustir. Olgek 27 maddeye
sahip ii¢ alt boyuttan olusmaktadir. 16 madde “Zaman Planlamasi (ZP)”, yedi
madde “Zaman Tutumlan (ZT)” ve dort madde ise ‘“Zaman Harcattiricilar
(ZH)” alt boyut maddeleridir. Zaman planlamasi alt boyutuna iligkin giivenirlik
katsayis1 0=.88, zaman tutumlar1 alt boyutuna iliskin giivenirlik katsayis1 a=.66
ve zaman harcattiricilart alt boyutuna iliskin gilivenirlik katsayis1 ise a=.47"dir.
Olgekte yer alan maddeler 1°den 5’e kadar puanlanmstir. Olgekte her zaman (5),
sik sik (4), bazen (3), nadiren (2) ve hig¢ (1) segeneklerinden olusan 5°li Likert
derecelendirme kullanilmistir. Olgekte yer alan alt boyuttaki maddeler “negatif
maddeler” oldugu i¢in analiz agsamasinda ters sekilde (16, 18, 22, 23, 24, 25,
26, 27) kodlanmigtir. Bu arastirma i¢in kullanilan zaman yonetimi 6lgeginin
genel toplam giivenirlik katsayisi a=.85, zaman planlamasi alt boyutuna iliskin
giivenirlik katsayist o= .88, zaman tutumu giivenirlik katsayis1 a=.56 ve zaman
harcattiricilar1 glivenirlik katsayisi ise a=.46 olarak tespit edilmistir.

Veri Analizi

Verilerin analizinde SPSS 20.0 paket programi kullanilarak &nce
dagilimim normal olup olmadig1 hesaplanmistir. Normallik dagilimi analizinde
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“Zaman Y dnetimi Olgegi” icin degerler; Skewness -.208 ve Kurtosis .404 puanlar
arasinda oldugu goriilmistiir. “-1 ile+1;-1.5ile +1.5; -2.0 ile +2.0 arasinda yer alan
veriler normal dagilima sahiptir.” (Biiytikoztiirk, 2012; George ve Mallery, 2010;
Tabachnik ve Fidell, 2015). Yapilan normallik dagilim sonucunda parametrik
testlerin uygulanmasi gerektigine karar verilmistir. Verilerin ¢oziimlenmesinde
frekans analizi, bagimsiz gruplar igin t-testi, varyans analizi ve farkliligin
kaynagini belirlemek i¢in post-hoc testi yapilmistir. Anlamli ¢ikan sonuglar igin
etki biiyiikliigii degerlerine bakilmistir. Ayrica dgretmenlerin zaman yonetimi
becerilerinin bagil degisken katsayis1 (BDK) incelenmistir. “Bagil degisim
katsayisi, puan dagiliminin standart sapmasinin aritmetik ortalamaya boliinmesi
ve ardindan boliimiin 100 ile ¢arpilmasiyla elde edilir” (Brown, 1998). Ayrica
6lcegin alt boyutu ve geneli i¢in homojenlik ve normallik durumlarina bakilmistir.

Bulgular
Bu boliimde arastirmanin amact ve alt problemleri gergevesinde elde
edilen veriler tablolar hdlinde sunulmustur.

Ogretmenlerin en ¢ok zaman harcadiklar1 durumlar asagidaki grafikte
yer almistir. Zaman harcama durumlarina yonelik 6gretmenlerin ¢ogu birden
fazla isaretleme yapmistir.

Sekil 1

Miizik Ogretmenlerinin Zaman Harcama Durumlar

43 (%17)
154 (%60,9)

108 (%42,7)
is Disinda Arkadaglarla Vakit G... 20 (%7,9)
Cocuk Faktorii 47 (%18,6)
Rutin Isler 96 (%37,9)

0 50 100 150 200
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Sekil 1 incelendiginde miizik gretmenlerinin en fazla internet (%60,9),
uyku diizensizligi (%42,7) ve rutin islerde (%37,9) zaman harcadig1 goriilmiistiir.
Miizik 6gretmenlerinin kendilerine zaman kaybettiren durumlari incelendiginde
ulasim ve trafik (%22,1), cocuk faktorii (%18,6), bilgisayar (%17), tv-radyo (%8,3)
ve is disinda arkadaslarla vakit gecirme (%7,9) oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tablo 2

Miizik Ogretmenlerinin Zaman Yénetimi Becerilerinin Betimsel Istatistik Analizi

Olcek N  EnDiisiik En Yiiksek X Ss  BDK
Zaman Planlamasi 253 26,00 80,00 55,93 10,09 18.04
Zaman Tutumlari 253 13,00 35,00 23,37 3,57 1527
Zaman Harcattiricilar1 253 4,00 18,00 12,68 2,74 21.60
Genel Zaman Yonetimi 253 56,00 121,00 91,99 12,79 13.90
Toplam

Tablo 2 incelendiginde miizik &gretmenlerinin zaman yonetimi
becerilerinin betimsel istatistik analizi “Zaman Planlamas1” X=55.93, “Zaman
Tutumlar” X=23.37, “Zaman Harcattiricilar’” X=12.68 ve “Zaman Y0Onetimi
Genel Toplam” puan1 X=91.99 oldugu gériilmiistiir. Bu sonuglara gdre miizik
ogretmenlerinin zaman yonetiminin iyi oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin
zaman yonetimi becerilerinin bagil degisken katsayilarina bakildiginda;
“Zaman Planlamas1” BDK=18.04, “Zaman Tutumlar1” BDK=15.27, “Zaman
Harcattiricilart” BDK=21.60 ve ‘“Zaman Yo&netimi Genel Toplam” puani
BDK=13.90 oldugu tespit edilmistir.

Sekil 2
Zaman Yonetimi Becerisi ve Alt Boyut Grafigi (BDK<20 Sivri Dagilim - Homojen)

0 a4 6 10 Homojen Normal Dagilim Heterojen
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Sekil 2’ ye gore zaman yonetimi becerileri 6l¢eginin genel toplamu ile alt
boyutu olan zaman planlamasi ve zaman tutumlarmin bagil degisken katsayisi
20’nin altindadir. Bu durumdan dolay1r miizik 6gretmenlerinin genel olarak
zaman yonetimi becerilerinde farklilasma ¢ok az, goriisleri birbirine benzer,
gruplar homojen ve grafik sivridir. Zaman harcattiricilari alt boyutunda ise miizik
Ogretmenlerinin zaman yonetimi becerileri bagil degisken katsayisindaki puan ve
dagilim normaldir.

Tablo 3

Miizik Ogretmenlerinin Cinsiyetlerine Gore Zaman Yonetimi Becerilerinin
T-Testi Sonucu

Olgek Cinsiyet N X Sd df t p Cohend
Kadin 175 56.42 10,03

Zaman Planlamasi 251 1.171 24 -
Erkek 78  54.82 10,20
Kadin 175 2324 3.55

Zaman Tutumu 251 -865 .38 -
Erkek 78  23.66 3.62
Kad 175 1293 2.62

Zaman adin 251 2181 .03 30

Harecattiricilar Erkek 78 12.12 294
Kad 175 92.61 12.92

Genel Zaman adm 251 1.146 25 -

Yonetimi Toplam ~ Erkek2.94 78  90.61 12.47

Tablo 3 incelendiginde, miizik Ogretmenlerinin zaman yonetimi
becerilerinin zaman harcattiricilart  alt boyutunda cinsiyete gore kadin
ogretmenlerin lehine anlamli farklilagtigi goralmistir (t,,, = 2.181; p<.05).
Etki biiyiikliigine gore kadm ve erkeklerin zaman harcamalar1 orta diizeyde
farklilagsmaktadir. Zaman y6netimi genel toplam (t,; =-1.771; p>.05) ile
zaman tutumu (t(251)=—.865; p>.05) ve zaman planlamasi (t(251)=1.146; p>.05) alt
boyutlarinda ise kadi ve erkek Ogretmenlerin zaman yonetimi becerilerinde
anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Bu bulgulara gore kadin dgretmenlerin

zaman harcama durumu erkek 6gretmenlere gore daha etkilidir.
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Tablo 4

Miizik Ogretmenlerinin Medeni Durumuna Gore Zaman Yonetimi Becerilerinin
T-Testi Sonucu

Medeni

Olgek Durum N X Sd df t p Cohen d
Evli 108 5639 10.01
Zaman Vi 251 632 528 -
Planlamast Bekar 145  55.58 10.17
Evli 108 2359 3.65
Zaman . 251 834 405 -
Tutumu Bekar 145 2321 3.50
Evli 108 1331 2.54
Zaman Vi 251 3.193  .001 40
Harcattiricilart  Bekar 145 1222 2.80
Genel Zaman  Evli 108 93.30 12.54
Y Onetimi 251 1.407 .161 -

Toplam Bekar 145  91.02 1293

Tablo 4 incelendiginde miizik Ogretmenlerinin zaman ydnetimi
becerilerinin zaman harcattiricilart alt boyutunda medeni duruma goére anlamli
farklilastig1 goralmistiir (t 5, = 3.193; p<.05). Cohen d etki biyiikligine gore evli
ve bekarlarm zaman harcamalar1 orta diizeyde farklilagtigi goriilmistiir. Zaman
yOnetimi genel toplam (t(251)=1 407; p>.05) ile zaman planlamasi (t(251)=.632; p>.05)
ve zaman tutumu (., =-.834; p>.05) alt boyutlarinda ise anlamli bir farklilik tespit

@51)
edilmemistir.
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Tablo 5

Miizik Ogretmenlerinin Egitim Durumuna Gére Zaman Yonetimi Becerilerinin
T-Testi Sonucu

- Egitim S

Olgek Durumu N X Sd df t P
Lisans 201  55.78 10.07

Zaman Planlamasi . 251 -.468 .63
Lisansiistiic. 52 56.51 10.25
Lisans 201  23.26 3.64

Zaman Tutumu . o 251 -.935 35
Lisanstisti 52 23.78 3.26
Lisans 201  12.71 2.71

Zaman . 251 269 78

Harcattiricilar Lisansiisti 52 12.59 2.88

Genel Zaman Lisans 201 91.76 12.93

R ) 251 -.573 56
Yonetimi Toplam  Lisansiisti 52 92.90 12.33

Tablo 5 incelendiginde miizik 6gretmenlerinin egitim durumuna gdre zaman
y6netimi becerilerinin t-testi sonucunda zaman planlamast (t . =-.468; p>.05), zaman
tutumu (t 5, =-.935; p>.05), zaman harcattiricilart (t(25|)=.269; p>.05) alt boyutlart ile
genel zaman yonetimi toplam puani arasinda (t ... =-.573; p>.05) anlamli bir farklilik

olmadigi gortilmiistiir.

51y
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Tablo 6

Miizik Ogretmenlerinin Yas Degiskenine Gore Zaman Yonetimi Becerilerinin F
Testi (Anova) Analizi Sonucu

=
(0]
=3 Varyansin Kareler Kareler
Eﬁ Boyut Kaynagi Toplami sd ortalamasi F p
Gruplar arast  653.633 4 163.408
Zaman -
Gruplar i¢i 25026.225 248 100.912 1.619 .170
Planlamast
Toplam 25679.858 252
Gruplar aras1  114.910 4 28.727
Zaman -
Gruplar ici 3098.418 248 12.494 2.299 .059
Tutumlari
v Toplam 3213.328 252
a
; Gruplararasi  70.568 4  17.642
Zaman -
Gruplar i¢i 1827.764 248 7.370 2.394 051
Harcattiricilart
Toplam 1898.332 252
Genel Zaman  QOruplar arast  1463.830 4 365.958
Yonetimi Gruplar i¢i 39819.166 248 160.561 2.279 .061
Toplam Toplam 41282.996 252

Tablo 6’da verilen miizik Ogretmenlerinin yas degiskeni ile zaman
yonetimi becerilerinin analizine gore zaman planlamasi (F, ,=1.619; p>.05),
zaman tutumu (F, ,,.=2.299; p>.05), zaman harcattiricilart (F, ,,.=2.394; p>.05) alt
boyut puanlarinda ve genel zaman yonetimi toplam puaninda (F, . =2.279; p>.05)
anlamli diizeyde bir farklilik olmadigi goriilmiistiir.

4-248
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Tablo 7

Miizik Ogretmenlerinin Mezun Oldugu Okula Gére Zaman Yénetimi Becerilerinin
F Testi (Anova) Analizi Sonucu

=
o
2. Varyansin Kareler Kareler
350 Boyut Kaynagi Toplami sd ortalamast F p n2
a
Gruplar aras1  58.455 2 29.227
Zaman -
Gruplar i¢i 25621.403 250 102.486 285 752 -
Planlamasi
Toplam 25679.858 252
Gruplar aras1  15.026 2 7.513
= Zaman Tutumlart  Gruplar ici 3198.302 250 12.793 587 557 -
v/
2 Toplam 3213.328 252
g Gruplar aras1  47.534 2 23.767
S Zaman -
Gruplar i¢i 1850.798 250  7.403 3210 .042 .02
Harcattiricilari
Toplam 1898.332 252
Gruplar aras1  246.981 2 123.490 .
Genel Zaman o oici 41036.015 250 164144 752 472
Yonetimi Toplam
Toplam 41282.996 252

Tablo 7’de verilen miizik 6gretmenlerinin mezun oldugu okul
degiskenine gore zaman yonetimi becerilerinin tek yonlii varyans analizine gore
zaman harcattiricilar (F, ;,=3.210; p<.05) alt boyut puaninda anlaml farklilik
goriilmiistiir. Cohen d etki buytkligine gore miizik 6gretmenlerinin mezun
olduklar1 okul tiiriine gére zaman harcattiricilart alt boyutu eta kare puaninin
diisiik etki giiciine sahip oldugu goriilmektedir. Yapilan analiz sonucunda zaman
planlamast (F,, =.285; p>.05), zaman tutumu (F,, =587; p>.05) alt boyut
puaninda ve genel zaman yonetimi toplam puaninda (F__=.752; p>.05) anlaml
diizeyde bir farklilik goriilmemistir.

2-250
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Tablo 8

Miizik Ogretmenlerinin Mesleki Kidem Degiskenine Gére Zaman Yonetimi
Becerilerinin F Testi (Anova) Analizi Sonucu

=
% Bovut Varyansin Kareler o Kareler ) Fark
g‘) Y Kaynag1 Toplam1 ortalamasi P (LSD)
Zaman Planlamast Gruplar aras1 725,585 4 181,396 b
Gruplar igi 24954,273 248 100,622 1.803 )
Toplam 25679858 252
Zaman Tutumlar1 Gruplar arast 91,145 4 22,786 12
Gruplar igi 3122,183 248 12,589 1.810 ° ) )
£ Toplam 213328 252
_E Zaman Gruplar arast 38,106 4 9,526
2 Harcamr.lc.llarl 1860.226 248 7,501 1.270 .28 -
§ Gruplar igi -
Gruplar aras1  1627,537 4 406,884 1-3,4-7,
Genel Zaman 8-11’in
Yénetimi Topl 39655,459 248 159,901
onetimi Toplam 2545 04 03 12-15 y11
Gruplar igi ’ ’ ' ile

Tablo 8’ de verilen 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore zaman
yonetimi becerilerinin tek yonlii varyans analizi sonucuna gére zaman planlamasi
(F,,,~1.803; p>.05), zaman tutumu (F, ,,=1.810; p>.05), zaman harcattiricilari
(F,,,s=1.270; p>.05) alt boyut puanlarinda anlamli farklilik gorilmemistir. Fakat
ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore genel zaman yo6netimi toplam
puaninda (F,,,=2.545; p<.05) anlamh diizeyde bir farklilik tespit edilmistir.
Yapilan posthoc LSD testine gore miizik 6gretmenlerinin mesleki kidem durumuna
gore mesleki kidemi 1-3 yil, 4-7 yil ve 8-11 yil olan miizik 6gretmenlerinin
zaman yonetimi becerileri 12-15 yil olanlardan daha diisiiktiir. Mesleki kidem
yili yiiksek olan miizik 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerileri daha iyidir.

4248

Mesleki kidem yilina gore eta kare degerinde ise miizik dgretmenlerinin genel
zaman yonetiminde diisiik etki giicline sahip oldugu goriilmiistiir.
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Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu boliimde miizik 6gretmenlerinin zaman yonetim becerilerine yonelik
elde edilen sonuclara yer verilmistir. Elden edilen bulgulara gore dgretmenlere
en ¢ok zaman kaybettiren faktorlerin baginda internet ve uyku diizensizligi
gelmektedir. Ogretmenlerin kendilerine zaman kaybettiren durumlarin yanitlar
sirastyla incelendiginde; ulasim ve trafik, ¢cocuk faktorii, bilgisayar, TV-radyo
ve is disinda arkadaslarla vakit gecirme oldugu anlagilmaktadir. Bu duruma gore
internet basinda uzun siire vakit gecirmek, bireyde psikolojik ve sosyal agidan
olumsuz etkiler yaratabilir. Psikolojik yonden uyku diizensizlikleri, sosyal
iliski kurmada giigliiklere, nitelikli bir yasam siirmede zorluklara ve erteleme
aligkanliklar1 gibi sorunlara yol agabilecegi diisiiniilmektedir. Erdem ve Kaya
(1998) kisilerin amaclarina ulagsmak icin yapacaklar: en 6nemli siirecin zamani
etkili bir sekilde planlamak oldugunu agiklamistir. Tektas ve Tektas (2010)
yaptig1 calismada bilgisayar ve internetin (%57) ilk sirada oldugunu ifade
etmistir. Erdem vd., (2005) calismasinda zaman kaybettiren faktorlerde ilk sirada
olan televizyon ve radyo (%25.23) ile ulasim ve trafigin (%23.32) oldugunu
aciklamistir. Yapilan bu ¢alismalarin ilgili caligmadaki bazi faktorler ile paralellik
gosterdigi belirlenmistir. Bu durumdan yola ¢ikilarak bireylerin zamanlarinin
biiyiik bir kismini internette gegirdigi sdylenebilir.

Bu arastirmaya gore miizik 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerileri
iyl diizeydedir. Miizik Ogretmenlerinin kisa siireli zamani1 planlama, zamani
kullanma big¢imleri ve gelecege yonelik hedefleri belirleme konusunda basarili
olabilecekleri gercegini ortaya koymaktadir. Caligma sonuglarina benzer sekilde
Gozel ve Halat (2010) ilkdgretim okulu 6gretmenleriyle ilgili yaptigi calismada
Ogretmenlerin zaman yonetimi becerilerinin yiliksek oldugunu vurgulamistir.
Babacan ve Kii¢cliikosmanoglu (2015) miizik 6gretmeni adaylar ile ilgili yaptig
caligmada Ogretmen adaylarinin zaman yonetimi becerilerinin iyi diizeyde
soldugunu agiklamstir.

Yapilan arastirmada miizik 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerilerinin
zaman harcattiricilar alt boyutunda cinsiyete gore kadin 6gretmenlerin lehine bir
durum oldugu gortilmektedir. Giirer vd. (2016) 6gretmenlerin zaman yonetimi
baslikli aragtirmasinda zaman harcattiricilari ile cinsiyet arasinda anlamli farklilik
tespit etmistir. Kadinlarin uzun ve gelecege yonelik planlar yapmasindan zaman
kaybettiklerini vurgulamislardir. Demirtas ve Ozer’in (2007) calismasi da bu
caligma ile paralellik gostermektedir. Zaman yonetimi genel toplam ile zaman
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tutumu ve zaman planlamasi alt boyutlarinda ise kadin ve erkek 6gretmenlerin
aritmetik ortalamalar1 birbirine olduk¢a yakin ¢ikmistir. Erkek ve kadin
Ogretmenlerin zaman tutumunda yapici, zaman planlamasinda ise programli
olduklar diistintilmektedir. Nelson ve Nelson (2003) tarafindan yapilan galigmada
da ayni sonuglar elde edilmistir. Kiz 6grencilerin zamani daha iyi planladiklari
vurgulanmistir. Caz (2014) ve Gozel’in (2009) calismalart incelendiginde bu
caligma ile benzer sonuglarin bulundugu gorillmiistiir.

Miizik Ogretmenlerinin medeni durumuna gore zaman yonetimi
becerilerinin zaman harcattiricilar1  alt boyutunda anlamli farklilik tespit
edilmistir. Evli olan miizik 6gretmenlerinin zamani etkili kullanma durumlari
daha yiiksektir. Aritmetik ortalamaya bakildiginda evli olanlar zaman
planlamasmi daha iyi yapmaktadirlar. Evli olan miizik 6gretmelerinin aile,
cocuk, is ve diger sorumluluk konusunda bekar olanlara kiyasla daha ¢ok zaman
planlamasi yaptiklar1 ve zamani daha etkili kullandiklar goriilmiistiir. Giirer vd.,
(2016) bekar 6gretmenlerin, serbest zamanlarinin bol olmasi, kisa siireli planlar
yapma avantajina sahip olmalar1 ve aile sorumluluklarinin az olmasi nedeniyle,
amaglarmi daha hizli gergeklestirme ve zamanlarini daha verimli kullanma
konusunda daha bagarili olduklar1 sonucuna ulasmiglardir.

Miizik 6gretmenlerinin egitim durumuna gore zaman ydnetimi becerileri
incelendiginde; zaman planlamasi, zaman tutumu, zaman harcattiricilart alt
boyutu ile genel zaman yoOnetimi toplam puaninda anlamli farklilik tespit
edilmemistir. Lisans mezunu 6gretmenler ile lisansiistii mezunu dgretmenlerin
zaman yonetimi becerilerinin ortalamalar1 benzerdir. Arastirma ile paralellik
gostermeyen c¢aligmalarda ise egitimi durumu ile zaman yonetimi puanlarinda
anlamli farklilik bulunmustur. Lisans mezunu dgretmenlerin kisa siireli ve giinliik
zaman planlamasini iyi bir sekilde yaptiklari, lisansiistii mezunu 6gretmenlerin ise
kariyer planlamas1 ve gelecege yonelik planlamayi iyi bir sekilde yaptiklari tespit
edilmistir (Giirer vd., 2016). Tlgili calisma ile zit yonde sonug bulan baska bir
caligmada ise lisans mezunu dgretmenlerin zaman ydnetimi beceri ortalamalari
digerlerine gore daha yiiksek ¢ikmustir (Ilerleyen, 2014).

Miizik 6gretmenlerinin yas degiskenine gére zaman yonetimi becerileri
incelendiginde; zaman planlamasi, zaman tutumu, zaman harcattiricilar alt
boyut ve genel zaman ydnetimi toplam puaninda anlaml diizeyde bir farklilik
gostermemistir. Cesitli arastirma bulgularinin sonuglari incelendiginde yasa bagl
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olarak zaman algisinin gelisim gosterdigi ve zihinsel gelisimle paralel oldugu
aciklanmistir (Sezen, 2013). Incelenen diger ¢alismalarda yas biiyiik bireylerin,
zaman yOnetimi becerilerinde daha iyi bir deneyime sahip olduklari belirtilmistir
(Basak vd., 2008; Trueman ve Hartley, 1996).

Miizik ogretmenlerinin mezun olduklart okul degiskenine gore zaman
yonetimi becerileri zaman harcattiricilart alt boyut puaninda anlamli farklilik
saptanmistir. Yapilan analiz sonucunda zaman planlamasi ve zaman tutumu alt
boyut puani ile genel zaman ydnetimi toplam puaninda anlamli diizeyde bir
farklilik goriilmemistir. Mezun olunan okul tiirii ile zaman y6netimi arasinda
herhangi farkin olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Miizik Ogretmenlerinin mesleki kidem degiskenine goére zaman
yOnetimi becerilerinin tek yonlii varyans analizi sonucunda; zaman planlamasi,
zaman tutumu, zaman harcattiricilart alt boyut puanlarinda anlamli farklilik
goriilmemistir. Fakat 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore genel zaman
yonetimi toplam puaninda anlaml diizeyde bir farklilik tespit edilmistir. Yapilan
post hoc LSD testine gore 6gretmenlerin mesleki kidem durumuna gére meslekte
uzun yillar gérev yapan miizik 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerileri daha
iyidir. Giirer vd., (2016) mesleki kidemin zaman yonetimini etkilemedigini ifade
etmistir.

Elde edilen sonuglar dogrultusunda su Onerilere yer verilebilir:
Ogretmenlere dijital zaman yonetimi egitimi verilerek internetin verimli
kullanimi i¢in stratejiler kazandirilabilir. Uyku diizensizliginin etkileri goz
onilinde bulundurularak saglikli yasam aliskanliklarini tesvik eden seminerler
diizenlenebilir. Kadin &gretmenlerin zaman yonetimindeki basarilar1 dikkate
alinarak deneyim paylasim platformlar1 olusturulabilir. Ailevi sorumluluklar
fazla olan 6gretmenler icin dijital uygulamalar ve esnek planlama yodntemleri
gelistirilebilir. Lisans ve lisansiistii mezunlar1 arasinda fark olmamasi, egitimin
her diizeyde desteklenmesi gerektigini gosterir; bu nedenle tim &gretmenlere
yonelik ortak zaman yonetimi atolyeleri diizenlenebilir. Geng Ogretmenler
icin deneyimli 6gretmenlerden rehberlik alabilecekleri mentorlilk programlari
olusturulabilir. Uzaktan erigimli toplanti ve seminer segenekleri de sunulabilir.
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Extended Summary
Introduction

Works and processes that took a long time in the past can be done in
a shorter time thanks to today’s technological developments. Having a fast
workforce also puts people in a race against time. This situation has paved the
way for people to look for methods such as “time management” to use time
correctly and effectively.

The notion of time is defined in many contexts. As Smith (1998) states,
time is a “multidimensional and relative concept with its physical, philosophical,
psychological and sociological characteristics. The perception of the same
duration as short or long by individuals is a result of this relativity”.

The concept of “time management”, which first emerged in Denmark,
was intended as an educational tool to better organize time for daily consumption.
The main idea behind this training tool is that using every moment of the day
more efficiently provides efficient leeway for managers (Gti¢li, 2001).

It is known that time management, which is an important part of effective
teaching, is important for teachers to adopt. Significant preparation is needed
in order to teach art courses such as music, especially the practical aspects,
effectively and adequately. At this point, the teacher must manage his or her time
well, both during the education process and during the lesson preparation process.

Purpose of the Research

This study is thought to be a pioneering study in terms of music teachers’
perception of time, using time more efficiently, determining time management
behaviors and examining ways to prevent “time traps” that prevent efficient use
of time. In this context, the aim of the study is to examine music teachers’ time
management skills.

The problem statement of the research is; “Do music teachers’ time
management skills differ significantly according to demographic variables?”
was determined as. In this context, answers were sought for the following sub-
problem sentences.
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1. How are the time management skills of music teachers distributed?

2. How are music teachers’ time management skills according to demographic
variables (gender, graduated school, educational status, marital status, age
and professional seniority)?

Methodology
Research Model

This study was designed as a survey model from descriptive research
methods according to its level and as a quantitative method according to its
research type.

Working Group

The study group of this research consists of music teachers (n=253)
working in public and private institutions selected by convenience sampling
technique.

Data Collection

The data were collected through Google Form. “Time Management
Scale” developed by Britton and Tesser (1991), adapted into Turkish by Alay
and Kogak (2002) and applied to university students, and “Personal Information
Form” created by the researcher were used as data collection tools.

Data Analysis

In the analysis of the data, it was first calculated whether the distribution
was normal or not by using the SPSS 20.0 package program. Values for Time
Management Scale in normality distribution analysis; it was observed that
Skewness was between -.208 and Kurtosis was .404. “-1 to +1;-1.5 to +1.5; “Data
between -2.0 and +2.0 have a normal distribution” (Biiyiikdztiirk, 2012; George
and Mallery, 2010; Tabachnik and Fidell, 2015). As a result of the normality
distribution, it was decided that parametric tests should be applied. Frequency
analysis, t-test for independent groups, variance analysis and post-hoc test
were used to analyze the data. For significant results, effect size values were
examined. Additionally, the relative coefficient of variation (RRC) of teachers’
time management skills was examined. “The relative coefficient of variation
is obtained by dividing the standard deviation of the score distribution by the
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arithmetic mean and then multiplying the quotient by 100” (Brown, 1998). In
addition, homogeneity and normality conditions were examined for the sub-
dimension and the general scale.

Conclusion, Discussion and Recommendations

Inthis section, results based on the findings regarding the time management
skills of music teachers are included. According to the findings, the main factors
that cause teachers to waste the most time are internet and sleep disorders.
When the teachers’ responses to the situations that cause them to waste time
are examined respectively; it is understood that transportation and traffic, child
factor, computer, TV-radio and spending time with friends outside of work. Based
on this result, spending too much time on the internet can cause a psychological
and social weakness in the individual. Psychologically, it is thought that it may
cause sleep disorders, difficulty in establishing social relationships, regression in
achieving success in life, living a quality life, and postponing a job to be done.
Erdem and Kaya (1998) explained that the most important process that people
can do to achieve their goals is to plan their time effectively. Tektas and Tektas
(2010) stated in their study that computers and the internet are in the first place
(57%). Erdem, Piringci and Dikmetas (2005) explained in their study that the top
time-wasting factors are television and radio (25.23%) and transportation and
traffic (23.32%). It was determined that these studies showed parallelism with
some factors in the relevant study. Based on this situation, it can be stated that
teachers spend most of their time on the internet.

According to this research, music teachers’ time management skills are at
a good level. It reveals the fact that music teachers have normal time management
in terms of planning short-term time, using time and determining goals for the
future. Similar to the study results, G6zel and Halat (2010) emphasized in their
study on primary school teachers that teachers’ time management skills are high.
In their study on music teacher candidates, Babacan and Kii¢iikosmanoglu (2015)
stated that teacher candidates demonstrated their time management skills at a
good level.

In the research conducted, it is seen that there is a situation in favor of
female teachers according to gender in the time wasting sub-dimension of music
teachers’ time management skills. According to this result, it was seen that the time
expenditure of female teachers was different from that of male teachers. Giirer
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et al. (2016) found a significant difference between time wasters and gender in
their study titled teachers’ time management. They emphasized that women waste
time because they make long and future plans. Demirtas and Ozer’s (2007) study
is also parallel to the related study. The arithmetic averages of male and female
teachers were quite close to each other in the overall time management and time
attitude and time planning sub-dimensions. It is thought that male and female
teachers are constructive in their time attitude and systematic in time planning.
The same results were obtained in the study conducted by Nelson and Nelson
(2003). It was emphasized that female students planned their time better. When
the studies of Caz (2014) and Gozel (2009) were examined, it was seen that
similar results were found with this study.

A significant difference was detected in the time wasting sub-dimension
of time management skills according to the marital status of music teachers.
Married music teachers are more likely to use their time effectively. Considering
the arithmetic average, married people plan their time better. It can be emphasized
that married music teachers plan more time for family, children, work and
other responsibilities than single teachers and are more focused on using time
effectively. Giirer et al., (2016) stated that single teachers can achieve their goals
in a shorter time because they have more free time, are advantageous in making
short-term plans, and have less family responsibilities, and they also use their
time more efficiently.

When the time management skills of music teachers were analyzed
according to their educational background, no significant difference was found
in the sub-dimensions of time planning, time attitude, time spenders and the total
score of general time management. The averages of time management skills of
teachers with undergraduate and graduate degrees are similar.

According to the age variable of music teachers, time management skills
of music teachers do not show a significant difference in time planning, time
attitude, sub-dimension of time spenders and general time management total
score. However, when the results of various research findings are examined, it is
explained that the perception of time develops depending on age and is parallel
to mental development (Sezen, 2013, p. 12). In related studies, it has been
emphasized that older individuals have a better experience in using time in time
management skills (Basak et al., 2008; Trueman and Hartley, 1996).
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A significant difference was found in the sub-dimension score of time
management skills of music teachers according to the school they graduated from.

As a result of one-way variance analysis of time management skills of
music teachers according to their professional seniority variable; there was no
significant difference in the sub-dimension scores of time planning, time attitude,
and time spenders. However, a significant difference was found in the general
time management total score according to the professional seniority variable of
the teachers. According to the post hoc LSD test, according to the professional
seniority of the teachers, the time management skills of music teachers who have
been working in the profession for many years are better.

Teachers could be given digital time management training to help them
use the internet more efficiently. Seminars encouraging healthy living habits
can be organised to consider the effects of sleep disorders. Given the success
of female teachers in time management, experience-sharing platforms could be
created. Digital applications and flexible planning methods could be developed
for teachers with more family responsibilities. As there is no difference between
undergraduate and postgraduate graduates, education should be supported at all
levels. Therefore, common time management workshops could be organised for
all teachers. Mentoring programmes could be set up to provide young teachers
with guidance from experienced colleagues. Remote access to meetings and
seminars can also be offered.
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Yazar Katkilari: Yazarlar esit 6l¢lide katki saglamigtir

Cikar Catismasi: Yazarlar tarafindan herhangi bir c¢ikar catismasi beyan
edilmemistir.

Etik Beyami: Bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigi Yonergesi’nde belirtilen kurallara uyuldugunu ve “Bilimsel
Aragtirma ve Yaym Etigine Aykir1 Eylemler’e dayali hicbir islem
yapmadigimizi beyan ederiz. Ayni zamanda tiim yazarlarin ¢alismaya
katkida bulundugu, yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar catismasinin
bulunmadigini, tiim etik ihlallerde tiim sorumlulugun makale yazarlarina
ait oldugunu beyan ederiz.

Etik Kurul izni: Bu ¢alismanm etik kurul izni 07.06.2023 tarihli ve 46 sayili
“Kafkas Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yayin Etigi
Kurulu” tarafindan alinmistr.

Finansman: Bu arastirma herhangi bir fon almamistir.

Telif Haklar:: Milll Egitim dergisinde yayimlanan calismalarin Creative
Commons Atif-Ticari Olmayan 4.0 Uluslararasi Lisans1 ile lisanslanmustir.

Veri Kullanilabilirligi Beyanmi: Bu calisma sirasinda olusturulan veya analiz
edilen veriler, talep lizerine yazarlardan temin edilebilir.

Yazma Yardim icin Yapay Zekad Kullammm: Yazarlar, yazma yardimi igin
yapay zekanin kullanilmadigini beyan eder.
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