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Oz

21. yiizyilda kentler birgok doniisim ve degisimin yasandigi donemde varliklarini
sirdirmek istemekte ve bu amagla farkliliklarini ortaya c¢ikarabilmek igin caba
harcamaktadirlar. Kentlerde var olan farkliliklar hem “kent imaji” bakimindan hem de
“kentsel yetenek” agisindan onem arz etmektedir. Kentlerin, kiiresellesen ortamda diger
kentlerden 6ne gikabilmesi ve farkliliklarin yaratilabilmesi i¢in kentlerde bireyleri motive
edecek ortamlar olusturulmasi s6z konusu olmaktadir. Bundan dolay1 kentler, kiiresel
ortamda rekabet giiclerini arttirabilmek icin farkli ve kuvvetli yanlarini ortaya koyarak
kendilerine deger katacak bir imaj olusturma cabasi i¢indeki caligmalara yonelmeye
baslamistir. Bu calismanin amaci da kiiresel rekabet igerisinde Yenicarahori’nin
farkliliklar1 ve o6zgiin nitelikleriyle kentsel yeteneginin kent imajina yaptigi etkinin
aragtirtlmasi  yapilmistir. Arastirma yapilirken Kiiciikkoy’iin, kentsel yetenegi
dogrultusunda kent imajinin olusumundaki unsurlarin ortaya ¢ikmasini saglayan ve
2021°de baglatilan “SENTRUM- Yesil Destinasyon Modeli Projesi”nin analizi ve projeye
ait internet sitesi incelenmistir. Yapilan bu inceleme sonucunda projenin; “Kiiclikkoy
Turizm Deger ve Paydas Analizi”, “Kiiresel Yesil Destinasyon Standartlar1”, “Kiigiikkdy
Cevre Dostu Ulagim Sistemleri Strateji ve Yol Haritas1”, “Kii¢iikkdy Yesil Destinasyon
Modeli”, “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Hareket Plan1” olmak {izere bes ana baglikta
calismalar gergeklestirildigi saptanmistir. Ayrica Sabanci Universitesi is birligi ile
Yaratict Teknolojiler Atolyesi’nin kuruldugu, enerji verimliligi uygulamalarinin
gerceklestirildigi, enerji rotasi ve bisiklet/ylirliyiis rotalarinin olusturuldugu, yesil satin
alma uygulamalari ile istthdami arttirmaya yardimci uygulamalarin diizenlendigi ve tiim
stireglerde toplumsal cinsiyet esitligine dikkat edilmesi gibi 6nemli bulgularin, bdlgenin
olumlu bir imaj kazanmasina yardimci oldugu anlasiimustir.
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5 Kent imaji Olusumunda Kentsel Yetenegin Yeniden Kesfi:
KALAGAN & SENGUN Bir Sanat Kdyii (Kiiciikkdy: Yenicarahori) Ornegi

Rediscovery of Urban Talent in the Formation of Urban Image:
An Art Village Kiiciikkoy (Yenicarahori) Example

Abstract

In the 21st century, cities want to maintain their existence in a period of many
transformations and changes, and for this purpose they strive to reveal their differences.
The differences that exist in cities are important both in terms of “urban image” and
“urban talent”. In order for cities to stand out from other cities in the globalizing
environment and to create differences, environments that will motivate individuals need
to be created in cities. Therefore, cities have begun to turn to studies that aim to create an
image that will add value to themselves by revealing their different and strong aspects in
order to increase their competitive power in the global environment. The aim of this study
is to investigate the impact of Yenigarahori's differences and original qualities and its
urban talent on the city image within the global competition. While conducting the
research, the analysis of the "SENTRUM- Green Destination Model Project”, which was
launched in 2021 and enables the emergence of the elements in the formation of the urban
image of Kii¢iikkkdy in line with its urban talent, and the website of the project were
examined. As a result of this review, it was determined that the project was carried out
under five main headings: “Kiigiikkdy Tourism Value and Stakeholder Analysis”,
“Global Green Destination Standards”, “Kiigiikkdy Environmentally Friendly
Transportation Systems Strategy and Road Map”, “Kiiglikkéy Green Destination Model”,
and “Gender Equality Action Plan”. In addition, it was understood that important findings
such as the establishment of the Creative Technologies Workshop in cooperation with
Sabanci University, the implementation of energy efficiency applications, the creation of
energy routes and bicycle/walking routes, the organization of green purchasing practices
and practices that help increase employment, and the attention paid to gender equality in
all processes, helped the region gain a positive image.

Keywords: Urban image, Urban Talent, Entrepreneurship, Urban, Yenicarahori

JEL Classification: N95, Z12
Giris

Kiiresel gelismelerle degisim ve doniisiim gosteren kentlerin yenilenmeleri ve
iilkelerin ekonomilerine katki yapabilmeleri i¢in girisimler iz kazanmistir. Kentlerin var
olan durumlan iyilestirilerek ikamet eden kent sakinleri i¢in daha yasanabilir alanlar
yaratilmak istenmektedir. Her kentin bir imaji bulunmaktadir ve kentler agisindan
bakildiginda 6nemli olan imajlarini iyi noktalara tastyabilmektir. Rakiplerine fark atmak
isteyen kentler ise kendilerini farklilastiran 6zelliklerini belirleyip gerekli adimlar atarak
imajlarini ortaya ¢ikarmaya ¢alismaktadir (Tokuroglu, 2017: 1).

Kiiresel sistem igerisinde birbiri ile iliski igerisinde ve rekabet halinde olan kentler,
son yillarda potansiyellerini degerlendirip 6zgiin 6zelliklerini 6ne ¢ikararak kazandiklar1
basarilarla dikkat ¢ekmis ve bu durum, kentlerde imaj olusumunu hizlandirmaya
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baslamigtir. Kiiresel rekabetle birlikte kentlerin imaj anlayislart da degisime baslamis ve
farkliliklar yaratilmasi kentlerin imajim1 da etkilemistir. Yerlesim yerleri, ge¢misten
gliniimiize imajlarin1 akilda kalic1 kilma g¢abasi i¢inde olarak turistleri ve yatirimeilari
¢cekmeyi hedeflemislerdir. Diinya iizerindeki bir¢ok kent de dogal cazibesi olmasa da
sonradan gelistirilen ve cesitlendirilen yerler ve kavramlar {izerinde ¢ekiciliklerini
koruyabilmislerdir. Tarihi ve dogal giizelliklerinin yani sira gelistirilmis cazibe
unsurlaria sahip olan kentlerin ise tinleri daha kalici olarak yayilmaya baslamistir.

Kentler, kiiresel rekabet kosullarinda rakipleriyle miicadele siirecinde
farklilasmas1 ve benzersiz stratejiler olusturulmasi 6nem arz etmektedir. Rekabet ederken
avantaj elde etmek isteyen kentlerin ¢ekim merkezi olmalarini saglayacak 6zelliklerini
belirleyip bunlardan faydalanma yoluna gitmeleri gerekmektedir. Bu noktada ise kent
imaj1 6nem kazanmakta ve kent imaj1 yaratilirken de kent imaj1 bilesenleriyle 6nemli bir
rol oynamasi ve bu bakimdan kentin bilesenlerinin iyi aktarilmasi, o ydrenin taninirligini
da yiikseltilmesini saglayarak kent imajina olumlu etkiler yaratilmasina neden olmaktadir.
Kent imajimnin iyilestirilmesi ise kentin islevselliginin de arttirilmasiyla kente katma deger
yaratilmasina olanak tanimaktadir.

Kentlerin de tiim bu degisim igerisinde varliklarmi siirdiirmek istemekte, bu
dogrultuda kendilerine ait farkliliklar1 ortaya cikararak bunlari pazarlama ihtiyact
duymaktadir. Kentlerin imajlari, insanlarin yerlesim, yatirim, ¢aligma, aligveris ve seyahat
etme kararlarini etkilemektedir. Bir kenti igerisindeki biitiin tarihi, sosyal, kiiltiirel ve
dogal giizellikleri gibi kendine has deger ve giizellikleriyle birlikte tanimlamak oldukca
zor olabilmektedir. Fakat bir kentin avantajlarindaki ¢esitlilikle onun fiziksel varliklarini
kentsel yetenegiyle anlatabilecek sifatlardan olusan olumlu bir imaj yaratilmasiyla kentin
degerinin anlatilmas1 kolaylasabilmektedir (Ozdemir ve Karaca, 2009: 118-119).

Bu dogrultuda aragtirmada, kiiresellesme sonucunda birbirine benzeyen yerler
arasindaki farkliliklarin kentsel yetenekleri dogrultusunda ortaya ¢ikmasinin saglanmasi
ve yerel degerlerin korunup, bu degerlerin kullanilarak kent imajinin olusumuna nasil
destekte bulundugunun agiklanmasi amaglanmistir. Bes basliktan olusan g¢aligsmada ilk
olarak kentsel imaj kavrami agiklanmis ve ardindan kent imajinin bilesenleri ve kent i¢in
onemine deginilmistir. Uciincii olarak ise kentsel yetenek kavramindan ve yereli
girisimcilik yetenegi dogrultusunda nasil imajlandirilabileceginden bahsedilmis ve son
baslikta Yenicarahori’nin kentsel yetenegi dogrultusunda kent imajinin olusumuna katki
saglayan ve 2021°de baslatilan “SENTRUM- Yesil Destinasyon Modeli Projesi’nin
analizi ve projeye ait internet sitesi incelenerek 6nemli bulgulara yer verilmistir.

Yapilan bu inceleme sonucunda projenin; “Kiiglikkdy Turizm Deger ve Paydas
Analizi”, “Kiiresel Yesil Destinasyon Standartlari”, “Kii¢likkdy Cevre Dostu Ulasim
Sistemleri Strateji ve Yol Haritas1”, “Kiiciikkdy Yesil Destinasyon Modeli”, “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Hareket Plan1” olmak iizere bes ana baslikta ¢aligmalar yiiriitildigi
saptanmigtir. Bu calismalar iizerinden yiriitillen uygulamalar sayesinde de yorenin
yeteneklerini kesfederek nasil ¢ekim merkezi haline geldigi ve de sosyal, ekonomik ve
cevresel anlamda farkli yanlariyla imajint gii¢lendirici ¢alismalarin neler olduguna dair
bir¢ok bilginin ortaya ¢ikmasi saglanmistir.
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1. Kentsel imaj

Imaj, bir iiriin veya yer hakkinda grup ya da kisilerin izlenim, bilgi goriis ve
onyargilari olarak tanimlanabilir (Tolungii¢, 1999: 62). Diger bir ifadeyle de bireylerin
destinasyon veya bir nesne hakkindaki inang, bilgi, genel izlenim ve hislerin zihindeki
betimlemesi seklinde olusan kisisel yargilamadir (Baloglu ve McCleary, 1999: 870). Bir
yerin imaj1 ise o yerin ziyaretcilerinin destinasyonla ilgili sahip oldugu kimlik algisidir.
Insanlar, gogu zaman hig gitmedikleri yerler ve gormedikleri seyler hakkinda da belirgin
bir imaja sahip olabilmektedir. Hatta bu imajlari, cogunlukla somut verilere ya da gercege
dayanmayabilmektedir. Bu siiregte egitim, medya, farkli bireylerin deneyimleri, inanglari
ve Onyargilari etkili rol oynayabilmektedir (Tekeli, 2001: 45).

Kent imaji1, kentin gorsel niteligiyle ilgilidir ve kentin politika veya ideoloji
dogrultusunda sekillendirilmesi olarak tanimlanabilir. Lynch'e gore kent imaji1, kimlik,
anlam ve yap1 olmak {izere ii¢ bilesenden olusur. Bir imajin iglenebilir hale gelmesi i¢in,
bir nesneyi tanimlamasti, onu digerlerinden ayirt etmesi ve bir varlik olarak kabul edilmesi
gerektirir ki bu, nesnenin kimligini olusturur. Imajin, nesneyle gozlemcisi ve diger
nesneler arasindaki dokusal ya da mekéansal iligkisi ise yapiy1 belirlemekte ve nesnenin
gozlemci igin uygulama agisindan veya duygusal olarak bir anlammin olmasi
gerekmektedir (Lynch, 2010: 8-9). Bu bilesenlerin tiimii, kent imajinin temel unsurlarin
olusturmaktadir. Ozetle kent imaji1, kente kimlik kazandiran ve kullanictya anlam katan
yapilarla sekillenir ve imaj kavramindan hareketle, istenilen ideolojinin kenti
bicimlendirmesi amaciyla yapilarda degisiklikler meydana getirerek kente yeni bir
goriiniim kazandirilabilmektedir.

Kent imaj1, kent dzelliklerinin disa vurulmasi anlamina gelmektedir. Ozellikle son
zamanlarda sikga tartisilan birbirinin kopyasi olan kentler hem orada yasayanlari hem de
kenti ziyaret edenleri rahatsiz etmekte; bu durum, kentin deger kaybetmesine yol
acmaktadir (Tayyare, 2007: 11-12). Kent imajindan anlagilan sey o kentin yasam bi¢imi
ve gorliniimiinii ifade etmektedir. Kentin sokaklari, bahgeleri, parklari, kiitiiphanesi ve
bireylerin toplu sekilde kullandig1 mekanlar, kentin mimari yapisi ile bireylerin kente dair
hissettigi duygular ile diistinceler lizerinde degisiklik yaratmaktadir (Sevindi, 2003: 101).

Kent imaj1 olugturma ¢abalari, modern donemle birlikte sekillenmeye baslamistir.
Modernligin 17. Yy’da Avrupa'da ortaya ¢ikan ve sonrasinda hemen hemen tiim diinyay1
etkisi altina alan sosyal orgiitlenme ve yagam bicimleri, kentsel mekanlarda bir takim
olumsuz sonuglar dogurmus ve oOzellikle ig¢i smifinin yasamis oldugu bdolgelerde
bozulmalara yol agmistir. Bu bozulmalar, diisiik standartli konutlar, ¢evre kirliligi ve
diizensiz yapilasma gibi sagliksiz kentsel mekanlarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
Bu durum, kentin yenilenmesi, diizenlenmesi ve sorunlarn ¢dziimii amaciyla kentsel
yenileme miidahalelerinin baglamasina yol agmistir (Akkar, 2006: 209-30).

Avrupa’da yasanan bu gelismelerin disinda paralel olarak Amerika’da “giizel
kent” hareketi, “bahge kent hareketi”, “yeni kentler hareketi” ve “modernist hareket” de
kentlerde yenilenme hareketine neden olmustur. Ikinci Diinya Savasi sonrasinda kentsel
gelisim, 1960 ve 1970’lerin baglarinda “kentsel iyilestirme” ve “kentsel yenileme”
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stratejilerine 6nem verilmigtir. 1980’lerden itibaren de kentlerde uygulanan proje ve

planlar kentlerin imajin1 etkileyerek pazarlanmasinda siklikla kullanilmistir (Cetintahra,
2011: 162-163).

Kent imaji, bu stratejilerle birlikte diinyadaki ©nemli donemlerden de
etkilenmistir. 1980’lerden 6nce kirsal alanlari da kapsayarak biiyiiyen kent; eglenme,
calisma ve oturma fonksiyonlarinin planlandigi, kentli bireylerin 24 saatini gecirdigi,
tiiketim ve iiretimin gergeklestigi mekanlar halinde olsa da 1980’lerden sonra, kentsel
gelismenin kirilma noktasinda, imajlar ve gostergeler mekanina doniismiistiir (Aslanoglu,
2000: 105).

Bir destinasyonun imaj1 belirlenip olugturulurken, 6zel ve temel imaj olarak iki
gruba aynlarak incelenebilir (Yurtseven, 2004: 203). Bir destinasyona ait imaj
degerlendirildiginde, temel imaj1 etkileyen ana faktorlerse sunlardir (Ozdemir ve Karaca,
2009: 118):

o  Gezilecek yerler, rekreasyon, genel altyapi, ulagim aglari, maliyetler ile turizmle
ilgili uygulamalar,

e Sosyal, politik, finansal, tarihi, dogal ve iklimsel Gzellikler, iki ana gruba
ayrilabilir. Tlk grup, iiriin kalitesini belirleyen faaliyetleri ifade ederken, ikinci
grup ulasilabilirlik gostergesinin Ol¢limiinii tanimlamaktadir. Bu faktorleri
saglayan destinasyonlar, potansiyel ziyaretgiler bakimindan yakin bir
incelemeye tabi tutularak tercih edilecek destinasyon olarak belirlenir.

Bir destinasyonun 6zel imaj1 ise, potansiyel ziyaretgilerin belirli grup tarafindan
algilanan 6zel faktdr ve temel imajlarin fonksiyonu olarak ifade edilmektedir. Ozel
faktorler ise kisiden kisiye degisiklik gostermektedir. Bir destinasyon i¢in her 6zel imajmn
goreceli imaj1 bulunmaktadir (Leisen, 2001: 50).

Burada, oncelikle kentin nasil bir imaj olusturacagi belirlenmeli ve ardindan
imajin olugsmasina yonelik caligmalar yapilmasi gerekmektedir. S6z konusu imajin
temalar1; ticaret, egitim, turizm, eglence ve kent merkezi gibi kategorilere ayrilabilir.
Ayrica, kent icin olusturulan imajlarda dikkat edilmesi gereken unsurlar arasinda
“binalarmn stilleri (geleneksel, modern, karma, vb.)”, “farkli ozellikler (tarihi ve dogal
giizellikler, amitlar, endiistri, markalar)” ve “yesil alanlar (bahgeler, parklar)” yer
almaktadir (Bill ve Marion, 1997).

Cesitli 6zdeslesmeler ve imgeler de kent imajinin olusmasinda 6nemli rol
oynayabilmektedir. Kentler, dis diinyadaki yasam tarzlari, tiikketim ve iiretim bigimleri,
olumlu veya olumsuz baz1 6zellikleri ile taninarak algilanmaktadir. Bu algilamalar, zaman
zaman iiretim veya tiiketimle ilgili unsurlari da igerebilmektedir. Ornegin
Kahramanmaras dondurmasi ile, Adan kebabi ile Gaziantep baklavasiyla taninmaktadir.
Ayrica bir kentte yasamis ya da yetigmis olan bilim, spor ve edebiyat ile ilgilenen {inlii
kisiler de kentin imajin1 etkilemektedir. Moskova’da Maksim Gorki Konya’da Mevlana
Calaleddin Rumi gibi (inoglu, 2007: 15). Bu tiir unsurlar, kent kimliginin bir pargasi
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haline gelerek o kentle ilgili algilar1 derinden etkilemektedir. Insanlar, bu unsurlar
araciligiyla kenti tanimakta ve bu sayede de kent imaj1 sekillenmektedir.

Benett ve Koudelova (2001) da Londra ve New York gibi kentlerin farkli
merkezlerdeki imaj olusturmasi konusuna deginmigler ve New York kentinin Londra
kentine gore farkli imaj olusturmasi hususunda daha elverisli oldugunu tespit etmistir.
Calisma sonucunda i birligi ¢cergevesinde merkezi yonetimin il¢e belediyelerine dnemli
maddi katkilarda bulunarak kent imaji olusturulmasinda 6nemli yere sahip oldugunu
vurgulamislardir.

Kent imaj1 genel olarak degerlendirildiginde, bir kentin insanlar iizerinde biraktigi
genel izlenim ya da algtyr ifade ettigi bu imajin ise kentin fiziksel yapisi, kiiltiirel
ozellikleri, dogal cevresi, sosyal hayat1 ve cesitli 6zdeslesmeleri gibi bir¢ok faktoriin
birlesimi sonucunda olustugu, kentin kimligini ve ¢ekiciligini etkileyen dnemli bir unsur
oldugu anlagilmaktadir.

1. Kent imajinin Bilesenleri ve Kent i¢cin Onemi

Kentin karakteristik 6zelligini etkileyen unsurlar, sosyo-kiiltiirel yapi, fiziksel yap1
ve ekonomik yapidaki degisikliklerdir. Kentte mevcut olan kiiltiirel yapi, o kentte yasayan
bireyleri etkileyerek kentsel imajin olusmasina katkida bulunur. Bu etkilesimde iletisim
onemli bir rol oynarken, kiiltiirel yapinin da degigsmesine yol agmaktadir. Degisimlerin
yasandig1 kentsel mekan i¢inde bulunan dogal ve yapay ¢evre unsurlari da bu olusumun
bir pargasidir. Tim bu unsurlar bir araya geldiginde etkilesimde bulunarak kentsel imaj
Ogelerini meydana getirmektedir (Giiley, 2001: 2).

Kentsel imaj bilesenleri bir arada bulundugunda anlam kazanarak kent imajini
giiclendirir ve zenginlestirir. Bu nedenle, bilesenlerin birbirleriyle etkilesimde bulunmasi
biliyiikk bir dnem tagimaktadir. Bireyler, bu bilesenler tarafindan gii¢lendirilen ve iyi
organize edilen bir kenti algilamasinda ve anlamasinda zorluk yasamazlar. Kent imaji
bilesenlerini tanimlamak amaciyla gelistirilen kent imaj1 kurami, Kevin Lynch tarafindan
1960 yilinda “Boston, Jersey City ve Los Angeles” gibi i¢ Amerika kentinde kentsel
imgelerin tespit edilmesi ve okunabilirlik diizeylerinin arastirilmas: igin ortaya
konmustur. Kent imaj1, “mekdnsal-sosyal olgular” ile “yapisal-mekansal” olusumlarin
etkilesimi ve bireylerin kigisel degerlendirmeleri sonucunda meydana gelen bir temele
dayanmaktadir (Tayyare, 2007:14).

Kent imaj1 bilesenleri, fiziksel 6gelerden hareketle olusturulmaya calisilmistir.
Bireylerin yasadiklar1 meké&n1 algilamasinda etkili olan bes ana imaj 6gesi bulunmaktadir.
Bunlar (Lycnh, 2012);

e Bolgeler
e  Yollar
e  Sinirlar
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e  (Odak noktalar1

o Isaret 6geleri

Bdélgeler: Kentin orta veya biiylik 6lgekli farkli boliimlerini temsil etmektedir.
Bireyleri hem psikolojik hem de fiziksel agidan etkileyen algilanabilir bir imaj unsuru
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Konut alanlari, ticaret ve sanayi alanlari gibi birbirinden
farkli 6zellikleri dolayisiyla ayirt edilebilen genellikle karakteristik ozellikleriyle tiim
kent halki tarafindan bilinen 6gelerdir.

Swmirlar: Bireylerce ulasim arteri olarak kullanilmayan unsurlardir. Iki bolge
arasindaki sinirlar belirleyerek siirekliligi kesmektedir. Bir bireyin ¢evresinin anlam
kazanabilmesi i¢in smirlarim belirgin olmasi gereklidir. Sinir dgeleri ayni zamanda bir
mekan ya da alanmin baslangi¢ veya bitigini belirtmek i¢in kullanilir. Dogal ¢evreye
bakildiginda, akarsu, demiryolu ve yiiksek duvarlar gibi unsurlar kentin simir 6gelerini
olusturur. Bunun yani sira, yapay sinirlara da rastlanabilir.

Yollar: Bireylerin genel, 6zel ve potansiyel faaliyetlerinin gdzlemlenebildigi
yerlerdir. Yol &geleri, bireyin kenti algilama ve tanima siirecinde en belirgin unsurlardir;
¢linkil insanlar hareket halindeyken gevresel 6geleri algilayarak bunlarla olan iliskilerini
kurmaktadir. Yollar siirekli mekanlar oldugundan, kent imajinda yollarin siirekliligi
biiyiik bir 6neme sahiptir. Yol kesitlerinin ani olarak degismesi, bireylerde tedirginlik
yaratabileceginden yollarin siirekli bir akis saglamasi gerekmektedir. Yollar, kent imajinin
temel yapi taglarini meydana getirdiginden, kentin tam olarak algilanmasi igin yollarin
anlasilir olmas1 dnemlidir.

Odak noktalari: Odak noktalar1 olarak adlandirilan yerler genellikle bireylerin
kent i¢cinde toplandig1 ya da dagildiklar1 yerlerdir. Bir noktadan farkli bir noktaya ulagimin
kesildigi veya birlestigi yerlerde bulunabilirler. Odak noktalari, bir sembol olarak kabul
edilebilir ve etkisini bulundugu mekana yayabilir.

Isaret Ogeleri: Genel olarak harici unsurlardir ve noktasal referans kaynaklar
olarak islev gormektedirler. Yalnizca isaret levhalarindan ibaret olmayip, kolaylikla
tanimlanabilen yapilar, 6rnegin bir diikkkan gibi fiziksel olusumlar da olabilmektedir.

Goriildigi iizere, imaj olusumu bireyler arasinda farklilik gosterebilmektedir.
Algy, yas ve egitim diizeyi gibi faktorler bireyden bireye degisiklik gdstermektedir. Imaja
iki farkli agidan yaklagsmak gerekmektedir. Fiziksel cevre, bes bilesene bagli olarak
okunabilirligi artirmakta, kenti biitiin olarak algilamay1 kolaylastirmakta ve gii¢lii bir kent
imajina sahip olma olasiligini yiikseltmektedir. Ancak, yalnizca fiziksel yoniiyle kent
imajin1  garantilememektedir. Dolayis1 ile kentsel ¢evreye yiiklenen anlamlarin
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bireylerin mekéana yikledigi anlam, kent imaji
acisindan kent sakinleri i¢in sembolik degerler tasimaktadir. Bundan dolay1 kentsel gevre
yalnizca fiziksel bir uyaric1 degil, ayn1 zamanda kisilere gesitli seyler ifade eden bir
unsurdur; bu da belirli bir inang, duygu ya da deger olarak karsilasilmaktadir. Kente
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yiiklenen bu anlam, bireylere g¢evreleri ile giiclii baglar kurma imkani tanimaktadir
(Tokuroglu, 43).

Kevin Lynch’e gore (1960) higbir sey kendiliginden deneyimlenememekte ve
cevresi ile her zaman baglari olarak kendisini meydana getiren olaylar dizisi ile
algilanabilmektedir. Bundan dolayi, iyilestirme siireclerinde kentsel mekanlari
baglamlarindan koparmamak 6nemlidir. Mevcut durumu, iyilestirme yapilacak kenti ya
da kentsel alani psikolojik, toplumsal, kiiltiirel ve ekoloji agilardan ele alarak, kent sakini
ve kenti ziyaret edecek bireylerin tizerindeki etkileri ile yaratilmak istenen etkilerin
gbzlemlenebilmesi gerekmektedir. “Iyilestirme” olgusu dikkatle ele alinmas1 gereken bir
konu olmakla birlikte ¢esitli boyutlari da igermesi gerekmektedir. Bir kentin
algilanabilmesinin hazili ve temel yolu, kentin ve kentlinin arasindaki iletisimden
geemektedir. Bu iletisim ne kadar giiglii ve anlasilir olursa, kenti olusturan yapisal 6geleri
anlayabilmek de o kadar kolaylasmaktadir. Yapisal unsurlar algilandik¢a, kent ve kent
imaj1 bireylerin zihninde 6nemli bir sekilde yer edinmeye baslamaktadir.

Kent imaj1 bilesenleri; belirgin yollari, isaretleri ve odak noktalariyla kenti
anlamay1 ve kesfetmeyi kolaylastirdigi, iyi planlanan kentte insanlarin kente dair pozitif
bir imaj gelistirmesine yardimci oldugu, kentin kendine 6zgiin kimlik olusturarak diger
kentlerden ayrilmasma ve boylelikle kentin yasam kalitesini yiikselterek yerelin de
yeniden canlanmasina olanak tanimasi bakimindan bilesenlerin bir araya gelerek hareket
etmesi kent ac¢isindan 6nem tasimaktadir.

2. Kentsel Yetenek

Kentsel yetenek, kentin mevcut ve gelecekteki inovasyonuna, yetenegine,
kalitesine ve hareketliligine bagli olmakla birlikte kentin gelecekteki statiisiinii
etkilemektedir (Wentao ve Xingming, 2003). Kentsel yetenek bir kent i¢in rekabet
potansiyelinin 6nemli bir bilesenidir. Bundan dolay1 kentsel yetenek gelistirme
potansiyeli, kentsel ekonomik gelismislik diizeyi ve niifus yapist gibi birgok faktor
tarafindan belirlenerek kentin yenilik¢iligini, bilylime yetenegini ve rekabet giicilinii
yansitmaktadir. Kentin ekonomik ve sosyal yonden kalkinmasini desteklemekle kalmaz
ayn1 zamanda kentin stirdiirtilebilir gelisimine de katki saglamaktadir (Smith, 2001). Bu
nedenle kentsel yetenek gelistirme potansiyeli kentin yalnizca ekonomik ve sosyal
gelisme durumunu degil, ayn1 zamanda gelecekteki ekonomik ve sosyal gelisme
egilimlerini de belirlemektedir. Ayrica kentsel yetenegi gelistirmek ve etki faktorlerini
belirlemek kentsel yetenegin kapsamli degerlendirilmesinde temel rol oynamaktadir (Cao
ve Li, 2019: 1074).

Kentlerin kendi yerel giic ve dinamiklerine goére yol izlemesi kentsel yetenegin
ortaya ¢ikmast i¢in gereklidir. Kentin 6zgiin yeteneklerini belirlemek icin, kente dair
unsurlar katilimcilarla analiz edilerek o kentin mevcut ve olmasi gereken vizyonu ortaya
konulabilir. Bu siireg, kentin kaybedilen degerlerini yeniden kazandirma, mevcut
degerlerini koruma ve yeni degerlerin iiretilme ¢abalarini miimkiin kilmaktadir. Kentsel
yetenegin ortaya ¢ikmasi kentin yaraticilik potansiyelini de yiikseltmektedir. Bu noktada
her kentin kendi dinamiginden kaynaklanan kentsel kimliginin yer aldigini sdylemek
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miimkiindiir. Boylece kentte yetencklerin ortaya ¢ikarilarak korunmasi yaraticilik
potansiyellerinin kullanilmasimi saglarken diger taraftan da kentlerde yasanan sosyal,
kiiltiirel ve fiziksel erozyonlarin Onlenmesine yardimci olmaktadir (Memisoglu ve
Kalagan, 2016: 531-532).

Nihayetinde kentsel yetenek bir kentin sahip oldugu kaynaklarin,
potansiyellerin ve kapasitenin bir araya gelerek kentteki ekonomik biiyiimeyi, yasam
kalitesini, sosyal biitiinlesmeyi ve siirdiiriilebilirligi artirma becerisi olarak tanimlanabilir.
Bu kavram, bir kentin kendini gelistirme ve yenilik¢i ¢ozlimler liretme yetenegini ifade
etmekte ve kentin rekabet edilebilirligini arttirdig1 sdylenebilmektedir. Bir kentteki yasam
kalitesinin, ekonomik sektorlerin ve sosyal uyumun kentin olumlu imaj kazanmasina
katkida bulunacag1 soylenebilir. Ayn1 zamanda kentin cekiciligi de artarak genel olarak
kentin ekonomik yonden kalkinmasini destekleyebilir.

3. Yerel Girisimcilik Yetenegi Dogrultusunda Yeniden imajlandirmak

Girisimcilik ekonomik gelir elde amaciyla doga, emek, sermaye, teknoloji ve bilgi
gibi iretim faktorlerinin organize edilerek hizmet ya da mal iiretilmesidir. Boylelikle
girisimcilik “ekonominin lokomotifi” seklinde belirtilmektedir. Fakat girisimcilik, sadece
ekonomik faaliyetler seklinde goriilmemeli, girisimcilerin iiretimde bulunmasi, toplum
icin hizmetler sunmasi, refah saglanmasit ve yoksulluk ile miicadelede bulunarak sosyal
boyutlar1 da igerisinde barindiran bir kavrami ifade etmektedir (Esmer ve Yiiksel, 2018:
269; Esmer, 2019: 1041)

Girigimcilik kavrami giiniimiizdeki anlami ile “girisimcinin risk tistlenme kadar
tiretim faktorlerini orgiitleme ve yonetme niteliklerine de sahip olmasi gerektigi” seklinde
tanimlanabilmektedir (Bozkurt v., 2012: 232). Bu tanimlamayla, girisimcinin risk
almanin yani sira yoneticilik 6zelliklerine de sahip olmasi gerektigi vurgulanmaktadir.
Joseph Schumpeter ise girisimciligi inovasyon ile iliskilendirerek girisimciligin yenilik
yapma eylemi oldugunu ifade etmistir. Schumpeter, girisimciligi inovasyon ile
bagdastirmanin yani sira, girisimcilerin ekonomik kalkinmadaki onemini de ortaya
koymaktadir (Filion, 1998: 3-4).

Girisimcilik ile ilgili pek ¢ok tanim yapilmasina ragmen, bu tanimlamalarin ortak
ozelligi arasinda yeni is kurma, uygulamaya ge¢me, firsatlar1 gérme, risk alma, yenilik¢i
diisiinme ve yenilikler tiretme bulunmaktadir (Bozkurt vd., 2012: 232; Balli, 2017: 148).
Girisimcilik, durgun ekonomileri canlandirarak yeni is sahalarinin yaratilmasini,
ekonomik kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglayarak issizlik
problemine yonelik ¢oziimler sunmaktadir. Gelismekte olan {ilke ekonomilerinin
biliylimesinde temel bir ara¢ olarak girisimcilik, giderek daha 6nemli bir hale gelmektedir
(Ballt, 2017: 144-147).

Giiniimiizde yerelde giderek artan yoksulluk, issizlik, go¢ hareketleri, saglik
sorunlar1 ve gelir dagilimindaki adaletsizlik her toplum ve kisiyi direkt olarak ilgilendirir
hale gelmistir. Yerelde girisimciligin ekonomik ve sosyal olmak iizere iki hedefi
bulunmaktadir.  Ekonomik hedefler arasinda; gelirin artirilmasi, kredi kullanma
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kapasitesinin gelistirilmesi, yatirim ile ilgili siireclerin basitlestirilmesi, girisim risklerinin
minimize edilmesi, satis firsatlarinin artirilmasi ve pazarlama zincirinin etkinliginin
saglanmasi sayilabilir. Sosyal hedefler ise; bos zamanlarin verimli bir sekilde
degerlendirilmesi, sosyal giivenlik oOnlemlerinin alinmasi ve yapilacak iglerin
kolaylagtirilmasi olarak sayilabilmektedir (Lashgarara, 2011: 5537).

Yerel girisimcilik anlayisi, geleneksel yerel kamu hizmetlerinin sunulmasinin
otesinde, kentsel kalkinma ve bilylimeyi amaglayan bir yonetim yaklagimini ifade
etmektedir (Akyol, 2018:590). Yerel kalkinma ve biiyiimeyi siirdiiriilebilir kilabilme
dogrultusunda, yerel politikalarin belirlenmesinde mekansal gelisimin dogrudan ya da
dolayli etkilerini g6z 6niinde bulunduran ¢ok aktorlii hedef ve stratejileri igeren "stratejik
planlama" ¢ercevesinde hareket edilmesi gereklidir (Newman ve Thornley, 1996).
Neoliberal ideolojinin yeniden ingasi adina 6nemli unsurlardan biri olan girisimciligin
ozellikle 1980 sonrasi donemde yerelin yeniden organizasyonu uygulamalar1 ve yerele
doniik miidahalelerde bir ara¢ olarak kullanildig1 goriilmektedir (Sengiil, 2009: 140).
Kapitalist gelisim siirecinde yerelin tanitim ve girisimcilik yaklasimini benimseyen
mekanlarin siiregten fayda saglayacag1 vurgulanmaktadir. Ozellikle Amerikan kentlerinin
temel 6zellikleri arasinda yer alan girisimcilik, kentsel biiylime ve gelisim politikalarinin
merkezinde yer almaktadir (Judd ve Ready, 1986; Leitner, 1989).

Giiniimiizde de artik birgok kent, insanlarin ziyaret rotasinda bulanabilmek veya
yatinmcilarin dikkatini ¢ekebilmek adina yerel potansiyel varliklarini kullanmaya
baslamigtir. Avrupa ve Amerika kentleri, 1970'li yillardan itibaren kiiltiirel varliklarin
girigimci stratejiler ile degerlendirmeye baslamistir (Karaduman 2023: 5). Yerel ¢ekici
imaj olusturmak, bu imaj1 yerelin kimligine entegre etme ve buradan ekonomik kazang
elde etme, yoneticilerle kent elitlerinin etkin oldugu bir alandir. Burada yerel yonetim
stirecleri igerisinde, mekanlarin1 one ¢ikarma amaciyla girisimci nitelikler kazanan
projelere yer verildigi bilinmektedir (Ward, 2000; Kirlin ve Marshall, 1988; Harvey,
2016; Jessop ve Sum, 2000). Bu baglamda, kentlerin kiiltiirel kimligi ve bu kimligin
lizerine inga edilen imajlar araciligiyla yerelin Ozgiinliiglinii ortaya c¢ikarmak,
girisimciligin 6n plana ¢ikarilmasi acgisindan kritik éneme sahip olmaktadir (Harvey,
1993; 2015).

Modern zamanlar ile birlikte ge¢misin yerini almasi siireci hizlanarak mekanin
yeniden iretilmesiyle toplumsal iliskiler de hizla donlismeye baslamistir. Henri
Lefebvre’ye gore de modern mekanin iiretim kavrami, modern toplumun dogusunu
anlamay1 miimkiin kilmaktadir. Ciinkii {iretim tarzi, belirli toplumsal iligkiler ile birlikte
kendi zaman ve mekanini organize etmekte ve tiretmektedir. Yeni mekan olusturulur iken
yeni liretim tarzi mevcut mekani sahiplenip kendi amacina gore organize etmektedir. Bu
stiregle birlikte modern mekan homojen, pargali ve hiyerarsik bir yap1 kazanmaktadir
(Lefebvre, 2015: 26-28). Kapitalist {iretim sistemi, bir yandan mekéani bigimlendirirken
diger yandan modern toplumsal yasami organize etmektedir. David Harvey’e gore,
kapitalizmin gelisimi i¢in Oncelik ile mekénin kapitalizme uygun bir sekilde
yapilandirilmas1 gerekmektedir (Harvey, 2013: 141). Kapitalizmin ana hedefi de
sermayenin artirilmasidir. Sermaye artisi ise yatirimlarla miimkiin olmaktadir. Mekansal
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tiretim igin gergeklestirilen yatirimlar, bir yandan kentsel mekani cazip hale getirirken
diger yandan kentin yeni yatirimlara agik olmasini saglamaktadir.

Bu sayede girisimecilik ile hem eski mekanlarin yenilenerek yeniden kullanilmasin
saglayip hem de yeni mekanlarin ekonomiye kazandirilmasina katkida bulunulmaktadir.
Sonug¢ olarak, yerel girisimcilik mekani siirekli bir ingaat alanina doniistiirerek
hareketlilik ve canlilik kazandirilmasina yardimci olmaktadir. Peter Hall’a gore de
kentlerin canliliginin anlayabilinmesi i¢in "yaraticilik” kavramima odaklanilmasi
gerekmektedir. Yaraticiliga yonelen kentlerin yeteneklerini kesfedip miknatis islevi
gorerek bireyler i¢in ¢ekici bir hale gelmektedir (Hall, 2006).

Girisimcilik, bir kentin yalnizca ekonomik anlamda degil, sosyal, kiiltiirel ve
teknolojik agilardan da gelisimine katkida bulunmaktadir. Bu katkilar, kentin hem yerel
hem de kiiresel Olgekte daha cazip ve yenilik¢i bir imaj olusturmasina yardimect
olmaktadir. Giiniimiizde kentlerde yasayan insan sayisi iilke niifusunun yarisin1 gegerek
%80 diizeylere ulagsmistir. Bu durum da kentlerin yasanabilecek cazip yerler haline
getirilmesini de beraberinde getirmektedir. Ciinkii kentlerin en degerli kaynagi orada
yasamakta olan insanlardir. Insan zekasi, hayalleri ve yaraticiliklari, kentsel kaynaklar
olarak; dogal kaynaklar, yerlesim yerleri ve pazarlara ulasilmasi gibi unsurlarin yerini
almaktadir. Bu noktada kentin ve kentte yasayanlarin yeteneklerinin ortaya ¢ikarilmasi
kentlerin gelecekteki basarisint da belirleyerek kentlerin hayatta kalma yetenegi
gelistirilmesi iizerinde de etkili olmaktadir (Landry, 2004: xiii).

4. Kent imaji Olusumunda Kentsel YetenegZin Yeniden Kesfi: Bir Sanat Koyii
(Kiiciikkoy: Yenicarahori) Ornegi

Kiigiikkdy "iin kurulus tarihi ile ilgili kesin bilgiler bulunamamakla beraber, 19.Yy
kayitlarindaki adinin “Yenicarahori (Yenigeri Koyii)” seklinde ifade edilmesi ve ayrica
ayn1 kent dokusunda mimari malzeme olarak karsilasilan tuglalarin “Yenicarahori’on
Uretimi” baskismin olmasi, bu adin 19.Yy’da kullamlmis oldugunu gdstermektedir
(Psarros, 2004: 4). Ismin kokeni, 1462’de Fatih Sultan Mehmet’in Midilli’yi almasi ile
kiy1 bolgelerinin uzunca siiredir korsanlar tarafindan tehdit edilmesine karsi olarak
bolgeye yenigerilerin yerlestirilmesiyle iligkilendirilmistir. Midilli Adasi’ndaki kaleye
200 yenigeri ve 300 azap muhafiz1 yerlestirildigi sonrasinda da adanin Tiirklesmesini
hizlandirabilmek i¢in Tiirkmenlerin yerlestirildigi bilgileri yer almaktadir (Karagdzoglu,
2016: 42-43).

Kayitlarda Ayvalik’a bagli tek kdy olan Yenigarahori 1820°e kadar niifusunun
2000 civarinda oldugu belirtilmektedir. Ozellikle niifus bilgisinden yola gikarak 2000
kisilik niifusu ile kent dokusunda en az 300-400 civar1 konutun bulundugunu ortaya
koyan veriler, Kiiciikkdy’iin 19.Yy’da gelismis kent dokusuyla ekonomik faaliyetler
acisindan canli bir yerlesim yeri oldugunun gdstergesi sayilabilir (Psarros, 2004: 4). 19.
Yy’da Osmanli Devleti’nin siyasi ve ekonomik ortaminda uluslararasi sanayi ve ticaret
faaliyetleri ile 6n plana ¢ikan onemli liman yerlerinden biri olmustur. Etnik kdkeninin
agirlikli olarak Rumlardan meydana gelmesi, Avrupa’yla kiiltiirel ve ticari is birligi
olusmasina olanak tanimis, zeytin gibi 6nemli tarim {iriinlerine sahip topraklar1 ve deniz
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ulagimini gergeklestirecek kiyiya sahip olmasi gibi avantajlar Kii¢likkdy’iin kisa siirede
ekonomik olarak biiyiik gelisme gosterdigi belirtilmektedir (Bayraktar, 2002: 23).

Giliniimiizde ise yilda bir milyon turisti agirlayan sanat, kiiltiir ve dogasal anlamda
degerler tastyan, ozellikle sanat1 ve kiiltiirel yapisi ile 6nemli destinasyon haline gelmis
geleneksel Ege kasabasi niteligindeki Kiiglikkdy’lin, kentsel yetenegi dogrultusunda kent
imajinin olusumundaki unsurlarin ortaya g¢ikmasimi saglayan ve 2021°de baslatilan
“SENTRUM- Yesil Destinasyon Modeli Projesi”’nin analizi ve projeye ait internet sitesi
incelenmistir.

Kiiciikkdy’de 2021 Haziran ayinda baslatilan “Enerjisa”, “Birlesmis Milletler
Kallkinma Programi (UNDP)” ve “Sabanct Universitesi” is birligi ¢ercevesinde
“Sentrum Yesil Destinasyon Modeli Projesi” yiritilmektedir. Bu proje ile yerel
potansiyeline ulasamamig destinasyonu siirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde doniistiirerek yerel
kalkinmayla ¢evre, ekonomi ve topluma olumlu kazanimlar elde edilmesi
amaglanmaktadir (Sentrum, 2021: 4). Bu proje ile ayn1 zamanda Kiigiikkdy’de yer alan 8
kiigiik o6lgekli turizm igletmesi ve 2 kamu binasinda enerji etiit calismalar
gerceklestirilmis ve kullanilan ekipmanlarda enerji tasarrufu saglayabilmek igin gereken
iyilestirmeler yapilmistir. Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve siirdiiriilebilir turizm
uygulamalart hakkinda mevcut durumun tespit edilmesi amaci ile 6zel igletmeler, kamu
kurumlart ve yore halki olmak iizere odak grup toplantilar1 ve egitimler
gerceklestirilmistir (sentrum, 2024).

“Kiiciik kasaba yapusi, giineslenme siiresi, enerji etkin geleneksel tas mimarisi,
baki ve riizgar alma kapasitesi” gibi avantajlari ile siirdiiriilebilir, yesil turizm
destinasyonu olma noktasinda Onemli avantajlar tasiyan Kiiglikkéy’deki proje
kapsaminda 5 ana baglikta ¢aligmalar gergeklestirilmistir. Bunlar (sentrum, 2024);

o “Kiiciikkéy Turizm Deger ve Paydag Analizi”
e “Kiiresel Yesil Destinasyon Standartlar1”
o “Kiiciikkéy Cevre Dostu Ulagim Sistemleri Strateji ve Yol Haritast”

o “Kiiciikkoy Yesil Destinasyon Modeli”

o “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Hareket Plani” seklindedir. Kiiglikkdy’lin 6n plana
¢ikan kaynak degerleri ise asagida gosterildigi sekildedir.

Tablo-1. Kii¢iikkoy’iin Turizm Kaynak Degerleri

Kiiciikkdoy Turizm Cazibe Degerleri

Kaynak Degerleri

Dogal Degerler “Ayvalik Tuzla, Kiiciikkoy Deresi Seytan Sofrasi, Ayvalik
Adalar Tabiat Parki, Madra Dagi, Ida Madra Jeoparka,
Kozak Yaylast”
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Kiiltiirel Degerler  “Ayvalik ve Cunda, Bosnak Kiiltiirii, Bergama UNESCO Cok
Katmanl Kiiltiirel Peyzaj Alani, Tas Evier ve Geleneksel Ege
Koyii, Ayvalik Kiiciikkoy Geleneksel Bosnak Teferig

Senlikleri”
Sanatsal Degerler “Sanat galerileri ve atélyeler”
Agro-Kiiltiirel “Organik ve Geleneksel Zeytin Tarumi, Cam Fistig1 Uretimi ve
Degerler Uriinii, Bosnak Siit Uriinleri Yetistiriciligi ve Kiiltiirii”
Sosyo Kiiltiirel “Sabanci Universitesi Yaratict Teknolojiler Atolyesi”

Degerler
Kaynak: Sentrum, 2021.

Kii¢iikkdy yukaridaki tabloda da belirtildigi iizere Ayvalik Tuzla, Seytan Sofrasi,
Ayvalik Adalar1 Tabiat Parki dogal degerleri, Bosnak kiiltiirii ve Teferi¢ Senlikleriyle
kiiltiirel degerleri, zeytin, cam fistig1 ve Bosnak siit iiriinleri ile agro-kiiltiirel degerleri ve
son olarak Kiigiikkdy’de Sabanci Universitesi tarafindan kurulan Yaratict Teknolojiler
Atdlyesi ile cazip ve yenilik¢i yetenekleriyle 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Ayvalik Tuzla’da kug gozlem potansiyeli agisindan dnem tagimakta ve flamingo
gibi cesitli tiirlerin gozlemlendigi gozetleme kulesi yer almaktadir. Kiigiikkkdy Deresi’nde
ise kus ve doga goézlem turizmi i¢in deger tasidig1, Seytan Sofrasi’nda ise manzara degeri
ve dogal yapisiyla kus gozlemcileri ve ayn1 zamanda yat ve yelken turizmi i¢in deger
tasiyan turistik faaliyetleri yer almaktadir. Fistik ¢ami iiretimiyle bilinir hale gelmis
Kozak Yaylasi, Tirkiye’nin UNESCO tescilli 2. Jeoparki Madra Jeopark: uluslararasi
Olcekte onem arz eden degerler olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Cunda Adasi ise geleneksel
mimari dokusu ve sarimsakli sahili gibi deger tasiyan dgelerle 6n plana ¢ikmaktadir.
Balkan iilkelerinin “/udirellezi” olarak adlandirilan “Geleneksel Bosnak Teferic
Senlikleri” yore halkiin yerel kiyafet, gérenek ve liriinleriyle senlikler diizenlemesi,
cesitli sanat galerileri ve atOlyeleriyle de ydrenin onemli degerleri arasinda yer
almaktadir. Zeytin, Bognak siit yetistiriciligi ve ¢am fistig1 gibi iiriinleri gelistirme ve
pazarlama faaliyetleri ile de yorenin dogal, ekonomik, kiiltiirel degerlerin korunmasi ve
gelistirilmesi agisindan dnemli potansiyel tagimaktadir. Boylelikle yorede zengin kiiltiir
ve dogal cazibe degerlerin olmasi, senliklerin diizenlenmesi, tas evlerin bulunmasi
yorenin kiiltiirel kimligini yansitmakta ve bu sayede de artan turizm hareketliligiyle
yorenin ekonomik canliligina katki saglayarak kentsel imajin giliglenmesine yardimci
olmaktadir.

Bir yerin canliligimi anlayabilmek i¢in girisimcilik ¢ercevesinde yaraticilik
kavramina yonelip yeteneklerini kesfetmesi ve boylelikle imajin1 giiglendirmesi (Hall,
2006) dogrultusunda Kiiciikkdy’de Sabanci Universitesi isbirligi ile “Yaratici
Teknolojiler Atélyesi” kurulmus ve burada oncelikli olarak kadinlar ve 8-15 yasindaki
ilkokul, ortaokul ve lise Ogrencilerine oyun tasarimi, kodlama, oyun tasarimi,
prototipleme  gibi ¢esitli konularda dersler verilerek atolyeler, soylesiler
diizenlenmektedir (Sentrum, 2021: 19). Bu sayede Kii¢iikkdy’de egitim, atdlye gibi ¢esitli
faaliyetlerin bulunmasi yerel degerleri korurken kdyiin ayn1 zamanda inovatif ve yaratici
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uygulamalar aracilig ile siirdiiriilebilir turizmi destekleyerek cazibe merkezi olmasini
saglama potansiyeli tasimakta ve yorenin imajini giiglendirdigi soylenebilir.

“Kiiciikkoy Yesil Destinasyon Modeli” kapsaminda uyarlanabilecek standartlar
yorenin yetenekleri dogrultusunda belirlenmis ve bu standartlar gercevesinde
“stirdiiriilebilir ulasim”, “yesil satin alma” ve “liretim ve tiiketim” konularin1 kapsayan
yol haritalarmin ¢ikartlip “ilgili kamu kurumlari” ve “yére halki” ile paylasilarak
goriigleri alinmustir. 8 isletmeye ihtiyaglar ¢ergevesinde “enerji verimli aydinlatma” ve
“beyaz esya” ile destek verilmis, iki kamu binasina da “giines enerji santrali” kurulmus
ve “enerji verimliligi uygulamalari” gerceklestirilmistir. Ayrica siirdiiriilebilir turizm,
atik yonetimi, enerji verimliligi, iklim degisikligi ve toplumsal cinsiyet esitligi gibi
konularda &grenci, bolge kadinlari ve isletme sahiplerine egitimler verilmistir (Sentrum,
2022:5).

“Alternatif yiiriiyiis ve bisiklet rotalar1” olusturularak bu rotalardan “enerji rotasi
ve bisiklet/yiiriiyiis rotast” ve ydrenin turizm kaynak degerlerinin deneyimlenmesine
olanak saglayacak sekilde niteliklendirilmis haritalar olusturulmustur. Yaratici
Teknolojiler Atdlyesi’nin ¢alismalari ise rotanin merkez gilizergahinda konuklarin
Ogrenebilecegi ve deneyimleyebilecegi yerde tasarlanmistir. Rota boyunca ayrica Kozak
Yaylasi, Bergama ve Fistik ¢cam1 hakkinda yoreye gelenlerin bu konuda bilgi alabilmesi
hedeflenmis ve Ege Bolgesi’nin yiiksek enerji uygulama tekniklerinden biri olan yel
degirmenleri rota iizerinde konumlandirilmistir (Sentrum, 2022: 10). Ayrica
Kiigiikkdy’de “Fen Isleri Daire Baskanhig:” éniinde bulunan halka acik otopark alaninda
ise Tiirkiye’nin ilk ve en hizli elektrikli araglar sarj istasyon ag sirketi olan “Egarj” ile
yatirim yapilarak, bolge 120 kurulu giiciine sahip yiiksek hizli (DC) sarj 6zelligine sahip
2 soketli sarj istasyonuna sahip olmustur. “Kiigiikkoy Cevre Dostu Ulasim Sistemleri
Strateji ve Yol Haritas:” kapsaminda da turizm sektériine hizmet veren otel, restoran,
kafe, tur acenteleri, esnaf, sanat galerisi, kamu kurumu, sivil toplum kurulusu vb. tim
paydaslar1 kapsayan 41 paydas ile goriismeler yapilmistir. Bu kapsamda Kiigiikkdy’de
hizmet veren yaklasik 20 sektor paydasi ile ilgili dolayli bilgi toplanarak ulagim, tagima
ve kargo gibi tiim faaliyet alanlarinin giiglii ve zayif yonleri ortaya koyulup bolgesel
politikalar dikkate alinarak Kii¢iikkdy igin ¢evre dostu ve siirdiiriilebilir ulasim yol
haritas1 hazirlanmistir (Sentrum, 2022: 11). Bu sayede yore halkinin enerji kullanimiyla
ilgili bilgiler edinmesi, yorenin mevcut yetenegi olan yenilenebilir enerji kaynaklari
vasitasiyla kendi enerjisinin Uiretilmesinin saglanmasi, ¢evre dostu alternatif ulasim
modlariyla zenginlestirilen rotalarin olusturulmasi ve sart istasyonu sirketiyle elektrikli
araclarin kullanimini benimseyen sarj istasyonlarina yer verilerek yerele ¢ekici imaj
kazandirilmak isteyen caligsmalar arasinda yer almistr.

“Kiiciikkoy Yesil Destinasyon Modeli” cercevesinde ayrica kapsayiciligi daha
fazla olan siirdiiriilebilir tedarik zincirinin olusturulabilmesi icin “Yesil Satin Alma ve
Tedarik Zinciri Yonetimine Iliskin Strateji” kapsaminda birlik, vakif ve kooperatif gibi
orgiitlii yapilarin varligr altinda uygulamalara yonelik atilacak adimlar i¢in bu konuda
bilgi sahibi akademisyen, sivil toplum, 6zel sektor temsilcileri ile vatandaslardan olusan
bir danigma kurulu kurulmasi 6nerilen stratejik yaklasimlardan birisi olmustur (Sentrum,
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2022: 13). Yesil satin alma uygulamalarinin ydrenin yenilik¢i ve ¢evreci bir yer olarak
algilanmasini saglayip yoreye gevre bilincine sahip turistlerin ve yatirimcilar gekerek
hem bilingli bir tikketim kiiltiiriiniin olugsmasina katkida bulunarak hem de ydrenin
cevresel, ekonomik ve sosyal sorumluluklar ¢ercevesinde gelismesine olanak tantyarak
imajin gliglendirilmesine yardimci oldugunu séylemek miimkiindiir.

Yesil destinasyon modeli kapsaminda ayrica “Siirdiiriilebilir Tiiketim ve Uretim
icin Destinasyon Bazli Strateji ve Yol Haritasi” olugturulabilmesi i¢in yérede Bognak
kiiltiiriine ait yiyecek ve igecek tirlinleri ile sanat galerilerinin sanatsal {irlinlerinin {iretim
ve satisinin yapildigi goz oniinde bulunduruldugunda tanitim, markalagma, pazarlama ve
yesil satin alma gibi iiretim ve tiiketimle ilgili gerekli planlama, uygulama ve izleme
mekanizmalarinin olusturularak bu siireci yonetecek orgiitlii bir yapinin tesis edilmesi 6n
gorlilmiistiir (Sentrum, 2022: 14). Bu sayede yerel direticilerin desteklenmesi,
stirdiiriilebilir tiiketim i¢in yerel iiriinlere olan talebin artmasinin saglanmasi ve yenilikgi
is modellerinin benimsenmesine yol agarak yerel ekonomiyi canlandirarak yorenin hem
imajin1 giiclendirmekte hem de kiiresel ortamda olumlu sekilde algilanmasina katki
saglamaktadir.

Kiigiikkdy'deki tiim ¢alismalarda toplumsal cinsiyet esitligi gozetilerek, kadinlarin
stireglere katilimlariin artirilmasi, bilgi edinmeleri ve giiclenmeleri amaciyla yapilan
caligmalara da yol gosterici olunabilmesi i¢in toplumsal cinsiyet esitligi eylem plani
hazirlanmistir. Ayrica “Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig:” ile is birligi yapilarak
Ayvalik ve ¢evre kentlerde “miihendislik boliimlerinden mezun genclerin enerji yoneticisi
egitimine katilmas:” igin cagrida bulunarak egitimlerini tamamlayan genclerin ilgili
siavlardan sonra “sertifikali enerji yoneticisi” olmalar1 ve enerji etiidii yapabilir hale
gelerek bu alanda istihdamin arttirilmasi hedeflenmistir (Sentrum, 2022: 10). Boylelikle
yorede toplumsal cinsiyet esitligi ¢alismalarina katki saglanmasi, ise ve meslege erigim
i¢in olanaklarin yaratilmasi ¢alismalarinin yorenin ekonomik kalkinmasini ve toplumsal
uyumuna destekte bulunarak kentin olumlu bir imaj kazanmasina yardimeci oldugu
sOylenebilir.

Sonug

Giliniimiizde kentler kendilerini rakipleri ile diger bir ifadeyle diinya tizerindeki
diger yerlesim yerleri ve kentlerle rekabet halinde bulmaktadir. Bu gercevede, kentin
olumlu ve giiclii imaj1 ile o kentin ziyaret edilmesi, kentin tercih edilmesi ve kente yatirim
yapilmasi gibi kenti cazip hale getiren temel degiskenler arasinda dogrudan baglantinin
oldugu fark edilmektedir. Dolayisiyla kentler, kiiresel rekabet nedeni ile kenti cazibe
merkezi haline getirmek, yatirimcilart kente gekmek, nitelikli insanlar1 kentte yasamak
icin tegvik etmek ve diger hedeflere ulasabilmek igin ¢esitli stratejiler kullanmak
zorundadir. Bu noktada ise kentlerin birbirlerine ustiinliik kurabilmesi igin kentsel
yeteneklerini kesfederek kent imajlarint olusturmasi gerekmektedir.

Kent 6zelliklerinin diga vurulmasi anlamina gelen kent imaji, yapilan arastirmada
elde edilen bulgular dogrultusunda da goriildiigi iizere bir kentin ¢ekim merkezi haline
gelmesi i¢in 6nemli bir unsur olarak karsilagilmistir. Kiigiikkdy’de bu imaj yaratilirken
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“kent imaj1 bilesenlerinin” gerek bolgeler gerekse odak noktalartyla dnemli bir rol
oynadigi da goriilmiistiir. Kent imaj1 olusumunu etkileyen dogal yapi, cografi konum ve
tarih gibi bazi unsurlar hicbir sekilde degistirilemezken, parklar, meydanlar ve turistik
rotalar gibi kentsel alanlarda sunulan hizmet kalitesinin yiikseltilmesi ile kent imaji
algisinin olumlu yonde degistirilmesi miimkiin olabilmektedir. Bu bakimdan kentin
bilesenlerinin iyi aktarilmasi, o ydrenin tanimirligini da yiikselteceginden kent imajina da
olumlu etki yaratacagi bir gergektir. Kent imaji da ne kadar iyilestirilirse kentin
islevselligi de artarak katma deger yaratalinabilecektir. Bu anlamda kent sosyal,
ekonomik ve ¢evresel gibi birgok acgidan ¢ekim merkezi haline gelmesi gerekmektedir.
Kentlerin sahip oldugu gevresel, kiiltiirel ve tarihi zenginlik potansiyeli géz Oniinde
bulunduruldugunda kentin ¢ekim merkezi haline gelmesi ve kiiresel rekabet
edilebilirligini destekleyecek olan kent imajmnin korunarak daha da gelistirilmesi
gerektigini sdylemek miimkiindiir.

Bir sanat kdyii olan Kiigiikkdy’iin ise, etrafindaki degerlerin ve “SENTRUM- Yesil
Destinasyon Modeli Projesi nin olugturulmasi, ziyaretgiler ve yerel halk i¢in farkindalik
temelli turistik rotalara dahil edilmesi ile destinasyona iliskin dogal degerlerin korunmast,
tanitilmasi ve Sabanci Universitesi is birligiyle kurulan Yaratic1 Teknolojiler Atdlyesi’nde
diizenlenen atdlye ve egitim faaliyetleriyle Kiiciikkdy’iin ¢evreci imajinin
giiglendirilmesine yardimci oldugu anlagilmistir.

Yorede kent imajinin bilesenlerinden olan ulasimin daha ¢evreci hale getirilmeye
calisilmasi, bisiklet ve yliriiylis ile zenginlestirilen rotalarin ve bunun igin gerekli
altyapinin olusturulmasi, yore halkinin, kamu kurumlarinin ve isletme sahiplerinin enerji
verimliligi konusunda bilgilerinin artmas1 saglanmasi, sarj istasyonlarinin kurulumu, kent
imajinin bilesenlerinden odak noktasi olarak goriilen ydrenin tag evlerini igine alan
geleneksel mimariyle de bdlgenin tarihi, kiiltiirel ve toplumsal degerlerin ortaya
konulmasiyla yorenin hem enerji alaninda hem de markalagsma cabalarina olanaklar
sunmasi yerel imajimi gliglendirerek kiiresel ortamda rekabet edilebilirligini yiikseltmistir.

Kiiciikkdy ekonomisi i¢in dnemli bir faaliyetler arasinda bulunan; zeytincilik,
Bosnak siitii liretimi ve Bosnak Teferi¢ Senligine yer verilmesiyle yerel degerlerin
tanitilmasi, heykel, resim ve edebiyat gibi sanatsal faaliyetlerle sanat koyii konseptinin
gelistirilmesi, kadin katiliminin ve istihdamin arttirilmaya ¢alisilmasi, olusturulan turistik
rotalar sayesinde giiniibirlik gezilerin konaklamaya doniismesi ve ¢am fistig1 {iriiniiniin
ziyaretgiler ile bulusturulmasiyla Kiiciikkdy’e hem turistik hem de ekonomik degerler
kazandirilmas: girigimleriyle yorenin gelecekte hayatta kalma yetene§inin artmasi
saglanarak imajin giiclendirilmesi adina 6nemli ¢caligmalardan olmustur.

Yore halkinin planlamalara dahil olmasi, siirdiiriilebilirlik  hakkinda
bilgilendirilmesi, paydaslarin katkilari, yerel {irin ve hizmetlerin tesvik edilmesi, yerel
isletmelere tesvik ve destek saglanmasiyla yerel ekonominin giiglenmesi saglanarak
yorenin degisim ve donlisim gostererek sosyoekonomik ve cevresel kalkinmanin
desteklenmesi c¢abalarmin, yerelin yetenegi dogrultusunda yeniden imajlandiran
hareketlerden oldugu goriilmiistiir.
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Ayrica Kiiglikkdy’iin, 6zgilin kimligini ve yeteneklerinin kesfedilmesini saglayan
¢alismalarin yo6renin imajmi olumlu yonde etkileyerek yaraticilik potansiyelinin de
yiikselmesini saglarken diger yonden yorenin fiziksel, kiiltiirel ve sosyal erozyonun
onlenmesi ile kendini yasanilan yere ait hisseden bireylerin olusmasina yardime1 oldugu
goriilmiistiir. Sonug olarak yerelin yeteneklerini kesfedip, farkli ve kuvvetli yanlariyla
imajin1 giliglendirici doniismeleri saglayacak calismalarinin yiiriitiilmesi o yorenin hem
cekim merkezi haline gelmesini saglayacak hem de sosyal, ekonomik ve cevresel
anlamda kalkimmasinda 6nemli rol oynayarak kiiresel ortamda rekabet edilebilirligini
arttiracaktir.

Etik Beyani: Calisma i¢in etik kurul onay belgesi gerekmemektedir.
Katki Oram Beyani: Calismada her iki yazarin katkisi esittir.

Cikar Catismasi1 Beyani: Makalenin yazar/yazarlarinin, calisma kapsaminda
herhangi bir Kkisisel ve finansal ¢ikar catismasi yoktur.
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