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OZET

Bilimsel metin iiretimlerinde yapay zekd kullanimi giderek artmakta ve yayginlasmaktadir. Yapay zekd
araglari, arastirma stireglerinde verimliligi artirsa da etik, intihal ve icerik dogrulugu konularinda riskler
tasimaktadir. Ozellikle nesnel bilgilerde hatalar ve eksiklikler goriilebilirken, subjektif icerikler diisiinsel
stireglere oldukga biiyiik destekler saglamaktadir. Bu nedenle yapay zekd, bilimsel tiretimde bir destek araci
olarak kullamilmali, elestirel bir siizgecten gegirilmesi onerilmektedir. Bu ¢alismada, yapay zekamn Tiirk
Kamu Yonetimi alanyazimindaki akademik ¢alismalarda kullanim potansiyeli objektif ve subjektif sorulara
verdigi yanmitlar iizerinden incelenmistir. Basit tesadiifi 6rnekleme yontemi kullanilarak segilen bes temel
bashik gercevesinde giiniimiiz yapay zekd araglarindan en popiileri olan ChatGPT nin giincel ve iicretli
versiyonu 4.0°a hem objektif hem de subjektif sorular yoneltilmis, verilen cevaplar yorumlanarak
degerlendirilmigtir. Nesnel bilgilerdeki dogruluk eksiklikleri ve intihal riskleri, dikkatli bir inceleme ve
kontrol gerektirirken, subjektif iceriklerin akademik yazi stireglerine katkilar: goz éniinde bulundurulabilecek
avantaj saglamaktadir. Yapay zekdnin akademik yazimda etkin bir sekilde kullanilmas: igin, etik kurallarin
stki bir sekilde takip edilmesi ve yapay zekd tarafindan iiretilen igeriklerin bilimsel dogruluk agisindan
surekli test edilmesi gerekmektedir.

ABSTRACT

The application of artificial intelligence in the production of scientific texts is becoming increasingly
prevalent and pervasive. While the use of artificial intelligence tools enhances the efficacy of research
procedures, they also present potential ethical, plagiarism, and content accuracy concerns. While errors and
deficiencies are particularly evident in objective information, subjective content offers substantial support to
intellectual processes. It is therefore recommended that artificial intelligence be used as a support tool in
scientific don’t use comma in here, and that it be subjected to critical filtering. his study examines the
potential applications of artificial intelligence in academic studies within the Turkish public administration
literature. It does so by asking objective and subjective questions of both the current and paid version 4.0 of
ChatGPT, the most popular artificial intelligence tool today. The answers given to these questions are then
interpreted and evaluated. The study is based on five main topics, selected using the simple random sampling
method. While the absence of accuracy and plagiarism concerns associated with objective information
necessitates meticulous examination and oversight, the contributions of subjective content to the academic
writing process offer a potential benefit that merits consideration. In order for artificial intelligence to be
employed effectively in academic writing, it is imperative that ethical guidelines are adhered to rigorously
and that the content generated by artificial intelligence is subjected to continuous scrutiny for scientific
precision.

Onerilen Alint1 (Suggested Citation): GONULTAS, Yasin Can (2024), “Tiirk Kamu Yonetimi Alanyazinina Iliskin Yapay
Zekdya Makale Yazdirmak: ChatGPT4.0 Ornegi”, Uluslararas1 Yonetim Akademisi Dergisi, S.7(3), $5.827-843, Doi:
https://doi.org/10.33712/mana.1578165
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1. GIRIS

Turk Kamu Yonetimi alanyazinina iligkin gegmisten giiniimiize kadar sayisiz arastirma makalesi, derleme, kitap
bolimii gibi akademik metinler iretilmistir. Kamu yonetiminin tarihsel siirecteki temel gelisim evreleri,
teknoloji, ekonomi ve toplumla olan iligkileri ¢gergevesinde incelenerek literatiir birikimi saglanmistir (Mecek ve
Kocakula Yildirim, 2020:1419). Kimi birbirini tamamlayan kimi birbirinden ayrisan kimi de farkli
perspektiflerden ele alan bir yapiya sahip olmustur. Tirk Kamu Y6netiminin farkli bakis agilariyla incelenmesi,
tarihsel birikimi ve bilim insanlarimizin degerli katkilartyla miimkiin olmustur.

1970’11 yillar itibariyle kisisel bilgisayar, internet ve sosyal medyanin yaygin bir sekilde kullanilmasiyla
teknoloji, tiretim araclar1 ve kamu yonetiminde kokli degisikler yasanmaya baglamistir. Yeni kamu yonetimi ya
da Kamu Yonetimi 3.0 olarak ifade edilen bu siirecte veriler dijital ortama aktarilmis, islenmis, karsilastirma ve
analizlere tabi tutulmustur. 2000’li yillar ile teknolojik gelismeler daha da biiyiik verilerin hizli, kolay ve az
maliyet ile elde edilmesine, depolanmasina, islenmesine, analiz edilmesine ve iiriin olarak kullanilmasina olanak
saglamigtir. Yerel ve bolgesel nitelikteki veriler ulusal ve hatta bazen kiiresel diizeyde birbirine entegre
edilmigtir. Kullanilan teknolojiler yenilenerek daha hizli, etkin, glivenli ve konforlu bilgi/hizmet akisi
saglanmistir. Insanlar arasindaki iliski ve etkilesim agina makineler, akilli cihazlar, sistemler, aglar,
uygulamalar, esyalar ve hatta nesneler de dahil edilmistir. Teknoloji, doga ve insan arasindaki bu iliski ve
etkilesim kamu yonetimi 5.0’1 da beraberinde getirmistir. Bu baglamda fiziksel alanin (gercek toplumun) ve
siber (dijital) alanin birbiri ile yiiksek seviyede entegre edilerek, uyumlu bir sekilde gelistirilmesi amag¢lanmustir.
(Yilmaz ve Mecek, 2021:103-104).

Kamu Yonetimi 5.0 (Akilli Toplum) siireciyle birlikte kullanilan teknolojiler de donlismeye baslamistir. Bu
kapsamda kamu y6netimi hizmet anlaynnda ve araglarinda da doniisiimler ortaya ¢ikmistir. Bu durum birgok
iilkede kendini hizlica gdstermeye baslamistir. Ornegin iilkeler akilli fabrikalar ve sistemlerin yeni teknolojik
odag1 ve ana bilesenleri olan nesnelerin interneti (IoT), yapay zeka (Al), robotik lojistik ¢dziimler (tasimact
robotlar, konveyoérler gibi), endiistriyel robotlar, makineler arasi iletisim (M2M), akilli mobil cihazlar, 3D
yazicilar, sensorler, yari iletkenler, blokzincir, endiistriyel iireticilere yonelik yazilim programlari ve sistemler
ile ucta hesaplama (edge computing) ve bulut bilisim gibi ileri teknolojik araglar ile Toplum 5.0'1 tim
endiistrilerde ve toplumsal faaliyetlerde kullanmayi hedeflemislerdir. Bunu gerceklestirirken de “akilli
iiretim/akilli fabrikalar” alanindaki uzmanlik ve birikimlerini tim dunyaya ihra¢ ederek ekonomik guglerini
gelistirme amaci giitmektedirler (BTK, tarihsiz:4). Bu degisim ve doniisiim sadece iiretim araglar1 ve hizmet
sunum sekilleri ile sinirli kalmamis, diger alanlar ve kullanimlarda da kendisini gostermeye baglamugtir.

Kapsamli ve kokli bir gegmise sahip olan kamu yonetimi disiplinine iliskin tretilen akademik ¢iktilarda
gunumuz teknolojilerinin 6nemli aracglarindan olan yapay zeka kullanimi yayginlagsmaya baslamistir. Bunun en
o6nemli nedenlerinden biri yapay zekdnin akademik ¢evrede hizla artan bir trend haline gelmis olmasidir.
Aragtirma ve yazim siireglerinde verimliligi artirmak amaciyla kullanilan yapay zeka araglar1, metin yazimindan
veri analizine kadar bir¢ok alanda etkili bir rol oynamaktadir. Ozellikle dogal dil isleme teknolojileri sayesinde,
yapay zekd hem literatiir taramalarinda arastirmacilara yardimci olmakta hem de bilimsel metinlerin
diizenlenmesi ve yapilandirilmasinda katki saglamaktadir. Ancak, bu araglarin kullanimiyla ilgili etik tartigmalar
da giindeme gelmektedir.

Etik acidan, yapay zekanin akademik c¢aligmalarda kullanimi, intihal, veri manipiilasyonu ve arastirmacinin
O0zglin katkisinin smirlar1 gibi konular1 giindeme tasimaktadir. Yapay zeka tarafindan {iretilen igeriklerin
orijinalligi ve bilimsel gecerliligi konusundaki belirsizlikler, akademik yazim siirecinde 6nemli bir tartigma alani
olusturmaktadir. Ayrica, bu teknolojilerin kullanimi, akademik ¢aligmalarda sorumluluk kavramimi da yeniden
sorgulama ihtiyact dogurmaktadir. Yapay zekanin iirettigi ¢iktilardan kim sorumlu olacak ve bu tiir araclar
aragtirmacilarin akademik katkilarini nasil etkileyecek sorulari, bu baglamda tartisilmasi gereken temel etik
sorunsalidir.

Akademik yazimda yapay zekdnin kullanimi, arastirmacilara zaman kazandirmakla birlikte, bilimsel iiretim
siirecine farkl1 bir boyut katmaktadir. Ornegin, literatiir 6zetleme veya veri siniflandirma gibi gorevlerde yapay
zeka araglarinin kullanilmasi, genis veri kiimelerine hizli bir sekilde erisim ve analiz imkanmi sunmaktadir.
Bununla birlikte, yapay zekdnin bilimsel bulgulart yorumlamadaki sinirlamalart da g6z Oniinde
bulundurulmalidir. Yapay zeka, insan perspektifini ve elestirel diislinmeyi tam anlamiyla ikame edemediginden,
akademik caligmalarin sadece teknik destek araci olarak degerlendirilmesi gerektigi konusunda genel bir uzlasi
bulunmaktadir.
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Yapay zekanin akademik c¢alismalarda kullanimi, bilimsel siireglerde bir devrim niteligi tasisa da, bu
teknolojilerin sorumlu ve etik bir sekilde kullanilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Akademik diinyanin, yapay
zeka kullanimimin potansiyel faydalarini ve risklerini dengeleyerek bu araclari nasil entegre edecegine dair
kapsamli bir strateji gelistirmesi gerekmektedir. Bu baglamda, yapay zekanin aragtirma siireglerine katkisi,
ancak etik cercevede ve bilimsel kaliteye zarar vermeden degerlendirildiginde olumlu sonuglar dogurabilir.
Bunun disinda nesnel ve yorumsal sorulara iligskin verdigi cevaplarin tutarli olup olmadigi da test edilmesi
gerekmektedir.

Bu ¢alismada, yapay zekanin Tiirk Kamu Yo6netimi alanyazinindaki akademik ¢alismalarda kullanim potansiyeli
objektif ve subjektif sorulara verdigi yamtlar iizerinden incelenmistir. Bu kapsamda 6ncelikle yapay zeka ve
bilimsel makale yazimi konusu teorik agidan kisaca ele alinmigtir. Sonrasinda ise aragtirmanin uygulama kismi
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda basit tesadiifi ornekleme yontemi kullanilarak secilen bes temel baslik
cercevesinde giiniimiiz yapay zeka araclarindan en popiileri olan CHATGPT nin giincel ve {icretli versiyonu
4.0’a hem objektif hem de subjektif sorular yoneltilmis, verilen cevaplar yorumlanarak degerlendirilmistir.

2. YAPAY ZEKA VE BIiLIMSEL MAKALE YAZIMI

~ e

Yapay zekanin oncii bilim adamlarindan Alan Turing’in 1950 yilinda ortaya attig1 “makineler diisiinebilir mi?”
sorusundan (Dijital Doniistim Ofisi, 2024) bugiinlere gelene kadar yapay zeka uygulamalari ve yapay zeka
destekli teknolojiler 6nemli bir yol katetmistir. 1950'li ve 1960’11 yillarda aragtirmacilar, bilgiyi temsil etmek ve
sorunlart ¢6zmek i¢in mantik ve kurallar1 kullanan sembolik bir yapay zeka sistemine odaklanmistir. 1970'lerde
bilgisayar programlarinin belirli alanlardaki insan uzmanligini taklit ettigi uygulamalar gelistirilmistir (Gooinn,
2023:7).

Yapay zekd sistemleri 1970°1i yillardan sonraki donemlerde zorluklar ve gerilemelerle karsilasmistir. Yiiksek
beklentiler ve sinirli ilerleme, “yapay zeka kigi" olarak bilinen finansman ve ilgide diisiise yol agmigtir. Bununla
birlikte makine 6grenimi gibi alanlarda arastirmalar devam etmistir. 1980'lerde ve 1990'larda, arastirmacilar
bilgisayarlarin verilerden 6grenmesini ve performanslarini artirmasini saglayan algoritmalart ve teknikleri
kesfettikce makine 6grenimi hiz kazanmustir. insan beyninden esinlenen bir tiir makine 6grenimi modeli olan bu
sistem ilerlemeler kaydetmeye devam etmistir. 2000'ler ile 2010'lu yillar arasinda biiyiik veri kiimeleri ve
hesaplama giicti, yapay zeka arastirmalarini ileriye tagimistir. Cok katmanli aglardan yararlanan derin 6grenme
gibi makine 6grenimi teknikleri, goriintli ve konusma tanima gibi alanlarda dikkate deger sonuclar elde etmistir.
Sanal asistanlar ve tavsiye sistemleri de dahil olmak iizere pratik uygulamalar ortaya ¢ikmustir. 2010°Iu yillardan
glinimiize kadar gelen siiregte ise yapay zeka teknolojilerinde 6nemli atilimlar yaganmigtir. Derin 6grenme,
takviyeli 6grenme ve dil alanindaki ilerlemeler, otonom araglar, saglik teshisi ve oyun oynayan yapay zeka
sistemleri gibi ¢esitli alanlarda etkileyici basarilara yol a¢mustir. Giiniimiizde yapay zeka teknolojileri,
hayatimizin ¢esitli yonlerine entegrasyonla birlikte hizla gelismeye devam etmektedir (Gooinn, 2023:8;
Ozkaynar, 2024:1480).

Yapay zekanin farkli bilim dallarinda, {iretim araglarinda vd. alanlarda kullanimi gelistikce bu dogrultuda
bilimsel eser yazimi alaninda da yapay zekd kullanimi kendisini gostermeye basglamustir. Bilimsel makale
yazimi, akademik bilginin iiretimi ve paylasimi i¢cin temel bir aractir. Bu siire¢, uzun yillardir belirli standartlara
bagli olarak ilerlemis ve geleneksel yontemlerle sekillenmistir. Ancak yapay zekanin (YZ) akademik alana dahil
olmasiyla, bilimsel yazim siiregleri yeniden tanimlanmakta ve doniistirilmektedir. YZ, metin Uretiminden
literatlir taramasina, verilerin analizinden sonuglarin gorsellestirilmesine kadar genis bir yelpazede
arastirmacilara yardimci olmaktadir. Bu durum, sadece hiz ve verimlilik agisindan degil, ayn1 zamanda
arastirma siireclerinin kalitesi {izerinde de 6nemli etkiler yaratmaktadir.

Samet Biiyiikkada’nin 2024 yilinda yapmis oldugu “Akademik Yazimda Yapay Zekda Kullanmmminin Etik A¢idan
Incelenmesi: ChatGPT Ornegi” baslikli calismasinda “bilimsel metinlerde yapay zekd kullanmilabilir mi?”
sorusuna; YZ’nin yeteneklerini kullanarak ve cesitli 6rneklerle “evet” cevabini vermesi, yine buna iliskin ¢esitli
akademik icerikler tireterek “bilimsel metin metodolojisini” kurgulayabilmesi, akademik metin iiretmede yeni
bir donemin agildigina en iyi Orneklerdendir. YZ’nin bilimsel metin iiretme anlamindaki somut Ornegi
Biiyiikada’ya gore, 2005 yilinda, Massachusetts Institute of Technology’den ii¢ 6grenci, bilimsel konferans
sayilarindaki artisa ve kabul edilen ¢aligmalarin yeterince denetlenmemesine dikkat ¢ekmek amaciyla tamamen
yapay zeka tarafindan olusturulmus bir makale yazmalar1 ve bu makaleyi de bir konferansta sunmalari olmustur
(Buyiikada, 2024:3).
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Bu tarihten itibaren YZ modellerinin gelismesi ve yeni YZ iirlinlerinin ortaya ¢ikmasinin ardindan 2022 yilinda
OpenAl tarafindan ChatGPT’nin gelistirilmesi ve piyasaya sunulmasiyla birlikte yazili, sesli veya gorsellik
iceren neredeyse her alanda bu programin etkisi hizli bir bicimde artmistir. Akademik bilginin yaziya
doniistiiriilmesinde kullanilabilecek bir mekanizma olarak YZ; bilim insanlarinin metin {iretmede kullandig
geleneksel yontemlerin dijital ve hizli bir versiyonudur. YZ’ye “akademik bir makaleyi neye gore yaztyorsun?”
sorusunu yonelttigimizde asagidaki gibi bir cevap tiretmektedir;

“Akademik bir makale yazarken temel olarak asagidaki kriterlere ve unsurlara dikkat ediyorum:

1. Konu ve Amacwin Belirlenmesi Aragstirma Sorusu: Makalenin temel arastirma sorusunu veya
problemini net bir sekilde tanimlamak. Bu, makalenin odak noktasini olusturur.

Hedef Kitle: Makalenin kimler icin yazildigimi (Ornegin, akademisyenler, uzmanlar,
uygulayicilar) goz oniinde bulundurmak.

2. Literatiir Taramasi Konuyla ilgili giincel ve temel kaynaklari incelemek. Bu, c¢alismanin
akademik bir temele oturmasimi saglar. Mevcut ¢alismalarin eksiklerini veya ¢oziilmemis
sorunlarini belirleyerek 6zgiin bir bakis agisi gelistirmek.

3. Yapisal Plan Bashk: Calismay ézetleyen acik, 0z ve akademik bir baslik olusturmak. Ozet
(Abstract): Makalenin ana argiimanini, yontemi ve bulgularim kisa ve anlasilir bir sekilde sunmak.
Girig: Arastirma sorusunu, ¢alismanin amacini ve onemini aciklamak.

Literatiir Incelemesi: Konuyla ilgili gecmis calismalart ele almak ve bu calismalardaki
bosluklara dikkat cekmetk.

Yontem: Arastirmamin nasil yapildigini agiklamak (Or. veri toplama, analiz yontemleri).
Bulgular: Arastrmanin sonuglarini net bir sekilde sunmak.

Tartisma: Bulgular literatiirle iliskilendirerek yorumlamak ve ¢alismamin katkisimi ortaya

koymak.
Sonug¢: Calismanmin ana ¢iktilar: ve gelecekteki arastirmalara yonelik oneriler.

4. Akademik Diizeyde Dil Kullanmimi Netlik ve Tutarlilik: Diisiinceleri a¢ik ve mantikly bir sekilde
ifade etmek. Objektiflik: Kisisel gériiglerden ziyade, veri ve kamitlara dayali bir yaklasim
benimsemek.

Akademik Terimler: Konuya uygun terminolojiyi dogru bir sekilde kullanmak.

5. Yontem ve Veriler Kullanilan yontemlerin gerekcelendirilmesi (6r. neden nitel/nicel yontem
secildigi). Verilerin dogrulugundan ve giivenilirliginden emin olmak.

6. Kaynak Gosterimi Akademik etik kurallarina uygun olarak, kullamilan tiim kaynaklari dogru
sekilde atf yapmak. Belirli bir atf stiline (6r. APA, MLA, Chicago) bagli kalmak.

7. Ozgiinliik Konuyla ilgili 6zgiin bir katki saglamak. Plagiarism testlerinden gecerek ¢alismanin
tamamen 6zgiin oldugunu garanti etmek.

8. Elestirel ve Sistematik Yaklasim Konuyla ilgili farkli perspektifleri degerlendirmek. Verileri
elestirel bir stizgecten gecirerek giiclii argiimanlar olugturmak.

9. Son Kontrol ve Revizyon Yazim hatalarimi, mantik siralamasint ve dil kullanimimi dikkatlice
kontrol etmek. Gerekirse bagimsiz bir gozden gecirilmesini saglamak (6r. hakemlerden veya
meslektaslardan geri bildirim almak). Bu unsurlar, akademik bir makalenin bilimsel standartlara
uygun ve etkili bir sekilde hazirlanmasina yardimci olur.”

Akademik metin tretirken metnin i¢inde bulunmasi gereken temel ve genel kurallara dogrudan uygun olarak
icerik {irettigini belirtmektedir. Ancak YZ kullanirken iki temel soru giindeme gelmektedir. Bunlardan ilki:
“YZ’nin iirettigi metinlerin icerigi giivenilir mi?”, digeri de “YZ’nin iiretmis oldugu akademik icerigin
kullanilmasi etik midir?”. Bu sorular ChatGPT tarafindan su sekilde cevaplanmustir;

Soru: “YZ’nin iirettigi metinlerin icerigi giivenilir mi?”

“Yapay zekd (YZ) tarafindan iiretilen metinlerin giivenilirligi, modelin egitildigi veri
kaynaklarina, baglama ve kullamicimin denetimine baglidir. Giivenilir kaynaklarla egitilmis
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modeller genellikle dogru bilgiler sunarken, hatali veya giincel olmayan verilerle egitilmis
modeller yanhy bilgi tiretebilir. YZ'nin metinleri anlamli ve tutarli goriinebilir, ancak her zaman
gerceklere dayanmayabilir. Bu nedenle, YZ'nin sundugu icerik akademik veya teknik
calismalarda dogrudan kullamilmadan dnce bagimsiz olarak dogrulanmali ve kaynaklarla
desteklenmelidir. YZ, arastirma siirecinde yardimct bir arag olarak faydali olsa da, metinlerin
dogrulugunu garanti etmek kullaniciya diiger.”

Soru: “YZ’nin iiretmis oldugu akademik icerigin kullamlmas etik midir?”

“Yapay zekd (YZ) tarafindan iiretilen akademik igerigin kullanimi, etik acidan kabul edilebilir
ancak belirli sinirlar icinde kalmalidir. YZ, destekleyici bir ara¢ olarak kullamilmali ve yazarin
ozgiin katkist ile analiz siirecini gélgelememelidir. Yazar, YZ'nin kullanmiminm seffaf bir sekilde
aciklamall ve iiretilen bilgilerin dogrulugunu kontrol ederek gerekli atiflari yapmalidir.
Tamamen YZ tarafindan iiretilmis metinlerin, yazarin kendi ¢calismast gibi sunulmasi akademik
etik ihlali sayilir. Bu nedenle, YZ'nin kullamimi seffaflik, ozgiinliik ve dogrulanabilirlik
ilkelerine uygun sekilde gerceklestirilmelidir.”

YZ yukaridaki aciklamayla “akademik etik kurallarinin” olmasi gerektigi vurgusunu da yapmaktadir. Yapay
zekanin (YZ) akademik yazima sundugu en biiyiik avantaj, zamandan tasarruf saglarken arastirmacilari dogru
kaynaklara yonlendirme yetenegidir. Giiniimiizde ekonomilerin, politikalarin, iligkilerin ve 6zellikle fikirlerin
hizla degistigi disiiniildiigiinde, sorularimiza hizli ve etkili yanitlar sunan bir sistemin degeri tartisilmazdir.
Ancak, bu tasarrufun gergek bir faydaya doniismesi, mevcut verilerin derinlemesine incelenmesinde herhangi
bir eksiklik yasanmamasiyla miimkiindiir. ChatGPT, dilbilgisi ve dilsel yap1 konusundaki basarisiyla,
iceriklerini akict bir sekilde olustururken, zaman kazandirma konusundaki asil potansiyelini ortaya koyar.
Boylece, aragtirmacilar ihtiyag duyduklari cevaplara kisa siirede ulasabildikleri, yepyeni bir donemin bagladigin
rahatlikla sdyleyebiliriz (Biytkada, 2024:11).

ChatGpt’ye gore; YZ'min bilimsel makale yaziminda sundugu en belirgin katkilardan biri de, biiylik veri
setlerinin analizi ve karmagik bilgilerin sentezlenmesidir. Geleneksel yontemlerle haftalar alabilecek literattir
taramasi ve kaynak analizi, YZ tabanli araglarla ¢ok daha kisa siirede tamamlanabilmektedir. Bu durum,
aragtirmacilarin zamanlarimi daha yaratici ve analitik siireclere ayirmalarini miimkiin kilmaktadir. Ornegin, dil
modeli tabanli YZ araglari, makale yaziminda akiciligi artirmak, karmasik kavramlari daha agik bir sekilde ifade
etmek ve dilbilgisi hatalarmi en aza indirmek igin etkili araclar sunmaktadir. Bu, dzellikle anadili ingilizce
olmayan akademisyenler i¢in biyik bir avantajdir.

Ancak YZ’nin bilimsel yazim siireglerine entegrasyonu, etik ve epistemolojik tartigmalari da beraberinde
getirmektedir. YZ'nin metin {iretimindeki rolii, 6zgiinliik, yazarlik ve akademik diiriistliik kavramlarin1 yeniden
degerlendirmeyi gerektirmektedir. Ornegin, bir makalenin ne kadarinin YZ tarafindan iiretilmis oldugu ve bu
durumun yazarlik hakkini nasil etkiledigi, akademik diinyada giderek 6nem kazanan bir tartisma konusudur.
Ayrica, YZ'min Onerdigi bilgilerin dogrulugu ve tarafsizligi da sorgulanmalidir; zira bu araglar, mevcut
verilerden 6grenirken, bu verilerin i¢sel 6nyargilarini da tasiyabilir.

Yapay zeka, ChatGpt’ye gore bilimsel makale yaziminda devrim niteliginde firsatlar sunarken, ayni zamanda
yeni sorumluluklar ve etik ¢erceveler olusturulmasini gerektirmektedir. Bu nedenle, YZ’nin akademik alanda
kullanimi, sadece teknik bir yenilik olarak degil, ayn1 zamanda bilimsel bilginin dogasin1 ve gelecegini
sekillendiren bir paradigma degisikligi olarak ele alinmalidir. Akademik camianin, bu doénidsiimiin hem
firsatlarin1 hem de sinirlarini elestirel bir sekilde degerlendirmesi, bilimin ilerlemesi agisindan hayati éneme
sahiptir.

3. ARASTIRMANIN YONTEMi VE UYGULANMASI
3.1. Arastirmanin Amaci

Calismada, yapay zekd uygulamalarindan en popiileri CHATGPT nin glincel ve Ucretli versiyonu olan 4.0
kullanilarak subjektif ve objektif veri incelemesi gerc¢eklestirilmistir. Calismadaki temel amag yapay zekanin
alan yazinlarma iliskin giivenirligini kavramsal ve kuramsal bir bicimde test etmektir. Gliniimiizdeki akademik
caligsmalarin birgogunun tamamen veya kismi olarak yapay zeka uygulamalariyla ger¢eklestirilmeye baglanmasi
ve literatiirde gilivenlirliginin tartisma konusu olmasi bu ¢alismanin hazirlanmasina temel olusturmustur. Bu
kapsamda Tirk Kamu yonetimi alanyazininda temel ve genel tartisma konularindan basit tesadiifi érnekleme
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yontemi kullanilarak 5 baglik belirlenmistir. Bu basliklara yonelik olarak yapay zekaya objektif yani dl¢iilebilir;
ayrica subjektif ve yorum yapabilecegi iki tiir soru iletilmistir.

3.2. Arastirmamin Kapsami, Simirhiliklar: ve Veri Toplama

Kamu Yonetimine iligkin konu bagliklari sinirliligin saglanmasi amaciyla Tiirkiye'deki ulusal veya uluslararasi
hakemli dergilere elektronik olarak ev sahipligi yapan ve bunun yaninda editoryal yonetim siireglerine yonelik
arayliz saglayan dergipark veritabani “kamu yonetimi” anahtar kelimesiyle taranmis, 100.000’den fazla g¢alisma
icinden en fazla caligilan, benzer olmayan ve gilincelligini koruyan 1500 tema belirlenmis ve bu temalar yapay
zeka tarafindan taranarak “basit tesad(fi 6rneklem” yontemiyle 5 temel bashiga indirgenmistir.

Tablo 1. 1500 Ana Temadan Bazilari

1.Merkezi YoOnetim ve Yerinden Yonetim

2. Kurumsallagsma

3. Kamu Ydnetiminde Reform ve Reform Hareketleri

4. Kiiresellesme ve Kalkinma

5. Avrupa Birligi

6. Kamu Politikasi

308. Kamu Yo6netiminde Robotik Proses
309. Dijital Imza ve Giivenlik

793. Kentsel Is1 Adasi Etkisi

794. Kamu Y 6netiminde Miilteci Krizine Kars: Uluslararasi Isbirligi

1111. Miilteci Politikalar1 ve Ekonomik Uyum

1112. Kentsel Yonetisim ve Cevre Stratejileri

1498. iklim Krizi ile Miicadelede Ulusal Strateji Planlar1

1499. Kamu Yo6netiminde Yesil Kamu Harcamalar1 ve Denetimi

1500. Kamu Y6netiminde Saglik Hizmetlerine Erisim Stratejileri ve Gelisimi

3.3. Arastirmanin Veri Analiz Yontemi

Kamu yonetimi alanyazini, ylizyillar sliren yonetim anlayislarini yansitan, giinlimiize kadar evrimleserek ve
geliserek ilerleyen genis bir disiplindir. Alanyazinda yer alan tiim konularin birarada incelenmesi rasyonel
olmaktan uzaktir. Bu nedenle binlerce konu basligi arasindan en fazla tartisma konusu olagelmis ve giincelligini
de korumaya devam eden altliklar, bu makale i¢inde “basit tesad(fi rnekleme yontemi” kullanilarak yapay zeka
ve python araciligiyla belirlenmistir.

Basit rastgele drnekleme olarak da bilinen tesadifi 6rnekleme, evrendeki tiim 6gelerin 6rnekleme dahil edilme
sansinin esit oldugu bir yontemdir. Bu yontemin kullanilabilmesi i¢in ele alinan konunun evren agisindan benzer
Ozellikler tasimasi, yani homojen olmasi gerekir. Bu tiir bir 6rneklemede, ilk adim olarak evrendeki tiim 6geleri
igeren bir orneklem gergevesi olusturulmalidir. Arastirmaci, genellikle bir liste seklinde hazirlanan bu ¢ergevede
her 6geye bir numara atar. Ardindan, arastirmaci, 6rnekleme dahil edilecek 6ge sayisi kadar rastgele sayilar
iiretir ya da listedeki 0geleri rastgele segmek igin bir yontem kullanir. Basit tesadiifi 6rneklem yontemi, iyi bir
orneklem kapsami mevcut oldugu zaman ve evren, spesifik bir alanda yogunlastigi zaman daha kullanish hale
gelmektedir (Kerlinger ve Lee, 1999; Mertens, 2014; Neuman, 2014; Baltaci, 2018). Belirlenen basliklara yine
yapay zeka araciligiyla objektif ve subjektif kriterlerde soru yonelterek cevap vermesi istenmis, objektif sorulara

832



Uluslararast Yonetim Akademisi Dergisi, 2024, C.7, S.3, s5.827-843
yonelik cevaplar dogru bilgilerle karsilastirilmistir. Orrneklem segimi asamalarinda rastgele say1 iiretme
algoritmasi kullanilmis, bdylece her basligin secilme olasilig1 esit bir sekilde tasarlanmaistir.

Evrendeki toplam bashk sayis1 (N):

Evrendeki 6ge sayis1 N=1500 olarak tanimlanmustir.
Orneklem biiyiikliigii (n): n=>5tir.
Her bir bashgin secilme olasihigi (P): Her basligin 6rneklemde yer alma olasiligi, evrendeki tim

Ogelerin esit secilme olasiligina dayanmaktadir.

P(her bashk icin) = — — —— — 0.00333
* "N 1500

Yani, her basgligin secilme olasilig1 yaklasik olarak %0.333'tdr.

Basit tesadlifi 6rneklemede, her 6geyi esit secilme olasiligiyla se¢gmek igin rastgele sayilar iiretilir. Python veya
Excel gibi araglar kullanilarak 1 ile 1500 arasinda 5 rastgele say1 iiretilebilir. Bu rastgele sayilar bagliklarin
indekslerini temsil eder. Python ile rastgele say: iiretimi su sekilde yapilir;

“import random
random.sample(range(l, 1501), 5)”
Bu Python komutu, 1 ile 1500 arasinda 5 rastgele say1 seger. Ornek olarak elde edilen rastgele sayilar sunlar
olabilir;
450,981, 657, 345, 30

Bu drneklem ydnteminde se¢im, herhangi bir 6nyargi olmaksizin tamamen rastgele yapilmakta ve tim 6gelerin
esit se¢ilme olasilig1 bulunmaktadir. Bu sayede secilen 5 baslik asagidakilerden olusmustur;

Tablo2: Basit Tesadiifi Ornekleme Yontemiyle Secilen Basliklar

Sira Slsri(i:ﬁag:lilil%{lgri Bashk
1 450 Kamu Yonetiminde Belediyelerin Mali Yapisi ve Denetimi
2 981 Kamu Yd6netiminde Stratejik Planlama ve Bltge Yonetimi
3 657 Yerel Yénetimlerde iklim Uyum Stratejileri
4 345 Yerel Yonetim Reformlar: ve Belediyeler
5 30 Kamu Yo6netiminin Tarihsel Geligimi

3.4. Arastirmanin Bulgular

Yapay zekaya belirlenen konular ekseninde yazar tarafindan objektif ve subjektif ¢esitli sorular yoneltilmis ve
yorumlanmustir. Bu sorular aragtirmactya gore degiskenlik gdsterebilir.

1.Bashk: Kamu Yonetiminde Belediyelerin Mali Yapist ve Denetimi
Yapay zekaya (YZ) yoneltilen objektif soru:

“Kamu Yonetiminde Belediyelerin Mali Yapisi ve Denetimi hangi araclarla saglanir?”

YZ Cevap:

“Kamu yoénetiminde belediyelerin mali yapisi ve denetimi, c¢esitli araglar ve mekanizmalarla
saglanir. Iste baslica araglar,
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Butce ve Butge Sureci: Gelir-gider planlamast yapilir.

Mali Raporlama: Belediyeler diizenli mali raporlar sunar.

I¢ Denetim: Belediyenin mali islemleri i¢ denetimle kontrol edilir.

Duig Denetim (Sayistay): Bagimsiz olarak mali denetim yapulir.

Belediye Meclisi Denetimi: Meclis mali politikalar: ve biitceyi onaylar.

Kanunlar: 5018, 5393 ve 2464 sayili kanunlar temel diizenlemeleri saglar.
Performans Esasl Biit¢eleme: Mali hedefler performans gostergelerine dayandirilir.

Stratejik Planlama: Stratejik planlar ve faaliyet raporlart mali stirdiiriilebilirligi destekler. Bu
araglar, belediyelerin mali yapisinin denetlenmesi ve siirdiiriilebilirligi icin kullanilir.”

Yapay zekaya yoneltilen subjektif soru:

“Kamu Yonetiminde Belediyelerin Mali Yapisi ve Denetimi'nde kullanilan Kriterler;
belediyelerin mali siirdiiriilebilirlii ve hesap verebilirligi acisindan nasil bir katki
saglamaktadir?”

YZ Cevap:

“Kamu yonetiminde belediyelerin mali yapisi ve denetiminde kullanilan kriterler, belediyelerin
mali surdiriilebilirligi ve hesap verebilirligi agisindan kritik roller iistlenmektedir. Belediyelerin
mali stirdiiriilebilirligini saglamak, yalnmizca kisa vadeli biitce dengesi saglamakla sinirli degildir,
ayni zamanda uzun vadeli mali planlamanin yapilarak kaynaklarin etkin bir sekilde kullaniimast
gereklidir. Bu kapsamda kullanilan mali kriterler, belediyelerin bor¢lanma kapasitelerini kontrol
altinda tutarak asirt borglanmanin éniine geger ve mali disiplini saglar. Ozellikle performans
esasl biitceleme ve stratejik planlama gibi araglar, belediyelerin mevcut kaynaklarim uzun vadede
strdiiriilebilir kilmak icin onemli bir zemin olusturur.

Mali siirdiiriilebilirlik acisindan en 6nemli katkilardan biri, biitce siireclerinin denetim kriterleri
cercevesinde etkin bir sekilde isletilmesidir. Belediyelerin bitce gelirleri ve giderleri dengede
tutuldugunda, mali kaynaklar verimli bir sekilde kullanilir ve uzun vadede siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulasilir. Ozellikle 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu gibi yasal
dizenlemeler, biit¢e dengesinin korunmast ve mali disiplinin saglanmasi i¢in gereken kurumsal
cerceveyi sunar. Boylece belediyelerin borglanma politikalart ve mali performanslart etkin bir
sekilde izlenir.

Belediyelerin hesap verebilirligi acisindan kullanilan denetim kriterleri ise seffaflik ve kamu
denetimini giiclendirmektedir. I¢ denetim mekanizmalar, belediyelerin kendi mali yonetimlerini
stirekli olarak gozden gegirmelerine olanak tanmirken, dis denetim (Sayistay denetimi) kamuya agik
bir sekilde mali iglemleri denetler. Bu denetim siiregleri, kamu kaynaklarimin etkin kullanilip
kullanilmadigini sorgulamakta ve belediyelerin hesap verebilirlik diizeylerini yiikseltmektedir.
Hesap verebilirlik, yerel yonetimlerin vatandaslara karst sorumluluk tasidig bilinciyle hareket
etmelerini saglar, béylece yerel demokrasinin giiclenmesine de katkida bulunur. Sonug olarak,
belediyelerin mali yapisi ve denetiminde kullamilan kriterler, hem mali siirdiiriilebilirlik hem de
hesap verebilirlik acisindan onemli yapisal katkilar sunar. Bu kriterler, belediyelerin mali disiplini
koruyarak uzun vadeli kalkinmayr desteklemesini, ayni zamanda seffaf ve hesap verebilir yonetim
anlayisiyla vatandaslara karsi sorumluluk tasimasini saglar.”

Belediyelerde gerceklestirilen denetim, ¢esitli yasal diizenlemeler ve denetim mekanizmalar ile kapsamli bir
cercevede ele alinmaktadir. Anayasa’nin 127. maddesi, 3152 sayili Icisleri Bakanligi Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun, 5393 sayili Belediye Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
(KMYKK) gibi mevzuatlar, belediyelerin mali yapisi ve idari islemlerinin denetim siirecini diizenlemektedir.
5216 sayili Biyliksehir Belediyesi Kanunu’nda 6zel bir denetim diizenlemesi yer almamakla birlikte, 5393
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sayili Belediye Kanunu’nun denetim hiikiimleri biiyliksehir belediyelerine de uygulanmaktadir. Bu kapsamda
merkezi yOnetim, vesayet denetimi yetkisini kullanarak Igisleri Bakanligi aracihigryla belediyelerin mali
islemleri disindaki idari islemlerini denetleyebilir. Ayrica, belirli durumlarda 5018 sayili KMYKK ile Igisleri
Bakanligi’na mali denetim yetkisi de verilmigtir. Maliye Bakanligi, Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme
Kurulu ve Kamu fhale Kurumu gibi diger kurumlar da belediyelerin mali denetimi ile ilgili gorevler
istlenmistir. Belediyelerde i¢ denetim, i¢ denetgiler tarafindan yapilirken, dis denetim ise Sayistay tarafindan
yiiriitilmektedir. Sayistay aynm1 zamanda belediyeler iizerinde yargi denetimi fonksiyonunu da yerine getirir.
Bunun disinda, belediye meclislerine taninan bilgi edinme ve denetim yetkileri, belediye baskanlarina bagh
teftis kurullari, denetim komisyonlar1 ve ihtisas komisyonlari (plan ve biitce komisyonu) tarafindan
gergeklestirilen denetimler de belediyelerin mali yonetiminin seffafligin1 ve hesap verebilirligini saglamaya
yoneliktir (Sahin Ipek, 2018; 5018 sayili Kanun; Cilesiz, 2011; 1982 Anayasasi; Mutluer ve Oner, 2010; Ulusoy
ve Akdemir, 2017).

Dolayisiyla yapay zekanin iiretmis oldugu objektif cevap kismen dogru olmakla birlikte cesitli eksiklikleri
barindirmaktadir. Bunun yaninda objektif soruya yonelik anlamli ¢iktilar tiretememistir. Dolayisiyla akademik
yazinda objektif kritlerler ekseninde sorulan soruya iliskin verilen cevabin kullanilmasi riskler barindirmaktadir.
Ancak subjektif olarak yoneltilen soruya verilen cevap akademik diizeyde yazilabilecek bir metnin iginde
kullanilabilecek kalitede ve yorumda oldugu goriilmektedir.

2.Bashk: Kamu Yonetiminde Stratejik Planlama ve Biitce Yonetimi
Yapay zekaya yoneltilen objektif soru:

“Stratejik plan hazirlayacak kamu idarelerinin belirlenmesi, kamu idareleri acisindan
stratejik planlama siirecinin yonetilmesi ve yonlendirilmesi yetki ve gorevi kime aittir?”

YZ Cevap:

“Stratejik plan hazirlayacak kamu idarelerinin belirlenmesi, kamu idareleri acisindan stratejik
planlama siirecinin yonetilmesi ve yonlendirilmesi yetki ve gorevi, Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitce Bagkanhgina aittir. 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gére, bu
baskanlik, stratejik planlama stireclerinin kamu idarelerinde etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglar,
kamu idarelerine rehberlik eder ve gerekli diizenlemeleri yapar. Ayrica, stratejik planlama ile ilgili
usul ve esaslart belirler ve uygulamalarin takibini yapar.”

Yapay zekaya yoneltilen subjektif soru:

“Tiirk Kamu Yonetiminde Stratejik Yonetim Baglaminda Yasanan Giicliikler ve Bunlara
Yonelik Yapilabilecek Calismalar Nelerdir?”

YZ Cevap:

“Tiirk kamu yonetiminde stratejik yonetim baglaminda karsilasilan temel giicliikler, genellikle
kurumsal kapasite yetersizlikleri ve uygulama sireclerindeki koordinasyon eksikliklerinden
kaynaklanmaktadir. Stratejik yometim anlayisimin yerlesmesi, kamu kurumlarinda uzun vadeli
planlama ve performans odakl bir yaklasim gerektivirken, bir¢cok kurumda bu siirecler yeterince
kurumsallasmamus ve personel yeterlilikleri sinirli kalmistir. Ozellikle stratejik planlama siirecinin
etkin bir sekilde yiiriitiilmesi igin gerekli olan veri temelli analizler, paydas katilimi ve performans
degerlendirme mekanizmalar: tam anlamiyla islerlik kazanmamis; bu da stratejik yonetim
uygulamalarinin basarisint sumirlamistiv. Ayrica, stratejik planlarin hazirlanmasinda genellikle iist
diizey hedeflere odaklanilmasi, yerel ve kurumsal diizeydeki ihtiyaglarin géz ardi edilmesine yol
acarak planlarin uygulanabilirligini azaltmistir.

Bu glcliklere yonelik yapilabilecek ¢alismalar, oncelikle stratejik yonetim stire¢lerinin kurumsal
kapasite gelistirilmesi ile desteklenmesini icermelidir. Kamu kurumlarinin, stratejik yénetim
konusunda uzman personel yetistirilmesine yonelik egitim ve gelistirme programlari olusturulmast
onemlidir. Bununla birlikte, stratejik planlama ve performans esaslh biitceleme siireglerinin daha
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etkin bir sekilde koordine edilmesi ve bu siireglerin merkezi bir rehberlik ¢ercevesinde yiiriitiilmesi
gerekmektedir. Ayrica, kurumlar arasi iy birligi ve veri paylasimi mekanizmalarinin
giiclendirilmesi, stratejik planlarin daha gercek¢i ve wuygulanabilir hale gelmesine katki
saglayacaktir. Teknoloji destekli izleme ve degerlendirme sistemlerinin kurulmast da kamu
kurumlarmin  stratejik  yonetim  sureclerinde performans Ol¢imine ve geri  bildirim
mekanizmalarinin etkinligine katkida bulunacaktir.”

5018 sayili Kanunun 9. maddesinin 3. fikrasina gore, stratejik planlama ile ilgili usul ve esaslari belirleme
yetkisi baslangigta Devlet Planlama Tesgkilati (DPT) Miistesarligina verilmisken, 2011 yilinda DPT'nin
kapatilmasiyla bu yetki yeni kurulan Kalkinma Bakanligina devredilmistir. 2018'de Kalkinma Bakanligi'nin
kapatilmas1 ve Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi'ne gegisle birlikte, 5018 sayili Kanunun 9. maddesinde
yapilan degisiklikle bu yetki Cumhurbagkanina aktarilmigtir. 24 Temmuz 2018 tarihli ve 30488 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 13 numarali "Strateji ve Biitce Baskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanlig
Kararnamesi® ile stratejik planlama, Strateji ve Biitce Bagkanligi'nin sorumluluk alanina dahil edilmistir
(Coskun ve Pank Yildirim, 2018:13).

Dolayisiyla yapay zekanin verdigi objektif yanit bir 6nceki yanitta oldugu gibi kismen dogru olmakla birlikte
detaylar1 aktarmayarak bilgi sahibi olmayan kisiler araciligiyla kullanildig1 siirece yanlis bilgi dagitimina neden
olabilmektedir. Ayni sekilde yorumsal olarak sorulan soruya verdigi cevap akademik bir metinde arastirmacinin
diistincesine gore kullanilabilecek diizeydedir.

3. Bashk: Yerel Yonetimlerde Iklim Uyum Stratejileri
Yapay zekaya yoneltilen objektif soru:

“Tiirkiye, 2030 iklim hedeflerine yonelik gerceklestirmis oldugu beyanda 2030 yilina kadar
sera gaz emisyonlarim yiizde ka¢ oraninda azaltacagimi taahhiit etmis ve buna yonelik hangi
belgeleri iiretmistir?”

YZ Cevap:

“Tiirkiye, 2030 iklim hedeflerine yonelik beyamnda, sera gazi emisyonlarim 2030 yilina kadar %641
oraminda azaltmay: taahhiit etmigtir. Bu taahhiit, Tiirkiye'nin 2021 yilinda Paris Iklim Anlagmasi’m
onaylamasimin ardindan duyurdugu Ulusal Katki Beyani (NDC) kapsaminda gergeklestirilmistir.

Tiirkiye, bu dogrultuda cesitli strateji ve planlama belgeleri ile ¢calismalar: hayata gecirmistir;

Tiirkive'nin Ulusal Katki Beyami (NDC): Paris Iklim Anlasmasi cercevesinde sunulan bu belge,
Tiirkiye 'nin sera gazi emisyonlarini azaltma taahhiitlerini icerir. Bu beyanda Tiirkiye, 2030 yilina
kadar emisyonlarini mevcut politikalarla “artistan azaltma” yoluyla %41 oramnda diisiirmeyi
hedeflemigtir.

Iklim _Degisikligi ile Miicadele Raporlari: Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan yayimlanan bu raporlar, Tiirkiye'nin iklim degisikligi ile miicadelede attigi adimlar ve
alinan tedbirleri kapsamaktadir.

Yesil Kalkinma Stratejisi: 2021 yilinda duyurulan bu strateji, Tiirkiye nin stirdiiriilebilir kalkinma
ve diisiik karbon ekonomisine gecis hedeflerini kapsamaktadir. Bu strateji, enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji kaynaklarimin artirilmast ve ¢evre dostu teknolojilerin yayginlastirdmasin
tesvik etmektedir.

Iklim Degisikligi Stratejisi (2010-2023): Tiirkiye 'nin uzun vadeli iklim degisikligi ile miicadele ve
uyum planlarint iceren bu strateji, enerji verimliligi, temiz enerjiye gecis ve sera gazi
emisyonlarimn azaltilmasina yonelik politika ve eylemleri icermektedir. Bu strateji, Paris Iklim
Anlasmast'nin gerekliliklerine uyum saglayacak sekilde giincellenmistir.

Ulusal Iklim Degisikligi Eylem Plam (2011-2023): Tiirkiye'nin emisyon azaltimi ve iklim
degisikligi ile miicadele hedeflerine ulasmak icin belirledigi sektorel oncelik ve hedefleri i¢eren bu
eylem plam, ulasim, sanayi, enerji ve tarim gibi sektorlerde karbon ayak izini azaltmay:
amaglamaktadir. Bu belgeler ve ¢alismalar, Tiirkiye'nin 2030 iklim hedeflerine yonelik sera gazi
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emisyonlarimin azaltilmasi ve Paris Anlasmast cercevesindeki taahhiitlerine ulagmasina hizmet
etmektedir.”

Yapay zekaya yoneltilen subjektif soru:

“Tiirkiye'de merkezi yonetim ve yerel yonetim aracihiiyla iklim uyum stratejileri
kapsaminda yapilacak ¢calismalar neler olabilir?”

YZ Cevap:

“Tiirkiye'de merkezi yonetim diizeyinde iklim uyum stratejileri kapsaminda yapilacak ¢alismalar,
kapsamli bir politika cercevesinin olusturulmasiyla baslamalidir. Oncelikle merkezi yonetim, iklim
degisikligine uyum icin Ulusal Iklim Uyum Stratejisi ve Eylem Plan: gelistirmelidir. Bu plan, su
kaynaklar: yonetimi, tarum, enerji, saglik, ulasim ve dogal afetler gibi sektorleri kapsamali, her
sektorde iklim degisikligine uyum saglayacak stratejiler belirlemelidir. Ozellikle su kaynaklarimn
surdiiriilebilir -~ yonetimi  ve kuraklikla miicadele gibi temel konular wulusal diizeyde
onceliklendirilmelidir. Ayrica, kamu ve ozel sektoriin iklim risklerine karsi bilinglendirilmesi ve

yesil teknolojilerin kullanimin tegvik edecek mali destek mekanizmalart olusturulmalidir.

Yerel yonetimler, iklim uyum stratejilerinin sahada uygulanmasinda kritik bir rol oynar. Yerel
yonetimler, kentlerin iklim degisikligi karsisindaki kurilganliklarim analiz eden Iklim Risk
Haritalar olusturarak, bu dogrultuda uyum projeleri gelistirmelidir. Ozellikle sehir planlamasinda
yegil alanlarin artiridmasi, su kaynaklarimin korunmasi ve enerji verimliliginin saglanmast icin
yenilik¢i projeler uygulanmalidiv. Yerel yonetimler ayrica, kentsel 1s1 adast etkisini azaltmak igin
Yesil ¢atilar, yagmur bahgeleri ve siirdiiriilebilir drenaj sistemleri gibi ¢oziimleri tegvik etmelidir.
Bu siirecte vatandaglarin da siirece dahil edilmesi ve bilinclendirme calismalarinin artirilmast
onem tasimaktadur.

Merkezi ve yerel yomnetimlerin uyumlu ¢alismasi, iklim degisikligi ile miicadelede bagariyi
artiracaktir. Merkezi yonetim, yerel yonetimlere teknik ve finansal destek saglamali, ayni zamanda
iklim uyum stratejilerinin uygulanmasini takip ve denetleme sorumlulugunu iistlenmelidir. Ayrica,
yerel yonetimlerin basaril uyum projelerini yayginlastirmak ve tecriibe paylasmmini artirmak
amaciyla belediyeler arasinda is birligi aglari kurulmalidir. Béylece, hem merkezi diizeyde
belirlenen stratejilerin yerelde uygulanmasi kolaylasacak hem de yerel diizeydeki farkl: ihtiyaclara
yonelik ¢oziimler tiretilerek iklim degisikligine karsi daha direngli bir yapr olusturulabilecektir.”

YZ tarafindan verilen; Tiirkiye’nin 2030 iklim hedeflerine yonelik beyaninda, sera gazi emisyonlarin1 2030
yilina kadar %41 oraminda azaltmayi taahhiit etmistir bilgisi dogrudur. Iklim Degisikligi Stratejisi baslikli
verilen bilginin net olmamas1 —ki muhtemelen Iklim Degisikligine Uyum Stratejisi’ni kastetmekte- ve diger
bilgilerin genel bir degerlendirme gibi goriiniiyor olmasi sera gaz emisyonlarma yonelik verdigi oransal bilgi
disindaki igeriklerin sorgulanmasini gerektirmektedir. Subjektif ifadeler ise yine kullanilabilir diizeydedir.
Tiirkiye, iklim degisikliginin etkilerini hafifletmeye yonelik kiiresel cabalara, kendi 6zgiin kosullar ve
olanaklar1 dogrultusunda katki sunmak amaciyla Giincellenmis Birinci Ulusal Katki Beyani'n1 ve bu gergevede
2030 hedeflerini agiklamistir. Bu beyan ile Tiirkiye, 2015 yilinda sundugu katki beyanindaki referans senaryoya
gore, 2030 yilina kadar sera gazi emisyonlarini %41 oraninda azaltma taahhiidiinde bulunmustur. Ayrica, iklim
degisikligine uyum c¢alismalarina verdigi onemi vurgulayan Tiirkiye, Gilincellenmis Birinci Ulusal Katki
Beyani'nda uyuma ayr bir baglik ayirarak konuyu 6zel olarak ele almistir.

2053 Net Sifir Emisyon hedeflerinin agiklanmasinin ardindan, Tiirkiye’nin iklim degisikligiyle miicadelede
uzun vadeli yol haritasinin temel unsurlarini tiim paydaslarla birlikte belirlemek amaciyla, Tiirkiye'nin ilk iklim
Surast 21-25 Subat 2022 tarihleri arasinda Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
diizenlenmistir. Suraya kamu, 6zel sektor, akademi, sivil toplum kuruluslari ve 6grenciler dahil olmak uzere
yaklasik 5000 kisi katilim géstermistir. Sura sonucunda, 76's1 6ncelikli olmak iizere toplamda 217 tavsiye karari
almmus ve bu kararlar, Tirkiye’nin uzun vadeli iklim degisikligi politikalarinin sekillendirilmesinde énemli bir
yol haritas1 olusturmugtur. Ozellikle Iklim Degisikligine Uyum Komisyonu’nun aldig: kararlar basta olmak
lizere, iklim degisikligine uyumu destekleyen kritik adimlar atilmis ve bu kararlar, Tiirkiye'nin iklim politikalari,
strateji belgeleri ve mevzuat ¢alismalarinin temelini olusturmustur. Ayrica, 12. Kalkinma Plam (2024-2028)
kapsaminda "Cevrenin Korunmasi" baglig1 altinda yer alan 865.3 numarali tedbir, "Paris Anlagsmasi” hedeflerine
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ulagsmak amaciyla sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, iklim degisikligine uyum saglanmasi ve iklim degisikligi
ile miicadele edilmesi i¢in strateji ve eylem planlarinin hazirlanmasini ve hayata gegirilmesini dngoérmektedir.
Bunun yani sira, Orta Vadeli Program 2024-2026’da, “yesil doniigiimiin ve 2053 net sifir emisyon hedefinin
gergeklestivilmesi ve devam ettirilmesi amaciyla sera gazi emisyonlarimin azaltilmast ve iklim degisikligine
uyum saglanmasina yonelik faaliyetlerle, iklim degisikligiyle miicadeleye iliskin planlama ve uygulama

“ .99

araglarinin diizenlenecegi” 6ncelikli reform alani olarak belirlenmistir.

29/10/2021 tarihli ve 85 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile Tiirkiye’ nin iklim degisikligiyle miicadele ve
uyum caligmalarinda ulusal ve uluslararas: diizeyde politika, strateji ve eylemleri belirlemek, miizakere
siireclerini yiiriitmek ve ilgili kurumlarla koordinasyonu saglama goérevi Iklim Degisikligi Baskanligi’na
verilmistir. Bu cercevede, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1 ile Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) is birligiyle, Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse edilen " Tiirkiye 'de
Iklim Degisikligine Uyum Eyleminin Giiclendirilmesi Projesi" kapsaminda 2024-2030 Iklim Degisikligine
Uyum Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanmistir. Bu plan, Tiirkiye’de yasayan bireylerin ve kurumlarin iklim
degisikliginin etkilerine karsi daha direngli, siirdiiriilebilir ve yesil bir iilke hedefi dogrultusunda ekonomik,
sosyal ve ekolojik agilardan uyum saglamasini amaglamaktadir (Iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem
Plani, 2024).

4.Bagshk: Yerel Yonetim Reformlari ve Belediyeler
Yapay zekaya yoneltilen objektif soru:

“Tiirkiye’de kac adet belediye ve belediye tiirii vardir?”

YZ Cevap:

“Toplamda, Tiirkiye'de 1397 adet belediye bulunmaktadir. Tiirkiye'deki belediyeler ve sayilari
soyledir:

Biiyiiksehir Belediyeleri: 30 adet
11 Belediyeleri: 51 adet

Ilge Belediyeleri: 519 adet

Belde Belediyeleri: 797 adet”

Yapay zekaya yoneltilen subjektif soru:

“2000'li yillardan sonra yerel yonetimler baglaminda gerceklestirilen reformlarin belediyeler
iizerinde ne gibi etkiler ortaya cikardigim aciklar misin?”

YZ Cevap:

“2000'li yllardan sonra Tiirkiye'de yerel yonetimler baglaminda gerceklestirilen reformlar,
belediyeler iizerinde onemli yapisal degisiklikler ve etkiler yaratmistir. Bu reformlar, ozellikle
bolgesel kalkinma, hizmet sunumunda etkinlik, yerel demokrasi ve idari yetki dagilimi konularinda
belirgin sonuc¢lar dogurmustur. En dikkate deger reformlardan biri, 2004 yilinda kabul edilen 5216
sayilr Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu ve 2005 yilinda kabul edilen 5393 sayili Belediye Kanunudur.
Bu diizenlemeler, belediyelerin yetkilerini genisletmis, yerel hizmetlerin daha verimli ve katilimci
bir sekilde sunulmasim saglamaya yonelik adimlar atmigtir. Reformlar, belediyelerin mali
yapularinda énemli degisikliklere yol agmistir. Belediyelerin gelir kaynaklar: arttirtlmis, merkezi
hiikiimetten saglanan paylarin genisletilmesi ve yeni mali araglar tamimlanmast yoluyla
belediyelerin mali bagimsizhigi giiclendirilmistir. Ozellikle biiyiiksehir belediyeleri, genisleyen
simirlart ve gorev alanlart ile daha biiyiik sorumluluklar iistlenmis, il genelinde biitiinciil bir
yonetim anlayist benimsemistir. Bunun yami sira, reformlar katilimci yénetim anlayisimi da
gliclendirmistir; yerel halkin karar alma siireglerine dahil edilmesi amaciyla kent konseyleri ve
mahalle meclisleri gibi yapilar olusturulmugstur.
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Ancak, bu reformlar bazi zorluklar da yaratmistir. Ozellikle biiyiiksehir belediyelerinin genisleyen
sumrlary, kirsal kesimlere de hizmet gétiirme zorunlulugunu dogurmus ve hizmet sunumunda bazi
bolgelerde aksamalar yasanmugtir. Ayrica, belediyelerin idari kapasitesinin yetersiz oldugu
bélgelerde, genisletilen yetkiler ve sorumluluklar ile birlikte etkin hizmet sunumunda guglikler
ortaya ¢ikmistir. Ozetle, 2000'li yillardan sonraki reformlar belediyelerin yetki, gérev ve mali
yapisini gliglendirmis, ancak bu genislemeye paralel olarak bazi idari ve mali zorluklari da
beraberinde getirmistir.”

Icisleri Bakanlig1 Tiirkiye Miilki Idare Boliimleri Envanteri’ne gore Eyliil 2024 tarihi itibariyle;
¢ Biiyiiksehir Belediyesi Sayisi: 30
e Il Belediyesi Sayis1: 51
e Biiyiiksehir Ilge Belediyesi Sayisi: 519
e llce Belediyesi Sayisi: 403
o Belde Belediyesi Sayisi: 405

olmak tizere Tiirkiye’de toplamda 1408 adet belediye bulunmaktadir. Dolayisiyla YZ tarafindan belediye
sayisina yonelik olarak fretilen yamit yanhstir. Subjektif kriterlere yonelik olusturulan yanit ise yine
kullanilabilecek elveriglilige sahiptir.

5.Bashk: Kamu Yonetiminin Tarihsel Gelisimi
Yapay zekaya yoneltilen objektif soru:

“Tiirkiye’nin idari teskilat yapis1 nasildir?”

YZ Cevap:

“Tiirkiye'nin idari teskilati, merkezi ve yerel yonetim organlarindan olusan bir yapiya sahiptir.
Idari teskilat, merkezi ydnetimin yami sira yerel ydnetimlerin isleyisini de kapsar. Asagida
Tiirkiye'nin idari teskilat yapisi detaylandiriimistir;

1. Merkezi YOnetim: Merkezi yénetim, iilke genelinde yiiriitme, yasama ve yargi organlarini
kapsar: Cumhurbaskanhgi: Tiirkiye'nin en iist yonetim orgamdir. Cumhurbaskani, yiiriitme
yetkisini kullanmir ve devletin basidir. Bakanliklar: Her biri belirli bir alanda kamu hizmeti sunan ve
yiirtitme yetkisini elinde bulunduran organlardir (6rnegin, Saglhk Bakanligi, Milli Egitim
Bakanhigi, Icisleri Bakanhgi). Kamu Kurumlart ve Kuruluslari: Bakanhklara bagh veya ilgili
olarak ¢alisan ¢esitli kamu kurumlart ve kuruluslart bulunur. Bu kurumlar, belirli gérevleri yerine
getirirler (6rnegin, Sosyal Giivenlik Kurumu, Tiirk Standardlart Enstitisu).

2. Tasra Teskilati: Merkezi yonetimin kararlarimin yerelde uygulanmasimi saglayan birimlerdir:
Valilik: Her ilde bir vali bulunur. Vali, merkezi yénetimin temsilcisidir ve ildeki kamu hizmetlerini
yiiriitmekle gorevlidir. Kaymakamlik: Ilgelerde kaymakamlar, vali adina gérev yapar ve yerel
yonetim faaliyetlerini yiiriitiir. Il Miidiirliikleri ve Ilce Miidiirliikleri: Her bakanhgin tasra teskilati
olarak faaliyet gosteren birimlerdir. Yerel diizeyde kamu hizmetlerinin sunulmasinda énemli rol
oynarlar.

3. Yerel Yonetimler: Yerel yonetimler, yerel diizeyde kamu hizmetlerinin sunulmasinda gorev alan
organlardir: Belediyeler: Sehirlerde ve kasabalarda yerel hizmetleri sunmakla gorevli olan
yonetim birimleridir. Belediyeler, belediye baskanlart ve belediye meclisleri tarafindan yonetilir.
Koy ve Mahalle Idareleri: Kéyler ve mahalleler, kendi yerel yonetim birimlerine sahiptir. Koylerde
muhtarlar, mahallelerde ise muhtarlar ve mahalle temsilcileri bulunur.

4. Danisma ve Denetim Organlari:

Sayistay: Kamu harcamalarini denetleyen en iist denetim orgamidir. Damstay: Idari yarg: orgam
olarak merkezi idarenin aldigi kararlarin hukuka uygunlugunu denetler.
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5. Yerinden Yonetim Ilkesi: Yerel yonetimlerin belirli bir oOzerklige sahip oldugu ve yerel
ihtiyaclara uygun hizmet sunma yetkisine sahip oldugu ilkesidir. Bu yapi, Tiirkiye'deki idari
teskilatin genel hatlarini olusturarak, merkezi ve yerel yonetimlerin islevlerini diizenler.”

Yapay zekaya yoneltilen objektif 2. soru:

“Tiirkiye’deki yerel yonetim birimleri nelerdir?”

YZ Cevap:

“Tiirkiye'deki yerel yonetimler, belirli bir cografi alan iginde kamu hizmetlerini sunmakla gérevli
olan organlardir. Yerel yonetimlerin temel yapilart sunlardir;

1. Belediyeler Biiyiiksehir Belediyeleri: Tiirkiye'deki biiyiiksehir statiisiine sahip illerde bulunan
belediyelerdir. Biiyiiksehir belediyeleri, il genelindeki hizmetleri yonetmekle yiikiimliidiir. Ornegin,
Istanbul, Ankara, Izmir gibi sehirler. lice Belediyeleri: Her ilde bulunan ilcelerdeki yerel yonetim
birimleridir. Iicelerdeki kamu hizmetlerini yiiriitiirler. Ornegin, Kadikéy Belediyesi, Besiktas
Belediyesi. Belde Belediyeleri: Kiiciik yerlesim alanlari (belde) icin olusturulmus belediyelerdir.
Bu belediyeler, belirli bir nifusun tzerindeki beldelerde bulunur.

2. Koy Idareleri Koy Muhtarliklari: Koylerin yonetim birimleridir. Her kdyde bir muhtar ve
muhtarin yardimcilart bulunur. Muhtar, kéyiin yerel temsilcisidir ve koydeki kamu hizmetlerini
yonetir.

3. Mabhalle Idareleri Mahalle Muhtarliklari: Sehir ve kasabalardaki mahallelerin yénetim
birimleridir. Mahalle muhtariar,, mahalledeki vatandaslarin temsilcisidir. Yerel Yonetimlerin
Temel Gorevieri Altyapt hizmetleri (su, elektrik, ulasim vb.) Saghk, egitim ve sosyal hizmetler Imar
ve sehir planlamast Cevre diizenlemesi Kiiltiirel ve sosyal etkinliklerin dizenlenmesi Bu yerel
yonetim yapist, Tiirkiye'deki kamu hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde sunulmasin saglamayt
amaglar.”

Yapay zekaya yoneltilen subjektif soru

“Tiirk Kamu Yonetimi tarihsel gelisiminde belediyelerin 6nemi nedir?”

YZ Cevap:

“Tiirk kamu yonetimi tarihsel gelisiminde belediyelerin énemi, Osmanli Imparatorlugu dénemine
kadar uzanmaktadir. Ilk modern belediyeler, 19. yiizyihn ortalarinda Osmanli Imparatorlugu'nda
kurulmustur. 1855 yilinda Istanbul'da kurulan Sehremaneti, modern anlamda bir belediyenin ilk
ornegi olarak kabul edilir. Bu yapt, sehrin altyapi sorunlarina ¢éziim bulmak ve kamu hizmetlerini
diizenlemek amaciyla olusturulmus ve béylece yerel yonetim anlayisinin temellerini atmistir. Bu
donemde, belediyeler sadece bir idari organ olarak degil, ayni zamanda yerel halkin ihtiyaglarin
karsilayan sosyal ve ekonomik birimler olarak da onemli bir islev iistlenmistir. Cumhuriyetin
ilaniyla birlikte, yerel yonetimlerin rolii daha da belirginlegsmistir.

1924 Anayasast ile yerel yonetimlerin ozerkligi ve yerel halkin temsil hakki giivence altina
alimmigtir. Belediyeler, yerel diizeyde kamu hizmetlerinin sunumunda merkezi yonetimle halk
arasinda koprii islevi gérmeye baslamistir. Egitim, saghk, ulasim ve altyapt gibi alanlarda
belediyeler, yerel halkin ihtiyaclarima daha hizli ve etkili bir sekilde yanit verebilmek icin ¢esitli
hizmetler sunmaya baslamistir. Bu siireg, yerel katilimin artmasin ve toplumun kendi kendini
yonetme becerisinin giiclenmesini saglamistir. 1960°l yillarda, Tiirkiye'de yerel ydnetimlerin
gliclendirilmesi icin 6nemli reformlar gergeklestirilmistir.

5393 sayili Belediye Kanunu gibi diizenlemeler, belediyelerin yetkilerini artirmis ve yerel
yonetimlerin daha 6zerk hale gelmesini saglamistir. Bu donemde, belediyeler sosyal hizmetlerin
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yant sira ¢evre diizenlemesi, kiiltiivel etkinlikler ve altyapi projeleri gibi konularda da aktif rol
oynamaya baslamigtir. Boylece, yerel hallkin katilimi ve destegiyle gerceklestirilen projeler,
toplumsal dayanmismayr giiclendirmistir. Giiniimiizde ise belediyelerin roll, yerel yofnetim
reformlart ve yenilik¢i uygulamalarla birlikte daha da artmistir. Ozellikle 2000'li yillardan
itibaren, 15 Dakika Sehri Modeli gibi modern yaklasimlar, belediyelerin yerel kalkinma ve
surdiiriilebilirlik konularinda daha aktif olmalarini tesvik etmektedir. Bu projeler, yerel hizmetlerin
etkinligini artirirken, ayni zamanda halkin karar alma siireglerine katilimini da gii¢lendirmektedir.
Belediyeler, toplumsal ihtiyaglart belirleme ve bu ihtiyaglara yanit verme konusunda daha fazla
yetki ve sorumluluk kazanmislardir.

Sonug olarak, Tiirk kamu yonetimi tarihsel gelisiminde belediyeler, yerel katilimin saglanmast,
kamu hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasi ve toplumsal dayamsmanmn giiclendirilmesi
agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Yerel yonetimlerin tarihsel siiregteki doniisiimii, hem halkin
yasam standartlarint  artirmig hem de demokratik katilimi pekistirmigtir. Bu baglamda,
belediyelerin gii¢lendirilmesi ve etkin bir sekilde ¢alismasi, Tiirkiye'nin kamu yonetimindeki
basarisi icin hayati 6neme sahiptir.”

1961 Anayasasmin 112. maddesinde “merkezden yonetim ve yerinden yonetim ilkesi” ile kamu y6netiminin
temel dayanaklar1 belirtilmistir. Onceki anayasalarda diizenlenen vilayet idaresi hiikiimleri, yerel yonetimlere
birakilarak kapsami genisletilmis ve doniistiiriilmiistiir. Dolayisiyla merkez orgiit ile yerel yonetimler ayri
maddeler halinde diizenlenmistir. Aynt durum giiniimiizde idari 6rgiitlenmenin temeli olan 1982 Anayasasi’nda
da devam ettirilmistir (Nalbant, 1997:68). 1982 Anayasasi’nin 123/2 maddesinde yer alan “/darenin kurulus ve
gorevieri, merkezden yonetim ve yerinden yonetim esaslarina dayanw”, hikmu ile idari érgutlenmenin hangi
esaslara dayandig belirtilmistir. 126/1 maddesinde merkezi idare, “Tiirkiye, merkezi idare kurulugu bakimindan,
cografya durumuna, ekonomik sartlara ve kamu hizmetlerinin gereklerine gore, illere; iller de diger kademeli
béliimlere ayrily”, ifadesiyle tanimlanmistir. 127/1 maddesinde ise “Mahalli idareler; il, belediye veya kody
hallkinin mahalli miisterek ihtiyaglarim karsilamak tizere kurulug esaslari kanunla belirtilen ve karar organlari,
genel kanunda gosterilen, segmenler tarafindan segilerek olusturulan kamu tiizel kisileri” olarak tanimlanmistir
(Gozler, 2017:33-34). Ayrica 127/2 maddesinde yerel yonetimlerin kurulus ve gorevlerinin “yerinden yonetim”
ilkesine uygun olarak diizenlenecegi ifade edilmistir. Dolayisiyla anayasa, mahalli nitelikteki hizmetlerin
yiiriitiilmesini, yerel halk tarafindan se¢imle belirlenen yoneticilere ve karar organlarina birakmaktadir (Yayl ve
Yaslikaya, 2012:80). Bu diizenlemeler, Tiirkiye’deki idari yap1 ve yerel yonetimlerin igleyisi agisindan 6nemli
bir temel olusturmaktadir (Goniiltas ve Yayli, 2023:492).

Dolayisiyla YZ tarafindan Tiirkiye’nin idari yapisina iligkin bilgiler olduk¢a eksik ve yanlis olarak
kurgulanmustir. Bunun yaninda verilen yanit igerisinde yerel yonetim birimleri arasinda “mahalle”nin bir idari
birim olarak sayildig1 goriilmiistiir. Bunun tizerine “Tiirkiye 'deki yerel yonetimlerin” neler olduguna yonelik bir
soru daha yoneltilmistir. Alinan cevapta yine mahallenin bir yerel yonetim birimi olarak sayildig1 goriilmiis ve
objektif sorulara yanitlarmm yanlis olarak verildigi teyit edilmistir. Subjektif cevaplar ise yine bir Onceki
yanitlarda oldugu gibi kullanilabilir diizeydedir.

4. SONUC

Bu caligmanin yapay zeka araciligiyla yapilmasindaki temel amag; akademik etik ilkeler baglaminda yapay
zekanin kullanilip kullanilmamasina yonelik bir tartismaya taraf olmak degil, kullanildigr durumda subjektif ve
objektif kriterlerle ¢iktilarini tespit etmektir. Bunun yaninda sorulan sorularin niteligi ve igerigi arastirmacinin
konumlanigina veya ¢aligmanin igerigine gore degiskenlik gostermektedir.

Arastirmaya gore, kuramsal ve kavramsal gercevede yapay zekdya yoneltilen objektif sorulara yonelik verdigi
cevaplar eksik, hatali veya kismen dogru sayilabilecek igeriklere sahiptir. Dolayisiyla yapay zeka tarafindan
“kamu yonetimi alanyazimina iligkin” verilen nesnel cevaplarm cesitli akademik yayinlarda kullanilmas1 tehlike
arz etmektedir. Her ne kadar bazi nesnel sorulara dogru cevap veriyor olsa da kritik birgok hatay1 da i¢inde
barindirmaktadir. Bu nedenle yapay zeka tarafindan iiretilecek metinlerde nesnel igerikler, dikkatle incelenmeye
ve teyit edilmeye muhtag bir yapidadir. Bunun yaninda yapay zeka ile metin iiretiminde en giincel soru veya
sorunlardan biri intihal konusudur. Tiirkiye’de iretilen akademik metinlerin benzerlik oranlar1 genellikle
“Turnitin” veya “i-Thenticate” programlari araciligiyla tespit edilmektedir. Son dénemlerde bu programlara ek
olarak “dergipark” veritabaninda yer alan dergilere gonderilen metinlerin “intihal.net” {izerinden benzerlik
tespiti yaptig1 da bilinmektedir. Ancak bu programlar heniiz Tiirk¢e dilinde yapay zekaya yazdirilmis metinlerin
benzerligini dlgme yetenegine sahip degildir. Ingilizce dilinde yapilan tespitlerde ise genel olarak yazim dilinin
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niteligine gore benzerlik taramasi yapmaktadir. Dolayisiyla yapay zeka ile yazdirilan metinlerin intihal
maniipilasyonuna neden olmasi olduk¢a miimkiin gériinmektedir.

Yapay zekanin nesnel icerik tiretiminde yasadigi sorunlar, bilgilerin eksik veya hatali olmas1 nedeniyle bilimsel
gegcerlilik konusunda soru isaretleri yaratmaktadir. Bu durum, yapay zekanin yalmzca bir yardimer arag olarak
kullanilmasini, ancak bilimsel arastirmalarda nihai bir veri kaynagi olarak degerlendirilmemesi gerektigini
gostermektedir. Yapay zekd tarafindan subjektif yonlendirmelere istinaden iirettigi c¢iktilar ise akademik
metinlerde konuyu bilenler tarafindan kullanilabilecek ve islenebilecek nitelige sahip oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla yapay zekay:1 kuramsal ve kavramsal agidan degerlendirdigimizde, subjektif kritlerlerde oldukca ise
yaradig1 ve akademik calismalara destek olabilecegi yoniinde bir kani olusmustur. Yapay zekdnin subjektif
sorulara verdigi yanitlar, arastirmacilarin diisiinsel siireclerini destekleyici bir ara¢ olarak kullanilabilecek
diizeydedir. Bu nedenle akademik metin yaziminda zaman kazandiran ve aragtirmacilara yeni perspektifler
sunan bir yardimci olarak islev gorebilir. Ancak, bu ciktilar da elestirel bir siizgegten gegirilerek
degerlendirilmelidir. Yani yapay zeka, bilimsel analizde bir ara¢ olarak kabul edilmeli; arastirmanin ana
tasiyicisi olarak degil, destekleyici bir rol {istlenmelidir.

Sonug olarak, yapay zekanin akademik caligmalarda kullanimi, aragtirmacilara belirli avantajlar sunsa da, bu
teknolojinin potansiyel riskleri géz ardi edilmemelidir. Nesnel bilgilerdeki dogruluk eksiklikleri ve intihal
riskleri, dikkatli bir inceleme ve kontrol gerektirirken, subjektif igeriklerin akademik yazi siireglerine katkilar
g6z Oniinde bulundurulabilecek avantaj saglamaktadir. Yapay zekénin akademik yazimda etkin bir sekilde
kullanilmasi igin, etik kurallarin siki bir sekilde takip edilmesi ve yapay zeka tarafindan iiretilen igeriklerin
bilimsel dogruluk agisindan siirekli test edilmesi gerekmektedir.

Yapay zeka ile makale yazimi konusunda kamu yonetimi drnekleminde yapilan aragtirmamiz gibi ileride ayni
alanda ya da diger disiplinlerde bu kapsamda yeni ¢aligmalar yapilabilir. Yine bu uygulama farkli yapay zeka
araglar tizerinden de yenilenerek sonuglari karsilagtirilabilir. Hig siiphesiz gelisen teknoloji ile bu alandaki hata
oranlar1 da azalacaktir. Dolayisiyla zaman ve gelisen teknolojilere esas olarak bu vb. ¢alismalar yenilenerek
ortaya ¢ikan degisim ve doniisiim dlgiilmeye calisilabilir.
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