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Lojistik faaliyetler, ekonomik bliyimeye katkida bulunurken cevresel ve sosyal yapiy1
da etkileyerek strdurtlebilir kalkinma tzerinde o6nemli bir rol oynamaktadir. Bu
calisma, lojistik performansin stirdtrulebilir kalkinma tizerindeki etkilerini inceleyerek
inovasyon ve kentlesmenin aracilik rollerini degerlendirmektedir. Arastirmada, 2023 yil1
verileri fazla eksik veri icerdiginden ve Stirdtirtilebilir Kalkinma Endeksi degerleri 2022
yilina kadar mevcut oldugundan 2018 yilina ait 161 ulkenin Lojistik Performans
Endeksi, Strdurulebilir Kalkinma Endeksi, kentlesme orani ve inovasyon icin patent
verileri kullanilmistir. Seri aracilik modeli kapsaminda, lojistik performansin
strdurulebilir kalkinmaya etkisi Hayes’in PROCESS makrosu ile analiz edilmistir.
PROCESS, SPSS programinda kullanilan bir eklenti olup, dtizenleyici ve aracilik
analizleri gibi gelismis regresyon modellerini kolayca uygulamaya olanak tanimaktadir.
Lojistik performansin sUrdurtlebilir kalkinmaya etkisi Uzerinde inovasyon ve
kentlesmenin o6nemli bir rol oynadigi ortaya konulmustur. Bu bulgular, lojistik,
inovasyon ve kentlesme iliskilerini degerlendirerek sUrdurtlebilir kalkinma
politikalarina yon verecek stratejiler gelistirilmesine katki sunmaktadir.
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Logistics activities contribute to economic growth and play an important role in
sustainable development, exerting a considerable impact on environmental and social
structures. This study examines the effects of logistics performance on sustainable
development and assesses the mediating roles of innovation and urbanisation. In the
research, due to the high amount of missing data for 2023 and the availability of
Sustainable Development Index values only up to 2022, data from 2018 was used,
including the Logistics Performance Index, Sustainable Development Index,
urbanization rate, and patent data for innovation from 161 countries. The impact of
logistics performance on sustainable development was analysed within the serial
mediation model using Hayes' PROCESS macro. PROCESS is an add-on used in the
SPSS software that facilitates the application of advanced regression models, such as
moderation and mediation analyses, with ease. The results revealed that innovation and
urbanisation play an important role in the impact of logistics performance on
sustainable development. The study contributes to the development of strategies that
will guide sustainable development policies by evaluating the relationships between
logistics, innovation and urbanisation.

Extended Abstract

Aim: The aim of the study is to estimate the direct and indirect effects of logistics performance
on sustainable development and to analyze the mediating effects of innovation and urbanization.

Methods: To estimate the model aligned with the research objective, the SPSS-PROCESS
regression path analysis tool developed by Hayes (2013) was utilized. This tool was chosen to test
the study’s hypotheses and examine both the direct and indirect effects between variables.
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PROCESS Hayes helps to conduct observed variable mediation, moderation and conditional process
analysis. Hayes (2013) suggests the Bootstrap estimation technique, which not only estimates the
coefficients of the model using ordinary least squares regression for the direct and indirect effect in
the mediation and moderation models, but also provides the creation of Bootstrap confidence
intervals based on percentiles for the unconditional and conditional indirect effects, is used in the
study. Model 6 was preferred for two mediator variables as the serial mediation model. This serial
intermediary model addresses the logistics performance index, sustainable development index,
innovation and urbanization factors of 161 world countries in 2021. Innovation is evaluated using
the number of patents. The model shows that this study has a direct relationship between logistics
performance and sustainable development. Mediating variables describing a transmission
mechanism were used to capture the indirect effects of innovation and urbanization on sustainable
development. These variables allow for the observation of how innovation and urbanization
indirectly influence sustainable development.

Findings: Hypothesis H; states the effect of logistics performance on innovation. Significance
test shows that the effect is significant and positive (al: 2.991; 95%CI [2.240; 3.743]; t:7.892;
p<0.05), which supports Hi. Hypothesis H; states the effect of innovation on urbanization.
Significance test shows that the effect is significant and positive (d1: 0.619; 95%CI [0.536; 0.703];
t: 14.665; p<0.05), which supports H.. For Hs, the significance of urbanization on sustainable
development is tested. The estimation result shows that the effect is significant and positive (b2:
0.070; 95%CI [0.035; 0.105]; t:3.954; p<0.05). Therefore, H3z is supported. For Hs4, the effect of
logistics performance on sustainable development through innovation is investigated. In this case,
the effect is significant and negative (b1: -0.028; 95%CI [-0.055; -0.003]; t: -2.175; p<0.05). For H5,
the effect of logistics performance on sustainable development through urbanization is investigated.
It is concluded that the effect is significant and negative (a2: -1.0851; 95%CI [-1.492; -0.678]; t: -
5.288; p<0.05). For hypothesis He, the total effect of logistics performance on sustainable
development is tested (c’). The result of the regression analysis shows that the hypothesized effect
is significant and negative (c': -0.207; 95%CI [-0.289; -0.126]; t: -5.053; p<0.05), which supports
He. H7 states that innovation and urbanization serially mediate the relationship between logistics
performance and sustainable development. Thus, the indirect effect of innovation and urbanization
was examined. The indirect effect of logistics performance on sustainable development through
innovation and urbanization is significant (=0.1292, 95%CI [0.055; 0.217]), H7 is also supported.
As a result, all hypotheses of the study are supported.

Conclusion: This study examined the mediating role of innovation and urbanization to see
the effects of logistics performance (LPI) on sustainable development (SDI). The analysis shows that
the direct effect of LPI on SDI is negative, but it creates indirect effects through innovation and
urbanization. These findings reveal that the contribution of LPI to sustainable development is
shaped not by direct means but through intermediaries such as innovation and urbanization. On
the other hand, the strong positive effect of logistics performance on innovation shows that logistics
activities support innovation processes and that the development of logistics infrastructure can be
associated with innovative solutions. In addition, the positive effect of innovation on urbanization
reveals that innovative technologies and sustainable practices contribute to urbanization processes.
This finding shows that innovation contributes not only to economic growth but also to the
sustainable realization of urbanization It was observed that the direct negative effect of LPI on
sustainable development transforms into a positive indirect effect through innovation and
urbanization. This finding suggests that LPI’s indirect contribution to sustainable development may
be achieved via innovation and urbanization processes.

This finding suggests that in order for logistics performance to make a positive contribution
to sustainable development, it should be supported by innovative technologies and urbanization
should be achieved by not creating environmental and social degradation. The findings of this study
show that innovation and urbanization policies should be taken into consideration to increase the
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contribution of logistics performance to sustainable development. In particular, it is important to
adopt environmentally friendly innovative technologies in order for the logistics infrastructure to
achieve sustainable development goals. In this context, innovation should be encouraged in the
logistics sector and these innovations should be integrated into urbanization processes. Effective
implementation of activities such as stock management and storage, use of environmentally friendly
packaging, information flow, and appropriate and correct selection of transportation vehicles will
contribute to sustainability.

1. Giris

Kuresellesme caginda sinirlarin ortadan kalkmasi ve rekabet dlizeyinin artmasi ile birlikte
lojistik sektoérti uluslararasi ticarette gittikce daha fazla 6nem kazanmakta, blytyen ve gelisen bir
sektér olarak karsimiza cikmaktadir. Urtintin tiretildigi noktadan alinarak stoklanmasi, belirtilen
yerde istenilen sekilde teslimatinin yapilmasini ifade eden lojistik faaliyetlerde planli, stratli ve
verimli olmak 6nemlidir. Bu faaliyetlerdeki temel amac¢ maliyetleri en aza indirerek verimliligi
maksimize etmek ve nihayetinde musteri memnuniyetini saglamaktir (Bozkurt ve Mermertas,
2019). Ozetle ifade etmek gerekirse “dogru malzemenin, dogru miktarda, dogru durumda, dogru
yerde, dogru zamanda, dogru tiiketiciye, dogru fiyatlarla ulasmasi” anlamina gelmektedir
(Swamidas, 2000). Bu tanim, lojistigin sadece bir tasimacilik faaliyetinden ibaret olmadigini, ayni
zamanda bir optimizasyon surecini icerdigini gostermektedir.

Amacina ulasan lojistik faaliyetler isletmelere satiglarin artmasi, maliyetlerin azalmassi,
Uretim-tiketim dengesinin ve uyumunun saglanmasi, fiyat istikrarinin olumlu etkilenmesi gibi
bircok fayda saglamaktadir. Ancak bu lojistik faaliyetlerin isletmelere sagladigi faydalarin yani sira
cevreye ve surdurulebilirlige olan etkisi de goz ardi edilemeyecek dlizeyde 6nemlidir. Bu kapsamda,
isglicti verimliligini ve rekabet glicinU artirabilecek, verimli enerji tliketimi saglayacak ve cevreye
daha az zarar vermeyi temel alan yesil lojistik faaliyetleri stirdtirtilebilirlige katki saglayacaktir
(Vasiliauskas vd., 2013). Yesil lojistik uygulamalarinin uzun vadede sirketlerin maliyet
tasarruflarin1 artirmasinin yani sira, cevresel sorumluluklarini yerine getirme cabalarini da
destekleyecegi aciktir.

Surdurudlebilir tirtin ve hizmetlere ulasabilmek icin ifade edilen etkin kanallardan birisi de
inovasyondur. Bir tilkede inovasyon duzeyi arttikca buna paralel olarak tlkelerin rekabet dlizeyleri
ile ticaret hacimleri de artmakta ve ekonomik btiytimeleri olumlu yénde etkilenmektedir. Dolayisiyla
surdurtlebilirligin tic boyutu olan sosyal, cevresel ve ekonomik faktérlerin her biri inovasyonun
etkisi altinda kalmaktadir (Akyol, 2020). Inovasyon, sadece rekabet ve ekonomik biiytime icin degil,
ayni zamanda sosyal refahin artirilmasi ve cevresel stirdtrtlebilirligin saglanmasi icin de 6nemlidir.

Diger taraftan, kentlerin genislemeye devam etmesi ve kent ntifusunun strekli olarak artis
gostermesi lojistik ihtiyaclarini da ayni dogrultuda artirmaktadir. Dolayisiyla strdurilebilir bir
kentsel lojistige de ihtiyac duyulmaktadir. Nitekim stirdtrtlebilirligin cevresel, sosyal ve ekonomik
boyutu da dikkate alindiginda, lojistik faaliyetlerin sosyal yasam tizerindeki olumsuz etkilerini en
aza indirecek duizeyde planlanmasi, bu faaliyetler sonucunda ortaya c¢ikan emisyonlar ve kaynak
kullaniminin zararlarinin minimuma indirilmesi, yine istihdam, ticaret ve verimlilik gibi ekonomik
unsurlar1 da dikkate alan bir lojistik alt yapisinin olusturulmas: gerekmektedir. Dolayisiyla da
lojistik performansinin strdurtlebilirlik ile olan iliskisinde kentlesmenin de etkisinin olacag:
ongortilmekte ve calisma bu yonde sekillendirilmektedir. Buradan hareketle, lojistik performansin
surdurtlebilirlik ile olan iligkisinin tespitinde calismanin amagclar: iki maddede ifade edilmektedir:
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e Lojistik performansin surdtrtlebilir kalkinma tizerindeki dogrudan, dolayli ve toplam
etkilerini degerlendirmek,

e Inovasyonun, kentlesmenin ve her iki faktértin lojistik performansin strdurilebilir
kalkinma tizerindeki olumsuz etkisini ne 6lctide hafiflettigini analiz etmek.

Calismada, ikinci béltimde literatlir taramasi ve kavramsal ¢erceve, tictincll bolimde yéntem,
dordincti bélimde bulgular ve besinci bolimde sonuclar verilmistir.

2. Literatiir Taramasi
2.1. Lojistik Performans Endeksi

Lojistik ve ticaret arasindaki iliski tlkelerin rekabet glici agisindan kritik éneme sahip bir
dizi politikay1r icermektedir. 2005 yilina kadar tlkeler arasinda karsilastirmalar yapabilmek,
yasanan zorluklar1 ve ticaretin oOnutndeki engelleri tespit edebilmek icin yeterli veri
bulunmamaktaydi. Bu nedenle, Lojistik Performans Endeksi, ticaret ve ulasim kolayliklar:
arasindaki iliskiyi aciklayan 6nemli bir ara¢ haline gelmistir. Hatta Aktas (2019)’ da lojistik
performans endeksinin ekonomik 6zgtrltigti ve kliresel ticareti pozitif yonde etkiledigi sonucuna
varmistir. Endeks sayesinde konuya iligkin farkindaligin artmasina, iyilestirmeler icin 6nceliklerin
belirlenmesine, kamu ve 6zel sektér diyalogunun giclendirilmesine ve yine farkh tilkelerde ulasim
ve ticaretin tesvik edilmesine katki saglanmaktadir (Marti vd., 2014). Dolayisiyla, lojistik
faaliyetlerde kilit bir ara¢c haline gelen Lojistik Performans Endeksi, Ttulkelerin lojistik
performanslarinda karsilastiklar1 zorluklari ve firsatlar1 tanimlamak, lojistik performanslarini
iyilestirmek icin yapilabilecekleri belirlemek adina gelistirilmis interaktif bir kiyaslama aracidir.

Dinya Bankas: tarafindan raporlanan bu endeks 2018 yilinda 160’dan fazla tlkenin
karsilastirilmasina olanak saglamistir. Bu endeks ile lojistik dostu tilke profilleri olusturulmaya
calisilmaktadir. Genellikle iki yilda bir hesaplanan endeks en diistik 1 ile en yuksek 5 arasinda bir
deger almaktadir. Yine endeksin hesaplanmasinda alti1 farkli bilesen degerlendirilmektedir: altyap:
(1), gimriuk (2), uluslararas: sevkiyat (3), lojistik hizmetlerin kalitesi (4),gonderilerin takibi ve
izlenebilirligi (5), génderilerin zamaninda teslimi (6) (The World Bank, 2018).

2.2. Siirdiiriilebilir Kalkinma Endeksi

Diinya insanoglunun etkin ve tehdit edici bir rol oynadig1 yeni bir jeolojik zamanda yer alirken,
bircok insan kaynakli krizle kars: karsiya kalmaktadir. Bu noktada stirdurtlebilirlik énemli bir
amac¢ olarak karsimiza cikmaktadir (Sachs, 2012). 1987 yilinda Brundlant komisyonunda
sturdurulebilir kalkinma kavrami “gelecek nesillerin kendi ihtiyaclarinit karsdama yetenegini
tehlikeye atmadan bugtintin ihtiyaclarini karsilayan kalkinma” olarak tanimlanmis ve 2015 yilinda
Birlesmis Milletler tarafindan 17 tane stUrdurtlebilir kalkinma hedefi (SDG) ve 169 tane amac
Onerilmistir. Strduruilebilir kalkinma kavrami genel manada 1¢ tane ahlaki zorunlulugu
beraberinde getirmektedir: Kisilerin ihtiyaclarinin karsilanmasi, sosyal esitligin saglanmasi ve
cevresel sinirlara saygi gosterilmesi olarak ifade edilmektedir (Holden vd., 2017). Yani, hem insan
refahini artiran hem de cevresel ve sosyal sorumluluklar: dengede tutan bir kalkinma modeline
ulasmak icin kritik bir yol haritasidir.

Tarihsel olarak bakildiginda kavram, cevresel kaygilar sebebiyle ortaya ¢cikmis olsa da daha
sonralar1 hem sosyal kaygilar1 hem de kalici bir ekonomik blytUmeyi de kapsayacak sekilde
ulkelerin ve isletmelerin politikalarinda énemli ve etkin bir rol oynamaya baslamistir. Ozetle,
surdurtlebilir kalkinma ekonomik, cevresel ve sosyal stirdtrtlebilirlik ile ilgili bir denge ve esitlik
meselesi olarak gorulmektedir (Gedik, 2020).

Bu noktada, stirdtrtlebilir kalkinma hedeflerinin tim dlinya bazinda énemli bir fikir oldugu
ve muUmkln olan en kisa stirede bu hedeflere ulasma cabalarinin hizlanmasi1 gerekliligi ifade
edilmektedir. Strdurtlebilir kalkinma hedefleri bes P olarak ifade edilen gezegen, refah, ortaklik,
insanlar ve baris icin gerekli olan hedeflere odaklanmaktadir (Sachs vd., 2019). Bu hedeflerin
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basariya ulasabilmesi icin ise, tim TtUlkelerde sUrdurtlebilir eylemlere yatinm yapilmals,
strdlirilemez eylemlere yapilan yatirimlar ortadan kaldirilmalidir. Yine kapsayict bir blytime
yaklasiminin tesvik edilmesi ve yenilikci finansman kaynaklarinin harekete gecirilmesi gerekliligi
ifade edilmektedir (Stafford-Smith vd., 2017). Bu cerceve, strdurulebilir kalkinma hedeflerinin
basarisinda sadece ulkelerin politik iradesinin degil, ayni zamanda uluslararasi is birliginin ve
yenilik¢i ¢coztimler gelistirme kapasitesinin kritik bir rol oynadigini géstermektedir.

Calismada kullanilan Surdurulebilir Kalkinma Endeksi Hickel (2020) tarafindan
gelistirilmistir. Endeks, Insani Gelisim Endeksine (IGE) ek olarak egitim, yasam beklentisi, gelir,
CO2 emisyonlar1 ve maddi ayak izi gibi bes gostergeyi iceren, tlkelerin strdurtlebilir kalkinma
duizeylerini gosteren bir endekstir. Bu endeks; egitim endeksi, yasam beklentisi endeksi ve gelir
endeksinin geometrik ortalamasi alinarak hesaplanan bir “gelisim endeksi’; ve kisi basina dlisen
CO2 emisyonlar: ve maddi ayak izi yardimiyla hesaplanan bir “ekolojik etki endeksi” nin birbirine
boltinmesiyle elde edilir. Endeks O ile 1 arasinda deger almaktadir.

2.3. Lojistik ve Siirdiiriilebilirlik Iliskisi

Lojistik Performans Endeksi her ne kadar tilkelerin lojistik performanslarinin iyilestirilmesine
katki saglasa da son yillarda artan niufus ve ara¢ sayilari, hava kirliligi ve akaryakit kalitesi gibi
bircok faktértin de etkisiyle lojistik faaliyetlerin strdurtlebilirlik ile olan iliskisinin 6nemi dikkat
cekmektedir (Alkan ve Merdivenci, 2021). Her sektérde 6nemi gittikce artan surdurulebilirlik
kavrami lojistik sektérinde de kendine yer bulmus ve yesil lojistik olarak kavramsallastirilmistir.
Oyle ki, sergilenen lojistik performanslar cevreyi, dogayr ve iklim degisikliklerini dogrudan
etkileyebilecek isletme faaliyetleri olarak ifade edilmektedirler. Lojistik faaliyetler stirdurulebilirlik
acisindan degerlendirildiginde, etkin bir stok yonetimi ve depolama, etkin bir bilgi akisi, etkin ve
cevre dostu bir ambalaj kullanimu ile tasima araclarinin dogru secimi gibi kararlar stirdtrtlebilirlige
katk: saglayacaktir (Dey vd., 2011; Akan ve Yardimci, 2016). Bu unsurlar, lojistik stireclerin hem
cevresel etkilerini azaltmak hem de ekonomik verimliligi artirmak icin temel bir yol haritasi
sunmakta, strdurtlebilirlik hedeflerine ulasmada operasyonel kararlarin kritik 6nemini ortaya
koymaktadir.

Lieb ve Lieb (2010) lojistik sektériinde yer alan firma CEO’lan ile yaptiklar1 arastirmada,
isletmelerin stUrdtrtlebilirligini saglamak icin en 6nemli gérdukleri bes kriteri “dogru olant yapma
arzusu, sirket imajini gelistirme arzusu, miisterilerden gelen baski, yesil miisterileri cekme arzusu ve
rekabetci baskiar” olarak belirtmektedirler. Dey vd. (2011) bu kriterlere “marka degeri, kaynaklarin
kottye kullanimi, htikimet mtidahalesi, uluslararasi standartlar ve dtizenlemeleri” de eklemistir.
Bu nedenle stirdurtlebilirligin kurumsal stratejiye dahil edilmesi oldukca 6énemlidir. Zira bir lojistik
faaliyet, Girtinlerin tedarik zinciri boyunca tasinmasi igin gereken tim faaliyetlerin entegre olarak
yonetimini temsil eder ve bir isletmenin sUrdurtlebilirlige yonelik arayisi icin muazzam bir
potansiyele sahiptir.

2.4. Lojistik ve Siirdiiriilebilirlik Iliskisinde inovasyon ve Kentlesme

Lojistik ve stirdurulebilirlik iliskisinde 6énemli olan kavramlardan bir tanesi inovasyondur.
Inovasyon OECD (2005) tarafindan is/is yeri uygulamalarinda veya dis iliskilerde yeni veya kayda
deger o6lcude iyilestirilmis bir Girtin (mal veya hizmet), slire¢, yeni bir pazarlama yoéntemi veya
organizasyonel yéntemin uygulanmasi olarak ifade edilmektedir. Inovasyon araciligi ile hem tlkeler
hem de firmalar kiiresel pazarda rekabet avantaji yakalamakta ve strdurtlebilir bir rekabet icin
inovasyonu Onemli bir ara¢ olarak godrmektedirler. Benzer sekilde, lojistik hizmetlerinde de
inovasyon kavrami rekabet avantaji elde edebilmek ve ekonomik biiylime saglamak i¢in énem arz
etmekte ve isletmeleri stirekli olarak yenilikci yollar aramaya tesvik etmektedir (Demirdégen vd.,
2015).
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Konuya iliskin literatire bakildiginda, Burmaoglu (2012)nun c¢alismasinda lojistik
performans ile inovasyon gostergeleri arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu ifade edilmekte, lojistik
sektortin yenilik¢i yapilarinin gelistirilmesi ve performanslarinin yenilikci bir yaklasimla
artirilabilecegi belirtilmektedir. Ancak lojistik sektortinde inovasyon faaliyetlerinin ve yatirimlarinin
hala oldukca eksik kaldig ve oOzellikle Ar-Ge faaliyetlerinin lojistik performans Ulzerinde en cok
etkiye sahip olan kriter oldugu ifade edilmektedir (Demirdégen vd., 2018). Oyle ki, Akcaci ve Yilmaz
(2022) da inovasyon gostergesi olarak Ar-Ge harcamalarini aldiklar1 calismalarinda tlkelerin
inovasyon faaliyetlerinin gelistirilmesi durumunda lojistik performanslarinin da olumlu yénde
artacagini belirtmektedirler. Loucanova vd. (2022)’nin AB tlkelerindeki Lojistik Performans Endeksi
ve Inovasyon Endeksi verilerini kullanarak yaptiklar1 arastirmalarinda da inovasyon ve lojistik
performans arasindaki iliski dogrulanmaktadir. Bugarcic vd. (2024) de inovasyon ve modern
teknolojilerin uygulanmasinin lojistik performans tizerinde dogrudan olumlu bir etkisinin oldugunu
belirtmektedirler.

Ayrica, Celebi (2021) patentlerin aracilik etkisini incelemis, patentlerin Lojistik Performans
Endeksine ve gayri safi yurtici hasilaya aracilik ettigini ortaya koymustur. Dolayisiyla calismada
Lojistik Performans Endekslerini gelistiren tulkelerin daha ytuksek diizeyde patent ve dogrudan
yabanci yatirim elde edeceklerini ifade etmektedirler. Bununla birlikte, Acar ve Gunsel (2010) ise
lojistik sektortinde yaptiklari calismada slire¢ inovasyonlarinin lojistik kabiliyetler ile nicel is
performansi arasindaki iliskide moderatér etkisinin oldugunu belirtmektedirler. Dolayisiyla lojistik
firmalarinin yeteneklerini mitsteri ve teknoloji tabaninda etkin bir sekilde farklilastirmasi,
yenilemesi ve iyilestirmesi isletmelere daha yuksek performans saglayacaktir. Yetenek ve
inovasyona dayali bir strateji isletmelere btiylik karlar getirecektir.

Inovasyonun stirduirtlebilirlik ile olan iliskisini inceledigimizde ise, inovasyon stratejilerinin
strdurtlebilirligin hem cevresel hem de sosyal ve ekonomik boyutu tizerinde etkisi oldugu ifade
edilmektedir (Disli Bayraktar, E. ve Ayyildiz, H., 2021). Yine Aslan (2018) inovasyon stratejileri ile
strdurulebilirlik arasinda iliski oldugunu ifade etmektedir. Yildiz Cankaya ve Sezen, B. (2015) ise
Urtn bazinda yapilan ekolojik inovasyonlarin (yeniliklerin) stirdtirtilebilirligin hem cevresel hem de
sosyal ve ekonomik boyutlar: tizerinde etkili oldugunu tespit etmislerdir. Yine Kuzma vd., (2020)
inovasyonun surdurulebilirlik performansini olumlu yénde etkiledigini ortaya koymaktadirlar.
Literatire genel olarak bakildiginda da bircok calismada inovasyon surduruilebilirlik icin énemli bir
kavram olarak atfedilmektedir (Leach vd., 2012; Silvestre ve Tirca, 2019; Seebode vd., 2012). Oyle
ki, Maier vd. (2020)nin inovasyon ve sUrdurulebilirlik arasindaki iliskiye yonelik yaptiklar:
bibliyometrik analizde 2010 yilindan o6ncesine kiyasla 2010 yili sonrasi yapilan calismalarin
hacminde buyutk bir artis oldugu gértlmektedir. Bu da iki kavram arasindaki iliskiye verilen 6nemi
ortaya koymaktadir.

Calismalardan da gortlecegi tizere 6zellikle lojistik sektdriinde inovasyon ve sturdurulebilirlik
kavramlarinin 6nemi gittikce artmaktadir. Dolayisiyla tlkelerin lojistik sektértine iliskin
politikalarini stirdtrulebilir kalkinma hedefleri ile uyumlu hale getirmeleri bliyik bir énem arz
etmektedir. Yine yenilenebilir enerji ve yesil inovasyon yatirimlarina daha fazla kaynak ayrilmasi
gerektigi ve strdurulebilir kalkinmayi tesvik etmek icin ekonomik kiiresellesmenin desteklenmesi
gerektigi vurgulanmaktadir (Wan vd., 2022).

Lojistik ve strdurulebilirlik iligkisinde bir diger 6nemli konu ise kentlesmedir. Strekli
artmakta olan ntfus ve ekonomik bliyime Urlin ve hizmet talebinde de artisa sebep olmaktadir.
Bu talep artis1 da daha fazla trafik sikisikligina, daha fazla hava ve gurultt kirliligine, enerji
tiketimine ve giivenligin azalmasina neden olmaktadir. Bu nedenle, kentsel lojistik uygulamalar:
6nem kazanmaktadir (Demir vd., 2015; Savalsbergh ve Van Woensel, 2016). Burada amacg, kentsel
alanlarda urtinlerin dagitimi icin uygun bir planlama ortaya koymaktir. Lojistik hizmetlerinin cok
etkin oldugu kentlerde bu faaliyetlerin kontroltintin saglanmasi, planlanmasi ve koordine edilmesi
surdurulebilir hedeflere ulasmada kritik bir éneme sahiptir (Korucuk, 2021). Oyle ki kentsel lojistik
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uygulamalart strdurilebilirlige katki saglamakta, tasima, ulasim ve yuke iligskin sikintilar
azaltmay:r ve sosyal, ekonomik ve cevresel kalkinmay1 desteklemektedir (Erdir, 2013).
Surdurulebilirlige iliskin sosyal, cevresel ve ekonomik amaclar stirdtirtilebilir kentlesme kavraminin
da bir parcasi olarak degerlendirilmektedir (Karakurt Tosun, 2009). Zaten kentsel lojistik
hedeflerinden bir tanesi de stirdtirtlebilirlik olarak ifade edilmektedir (Savrun ve Mutlu, 2019).

Magazzino vd. (2021)’nin inovasyon, lojistik performans ve stirdtrulebilirlik ticlemesi tizerine
yaptiklar1 calismada lojistik alaninda ilk 25°de yer alan tUlkelerin verileri incelenmis, lojistik
performans endeksinin karbon emisyonlar: tizerinde buytk bir pozitif etkisi oldugu géralmustir.
Calismada surdurtlebilir bir lojistige ulasmak icin daha fazla ktiresel cabanin gerektigi ifade
edilmektedir. Calismanin bir diger 6énemli bulgusu ise kentlesmenin ve teknolojik inovasyonun
lojistik performansi 6nemli 6l¢tide artirdigl yéntindedir. Liu vd. (2018)’nin yaptiklari calismada ise
lojistik performans: ile cevre arasinda o6nemli bir iligki oldugu ifade edilmekte ve daha fazla
kentlesmenin daha fazla CO2 emisyonlarini beraberinde getirdigi ifade edilmektedir. Tan vd.
(2019)’nin lojistik verimlilik tizerine yaptiklari calismada da kentlesme diizeyinin strdurulebilir
lojistik verimliligi tizerinde énemli bir pozitif etkiye sahip oldugu ifade edilmektedir.

Literatiirde yer alan bu bilgiler 1s181nda, inovasyon ve kentlesme kavramlarinin ayri ayri
lojistik ve surdtrtlebilirlik ile iliskili oldugu goértilmektedir. Dolayisiyla lojistik ve stirdurulebilirlik
arasindaki iligkide inovasyonun ve kentlesmenin de etkisi olabilecegi 6ngoérulmektedir. Bu
dogrultuda calismanin modeli Sekil 1’ deki gibi gelistirilmis, hipotezler ise, asagidaki gibi
belirlenmistir:

Sekil 1: Modelin Kavramsal Cercevesi ve Hipotezleri

Sekil 1’e gore,

H; hipotezi: Lojistik performansin inovasyon tizerinde anlaml etkisi vardir.

H, hipotezi: Inovasyonun kentlesme tizerinde anlaml etkisi vardir.

Hs hipotezi: Kentlesmenin stirdurulebilir kalkinma tizerinde etkisi vardir.

H4 hipotezi: Lojistik performansin kentlesme araciligiyla strdurtlebilir kalkinma tizerinde
etkisi vardir.

Hs hipotezi: Lojistik performansin inovasyon araciligiyla strdurtlebilir kalkinma tizerinde
etkisi vardir.

Hs hipotezi: Lojistik performansin strdurtlebilir kalkinma tizerinde dogrudan etkisi vardir.

H7 hipotezi: Lojistik performans ile stirdtrilebilir kalkinma arasindaki iliskide inovasyon ve
kentlesmenin seri aracilik etkisi vardir.

3. Arastirma Tasarimi

Arastirma, lojistik performansin surdurulebilir kalkinma Uzerindeki dogrudan ve dolayli
etkilerini tahmin etmenin yani sira inovasyonun ve kentlesmenin araci etkisini analiz etmeyi
amaclamaktadir.
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3.1. Arastirma Modeli

Calismanin hedeflerine ulasabilmek icin verilerin analizinde bir regresyon yol analizi
modelleme araci olarak Hayes (2013) tarafindan gelistirilen Process Hayes kullanilmistir. 2 aracili
degisken icin seri aracilik modeli, Model 6 tercih edilmistir.

Process Hayes modelinin literatirtine bakildiginda, modelin siklikla anket verilerine
uygulandig1 gériilse de ikincil veri kaynaklarina uygulandigi calismalar da mevcuttur. Ornegin;
Nijerya 6rnekleminde ekonomik bliyiimenin saglik performansi tizerine etkisinde hava kirliliginin
aracilik rolti ile saglik harcamalarinin dtizenleyici etkisi arastirilmistir (Urhie vd., 2020). Firdous
vd. (2023)’nin Pakistan tizerine yaptiklar: calismada ekonomik bliylimenin insan saglig: tizerindeki
etkisinde yenilenebilir enerji tiketimi ile hiktmetin saglik harcamalarinin dtizenleyici etkisine,
cevresel bozulmanin ise aracilik etkisine bakilmistir. Yine, Lee (2024)’nin calismasinda yesil
inovasyonun surdurtlebilir blUytme Uzerindeki etkisinde ekonomik, sosyal ve yonetisim
puanlarinin araci etkisi incelenmistir. Bu calismalardan hareketle Diinya Bankasindan alinan
veriler ile Process Hayes ile dogrudan ve dolayli tahminler yapilmis, hipotezler sitnanmistir.

LPI, Lojistik Performans Endeksi

SDI Strdurulebilir Kalkinma Endeksi,
KN, Kentlesme,

PS, patent sayis1 ifade etmektedir.

Arastirma modeli Sekil 2’de verilmektedir.

Sekil 2: istatistiksel Model Cercevesi

Y

W Y=Siirdiiriilebilir
Kalkinma

Bu seri aracilbik modeli; 2018 yili icin 161 tlkeye ait Lojistik Performans Indeksini,
Surdurtlebilir Kalkinma Indeksini, inovasyon ve kentlesme faktérlerini ele almaktadir. Lojistik
Performans Indeksi, inovasyon icin patent sayisi ve kentlesme icin kent niifusu verileri Diinya
Bankasindan alinmistir. 2018 yilinda lojistik performans endeksinde 161 tlke yer almisken, 2023
endeksinde Ulke sayis1 21 azalarak 139 tlkeye yer verilmistir ve 2023 verisinde kayip veri patent
sayist ve lojistik performans endeksi degerleri icin fazladir. Ayrica, Hickel (2020) tarafindan
gelistirilen Stirduirtlebilir Kalkinma Indeksi 2022 yilina kadar mevcuttur. Bu nedenle 2018 verisi
kullanilmaya deger bulunmustur. Model, lojistik performansin surdtrtlebilir kalkinma ile
dogrudan iligkisini ortaya koymaktadir. Bunun yani sira, inovasyon ve kentlesme gibi araci
degiskenler, dolayl etkiler tizerinden strdurtlebilir kalkinmaya yonelik bir aktarim mekanizmasini
betimlemektedir. Bu mekanizma, inovasyonun ve kentlesmenin stirdtrtlebilir kalkinma tizerindeki
dolayli katkilarini anlamaya yonelik 6énemli bir cerceve sunmaktadir. Sekil 2’ye gbére model
denklemleri asagidaki gibidir:
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SDI = by+ bPS + b,KN + c'LPI
PS =a, + aLPI (1)
KN = a,, + a,LPl +d,M,

(1) denkleminde goértilen modellerden SDI = a + bLPI dogrusal denklemi elde etmek icin
yazarak toplam, dolayli ve/veya kosullu etkileri hesaplamak icin matematiksel hesaplamalar
yapilir. Asagidaki denklem elde edilir.

SDI = (b0 + ayb, + a,b, + a,db,) + (ab + ab, + adb, + c')LPI 2)

Buradan, Lojistik Performans Endeksinin Strdtrtlebilir Kalkinma Endeksi tizerindeki tic
dolayli etkinin ab, ab, ,adb, ve Lojistik Performans Endeksinin Surdurulebilir Kalkinma

Endeksi tizerindeki dogrudan etkisinin ise, C' oldugu bulunmaktadir.
3.2. Tahmin Teknigi

Formule edilen modelin tahmininde kullanilan Hayes'in PROCESS Modeli gézlemlenen
degiskenler tizerinde aracilik, moderasyon ve kosullu stire¢c analizine olanak tanimaktadir. Hayes
(2013) tarafindan gelistirilen bu yéntem, dogrudan ve dolayl: etkiler icin siradan en kiictik kareler
regresyonunu kullanarak model katsayilarini tahmin etmenin yani sira, kosulsuz ve kosullu dolayli
etkilerin gliven araliklarini hesaplamak icin ytizdelik dilime dayali Bootstrap tahminleme stirecini
icermektedir. Bu calisma, ilgili ydntem ile aracilik ve dlizenleyici modellerin etkilerini tahmin etmek
icin Bootstrap tahminleme stirecini kullanmaktadir.

4. Bulgular
4.1. Degiskenlere ve modele ait 6n analizler

Process Hayes modelini analiz etmeden 6nce bazi varsayimlarin ve verilerin temizliginin
gerceklemesi gerekmektedir. Verinin normallik testleri yapilmis, normal olarak dagilmayan patent
sayisi ve kentlesme degiskenlerinin carpiklik ve basikliklarini azaltmak icin normallik déntstimt
olarak logaritmik doéontstim yapilmistir. Tim degiskenler icin carpiklik ve basiklik -1 ile +1
araligindadir (Tabachnick ve Fidell, 1996). Ayrica, calismada, degiskenlere ait eksik veriler ve aykiri
degerler tespit edilip degerlendirilmis; modelin degisen varyans, otokorelasyon, artiklarin normalligi
ve coklu dogrusallik varsayimlarina uygunlugu titizlikle kontrol edilmistir.

Grafik 1 ve Tablo 1 ulkeler icin kentlesme, strdurulebilir kalkinma, lojistik performans ve
patent sayis1 degiskenleri arasindaki iliskileri géstermektedir. Grafik 1 tlkeler arasindaki iliskiyi
gorsel olarak temsil ederken, Tablo 1 degiskenler arasindaki istatistiksel bagintilar1 sayisal olarak
Ozetlemektedir.

Grafik 1: Degiskenlerin Serpilme Diyagrami Tablo 1: Degiskenlerin Korelasyon Degerleri
5 SDI LPI KN PS
SDI 1 -0.494 -0.034 -0.171
: LPI -0.494" 1 0.205* 0.198*
g KN -0.034 0.205" 1 0.854*
PS -0.171 0.198" 0.854™ 1

InLPI

**0.01 ve *, 0.05 duizeyinde anlamliligi gésterir.
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Tablo 1’e gore Lojistik Performans Endeksi ile Stirdtirtlebilir Kalkinma Endeksi arasindaki
iligki belirginlesmektedir. Tablo 1 ve Grafik 1’den anlasilacag: tizere, Lojistik Performans Endeksi
ve Surdurtlebilir Kalkinma Endeksi arasinda negatif yonde bir korelasyon vardir (r=-0.494,
p<0.01), bu da lojistik performansin stirdurtlebilir kalkinma tizerinde pozitif bir etkisi olmadigini
gostermektedir. Bu negatif iligki, Lojistik Performans Endeksinin cevresel strdurulebilirlik
acisindan riskler tasiyabilecegini distindtirmektedir.

Lojistik Performans Endeksi ve kentlesme arasinda ise, pozitif bir korelasyon (r=0.205,
p<0.05) vardir. Grafik 1’ den de gortlecegi Uzere, Lojistik performans Endeksi ve kentlesme
arasindaki dagilimda, 6zellikle yiksek kentlesme oranlarina sahip tilkelerde, lojistik performansin
daha yuksek oldugu gortlmektedir. Grafik 1 ve Tablo 1’de kentlesme ve patent sayisi arasinda
gucli bir iliski oldugu goézlemlenmektedir (r=0.854, p<0.05). Bu da ytksek kentlesme oranina sahip
tlkelerin ayni zamanda ytUksek inovasyon gostergeleri (patent sayisi) sergiledigi ve kentlesmenin
inovasyonu tesvik ettigini géstermektedir.

Grafik 1’ de patent sayisi ve Surdurulebilir Kalkinma Endeksi arasindaki iliskinin farkl
ulkeler icin cesitlilik gosterdigi gortlmektedir. Bazi tlkeler ytiksek inovasyon seviyelerine ragmen
surdurtlebilir kalkinmada dustk degerlere sahiptir. Patent sayist ve Surdurulebilir Kalkinma
Endeksi arasinda anlamli bir korelasyon da gozlemlenmemistir (r=-0.171, p>0.05), bu da
inovasyonun (patent faaliyetleri tizerinden Olctilen) stirdtirtilebilir kalkinma ile dogrudan bir iliskisi
olmadigini géstermektedir.

Tablo 2’de, KN, SDI, LPI ve PS degiskenleri icin ortalama, standart sapma (Std. Sapma),
minimum (Min) ve maksimum (Max) degerler, carpiklik (Skw) ve basiklik (Krt) degerleri verilmistir.
Bu bilgiler, degiskenlerin dagilimini, yayilimini ve simetrik olup olmadigini anlamamaiza yardimci
olmaktadir.

Tablo 2: Tanimlayic: istatistikler

Ortalama Std. Sapma Min Max Skw Krt
KN 36697657.712 104115532.664 334381 882894483 6.333 46.148
SDI 0.561 0.218 0.057 0.837 -0.725 -0.815
LPI 3.090 0.554 2.100 4.190 0.301 -1.040
PS 30589.221 168394.446 2.000 1585663 8.212 73.103

Tablo 2’ye gore, kentlesme faktorti icin carpiklik degeri 6.333 ve basiklik degeri 46.148 ile cok
yuksek degerler almistir. Bu, kentlesme verilerinin pozitif carpik (saga carpik) ve asiri sivri
oldugunu gostermektedir. Bu da baz: tilkelerin asir1 derecede yuksek kentlesme oranlarina sahip
oldugunu goésterir (6rnegin, ABD ve Cin gibi). Bu nedenle, kentlesmenin dagilimi normalden uzak
ve saga carpiktir. Bu nedenle dogal logaritmik déntisiim yapilmis (InKN) ve Skw=-0.181 ve Kr=0.240
elde edilmistir. SDI'nin carpiklik degeri -0.725 ve basiklik -0.815 ile negatif degerlere sahiptir. Bu,
SDI'nin dagiliminin sola ¢arpik oldugunu ve u¢ degerlerin daha az etkili oldugunu gésterir. SDI'nin
dagilimi daha simetrik ve yayilimi daha dardir. LPI'nin carpiklik degeri ise, 0.301 (hafif saga carpik)
ve basiklik -1.040 ‘dir. LPI, daha dengeli bir dagilima sahip olup, lojistik performansin ulkeler
arasinda daha benzer bir dagilima sahip oldugunu goéstermektedir. PS icin carpiklik degeri 8.212
ve basiklik 73.103 ile olduke¢a yuksektir. Bu da dagilimin pozitif ¢arpik ve asir sivri oldugunu, yani
baz: tilkelerin cok ylksek patent sayisina sahip oldugunu gostermektedir. PS, asir1 saga carpik bir
dagilima sahip ve birka¢ tlkenin inovasyon acisindan o6ne c¢iktigini géstermektedir. Bu nedenle,
cogu ulkenin patent sayisi daha dtistiik, ancak az sayida tilke cok yluksek degerler sergilemektedir.
Bu nedenle, PS degiskenine dogal logaritmik déntisiim yapilmis (InPS) ve Skw=0.230 ve Kur=0.078
bulunmustur. Modelde bagimsiz degiskenler arasinda coklu dogrusal baglanti icin VIF degerleri ve
hatalar arasindaki otokorelasyonu belirlemek icin Durbin Watson degerleri Tablo 3’te
gortulmektedir.
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Tablo 3: Coklu Baglant1 ve Otokorelasyon Varsayimi

LPI InKN InPS
VIF 2.057 3.353 5.040
Durbin-Watson 2.117

Tablo 3’den InPS degiskeninin VIF degeri 5,040 olarak bulunmus olup, bu durum coklu
dogrusal baglantinin bir dereceye kadar mevcut oldugunu goéstermektedir. Literatiirde yer alan
kaynaklar referans esiginin 10 olarak alinmasinin uygun oldugunu ifade etmektedir (Gujarati,
2004). LPI ve InKN icin sirasiyla VIF degerleri (2.057; 3.353) ise kabul edilebilir sinirlar icindedir.
Bu degerlere gore coklu dogrusal baglantinin analiz acisindan ciddi bir sorun teskil etmedigi
sbylenebilir. Ayrica, Durbin-Watson istatistigi 2.117 olarak hesaplanmistir. Bu deger, hata
terimlerinin birbirinden bagimsiz oldugunu ve otokorelasyonun olmadigini (veya ihmal edilebilir
dtizeyde oldugunu) gostermektedir (Gujarati, 2004).

Grafik 2: Homojenlik Varsayimi
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Grafik 2’de herhangi bir belirgin desenin olmamasi, artiklarin rastgele dagilmasi modelin
dogrusal regresyon varsayimlarina uygun oldugunu, rastgele ve homojen varyans varsayiminin
buyuk 6lctide saglandigi gértilmektedir.

Grafik 3: Standartlastirilmis Artiklarin Normal P-P Grafigi
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Standartlastirilmis artiklarin normal P-P grafiginde, artiklarin normallik varsayimini
saglamasi icin modelden elde edilen standartlastirilmis artiklarin koésegen c¢izgi Uzerinde
hizalanmasi beklenir. Grafik 3’ten ise, modelin artiklarinin normal dagildigi géraltir. Bu bulgular,
modelin istatistiksel gecerliligini desteklemekte ve sonuclarin gtivenilirligini artirmaktadir.

4.2. Seri Aracilik Modeli

Lojistik performans ve stirdtrulebilir kalkinma arasindaki iliskiye inovasyon ve kentlesmenin
aracilik edip etmedigini test etmek icin seri aracilik analizi uygulanmistir. Bu yaklasimin avantaji,
her bir araci degiskenin dolayl etkisinin elde edilmesinin yani sira bu iki araci degiskenden gecen
dolayli etkinin arastirilmasina da olanak tanimasidir (Hayes, 2013). Sekil 3 bu modelleri
gostermekte ve yol katsayilarinin tahminlerini belirlemektedir.

Sekil 3: Seri Aracilik Modeli Tahmin Sonuclar:

Wd] 0.619; 2e85CI [0.536; 0.703]; t:14.665; p= .05

M= Inovasyo n J -

<" -0.207; 2%695CI [-0.289; -0.126]; £-5.053; p=< .05 L
Dolayls Etki

LPT->M1->SDI ab =-0.0862 95%CI[-0.181;-0.000]
LPI->M2->35DI a_:f:l_: =-0.0757,95%CI[-0.1258;-0.032]
LPT->M1-M2->SDI a,d,b, =0.1292,95%CI[0.055;0.217]

Sekil 3, SPSS PROCESS (Model 6) kullanilarak, 10.000 6ényukleme o6rnegine dayali %95
Bootstrap gtiven araligi (CI) ile lojistik performansin strdurtlebilir kalkinma tizerindeki dolayl
etkilerini, inovasyon ve kentlesme araciligiyla incelemek amaciyla olusturulmustur. CI sifir
icermiyorsa dolayl etki istatistiksel olarak anlamli kabul edilmektedir. 161 tlkeyi iceren 10000 alt
ornege dayali sonuclar, tiim dolayl etkiler icin %95 gliven araliklarinin sifir1 icermedigini kanitliyor
ve lojistik performans ile stirdtrtlebilir kalkinma arasinda araci olarak énerilen yapilari (inovasyon
ve kentlesme) dogrulamaktadir. Dolayli etkilerin tahminleri, yol tahminleri icin %95 duizeltilmis
Bootstrap gtiven araliklariyla birlikte saglanmaktadir.

H; hipotezi lojistik performansin inovasyon tizerindeki etkisini belirtmektedir. Anlamlilik testi,
etkinin anlaml ve pozitif oldugu sonucunu gostermektedir (al: 2.991; %95CI [2.240; 3.743];
t:7.892; p<0.05), bu da H:'i desteklemektedir. H> hipotezi inovasyonun kentlesme tUzerindeki
etkisini belirtmektedir. Anlamlilik testi, etkinin anlamli ve pozitif yo6nli oldugu sonucunu
gostermektedir (d1:0.619; %95CI [0.536; 0.703]; t:14.665; p<0.03), bu da H,'yi desteklemektedir.
Hs icin, kentlesmenin sUrdurtlebilir kalkinma tzerinde anlamliligi test edilmektedir. Tahmin
sonucu etkinin anlaml ve pozitif oldugunu gésterir (b2: 0.070; %95CI [0.035;0.105]; t:3.954; p<
.05). Bu nedenle, Hz desteklenmektedir. H4 icin, lojistik performansin inovasyon araciligiyla
surdurulebilir kalkinma tizerindeki etkisi arastirilmaktadir. Bu durumda etki anlaml ve negatif
yondedir (albl:-0.086; %95CI [-0.181; -0.000]; t:-2.175; p<0.05). Hs icin, lojistik performansin
kentlesme araciligiyla stirdtrtlebilir kalkinma tizerindeki etkisi arastirilmaktadir. Etkinin anlaml
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ve negatif oldugu sonucuna varilir (a2b2: -0.0757; %95CI [-0.128 -0.032]; t:-5.288; p<0.05). He
hipotezi ile lojistik performansin strdurulebilir kalkinma tizerindeki dogrudan etkisi test edilir (c').
Varsayilan etkinin anlamli ve negatif oldugu gérulir (c': -0.207; %95CI [-0.289; -0.126]; t:-5.053;
p<0.05), bu da He y1 desteklemektedir. H7 inovasyon ve kentlesmenin, lojistik performans ile
strdurulebilir kalkinma arasindaki iliskiyi seri olarak aracilik ettigini belirtmektedir. Boylece,
inovasyon ve kentlesmenin dolayli etkisi incelenmistir. Lojistik performansin inovasyon ve
kentlesme aracilifiyla stirdtrtlebilir kalkinma tizerindeki dolayl etkisi anlamhidir (&adb, = 0.1292,

95%CI [0.055; 0.217]), H7 de desteklenmektedir. Sonug¢ olarak calismanin tim hipotezlerinin
desteklendigi gértulmektedir.

5. Sonuc¢ ve Tartisma

Bu calisma, lojistik performansin strdurilebilir kalkinma tzerindeki etkilerini anlamak i¢in
inovasyon ve kentlesmenin aracilik roliint incelemistir. Calismadan elde edilen ilk bulguya gore,
lojistik performansin inovasyon tizerinde anlamli ve pozitif bir etkisi oldugu gortlmektedir. Yani H;
hipotezi desteklenmektedir. Literattire bakildiginda ise inovasyonun lojistik performans ile pozitif
yonde olan iligkisini destekleyen calismalar mevcuttur (Burmaoglu, 2012; Bugarcic vd., 2024;
Loucanova vd., 2022). Yine Celebi (2021) calismasinda lojistik performanslarini gelistiren tlkelerin
bir inovasyon godstergesi olarak daha ytksek patent dlizeyi elde edebilecegini ifade etmektedir. Bu
calismada da inovasyon gostergesi olarak patent sayis1 alindig icin elde edilen bulgunun literatir
ile uyumlu oldugu gértlmektedir.

Calismadan elde edilen bir diger sonuc ise, inovasyonun kentlesme tizerinde anlamli ve pozitif
yonde(H») ve yine kentlesmenin strdurilebilir kalkinma tizerinde anlaml ve pozitif yonde bir etkisi
oldugu (Hs) bulgularidir. Yani H, ve H; hipotezleri desteklenmektedir. Inovasyonun kentlesme
lUzerindeki etkisi (Hy) incelendiginde, Terzioglu vd. (2020) calismasinda, patent sayisinin aksine
kentsel inovasyon faaliyetlerinden sagliga yapilan yatirimlarin, alt yapi géstergelerinin ve bireysel
tasarruf/yatirnm gostergelerinin kentlesme tUzerinde olumlu yoénde bir etkisi oldugu ifade
etmektedir. Diger taraftan, kentlesmenin gelisimini tesvik etmenin en etkili yolunun yesil teknolojik
inovasyon oldugu belirtilmektedir (Xu vd., 2022). Yine patentler gibi teknoloji yogun yeniliklerin
etkisinin en fazla kentlesmenin oldugu boélgelerde géruldtigti ifade edilir (Lenzi ve Perucca, 2020).
Kentlesmenin stirdurilebilir kalkinma tizerindeki etkisine (Hs) bakildiginda ise, literattirde her ne
kadar daha fazla kentlesmenin daha fazla CO2 emisyonlarini beraberinde getirebilecegi ifade edilse
de (Liu vd., 2018) kentlesme diizeyinin surdurulebilirlik tizerinde pozitif etkisinin oldugu ifade
edilmektedir (Tan, vd., 2019). Literattirdeki 6énemli bulgulardan bir tanesi de kentlesmenin CO2
emisyonlar: tizerindeki etkilerinin azaltilmasinin inovasyona baglh oldugu bulgusudur (Sheng vd.,
2019). Bu bulgular, strdurtlebilir kalkinmaya iliskin stratejiler gelistirilirken kentlesme ve
inovasyon politikalarinin bir arada ele alinmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir. Oyle ki
inovasyonun yalnizca ekonomik buytmeye degil, ayni zamanda kentlesmenin strdtrtlebilir bir
sekilde gerceklesmesine de katki sundugu ifade edilebilir. Yine yenilik¢i teknolojilerin ve
strdurulebilir uygulamalarin kentlesme streclerine katk: saglayacag: da aciktir.

Calismadan elde edilen diger bulgulara bakildiginda ise lojistik performansin kentlesme (Ha)
ve inovasyon (Hs) araciligiyla strdurilebilir kalkinma tizerinde anlamli ve negatif etkisi oldugu
yontundedir. Yani Hs ve Hs hipotezleri desteklenmektedir. Yapilan calismalara bakildiginda
inovasyon ve kentlesmenin stirdtrilebilirlik icin énemli birer gésterge olduklar: ifade edilmektedir
(Silvestre ve Tirca, 2019; Leachs vd., 2012; Seebode vd., 2012; Karakurt Tosun, 2009; Magazzino
vd., 2021 ve Tan vd., 2019). Lojistik performansin kentlesme araciligiyla stirdirulebilir kalkinma
lUzerindeki etkisi (-0.757) ve lojistik performansin inovasyon araciligiyla strdurtlebilir kalkinma
lUzerindeki etkisi (-0.086) olarak elde edilmistir. Calismanin altinci bulgusu ise lojistik performansin
strdurtlebilir kalkinma tizerinde dogrudan etkisi oldugudur. Yani, He hipotezi desteklenmektedir.
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Calismadan elde edilen bulgulara goére, Lojistik Performans Endeksinin Strdurulebilir Kalkinma
Endeksi tizerindeki dogrudan etkisinin negatif oldugu (c'=-0.207) ancak inovasyon ve kentlesme
araciligiyla dolayli etkiler ortaya cikardigi gériilmektedir. Inovasyon Lojistik Performans Endeksinin
Surdurulebilir Kalkinma Endeksi tizerindeki etkisini arttirmis olsa da negatiften pozitife ddnmesine
yardimci olamamistir. Kentlesme ise, Lojistik Performans Endeksinin Strdurtlebilir Kalkinma
Endeksi tUzerindeki etkisini duUstUrmusttir. Bu bulgular literattirdeki diger calismalar ile
karsilastinildiginda, farkli érneklemler icin farkli sonuclarin yer aldigi yéniindedir. Ornegin, Larson
(2021) calismasinda lojistik performans ile stirdurtilebilirlik arasinda negatif ve anlaml bir iligki
oldugunu, dolayisiyla ytiksek lojistik performansin cevresel bozulmaya yol acabilecegini ifade
etmektedir ve calismamizin bulgusunu desteklemektedir. Diger taraftan, Korkmaz vd. (2022)’nin
Avrupa Birligi tulkeleri tzerinde yaptiklar1 calismaya gore Lojistik Performans Endeksi ile
strdurtlebilirlik dtizeyleri arasinda pozitif ve dtistik diizeyde korelasyon oldugu goértlmektedir.
Yine Alkan ve Merdivenci (2021) lojistik performans acisindan her yil tist siralarda yer alan tlkelerin
strdurulebilir kalkinma acisindan farkli siralamalarda yer alabilecegini ifade etmektedirler. Elde
ettikleri bu sonucun strdurulebilir temelli projeler ve yatirimlar ile tilkelerin cografi konumlarinin
etkilerinden kaynakli olabilecegini ileri stirmektedirler.

Lojistik performans ile stirdurtlebilir kalkinma arasindaki iligkide inovasyon ve kentlesmenin
seri aracilik etkisi anlamli ve pozitif oldugu ydontndedir. Yani H7 hipotezi de desteklenmektedir.
Inovasyon ve kentlesme ikisi birlikte negatif olan etkiyi pozitife cevirmistir. Lojistik performansin
surdurtlebilir kalkinmaya pozitif katk: yapabilmesi icin yenilik¢ci teknolojilerle desteklenmesi,
cevresel ve sosyal yozlasma yaratmadan kentlesmenin gerektigini gostermektedir. Literattire
bakildiginda inovasyonun strdurulebilirlik ile olan pozitif yondeki iligkisini destekleyen caligsmalar
(Kuzma vd., 2020; Silvestre ve Tirca, 2019) oldugu ve yine kentlesme ve inovasyonun lojistik
performans: énemli dlizeyde artirdig (Magazzino vd., 2021) ifade edilmektedir. Dolayisiyla etkin bir
inovasyon ve saglikli bir kentlesme ile lojistik performansin stirdirtlebilir kalkinma tizerinde etkisi
olacag: aciktir.

Genel olarak degerlendirmek gerekirse, lojistik performansin stirdtrulebilir kalkinmaya olan
katkisini artirabilmek icin inovasyon ve kentlesme politikalarina 6énem verilmesi gerekmektedir.
Lojistik sektértinde inovasyon tesvik edilmeli ve bu yeniliklerin kentlesme sureclerine entegre
edilmesi saglanmalidir. Stok yoénetimi ve depolama, cevre dostu ambalaj kullanimi, bilgi akis: gibi
faaliyetlerin etkin bir sekilde gerceklesmesi ve yine tasima araclarinin uygun ve dogru secimi
surdurtlebilirlige katki saglayacaktir. Ayrica, lojistik faaliyetlerin cevresel strdurulebilirligi
destekleyecek sekilde diizenlenmesi ve olasi negatif etkilerinin minimize edilmesi gerekmektedir.
Politikacilar, lojistik performansi artirmaya yonelik stratejiler gelistirirken cevresel sirdtrtlebilirlik
ve sosyal sorumluluk ilkelerini de dikkate almalidirlar. Bu sayede, lojistik performans faaliyetleri
surdurtlebilir kalkinmaya daha olumlu bir katki saglayacaktir. Yine Lojistik Performans
Endeksinin alt bilesenlerine baktigimizda glimrtikleme stirecinin etkin ve verimli olmasi, ulasim,
ticaret ve telekomtinikasyon altyapisinin kaliteli olmasi, lojistik hizmetlerinin kalitesi ve yetkinligi,
sevkiyatlar1 takip etme yetenegi, zamaninda teslim edilmesi, uluslararasi tasimaciligin
diizenlenmesinin kolayligi, maliyet etkinligi gibi konular ftulkelerin lojistik performanslarini
artiracaktir. Yine, yalnizca ekonomik degil, strdurulebilirligin ¢evresel ve sosyal faktorlerini de
dikkate alan tulkelerin bliyimeye devam edecekleri ortadadir. Lojistik performansin kentlesme
araciligiyla stirdurulebilir kalkinma tizerindeki olumsuz etkilerini en aza indirmek icin kapsayici ve
strduruilebilir sehir planlamas: yapilmalidir. Trafik, altyap: ve lojistik merkezleri gibi kritik
alanlarda cevresel ve sosyal faktorler dikkate alinmalidir.

Gelecekte yapilacak caligmalarda lojistik performans ile stirdurtlebilirlik arasindaki iliskiye
aracilik edebilecek farkli faktorler degerlendirilebilir. Bu faktorler arasindaki iliskileri daha
derinlemesine anlamak ve strdurulebilirlik ile uyumlu politikalarin gelistirilmesi gerekmektedir.
Degiskenler arasindaki iliskilerin farkli 6rneklemlerde degerlendirilmesi de calismanin bulgularinin

genellenebilirligine katki saglayacaktir.
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Destek ve Tesekkiir Beyani: Bu arastirmanin hazirlanmasinda herhangi bir dis destek alinmamaistir. Bu calisma,
2024 yili Hopa Uluslararas: Lojistik kongresinde bildiri olarak sunulan calismadan Uretilmistir.

Arastirmacilarin Katki Oran1 Beyan: Bu calismanin hazirlanmasinda katki sunan yazarlarin katk: orani esittir.

Catisma Beyani: Arastirmanin yazarlari olarak herhangi bir ¢cikar catisma beyanimiz bulunmamaktadir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani: Bu arastirmanin her agsamasinda “Ytksekégretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma
ve Yayimn Etigi Yonergesinde belirtilen tim kurallara uyulmustur. Yonergenin “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykir
Eylemler” bashig: altinda belirtilen eylemlerden hicbiri gerceklestirilmemistir. Bu ¢calismanin yazim stirecinde etik kurallarina
uygun alinti yapilmis ve kaynakeca olusturulmustur. Calisma intihal denetimine tabi tutulmustur.
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