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Turkce 6gretim merkezlerinin idari
yapillanmasi Uzerine bir inceleme

Omer Kemiksiz'

Ozet

Bu arastirmanin amaci uluslararasi dgrencilere Turkce Ogretmek amaciyla faaliyet ydriten Tdrkge dgretim
merkezlerini idari yapilanma boyutuyla incelemektir. Nitel arastirma ydntemlerinden dokidman incelemesiyle
gerceklestirilen calismanin veri setini, 109°u devilet, 34’0 vakif dniversiteleri blnyesinde faaliyet gbsteren toplam
143 Tdrkgce d&gretim merkeziyle ilgili bilgiler olugturmaktadir. ligili kurumlarin web sayfalari ve ydnetmelikleri
araciligiyla ulasilan verilerin analizinde betimsel analiz tekniginden yararlanilimistir. Arastirma bulgularina goére
Turkce 6gretim merkezlerinin kurumsal adlandirmalarinda on alti farkli drnege rastlanmis, en fazla “Turkge Ogretimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi” adlandirmasinin kullanildigi belirlenmistir. Yénetim kurullarinin cogunda muddir
yardimcilarina yer verildigi, kurullara dye segiminde merkezin faaliyet alanlarinda c¢alisma ydrdten &gretim
elemanlarinin siklikla tercih edildigi tespit edilmistir. Merkezlerde gdrev yapan mdddrlerin cinsiyete gdre
dagiiminda erkekler, dnvana gore dagiliminda ise “Dog. Dr.” ve “Prof. Dr.” tnvanina sahip akademisyenler éne
cikmistir. Merkez muddrlerinin kadrolarinin bulundugu bélimlere/birimlere gére dagilimina bakildiginda “Tdrk Dili
ve Edebiyati” bélimleri ilk sirada yer alirken bunu “Rektérlik” birimi ve “Turkce EGitimi” béldmleri takip etmistir.
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A Study on the administrative Turkish
language teaching center

Abstract

The aim of this study is to examine the administrative structure of Turkish language teaching centers that operate
to teach Turkish to international students. The data set of the study, which was conducted through document
review, one of the qualitative research methods, consists of information about a total of 143 Turkish language
teaching centers, 109 of which are state universities and 34 of which are foundation universities. Descriptive
analysis technique was used to analyze the data obtained through the web pages and regulations of the relevant
institutions. According to the research findings, sixteen different examples were found in the institutional names of
Turkish language teaching centers, and it was determined that the name "Turkish Language Teaching Application
and Research Center" was used the most. It was determined that assistant managers were included in most of the
management boards, and that faculty members working in the center's fields of activity were frequently preferred
in the selection of members to the boards. In the distribution of directors working in the centers by gender, men
stood out, and in the distribution by title, academics with the titles of "Assoc. Prof. Dr." and "Prof. Dr." stood out.
When we look at the distribution of center directors according to the departments/units where their staff are
located, “Turkish Language and Literature” departments ranked first, followed by “Rectorate” unit and “Turkish
Education” departments.

Keywords Turkish language teaching, teaching Turkish to foreigners, Turkish language teaching centers,
administrative structure

Paper type Research paper

Beyannameler

Etik Kurul Onayi ve Katilimcl Onami: Bu calisma etik kurul onayi gerektirmemektedir.

Yayin Izni: Bu calisma yayin izni gerektirmemektedir.

Veri ve Materyallerin Mevcudiyeti: Bu calismada paylasima acik veri veya materyal bulunmamaktadir.
Cikar Catismasi: Yazar, herhangi bir cikar gatismasi bulunmadigini beyan eder.

Finansman Beyani: Bu calisma herhangi bir fon saglayici kurulus tarafindan desteklenmemistir.

Yazar Katki Beyani: Bu ¢alisma tek yazar tarafindan yUrttalmustur.

Tesekkur: Tesekkur edilecek herhangi bir kisi veya kurum bulunmamaktadir.

Yayin Etigi Beyani: Bu calismada “YUksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda uyulmasi
belirtilen kurallara uyulmustur. Makalede yer alan gorus ve bulgular yalnizca yazar(lar)a aittir.

Bu makale benzerlik tespit yazilimlariyla taranmistir.
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1. Girig

Bilgi ve teknolojinin hizla yayildidi cagimizda dunya kuresellesmis, toplumlar kendi kendilerine
yeterlikten uzaklasmig, milletlerin birbirlerine bagl héle gelmeleri neticesinde karsilikli iligkiler
kaginilmaz olmustur (Suna ve Durmuscelebi, 2013: 9). lletisim ¢a@ seklinde nitelendirilen
gunumuzde gelisen teknoloji sayesinde mesafeler kisalmig, boylece kisilere ana dilleri yeterli
gelmemeye baslamistir. Bu gelismeler yabanci dil égrenimine olan ilginin artmasina neden
olmus, uluslararasi iligkilerin basgladigi dénemlerden bu yana bir gereksinim olarak kendini
hissettiren yabanci dil 6gretimi icinde bulundugumuz yUzyilda daha da énemli héle gelmistir
(Soyupek, 2007: 1571). Bu da insanog@lunun birbirinden farkli gerekcelerle de olsa yabanci
bir dil 6grenme isteginin yolunu agmigtir.

Bireylerin kalturel, ekonomik, siyasi ve sosyal birtakim sebeplerle ilk caglardan bu yana farkl
dilleri 6grenmeye ve kendi dillerini de diger insanlara 6gretmeye ihtiya¢ duyduguna vurgu
yapan Bakir'a (2014) gére yeni bir dil 6grenmek isteyen insanin éncelikli hedefi ikinci bir dilin
araciigiyla diger bireylerle iletisime gecmek ve o dili kullananlarin sahip oldugu maddi ve
manevi unsurlarla tanismaktir. Kisi bunu yaparak hem kendi i¢c dunyasini hedef dildeki
insanlara aktarmis hem de farkli diinyalara aciimis olacaktir. insan topluluklarinin birbirleriyle
olan iligkilerinin sosyalliklerinden veya ticaret iligskilerinden kaynaklanabilecegi gibi birbirleri
Uzerinde egemenlik kurma cabalarindan da kaynakli oldugunu belirten Aykac (2015),
toplumlarin zaman igerisinde daha ¢ok iliski kurmaya ve daha i¢ ice yasamaya baslamasiyla
birbirlerinin dillerini 6grenmelerinin zaruret haline geldigine dikkat cekmektedir. Gécer’e
(2018) gbére gunumuzde uluslararasi iligkilerin artmasi sonucunda milletlerin kendi dilleriyle
iletisim kurmada yasadiQi vyetersizlikler, toplumlarin birbirlerinin  dillerini  6grenme
mecburiyetini dogurmustur. Bununla birlikte bir dilin ge¢misi, zenginligi, o dili konusan insan
sayisl, dunya Uzerindeki gecerliligi, dilin ait oldugu Ulkenin cografi konumu, politik, kultdrel,
ekonomik gucu, tarihteki yeri ve uluslararasi iligkilerde ne denli stz sahibi oldugu gibi etkenler
de bir dilin yabanci/ikinci dil olarak ¢grenilmesiyle dogrudan ilgilidir (Kesik ve Cigerci, 2020:
1). Goraldugu gibi yerylzundeki herhangi bir dilin baska toplumlar veya bireyler tarafindan
oégrenilmek istenmesinde birbirinden farkli gerekgeler mevcuttur.

Yasayan dunya dilleri igerisinde tarihi en eski olan dillerden biri olarak Sibirya'dan Irak’a,
Mogolistan’dan Sirbistan’a dek genis bir cografyada konusma ve yazi dili seklinde varligini
strduren, cesitli kollar ve lehgeleriyle yerylUzindeki nufusun yaklasik %3’Untn konustugu,
bugun itibariyla 12 milyon m?lik oldukc¢a genis bir sahada yaklasik 250 milyon insan tarafindan
kullanilan, icinde bulundugumuz yUzyilin en yaygin dilleri arasinda yer alan (Bakir, 2014: 436)
Turkge; sinirlarin degistigi, dnceliklerin tekrar gdzden gegirildigi gunimuz dinya duzeninde,
yabanci bir dil olarak 6grenilme nedenleri ne olursa olsun dgrenmek isteyenlerin sayisinin
gunimuzde hizla arttigr dillerden biridir (Mete, 2015: 28). iscan’a (2018) gére Turkiye'nin
uluslararasi arenadaki konumunun ve gtcinin giderek artmasindan dolay! basta Turkiye'yi
olmak Uzere TUrkleri, bunun sonucu olarak Turk kulttrunU yakindan tanimak ve Turklerle daha
etkili iletisim kurabilmek igin TUrkge 6grenmek isteyenlerin sayisinda gerek yurt icinde gerekse
yurt disinda hizli bir artis gértlmektedir. Gécer (2018), Turkgenin glinimuzde &éJrenilmek
istenen diller arasina girmesinde Turkiye'nin ticaret ve sanayi gibi alanlarda 6ne ¢ikmasinin
pay! olduguna vurgu yaparken Demirel’e (2015) gbre Turkiye’'nin son dénemde uluslararasi
iliskilerde oynadigi aktif rol, farkli uygarliklara ev sahipligi yapmis olan Anadolu’nun turizm
faaliyetlerinde éne cikmasi, Turk dizilerinin yurt disindaki televizyon programlarinda izlenilir
olmasi ve Turkiye'nin Ulke disindan gelen goéglere kapilarini agik tutmasi gibi etkenler
Turkgenin iletisim dili olarak égrenilmesini ve kullaniimasini zorunlu kilmaktadir. Cok ¢esitli
nedenlerle 6grenilme ihtiyaci hissedilen TUrkgenin etki glictnin yUksek oldugu alanlardan bir
digeri de egitim 6gretim ¢alismalaridir.

GUnumuzde kuresellesme pek cok alanda oldugu gibi yuksekdgretim sistemi icerisinde de
etkilerini gdstermektedir. YUksekdgretim kurumlarinda kUresellesmeyle birlikte yasanan
deg@isim ve dénlsumlerin en bariz bicimde goéruldugu alanlardan biri de uluslararasi égrenci
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meselesidir (Tekin, 2022: 151). Byun ve Kim’'e (2011) goére yuksekdgretim kurumlarinca
uluslararasilasma vyolunda atilan adimlar ve izlenen politikalar, uluslararasi &grenci
hareketliliginin klresel capta ¢ok hizli bir artis goéstermesinin en dnemli nedenidir. Bundan
dolayr Turkgenin yabanci dil olarak &gretiminin  dnemli bir boyutunu Turkiye'de
yuksekogretimde 2010 yilindan sonra hizlanan, egitim 6gretim hayatlarini kendi tlkelerinin
disinda bagka uUlkelerde devam ettiren ve uluslararasi nitelik kazanan 6grencilerin ortaya
cikardigi hareketlilik olusturmaktadir (Mete ve Ozgenel, 2021: 741). Turk egitim sisteminin
dost ve akraba topluluklarin yasadiklari Ulkelerde 6ncelikli olmak Uzere Turkiye'nin tarihi ve
ekonomik iligkilerinin bulundugu Ulkelerde de etkisini hissettirmeyi basardigina dikkat ¢ceken
Dilek’'e (2016) gore yuksekodgretim sistemi ulusaldan uluslararasi boyuta dogru bir aciim
gOstermektedir. Yuksekdgretim Kurulu verilerine gére 2014-2015 akademik yilinda yurt ici
Universitelerde 6grenim goren yabanci uyruklu égrenci sayisi 72178 iken bu sayl 2015-2016
akademik yilinda 87903; 2016-2017 akademik yilinda 108076; 2017-2018 akademik yilinda
125138 ve 2018-2019 akademik yilinda 154505 olarak gergeklesmistir. Bu bes yillik sure
zarfinda ortaya ¢lkan artis sonraki bes yilda da devamlilik géstermistir. Nitekim 2019-2020
akademik yilinda 185047 olan 6grenci sayisi, 2020-2021 akademik yilinda 224048; 2021-2022
akademik yilinda 260289; 2022-2023 akademik yilinda 301694 ve son olarak 2023-2024
akademik yilinda 336366 seklindedir (YOK, 2024a). istatistiksel veriler dogrultusunda
Turkiye'deki Universitelerde uluslararasi 6grenci sayisinin son on yilda yaklasik bes kat arttigi
stylenebilir. Bu 6grencilere Turkgenin en dogru sekilde Ogretiimesinde ogreticiler,
materyaller, 6Qretim programlari vb. kadar énemli bir unsur &gretimin belirli plan ve
programlar dogrultusunda gerc¢eklestirilece@i kurum ve kuruluslardir. Zira Turkgenin yabanci
dil olarak dgretiminde ders kitaplarinin ve sézlUklerin hatiri sayilir bir yeri olsa da etki ve yetki
alani daha genis oldugu icin kurumsal bir yapinin varligi hi¢ kuskusuz daha énemlidir (Sen,
2021: 8). Bu nedenle yabanci dil olarak Turkgce 6gretimi s6z konusu oldugunda bu
faaliyetlerde goérev alan kurum ve kuruluslardan da bahsedilmesi gereklidir.

Turkgenin yabancilara 6gretiminde rol oynayan kurumlar igerisinde enstittler, kultar
merkezleri, Universite merkezlerinde kurulan Turkce ogretim merkezleri, akademiler,
buyUkelcilikler, Turkoloji merkezleri, dernekler, vakiflar, kolejler ve ézel kurslar dne gikmaktadir
(Gocger vd. 2012: 75). Yine dunyanin bircok noktasinda Yunus Emre Enstitlst tarafindan
faaliyetleri yarutulen Tark kulttr merkezleri de Turkcenin yabanci dil olarak 6gretiminde
oldukga 6nemli bir konumdadir. Bu bilgiler isiginda tniversiteler btunyesinde kurulan Turkge
ogretim merkezleri TUrkiye'de, Yunus Emre Enstitist ise yurt disinda yabanci dil olarak
Turkgenin dgretildigi kuruluslarin basinda gelmektedir (Boylu ve Basar, 2016: 311). Buna gore
TUrkgenin yabanci bir dil olarak égretiminde hem yurt icinde hem de yurt disinda pek ¢ok
kurum ve kurulusun s6z sahibi oldugu soylenebilir.

Yabanci dil 6gretimi, kiltur ve egitim bakimindan képra gérevi Ustlendigi icin Glkemizde son
yillarda epey 6nemli héle gelmis, devlet ve vakif Universitelerinde Turk¢enin yabanci dil olarak
agretimi gérevini tstlienmek amaciyla “Tirkce Ogretim Merkezi” ismi altinda kurumlar faaliyete
gecmistir (Erdem vd. 2015: 460). ilk kez Ankara Universitesi tarafindan 1984 senesinde
kurulan ilk Turkge 6gretim merkezinden buguine kadar gecen sure icerisinde neredeyse her
Universite bunyesinde bu merkezlerin tesis edildigi gbze carpmaktadir (Boylu ve Basar, 2016:
309). Simsek’e (2011) Turkce 6gretim merkezlerinde yabancilara Turkce 6gretimi hizmeti,
TUrk soylu 6grencilerin yani sira diger tim yabanci égrencilere, Turkce 6grenmek isteyen is
adamlarina, turistik amacla ya da yerlesip yasamak icin Turkiye'ye gelen ve ilgi duydugu i¢in
Turkce 6Jgrenmek isteyen tUm yabancilara da sunulmaktadir. Bu merkezlerin dncelikli
amacinin 6zellikle akademik ve ekonomik agidan degeri hizla yukselen Turkiye Turkgesini yurt
icindeki ve yurt disindaki yabancilara, akraba topluluklardan gelen soydaslara &Qreterek
onlara Turk kaltarinu ve TUrkiye'yi yasatarak tanitmak oldugunu ifade eden Bakira (2014)
gbre bu amag dogrultusunda Turkiye'ye gelen isci, turist, milteci ya da 6grenci her kim olursa
onlarin, 6grenmeyi istedikleri bu dili kendi dogal ortaminda onlara 6gretmeye calismak bu
merkezlerin varlik nedenlerindendir.
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Turkcenin yabanci dil olarak 6gretiminin, Avrupa Dilleri Ortak Cerceve Programi esas alinarak
temel (A1-A2), orta (B1-B2) ve ileri (C1-C2) seklinde seviyelendirildigini ve derslerin bu
duzeylere goére planlandigini vurgulayan Gultekin ve Melanlioglu’na (2017) goére Turkce
OQreten dil merkezleri de bu seviyelendirmeyi temel alarak &6gretim programlarini
duzenlemektedirler. Turkgce o©gretim merkezlerinin uluslararasi 6grencilere Turk dilini
o6gretmek, yabanci dil olarak Turkge 6gretimiyle ilgili bilimsel arastirmalar gergeklestirmek,
ders materyalleri/arac gerecleri hazirlamak, seviye tespit etmek, Turkce yeterlik sinavlari ve
kur sinavlari yapmak gibi gérevleri oldugunu belirten Ozdemir (2020), bu merkezler vasitasiyla
TUrkgeyi 6grenen uluslararasi 6grencilerin Turkiye'deki yuksekdgretim kurumlari icerisinde
yerlestirildikleri programlarin derslerini de takip edebildiklerine dikkat ¢cekmektedir. Bakir'a
(2014) gore yabanci dil olarak Turkge 6grenecek olanlarin dncelikle amaglarinin iyi bir sekilde
ortaya kondugu, kendilerine bir seviye belirleme sinavi uygulanarak g¢ikan sonuglardan
hareket ederek bir 6gretim programi, yéntem/teknigi ve ders ara¢ gereclerinin hazirlandigi bu
merkezler gun gectikce daha deneyimli, Uretken ve donanimli bir yapiya dogru hizla
ilerlemektedir. Ayni zamanda gercgeklestirilen ulusal ve uluslararasi anlasmalar ¢ergevesinde
TUrkiye sinirlari igerisinde oldugu kadar dunya capinda da basarili calismalariyla adindan s6z
ettiren bu merkezlerde Turkgeye ait hemen her konuda ¢alismalara imza atilmakta, gtincel ve
bilimsel projeler yapilmaktadir. Bu da gostermektedir ki Turkge 6gretim merkezleri kurulus
amagclarina uygun sekilde gerceklestirdikleri calismalarla Turkgenin yabanci dil olarak
oQgretiminde etkin rol oynamaktadir.

Turkgce 6gretim merkezleri, TUrkgenin yabanci dil olarak 6gretimi denildiginde akla ilk gelen
kurumlarin basindadir ve konuyla ilgili yapilacak ¢alismalarin merkezindedir. Bundan dolayi
bu merkezlerin kurumsal kimlikleri, idari igleyisleri, faaliyetleri vb. Uzerine gerceklestirilecek
calismalarla merkezlerin mevcut durumunun ortaya konmasi énemli gértlmektedir. Yapilan
alanyazin taramasi neticesinde bu merkezlerle ilgili yapilan arastirmalarin oldukg¢a sinirli
oldugu tespit edilmistir. Bunlardan Bakir (2014) tarafindan gergeklestirilen arastirmada
Ulkemizdeki Turkge 6gretim merkezlerinin adres ve iletisim bilgileri verildikten sonra Ataturk
Universitesi Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezinin tanitimi gerceklestiriimistir. Boylu
ve Basar'n (2016) calismasinda veri setindeki 85 Turkgce 06Qretim merkezi uygulanan
kur/eQitim saatleri, kullanilan ders 6gretim materyalleri, Turkce yeterlik sinavlari, seviye
belirleme sinavlar ve kur sinavlari gibi degiskenler Gzerinden ele alinip kiyaslanmistir.
Ozdemirin (2020) arastirmasinda Tirkce 6gretim merkezleri kur uygulamalari (kur saatleri,
kur duzeyi puan araliklari, kur sinavi basari 6l¢utleri vb.) Uzerinden degerlendirilmistir. Ali
(2023) tarafindan yurutdlen calisma Afganistan’daki Turkce 6gretim merkezlerinin tanitimi
Uzerinedir. Arastirmada bu merkezlerin kurulus tarihleri, bu merkezlerde kaynak kitap olarak
hangi Turkce 6gretim setlerinin tercih edildigi, bu dil merkezlerinin sayisi, merkezlerde gérevli
oQgretim elemani sayisi ve mevcut derslik sayisi gibi konulara yer verilmistir. Bu arastirma ise
Turkiye’deki devlet ve vakif Universiteleri altinda calismalarini ylruten ve yabanci dil olarak
TUrkge 6Qgretimine dncullk eden Turkgce dgretim merkezlerini idari yapilanma ydnuyle ele
almayi, boylece ilgili kurumlar UGzerine gergeklestirilen calismalara katki sunmayi
amagclamaktadir. Bu amagla ortaya konan arastirmanin bahsi gegen merkezlerin idari
isleyis/kurumsal yapilanma agisindan benzerlik ve farkliliklarina dair bir tabloyu da gbéz énine
sereceQi varsayllmaktadir. “Turkge 6gretim merkezlerinin idari yapilanma bakimindan
gbrindmu nasildir?” problem cumlesinden yola ¢ikarak gergeklestirilen arastirmanin alt

problemleri asagidaki sekilde olusturulmustur:
1) TUrkge 6gretim merkezlerinin kurumsal adlandirmalar bakimindan dagiimi nasildir?
2) Turkge 6gretim merkezlerinde yonetim kurullarinin olusturulma élgutleri nelerdir?
3) Turkce 6gretim merkezlerinde gérevli madurlerin cinsiyete gére dagihmi nasildir?

)

4) Turkce 6gretim merkezlerinde gdrevli madurlerin Unvana gére dagilimi nasildir?
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5) Turkce 6gretim merkezlerinde goérevli mudurlerin gbrev yaptiklari bélumlere/birimlere gére
dagihmi nasildir?

2. Yontem

Calismanin bu bolumu arastirmanin modeli, veri seti, verilerin toplanmasi ve analizi ile gecerlik
ve guvenirlik bagliklarina ayriimigtir.

2.1 Arastirma Modeli

Turkge 6gretim merkezlerini idari yapilanmalari agisindan incelemeyi amaglayan bu ¢alisma
nitel arastirma yontemlerinden biri olan dokdman incelemesiyle yurtttimuasttr. Bu yaklasim,
bir arastirmacinin midahalesi olmadan kaydedilmis metinleri ve resimleri igeren dokumanlarin
(Kiral, 2020: 174), anlamin ortaya c¢ikariimasi ve belirli bir konunun anlasiimasi igin
derinlemesine incelenmesine ve yorumlanmasina olanak tanir (Adebiyi vd. 2019: 3). Bowen’e
(2009) gore bir calismanin parcasl olarak sistemli bir degerlendirme icin basvurulabilecek
dokUmanlar; kitaplar ve brosuUrler, gunltkler ve dergiler, reklamlar, toplanti tutanaklari, etkinlik
programlari, mektuplar, haritalar ve gizelgeler, gazeteler, basin bultenleri, radyo ve televizyon
programi senaryolari, anket sonuclari, ¢érgutsel veya kurumsal raporlar ve kamu kayitlari gibi
cesitli sekillerde olabilir. Bu arastirma kurumsal internet sayfalarinin ve mevzuat belgelerinin
incelenmesine dayall oldugundan c¢alisma igin en uygun metodun dokiman incelemesi
oldugu dusunulmektedir.

2.2 Veri Seti

Arastirmanin veri setini devlet Universiteleri bunyesinde faaliyet yuriten 109 ve vakif
Universiteleri blnyesinde faaliyet yuruten 34 olmak Uzere toplam 143 Turkce 6gretim
merkezinin kurumsal web sayfalar ve Resmi Gazete’de yayimlanan merkez yonetmelikleri
olusturmaktadir.

2.3 Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma verileri 2024 yilinin EylUl ve Ekim aylarinda toplanmistir. Ulasilan bulgular bu zaman
araligindaki mevcut bilgiler Uzerinden aktarilmistir. Veri toplama sUrecinin ilk basamaginda
YOK Atlas veri tabaninin “Universitelerimiz” basligi tizerinden Turkiye'deki tim devlet ve vakif
Universitelerinin web sayfalar ziyaret edilmistir. Ardindan her bir Universite i¢in blinyesinde
faaliyet yUrlUten Turkge o6Qretim merkezinin olup olmadigr kontrol edilmistir. Arastirma
merkezleri igerisinde Turkge OQretim merkezi yer almayan Universiteler ile bagimsiz bir
merkez yonetim teskilati olmayip Turkce &gretimini Surekli EQitim Merkezi, Turkiyat
Arastirmalar Enstitist gibi birimler altinda yuraten Universiteler bu asamada kapsam disinda
birakilmistir. Sonraki adimda arastirmanin sinirhligi biraz daha daraltiimig, hélihazirda mevcut
bir web sayfasina sahip olsa dahi bu arastirmanin alt problemleri icin veri sunma imkani
olmayan Turkgce 6gretim merkezleri de ¢alismaya dahil edilmemistir. Bu islemlerin ardindan
calismanin veri setine son sekli verilmistir.

Surecin ikinci basamaginda veri setine dahil edilen merkezlerin Resmi Gazete’'de yayimlanmis
yonetmelikleri bilgisayar ortaminda olusturulan bir klasére kaydedilmistir. Arastirmanin 1 ve 2.
alt problemlerine cevap bulmak icin bahsi gecen yénetmeliklerden, 3, 4 ve 5. alt problemlerine
cevap bulmak icinse merkezlerin web sayfalarindan yararlaniimistir. Alt problemlerin her biri
icin ulasllan bulgular yine bilgisayar ortaminda olusturulan Microsoft Office Word dosyasina
islenmistir. Verilerin toplanmasi esnasinda “Kurumsal Adlandirmalar” baslgi icin web sayfasi-
yonetmelik karsilastirmasi yapilmis, merkezlerin yénetmeliklerde gecen isimleri veri olarak
kabul edilmistir. Yine merkez mudurlerinin Gnvanlari ve gérev yaptiklar bélum/birimlerin teyidi
icin YOK Akademik veri tabani kullanilmis, bdylece arastirmada en dogru ve en giincel verilere
ulasiimaya calsiimistir. Elde edilen tim verilerin dijital ortama aktariimasinin ardindan
arastirmanin veri analizi kismina gegcilmistir.
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Arastirma  verilerinin  analizinde betimsel analiz teknigi  kullaniimistir.  Deneysel
manipulasyonun yoklugunda, bitisik ve potansiyel olarak ilgili gevresel olaylar hakkinda bilgi
toplamak icin hedef davranisin dogal baglamlarda dogrudan gézlemlenmesini iceren
(Sloman, 2010: 20) betimsel analiz, dunyayl veya bir olguyu gézlemlememize, ardindan
arastirma sorularini belirlememize ve gbzlemlenenlere dayanarak hipotezler Uretmemize
yardimci olmada oynadigi rol nedeniyle bilimsel ydntem surecinin temel bir bilesenidir (Loeb
vd. 2017: 2). Ulasilan bulgularin duzenlenip yorumlanarak okura sunulmasinin hedeflendigi
bu analiz tGrinde verilerin, daha 6énceden tespit edilmis temalar dogrultusunda sistematik ve
acik bicimde betimlenmesi, 6zetlenmesi ve yorumlanmasi esastir (Yildinm ve Simsek, 2011:
224). Akbulut’a (2018) gére dort asamadan olusan bu teknikte ilk olarak analiz i¢in bir cergceve
olusturulur. Diger bir deyisle verilerin hangi kavram ya da temalar altinda duzenlenecedi
baslangicta belirlenir. ikinci asamada hazirlanmis olan bu tematik cerceveye gore veriler
okunur, duzenlenir ve iglenir. Hatta dnceden belirlenmis olan tematik ¢cergcevenin disinda kalan
verilerin dikkate alinmamasi da sz konusu olabilir. Tematik cerceveye gére dizenlenmis olan
bulgular, U¢cunct asamada kolay anlasilir bir ifadeyle tanimlanir ve ihtiya¢c halinde ilging ve
dikkat cekici alintilarla desteklenir. Son asama ise bulgularin yorumlanmasina ayrilir.
Calismanin “Bulgular” kisminda aktarilan temalarin veri toplama sureci éncesi belirlenmis
olmasindan dolayr bu yaklasimin arastirma igin en uygun veri analiz teknigi oldugu
stylenebilir. Veri toplama esnasinda dijital ortama aktarilan bilgiler c¢alismanin alt
problemlerine dayali olarak siklik (f) de@erleri bakimindan tasnif edilmistir. Yapilan tasnifler
tablo veya grafiklere aktariimis, “Bulgular” bash@i altinda okura sunulmustur.

2.4 Giivenirlik ve Gecerlik

Bilimsel arastirmalarin en 6nemli dl¢Utlerinden biri sonuglarin inandiriciigidir. Bu agidan
arastirmalarda en yaygin kullanilan iki dlgit gegerlik ve guvenirlik calismalaridir (Baskale,
2016: 23). Yildinm ve Simsek’e (2011) goére nitel arastirmalarda gegerligi saglama adina elde
edilen verilerin detayl bir bicimde rapor edilmesi ve arastirmacinin sonuglara nasil ulasgtigini
aciklamasi, ayni zamanda gerek veri toplama asamasinda gerekse verilerin analizi ve
yorumlanmasi sureclerinde tutarl olup bu tutarligi nasil sagladigini ifade etmesi beklenir. Bu
calismada gecerligi saglamak adina veri toplama ve veri analizi sdrecinin ne sekilde
yarataldtguyle ilgili agiklamalara deginilerek okurun bu konuda bilgilendirilmesi amaglanmis,
“Bulgular” kisminda sunulan tablolar ve grafikler ile bu tablo ve grafikleri agiklayan metinlerin
tutarli olmasina dikkat edilmigtir.

Nitel calismalarda elde edilen verilerin analizinde bir baska arastirmaciy kullanarak sonuglari
teyit etme, birden c¢ok gdzlemcinin birbirinden bagimsiz sekilde ayni seyleri dlcmeye
calistiklari durumlarda uygulamaya konulan bir guvenirlik &élcttidur. Béylece ulasilan
sonuglarin, arastirmacinin kendi géruslerinden ziyade elde edilen verilere dayali olarak
aktarildigi ortaya konabilir (Karasar, 2005: 149; Yildirm ve Simsek, 2011: 263). Arastirmada
glUvenirligi elde etmek icin verilerin alt problemlere goére tasnif edilmesi asamasinda
tereddUde dusUlen durumlarda TUurk¢e egitimi alaninda ¢alisan dogent doktor Unvanina sahip
bir baska arastirmacinin goruslerine basvurulmus, sayisal veriler Uzerine yapilan fikir
aligverigleri neticesinde verilere son sekli verilmistir.

3. Bulgular

Arastirmanin bu bdlimU alt problemler dogrultusunda elde edilen bulgularin sunumuna
ayrimistir.

3.1 Arastirmanin Birinci Alt Problemine Yénelik Bulgular

Turkgce oOgretim merkezlerinin kurumsal adlandirmalar bakimindan dagilimina yoénelik
bulgulara Tablo 1'de yer verilmigtir.
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Tablo 1.  Kurumsal Adlandirmalara Yénelik Dagilim

. Devlet Vakif Toplam
Kategori ) 0 y(af)
Turkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 65 19 84
Turkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi 8 3 11
Turk¢e Ogrenim Arastirma ve Uygulama Merkezi 1 - 1
Turkce Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi - 1 1
Turkge Egitimi ve Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi - 1 1
Tark Dili Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 2 - 2
Turkce ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi 4 2 6
Turkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi 10 ! 1
Turkge ve Yabanci Diller Ogretimi Uygulama ve Arastirma y 3 4
Merkezi
Dil Merkezi 1 - 1
Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi 1 1 2
Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 8 2 10
Dil Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi 1 1 2
Dil Egitim Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi 1 - 1
Dil Egitim ve Ogretimi Arastirma ve Uygulama Merkezi 1 - 1
Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 5 - 5
f 109 34 143

Tablo 1’de goéruldugu gibi Turkce 6gretim merkezlerinin kurumsal adlandirmalarinda 16 farkl
ornege rastlanmistir. Bunlar icerisinde “Turkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi”
adlandirmasi hem devlet (f=65) hem de vakif (f=19) Universiteleri bunyesindeki merkezlerde
en fazla (f=84) tercih edilen kurum adi olmustur. “Turkge Ogretim Uygulama ve Arastrma
Merkezi” ile “Turkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi” adlandirmalari
11, “Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi” adlandirmasi 10, “Turkce ve Yabanci Dil
Uygulama ve Arastirma Merkezi” adlandirmasi 6, “Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi”
adlandirmasi 5, “Turkge ve Yabanci Diller Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi”
adlandirmasi da 4 Universitede tercih edilerek diger 6ne ¢ikan kurum adlarr olmustur. Bu
adlandirmalar disinda “Turk Dili Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi”, “Dil Uygulama ve
Arastirma Merkezi”, “Dil Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi” (f=2), “Turkce Ogrenim
Arastirma ve Uygulama Merkezi”, “Turk¢e Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi”,“Turkce
Egitimi ve Ogretimi Uygulama ve Arastrma Merkezi”, “Dil Merkezi”, “Dil Egitim Ogretim
Uygulama ve Arastirma Merkezi”, “Dil Egitim ve Ogretimi Arastirma ve Uygulama Merkezi”

(f=1) gibi isim tercihleri de bu alt problemin diger bulgulari olarak tespit edilmistir.

3.2 Aragtirmanin Ikinci Alt Problemine Yénelik Bulgular

Turkge 6gretim merkezlerinde ydnetim kurullarinin olusturulma 8lgUtlerine yénelik bulgular bu
boélumde tablo ve grafikler araciliglyla sunulmustur.

Turkge 6Qretim merkezlerinin yénetim kurullarinda goérev alan uUyelerin dagiimina iligkin
bulgular Tablo 2’de aktariimistir.
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Tablo 2.  Yonetim Kurullarinin Uye Dagilimi

Gorev Devlet Vakif Toplam
Muduar 109 34 143
MUudur yardimcisi/yardimcilari 88 18 106
Birim sorumlulari 3 - 3
Rektorltik/Mutevelli Heyeti Baskanhgi tarafindan atanan tye 109 34 143

Tablo 2’'de gorlldugu Uzere Turkgce &gretim merkezlerinin tamaminda kurum mudurleri,
yonetim kurullarinin dogal Uyesidir. Yine bu merkezlerin tamaminda Universite rektdrleri veya
mutevelli heyeti baskanlari tarafindan atanan Uyeler de yénetim kurullarinda yer almaktadir.
Devlet Universiteleri bunyesindeki merkezlerin 88’inde, vakif Universiteleri bunyesindeki
merkezlerin de 18inde mudur yardimcisina/yardimcilarina yénetim  kurullarinda  yer
veriimektedir. Ayrica 3 devlet Universitesindeki merkezde de birim sorumlularinin yénetim
kurullarinda bulundugu tespit edilmistir.

Turkge o6gretim merkezlerine rektdrltkler/mutevelli heyeti baskanliklari tarafindan atanan
Uyelerin akademik tanima gére dagiimina iliskin bulgular Tablo 3'te yer almaktadir.

Tablo 3. Kurul Uyelerinin Akademik Tanim Dagilimi

Gorev Devlet Vakif Toplam
Ogretim Uyesi 18 8 26
Ogretim elemani 86 25 111
Ogretim Uyesi veya 6gretim elemani 2 - 2
Belirtiimemis 3 1 4

Tablo 3'te goéruldugu Uzere devlet Universitelerinin 86’sinda, vakif Universitelerinin 25’inde
olmak Uzere toplam 111 Turkge 6gretim merkezinde rektorlUkler/muatevelli heyeti baskanliklar
tarafindan yoénetim kurullarina atanan Uyelerin “6gretim elemani” statlstnde olmasi yeterli
bulunurken 26 Universitede Uyelerin “6gretim Uyesi” kadrosunda bulunmasi gerekli
goralmustur. 2 Universitede bu Uyelerin “6gretim Uyesi veya 6Jretim elemani” olabilecegi ifade
edilirken 4 Universitede herhangi bir tnvan vurgusunun yapiimadigi belirlenmistir.

Turkge o6gretim merkezlerine rektdrltkler/mutevelli heyeti baskanliklari tarafindan atanan
dyelerin sayisal dagilimina yénelik bulgular Grafik 1'de gosterilmistir.

Grafik 1. | Kurul Uyelerinin Sayisal Dagilimi
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Grafik 1'e go6re rektorlUkler/mUtevelli heyeti basgkanliklar tarafindan Tuarkge 6Qretim
merkezlerine atanan Uyelerin sayisal dagiliminda ilk iki sirayr 4 Uye (f=56) ile 3 Uye (f=32)
atamas! almigtir. 2 Uye atamasi yapilan kurum sayisl 26, 5 Uye atamasl yapilan kurum sayisi
18, 6 ve Uzeri Uye atamasi yapilan kurum sayisi da 7 olarak gergeklesmistir.

Turkge o6gretim merkezlerine rektdrltkler/mutevelli heyeti baskanliklari tarafindan atanan
Uyelerin merkezin faaliyet alaniyla ilgili ¢alismalar yuritmesine dair 6lgut belirleyen
Universitelerin sayisal dagiimina yénelik bulgular Grafik 2’de yer almaktadir.

Grafik 2. | Merkezin Faaliyet Alaninda Caligan Uye Olgutu Belirleyen Kurum Sayilari
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Grafik 2’de goruldugu Uzere devlet Universitelerinin 69 tanesinde, vakif Universitelerinin de 22
tanesinde rektorltkler/mutevelli heyeti baskanliklar tarafindan Turkge ¢gretim merkezlerine
atanan Uyelerin bu merkezin ¢alisma alanlariyla ilgili birimlerde gérev yapiyor veya akademik
faaliyetler yUrutuyor olmasi sartina yénetmeliklerinde yer verilmistir.

3.3 Arastirmanin Ugiincii Alt Problemine Yénelik Bulgular

Turkge 6gretim merkezlerinde goérevli muddurlerin cinsiyete goére dagihmina yonelik bulgular
Grafik 3'te gosterilmistir.

Grafik 3. | Merkez Mudurlerinin Cinsiyet Dagilimi
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Grafik 3’te goruldugu gibi devlet Universitelerindeki Turkce 6gretim merkezlerinin 84’Unde
erkek, 25inde kadin akademisyenler mudur olarak gorev yapmaktadir. Vakif
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Universitelerindeki Turkge 6gretim merkezlerinde erkek mudurlerin sayisi 19 iken kadin
muddrlerin sayisi 15 olarak belirlenmistir.

3.4 Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine Yénelik Bulgular

Turkge 6Qretim merkezlerinde gorevli mudurlerin Unvana goére dagilimma yonelik bulgulara
Grafik 4’'te yer verilmistir.

Grafik 4. ' Merkez Mudurlerinin Unvan Dagilimi
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Grafik 4’'te goruldugu Uzere devlet Universitelerindeki Turkce dgretim merkezlerinde gérevli
mudurlerin Unvan dagiiminda ilk iki sirayr “Dog¢. Dr.” (f=41) ve “Prof. Dr.” (f=31) Unvanlari
almistir. Ayrica kurum muddrlerinden 21’inin “Dr. Ogr. Uyesi”, 16’sinin da “Ogr. Gér.” iinvanina
sahip oldugu tespit edilmistir. Buna karsin vakif Universitelerindeki Turkce 6gretim
merkezlerinde gorevli muddrlerin Gnvan dagiliminda ilk iki sirayr “Ogr. Gor.” (f=15) ve “Dr.
Ogr. Uyesi” (f=12) tnvanlari alirken kurum muddrlerinden 5’inin “Prof. Dr.”, 2’sinin “Dog. Dr.”
Unvanina sahip oldugu belirlenmistir.

3.5 Arastirmanin Besinci Alt Problemine Yénelik Bulgular

Turkce 6gretim merkezlerinde goérevli mudurlerin gérev yaptiklari bolimlere/birimlere goére
dagiimina yénelik bulgular Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Merkez Mudurlerinin Goérevli Olduklari Boltimler/Birimler

- .. Devlet Vakif Toplam
Bolum/Birim ) ) 0
Tarkge Egitimi 25 1 26
Turk Dili ve Edebiyati 41 7 48
Tark Dili ve Edebiyati Egitimi 2 - 2
Cagdas Turk Lehceleri ve Edebiyatlari 5 - 5
Dilbilim 1 - 1
Sosyal Bilgiler EQitimi 1 - 1
Sinif EQitimi 1 - 1
Yabanci Dil Olarak Turkge Ogretimi 1 - 1
Arap Dili Egitimi - 1 1
Ingiliz Dili ve Edebiyati - 1 1
Alman Dili ve Edebiyati 1 - 1
Kafkas Dilleri ve Edebiyati 1 - 1
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Tarih

Islam Tarihi ve Sanatlari
Antropoloji

Kimya Muhendisligi

Endustri Muhendisligi

Yapay Zeké ve Veri Muhendisligi
Isletme

Gazetecilik

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Uluslararasi Ticaret ve Finansman
Cocuk Gelisimi - 1
Ozel Hukuk - 1
Rektorltk 13 16 29
Meslek Yuksekokulu 6 2 8
Yabanci Diller Yuksekokulu - 2 2

— a a W
1

— 4 a4
— 1
— A N a1 aa W

Tablo 4’e gore Turkce 6gretim merkezlerindeki mudurlerin gérev yaptiklari bélumlere/birimlere
gbre dagiiminda 27 farkli boélum/birim ortaya cikmistir. Bunlardan ilk sirayr “Ttrk Dili ve
Edebiyat’” boélumleri (f=48) almig, bu Kisilerin 471’'inin devlet Universitelerinde c¢alistigi
belirlenmistir. RektorlUkler blnyesinde goérev yapan merkez mudurlerinin sayisi 29 olarak
tespit edilirken bunlarin 16’si vakif, 13’0 devlet Universitelerindedir. “Turk¢e EQitimi”
bolumlerinde goérevli madurlerin (f=26) ¢ok blytk ¢cogunlugu (f=25) devlet Universitelerinde
gbrev yapmaktadir. Merkez muddurlerinin kadrolarinin bulundugu diger bélum/birimlerde éne
cikanlar ise “Meslek Yuksekokulu” (f=8) ile “Cagdas Turk Lehceleri ve Edebiyatlan” (f=5)
olmustur. “Tarih” (f=3), “Turk Dili ve Edebiyati Egitimi”, “Gazetecilik”, “Yabanci Diller
Yuksekokulu” (f=2), “Dilbilim”, “Sosyal Bilgiler Egitimi”, “Sinif EQitimi”, “Yabanci Dil Olarak
Turkce Ogretimi”, “Arap Dili Egitimi”, “ingiliz Dili ve Edebiyat’”, “Alman Dili ve Edebiyat”,

” oo« LI RIS S

“Kafkas Dilleri ve Edebiyatl”, islam Tarihi ve Sanatlari”, Antrolpolojl , “Kimya Muhendisligi”,
“EndUstri MUhendisligi®, “Yapay Zeka ve Veri Muhendisligi®, “Isletme”, “Uluslararasi Ticaret
ve Lojistik”, “Uluslararasi Ticaret ve Finansman”, “Cocuk Gelisimi” ve “Ozel Hukuk” (f=1) da

merkez mudurlerinin kadrolarinin bulundugu diger baélum/birimler olarak siralanmistir.

4. Sonu¢

Turkgenin yabanci dil olarak 6gretiminde yurt igindeki kurumlar igerisinde énemli bir yeri olan
Turkgce 0OQretim merkezlerini idari yapilanmalari yodnuyle incelemenin amaglandigr bu
arastirmada ulagilan sonuclara ¢calismanin bu bélimuinde deginilmigtir.

Kurumsal adlandirmalar bakimindan Tuarkge 06gretim merkezlerinin gogunlukla “Turkce
Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi” (%59) ismini tercih ettigi gérilmektedir. Ayrica
arastirmanin veri setini olusturan merkezlerin 119 tanesinin adinda “Turkge”, 22 tanesinin
adinda “dil”, 2 tanesinin adinda “Turk dili” vurgusu 6ne ¢ikmistir. 21 tane merkezin isminde
de “Turkge’nin yaninda “yabanci dil” kavramina vurgu yapilmistir. Yine bu merkezlerin
124’Unde “6gretim”, 6’sinda “eg@itim”, 3'Unde “egitim ve 6gretim”, 1'inde “6grenim” ifadelerine
yer verilmis, bu ifadelerin gecmedigi kurum sayisi 9 olarak belirlenmistir. Oncelikli amaci
TUrkgeyi 6grenmek isteyen yabancilara bu dili 6gretmek olan bu kurumlarin isimlerinde
“Tarkge” ve “6gretim” kelimelerinin yogun olarak kullaniimasi beklenen bir durum oldugu
kadar merkezlerin misyonlarini yansitmasi bakimindan da degerlidir. Bakir (2014),
gerceklestirdigi arastirmada Turkiye'de faaliyet gosteren 63 Turkce 6gretim merkezinden 21
tanesinin (%33) adinin “Turkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi” oldugunu dile
getirmistir. Buna gdre o tarinten buglne kadar agilan ve sayilari hizla artan bu merkezlerin
kurumsal adlandirmalarinda daha cok “Turkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi”
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ismine yodnelmis olabilecekleri, kurulus surecinde farkli bir isimle faaliyete baslayan bazi
kurumlarin da isim degisikligine gitmis olabilece@i tahmin edilmektedir.

Yoénetim kurullari, Turkge 6gretim merkezlerinin en 6énemli idari organlarindan biri olarak
merkezlerin Resmi Gazete’de yayimlanmis yoénetmelikleriyle mevzuata baglanmistir ve
kurumlarin tamaminda mevcuttur. Merkez mudurleri ayni zamanda bu kurullarin bagkanidir.
incelenen merkezlerin %74’ Unde muadur yardimeisi/middr  yardimeilar da  ydnetim
kurullarinda Uye olarak yer almaktadir. Turkge 6gretim merkezlerinin tamaminda yénetim
kurullarinda c¢ogunlukla rektorlUkler, bazi vakif Universitelerinde de mdutevelli heyeti
baskanliklari tarafindan atanan ve sayilari genel olarak 2 ila 5 arasinda degisen akademik
personele yer verilmektedir. Merkezlerin %78’inde bu akademik personel kriteri “6gretim
elemanl” seklindeyken vyalnizca %18’inde “6Qretim Uyesi” seklindedir. 2547 sayil
YUuksekdgretim Kanunu’'na goére yuksekdgretim kurumlarinda goérevli 6gretim Uyeleri, 6gretim
gorevlileri ve arastirma gorevlileri “6gretim elemani” seklinde nitelendirilirken yuksekdgretim
kurumlarinda goérevli profesor, docent ve doktor 6gretim Uyeleri “6gretim Uyesi” olarak
siniflandirimaktadir (YOK, 1981). Buna gore ¢gretim elemani kavrami, égretim Uyelerini de
iceren daha genis bir ifadedir. Bu sebeple merkezlere atanacak Uyelerin blyUk oranda
Ogretim elemanlarindan secilmesi Olgutl, aday sayisinin daha genis tutulmasi isteginden
kaynakli olabilir. Yine Turkgce 6gretim merkezlerinin yénetim kurullarina atanacak akademik
personelin sahip olmasi gereken niteliklerden biri de merkezin ¢alisma alaniyla ilgili faaliyetler
yUrutdyor/bu faaliyetlerin yUrGtGldugu birimlerde goérev yapiyor olmasidir. Veri setindeki
merkezlerin %64’'Undn ydnetmeliginde “merkezin faaliyet alaniyla ilgili Universite ¢gretim
elemanlari arasindan”, “merkezin faaliyet alani ile ilgili calismalari bulunan Universite 6gretim
elemanlari arasindan”, “Universitenin Turkce ogretimi ile ilgili boélumlerindeki &gretim
elemanlari arasindan”, “dil egitimi ve 6gretimi veren birimlerden belirlenen dgretim elemanlari
arasindan”, “merkezin faaliyetlerinin gerektirdigi konularda uzman” vb. ifadelere yer verilerek
kurullara atanacak Uyelerin Olgutlerinde sinirlandirmaya  gidilmistir.  Turkge 6gretimi
konusunda uzman personelin merkezlerin yonetim kurullarinda bulunmasinin alinacak
kararlarin saglikl ve etkili olmasina katki saglayacagi tahmin edildiginden yénetmeliklerde bu

duruma dikkat ¢ekilmesi dogru bir adim olarak degerlendirilmektedir.

Turkgce OQretim merkezlerinde mudUur olarak goérev yapan personelin cinsiyete goére
dagihminda erkeklerin 6n plana ciktigi (%72) tespit edilmistir. Yine bu oran devlet
Universitelerinde %77 olarak gerceklesirken vakif Universitelerinde %56 seklindedir. Bu veriler
Isiginda vakif Universitelerindeki Turkce 6gretim merkezlerinin  yonetiminde kadinlarin
nispeten de olsa daha fazla gérev aldigi goérilmektedir. Tekindal vd. (2024) tarafindan
yarGtllen calismada akademisyenlerin cinsiyet dagiimina bakiimig, erkek akademisyen
istihdaminin devlet Universitelerinde daha yUksek oldugu tespit edilmistir. Arastirmaya gore
devlet Universitelerinde 85504 (%55,6) erkek, 68106 (%44,4) kadin akademisyen bulunurken,
vakif Universitelerinde 15934 (%54,3) kadin, 13455 (%45,7) erkek akademisyen
bulunmaktadir. Merkez mudurlerinin cinsiyete gére dagiiminda devlet ve vakif Universiteleri
arasindaki farklilikta bu sonuglarin da etkisinin olabilecegi sdylenebilir. ipek’in (2010) 40
Universite drnekleminde yoneticilerin (rektdr, rektdr yardimeisi, senato Uyesi, yénetim kurulu
Uyesi, genel sekreter) cinsiyete goére dagiimlarini ele aldigi arastrmada bahsi gegen
gorevlerdeki akademisyenlerin %80’inin erkeklerden olustugu belirlenmistir. Egitim alaninda
yayin yapan akademik dergileri yayin kurullari bazinda inceleyen bagka bir arastirmada da
(Gokturk, 2022) veri setine dahil edilen 48 derginin %32,1'inde kadin akademisyenlerin
editorluk gorevini yurattugt ortaya konmustur. Bu dogrultuda Turkge 6gretim merkezlerinin
muddrlerinin cinsiyet dagiimlari ile alanyazindaki benzer arastirmalarda ortaya ¢ikan cinsiyet
dagilimi sonuglarinin birbirini destekledigi sdylenebilir. Kurumlarda kayirmaci uygulamalarla
ilgili arastirmalar son dénemde literatiirdeki yerini almaya baslamis olup (Ozkanan ve Erdem,
2014) bu tarlerden biri de cinsiyete dayali kayirmalardir (Cankurtaran, 2024). Buran ve
Bektas'in  (2022) gerceklestirdigi  ve akademik makalelerden hareketle kadin
akademisyenlerin  durumunun  incelendigi  calismada  Avrupa  Birligi  ulkeleriyle
karsilastirildiginda kadin temsilinin Universitelerin Ust yonetim kademelerinde oldukga dustk
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seviyelerde oldugu, yardimci olarak erkek akademisyenlerin yonetim kademelerinde daha
cok tercih edildigi, kadin akademisyenlerde hak ettikleri goreviere gelmeleri igcin erkek
akademisyenlere gore daha fazla caba sarf etmeleri gerektigi inancinin var oldugu tespit
edilmistir. Kadin 6gretmenlerin yoneticiligi tercih etmeme nedenleri Uzerine yapilan baska bir
arastirmada (Ustiin ve Bilyay, 2023) ise katiimcilar en fazla aile ici sorumluluklar ile kadin
yoneticilere kargi var olan 6n yargilarin bu durumu etkiledigini dile getirmiglerdir. Bu sebeple
arastirmada ortaya ¢lkan sonuc¢ta kadin akademisyenlerin yoneticilik yapmaya iliskin bakis
acilarinin da etkili olabilece@i dugsunulmektedir.

Turkge 6gretim merkezi mudurlerinin Unvana gére dagiliminda ortaya ¢ikan sonuclar oldukga
dikkat ¢ekicidir. Devlet Universitelerine bagl merkezlerdeki madurlerin %66’si “Dog. Dr.” veya
“Prof. Dr.” Unvanina sahip 8gretim elemanlarindan olusurken vakif Universitelerine bagl
merkezlerdeki mudurlerin %79'u “Dr. Ogr. Uyesi” veya “Ogr. Gor.” tnvanina sahip 6gretim
elemanlarindan olusmaktadir. YOK istatistiklerine gére ginimuizde devlet tniversitelerinde
32174 profesdr doktor, 22454 docent doktor, 34301 doktor dgretim Uyesi ve 29307 6gretim
gbrevlisi mevcutken vakif Universitelerinde 5618 profesér doktor, 2841 dogent doktor, 9869
doktor 6gretim Uyesi ve 6844 6gretim gdrevlisi mevcuttur. Buna gére devlet Universitelerinde
doktor 6gretim Uyesinden sonra en fazla istihdam edilen kadronun profesér doktor oldugu,
vakif Universitelerinde ise 6gretim gorevlisi sayisinin, doktor égretim Uyesinden sonra ikinci
sirada geldigi goérulmektedir. Bu verilerin arastirma sonuglarina yansidigi varsayilabilir.
Bununla beraber merkezlerin faaliyet alaniyla ilgili calismalar yUriten akademisyenlere
muduarlik goérevinde o6ncelik verilmis olabilecegi, mevcut sartlar icerisinde bu nitelikteki
akademisyenlerin bahsi gecen Unvanlara sahip olmasinin da ortaya c¢ikan bu farklilikta
etkisinin olabilecedi tahmin edilmektedir.

Merkez mudurlerinin goérev yaptiklari boélimlere/birimlere gére dagiliminda “Turk Dili ve
Edebiyat” boélimleri ik sirada yer alirken, rektorlUkler bunyesinde gérev yapan 6gretim
elemanlari ikinci sirayl, “Turkge EQitimi” boélumuinde calisan 6gretim elemanlari da Uguncu
sirayl almistir. YUksekdgretim Kurulu istatistiklerine gére ginimuzde yurt igcindeki devlet ve
vakif Universiteleri toplaminda 76 adet Turkce 6gretmenligi lisans programi varken Turk dili ve
edebiyati lisans programi sayisi 118'dir (YOK, 2024b). Bu durum dogal olarak ilgili bélimlerde
gorevli 6gretim elemani sayisina da yansimistir. Nitekim “Ttrk Dili ve Edebiyat” bélimlerinde
gorevli 6gretim elemani sayisi 1854 iken “Tudrk¢e EQgitimi” bdlumlerinde goérevli 6gretim
elemani sayisi 637°dir (YOK, 2024a). Turkce 6gretim merkezlerinde gorevli madirlerin gérev
yaptiklar bélumlere gore dagiliminda “Turk Dili ve Edebiyat” bélumlerinin dne ¢ikmasinda bu
sayilarin da etkisinin olabilecei dusunulmektedir. Merkezlerin ydnetim kurullarina atanacak
dyelerin  seciminde vurgulanan merkezin faaliyet alaniyla ilgili birimlerde gbérev
yapma/faaliyetler yuritme o6lcUtinin mudUr atamalarinda da dikkate alindigi soylenebilir.
Turkge Egitimi, Turk Dili ve Edebiyati Egitimi, Turk Dili ve Edebiyati, Cagdas Turk Lehcgeleri ve
Edebiyatlari, Dilbilim, Yabanci Dil Olarak Turkge Ogretimi, Arap Dili Egitimi, ingiliz Dili ve
Edebiyati, Kafkas Dilleri ve Edebiyati, Yabanci Diller Ytksekokulu gibi dogrudan dil alaninda
eQitim 6gretim calismalari ylrtten bodlimlerde gdérevli madur sayisi 88’dir. Ayrica rektorlUkler
bunyesinde gbrevli 6gretim elemanlarindan Turk dili alaninda ¢alisanlarla bu sayisinin daha
da yuksek oldugu tahmin edilmektedir. Turkgeyi yabanci dil olarak 6gretme gorevi Ustlenmis
kurumlarin basindaki kisilerin bu alanlarda istihdam edilen/caligsmalar ydruten 6gretim
elemanlarindan  secilmesine  6zen  gosterilmesi  dogru  bir  yaklasim  olarak
deg@erlendirilmektedir.

Son olarak arastirma bulgularindan hareketle asagidaki dnerilere yer verilmistir.

Turkge oOgretim  merkezlerinin  adlandirmalarinda ¢ok farkli  uygulamalarin  oldugu
goéruldugunden bu merkezlerin kurumsal bir kimlige burinmesi adina adlandirmalarda belirli
bir standardin saglanmasina c¢alisilabilir.

Turkge OQretim merkezlerindeki idari yapillanmanin 6énemli bir pargcasi olan mudur
yardimcilarinin yénetim kurullarindaki temsillerinde esitligin olmadigr gértlmektedir. Hem bu
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Kisilerin taltif edilmesi hem de bu gorevlerin tesvik edilmesi adina merkezlerde gorevli mudur
yardimcisi/yardimcilarinin kurum muddrleri gibi yonetim kurullarinin dogal Uyesi olmasi
saglanabilir.

Kurum mudurlUkleri icin kadin akademisyenlere daha fazla firsat verilmesi ve bunu tesvik i¢in
uygun sartlarin saglanmasi yararli olabilir.

Merkez mudurlerinin gérev yaptiklari bélim/birimlerle uzmanlik alanlari arasinda paralellik
olamayabilecedi gerceginden hareketle bu kisilerin uzmanlik alanlarinin (yuksek lisans,
doktora, dogentlik vb.) belirlenmesine yonelik arastirmalara imza atilabilir.

Merkezlerin yonetim kurullarinda kurumun faaliyet alaniyla ilgili caligsmalar yurtten en az bir
dyenin bulunmasi sarti yapilacak guncellemelerle ydnetmeliklere eklenebilir. Béylece misyonu
yabancilara Turkge &Qgretmek olan bu kurumlarin yonetiminde alana héakim olan
akademisyenlerin s6z sahibi olmasi saglanabilir.

Turkce 6gretim merkezlerinin yonetim kurullar Gzerine yapilacak arastirmalarla bu kurullarda
gbrev alan Uyelerin profilleri ortaya cikarilabilir.
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