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(074

Tiirkiye ekonomisinin bel kemigini olusturan Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI), Tiirkiye
ekonomisinin yiizde 99,7’sini olusturmaktadi. Toplam istihdamn ise yiizde 70,6’s1 KOBI’ler
tarafindan kargilanmaktadir. Bu yoniiyle Tiirkiye’deki mevcut ekonomik faaliyetlerin can damari
gorevini iistlenmektedir. TUIK’in KOBIler ile ilgili 2023 yili sonu itibari ile yaymlamis oldugu son
istatistiklerde Tiirkiye’de 2022 yili i¢inde ihracat yapan toplam firma sayis1112 bin 444’tiir. Bunlarm
106 bin 690 tanesi KOBI ihracatgi, 5 bin 754 tanesi Biiyiik Olgekli ihracatei niteligindedir. Bu
rakamlarla KOBI ihracatgilarm toplam ihracatgilar icindeki orani yiizde 94,8 iken Biiyiik Olcekli
Ihracatgilarm orani yiizde 5,2°dir. 2013-2022 yillan arasinda ihracat yapan KOBI sayis1 diizenli bir
sekilde artis gosterirken ithalat yapan KOBI sayisisadece 2016 yilinda azalma kaydetmis, diger yillarda
artly gdstermigtir. Imalat yapan KOBI’ler teknoloji igeren iiriin ihracati yéniiyle smiflandirldiginda
yiizde 1,6’smm yiiksek teknolojili, yilizde 27,2’sinin orta-yiiksek teknolojili, yiizde 28,2’sinin orta diisiik
teknolojili ve son olarak yiizde 42,7’sinin diisiik teknolojili {irlin ihrag ettigi goriilmektedir. Bu dort smif
icinde diisiik teknolojili iiriin ihrag eden KOBI’lerin disindaki diger ii¢ smiftaki KOBI imalatc1
ihracatgilar 2013-2022 yillan1 arasinda siirekli artig gostermigtir. Fakat mevcut artis kismi bir oranda
gerceklesmistir. Bu makalenin amaci Tirkiye’nin ihracatinda 6nemli bir pozisyona sahip olan
KOBI’lerin Tiirkiye’nin ekonomisi ve 6zellikle de ihracat ve ithalatindaki yerini rakamlarla tespit etmek
ve Tiirkiye’nin ihracatinin artirilabilmesi icin KOBI’lerin daha fazla etkin kilnmasi noktasinda neler
yapilmas1 gerektigine dair Onerilerde bulunmaktwr. Cahsmada 2013-2022 yili verileri kullaniimus tir.
KOBI’lere iliskin sayisalveriler bir sonraki yilin sonunda agiklandig1 igin KOBI’lere iliskin 2023 yilnin
sonunda yaymlanan 2022 yili verilerine ulagilamamigtir. Bu durum ¢alismanin kisiti olmugtur. 2023 yili
KOBI istatistiklerinin 2024 yilmm sonuna dogru yaymlanmasi beklenmektedir.
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ABSTRACT

Small and Medium Enterprises (SMEs), which are the backbone of the Turkish economy, constitute
99.7 percent of the Turkish economy. 70.6 percent of total employment is provided by SMEs. In this
respect, they serve as the lifeblood of current economic activities in Turkey. According to the latest
statistics published by Turkish Statistical Instution regarding SMEs as of the end of 2023, the total
number of companies exporting in Turkey in 2022 is 112,444. 106,690 of these are SME exporters and
5,754 are Large-Scale Exporters. With these figures, the ratio of SME exporters to total exporters is 94.8
percent, while the ratio of Large-Scale Exporters is 5.2 percent. While the number of SMEs exporting
in the 2013-2022 period increased steadily, the number of SMEs importing decreased only in 2016 and
increased in other years. When SMEs are classified in terms of technology exports, 1.6 percent of SMEs
in Turkey are high-tech, 27.2 percent are mediumrhigh-tech, 28.2 percent are medium-low-tech, and
finally 42.7 percent are low-tech. Apart from SMEs exporting low-tech products within these four
classes, SME manufacturing exporters in the other three classes have shown a continuous increase
between 2013 and 2022. However, the current increase has been partial. The purpose ofthis article is to
determine the place of SMEs, which have an important position in Turkey's exports, in Turkey's
economy and especially in its exports and imports, with numbers and to make suggestions on what
should be done to make SMEs more effective in order to increase Turkey's exports. Data from 2013-
2022 were used in the study. Since numerical data on SMEs are announced at the end of the following
year, the 2022 data on SMEs, which will be published at the end 0f2023, could notbe accessed. This
situation was a limitation of the study. It is expected that the 2023 SME statistics will be published
towards the end 0f2024.

Atif / Citation: Ketboga, M. (2024). 2013-2022 Yillar1 Arasmda KOBI’lerin Tirkiye’nin Dis Ticaret Faaliyetleri
Icindeki Yerinin Analizi. Uluslararasi Muhasebe ve Finans Arastirmalar: Dergisi, 6(1), 83-106.
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1. GIRIS

Uluslararasi ticaret, iilkelerin kalkinmasindaki en 0nemli ekonomik aktivitelerin basinda
gelmektedir. Diinya iilkeleri; uluslararasi ticaretten en yliksek faydayr elde etmek igin genel
olarak ekonomi politikalarint ihracatt artirici, ekonomik biiylimeyr olumsuz ydnde
etkilemeyecek sekilde ithalati kisitlayici politikalar olarak belirlemeye ¢alismaktadir.

Tiirkiye’nin son on yillik dis ticaret performansi incelendiginde, siirdiiriilebilir bir ihracat
performansinin yakalanamadigim sdylemek miimkiin goriinmemektedir. Son on y1lin ihracat
artis ortalamasi yiizde 5,27 iken ithalat artis ortalamasi yiizde 4,4 olmustur. Her ne kadar
ihracattaki artis hiz1 yiizdesi ithalattaki artis hiz1 ylizdesini gegse de ithalat rakamlarimn
ihracat rakamlarindan daha biiyiik olmasi, dis ticaret agig1 artisinin 6niine gecememektedir.
Ozellikle 2022 yilinda dis ticaret agigimn 2021 yilma kiyasla %237’lik bir sigrama
gostermesi, Tiirkiye’de dovize olan ihtiyacin daha fazla artmasina neden olmustur. Bu
ihtiyag, kit rezervlere sahip olan Merkez Bankasinin kur artiglarinin yasandigi donemlerde
kur oynakliklarina miidahale de yetersiz kalmasina sebep olmustur. Benzer sekilde
enflasyondaki artis imalat sanayide birim maliyetlerin artmasim hizlandirmustir.
Enflasyonun kontrol altina alinmasi politikalarinin sebep oldugu faiz artirim kararlari,
finansal maliyetlerin de artmasina sebep oldugu icin ihracat rakamlar1 olumsuz ydnde
etkilenmigtir. 2022 yilina kiyasla 2023 yilinda Tiirkiye’nin ihracatindaki artis oranin %0,5
olarak ger¢eklesmesi, beklentilerin altinda bir sonucun ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
Zira, 2022 y1l1 sonunda belirlenen Tiirkiye’nin yiiziincli kurulus yilinda miinhasir 500 milyar
dolar ihracat hedefine bu sebeplerden dolay1 ulagilamamustir.

Tiirkiye’nin dig ticaret faaliyetlerini gergeklestiren ekonomik birimlerin dagilimina
bakildiginda. Tiirkiye ekonomisindeki en etkin ekonomik birimin Kii¢iik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI) oldugu goriilmektedir. KOBI’ler ii¢ isletme tiiriinden
olugmaktadir. Bunlar; mikro isletmeler, kii¢iik isletmeler ve orta biiyiikliikteki isletmelerdir.
Mikro isletmeler; istihdam sayis1 on kisinin altinda olan ve yillik net satis hasilati 5 milyon
TL’yi gecmeyen isletmelerdir. Kiiciik isletmeler; istihdam sayisi elli kisinin altinda olan ve
yillik net satis hasilat1 50 milyon TL’yi ge¢meyen isletmelerdir. Orta biiyiikliikteki isletmeler
ise istihdam edilen personel sayisi iki yiiz ellinin altinda olan ve yillik net satig hasilat1 250
milyon TL’nin altinda olan isletmelerdir. Belirtilen kriterlerden her ikisinden birini
karsilamayan isletmeler, mevcut pozisyonlarina gore diger bir kategoriye gecis yaparak
degerlendirmeye alinmaktadirlar (KOSGEB, 2024).

Bu calismanin amac1 Tiirkiye’nin ihracatinda énemli bir pozisyona sahip olan KOBI’lerin
Tiirkiye’nin ekonomisi ve 6zelliklede ihracat ve ithalatindaki yerini rakamlarla tespit etmek
ve Tiirkiye’nin ihracatinin artirilabilmesi igin KOBI’lerin daha fazla etkin kilmmasi
noktasinda neler yapilmasi gerektigine dair onerilerde bulunmaktir. Caligmada 2013-2022
yili verileri kullamlmustir. KOBI’lere iliskin sayisal veriler bir sonraki yilin sonunda
aciklandig1 i¢in KOBI’lere iliskin 2023 yil1 verilerine ulasilmamstir. Bu durum c¢alismanin
kisitt olmugtur. 2023 yili KOBI istatistiklerinin 2024 yilinin sonunda yayinlanmasi
beklenmektedir.

2. LITERATUR INCELEMESI

Yapilan literatiir taramasinda KOBI’lerle ilgili yapilan ¢alismalarin genellikle onlarin
ihracat yaparken yasadiklar1 sorunlar1 belirlemeye yonelik oldugu ve belirlenen sorunlarin
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da benzerlik gdsterdigi tespit edilmistir. Fakat KOBI’lerin Tiirkiye’'nin ihracatindaki
pozisyonunu yillara gére analiz eden, dis ticaret performanslarinda meydana gelen artig ve
azalislarin nedenlerini irdeleyen, siirdiiriilebilir ihracatartis1 icin KOBI’lere ¢oziim onerileri
sunan ve bu yolla kronik hale gelen dis ticaret agigini azaltmaya yonelik onerilerde bulunan
calismalara rastlanilmamustir. Bu durum makalenin ele alinmasinin  motivasyonunu
olusturmustur. Bu makaleyi diger makalelerden ayiran en 6nemli yonii de bu konulari
derinlemesine incelemesidir. Konu ile ilgili baz1 ¢alismalarin 6zeti asagidaki gibidir.

Sengiiler ve Adigiizel (2023), ¢alismalarinda Tiirkiye’de ithal girdi, doviz kuru, enflasyon,
katma degerli {iriin iiretimi ve politik istikrar gibi etkilerin KOBI’lerin uluslararasi rekabet
avantajim nasil etkiledigini ele almuslardir. Calismalarimin sonu¢ béliimiinde KOBI’lere
uluslararasi rekabet avantajimin kazandirilmasi i¢in bahsi gecen bu degiskenlerin olumsuz
etkilerin azaltilmas1 gerektigini ifade etmislerdir.

Bozkurt ve Tung (2018), ¢alismalarinda Antalya ili 6zelinde KOBI’lerin dis ticarette
yasadig sorunlar1 ele almuslardir. Calismalarimn sonug boliimiinde KOBI’lerin ihracatta
karsilastiklar1 sorunlarimin dogru analiz edilip ¢6ziim yolu bulunmamasi durumunda dig
ticaret hedeflerine ulasmamn miimkiin olmadigim, KOBI’lerin yasadig1 temel sorunlarin
doviz kurlarinda yasanan hareketlilik, ekonomik istikrarsizlik ve yetersiz devlet destegi
oldugunu ifade etmislerdir.

Ciiteii vd. (2017), calismalarinda KOBI’lerin ihracatta yasadiklar1 sorunlar1 Gaziantep ili
ozelinde ele almuslardir. Calismalarinin sonug béliimiinde bu bdlgede yer alan KOBI’lerin
ihracatta beklenilen performansi gdsteremediklerini, 6zellikle KOBI’lerin kapasite ve
inovasyon eksiginin kiiresel anlamda rekabet etmelerinin oniine gectigini ifade etmislerdir.

Ulusoy ve Akarsu (2012), calismalarinda Tiirkiye’de KOBI’lere sunulan desteklerin
istthdam iizerindeki etkilerini incelemistir. Calismalarinin sonu¢ boliimiinde KOBI’lerin
Tiirkiye’de istihdam noktasinda 6nemli bir yilik tagidigini, KOSGEB gibi ¢esitli kamu kurum
ve kuruluslarimin onlarin en biiyilk sorunu olan sermeye sorunun ¢ozmek i¢in destek
verdigini, bu destegin artmasinmin onlarin bliyiimesine katki saglayacagini ifade etmislerdir.

Keskin vd. (2009, ¢alismalarinda Erzurum ilinde ihracat yapan veya yapma potansiyeline
sahip olan KOBI’lerin ihracat sirasinda veya ihracata hazirlamrken karsilastiklar: sorunlar
ele almiglardir. Calismalarimn sonu¢ boliimiinde her iki gruptaki firmalarin benzer
sorunlarla kars1 karsiya olduklarini, bu sorunlarin ise daha ¢ok biirokratik engeller, mevzuata
iligkin sorunlar, ekonomik istikrarsizlik, dis pazar hakkinda yeterli bilgiye sahip olmama ve
finansman oldugunu ifade etmislerdir.

Kalayc1 (2008), calismasinda elektronik ticaretin KOBI’ler iizerinde olusturacag etkileri ele
almistir. Caligmasimn sonug boliimiinde KOBI’lerin Tiirkiye’deki isletmelerin neredeyse
tamamint igerdigi halde dis ticaret faaliyetlerinde istenilen seviyede olmadigim; elektronik
ticaret sayesinde islem, haberlesme ve pazarlamaya yonelik maliyetlerin azalmasi nedeniyle
KOBI’lerin elektronik ticareti kullanarak ihracat faaliyetlerini artirabilecegini ifade etmistir.

Ay ve Talasli (2007), ¢alismalarinda KOBI’lerin ihracatta karsilastiklar1 sorunlar1 ele
almislardir. Calismalarinin sonu¢  béliimiinde KOBI’lerin sayi, istihdam ve iiretim
noktasinda Tiirkiye’de 6nemli bir paya sahip olduklarini, genel olarak KOBI’lerin ihracat
noktasinda kurumsallagamama, iiretim dlgeginden yararlanamama ve kur riski ile karsilagma
sorunlarinin oldugunu ifade etmistir.
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Catal (2007), calismasinda KOBI’lerin bélgesel kalkinmadaki roliinii ele almustir.
Calismasinin sonug boliimiinde KOBI’lerin yeni teknolojileri gelistirme yonii ile daha esnek
bir yapiya sahip oldugunu, bu noktada kiiresel piyasalarda KOBI’lerin biiyiik 6l¢ekli
isletmelere kiyasla daha avantajli oldugunu, Tiirkiye ekonomisi i¢inde ¢ogunluk olan
KOBI’lerin Tiirkiye’nin ekonomik biiyiime ve bdlgesel kalkinmasinda onemli bir etkiye
sahip oldugunu ifade etmistir.

Ozdemir vd. (2007), calismalarinda KOBI’lerin diinya ekonomisi i¢inde artan énemi ve
Tiirkiye’deki yerini ele almistir. Calismasimn sonug bdliimiinde kiiresellesmenin etkisi ile
KOBI’lerin diinya ekonomisi igindeki etkinligini artiimi, bir ekonomide basan
kaydetmenin en onemli yollarindan birinin KOBI’lerin basarili olmasina bagli oldugunu
ifade etmistir.

Ulas (2004), ¢alismasinda Ankara Ostim’de bulunan KOBI’lerin yurtdis1 pazarlara agilmada
karsilagtiklart sorunlar1 ele almustir. Calismasimin sonu¢ boliimiinde bu bolgede bulunan
KOBI’lerin yurtdis1 pazarlara acilmak ve yurtdisi alicilarla is birligi i¢inde olmak
istediklerini fakat bunu basaramadiklarim ifade etmistir.

3. KOBI’LERIN TURKIYE EKONOMISI ICINDEKI YERI

TUIK’in KOBI’lerle ilgili 2023 yil1 aralik ayinda yaymlamus oldugu rapor incelendiginde
Tiirkiye’de 2022 yilinda 3 milyon 773 bin KOBI mahiyetinde firmamn bulundugunu
soylemek miimkiindiir. Grafik 1, 2022 yilinda Tiirkiye’de KOBI ve Biiyiik Olgekli
Isletmelerin Tiirkiye ekonomisi icindeki toplam girisim sayisini, toplam ¢alisan sayisini,
personel maliyetlerini, toplam cirosunu, {iretim degerlerini ve faktor maliyetleri ile
olusturulan katma degeri gostermektedir.
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Grafik 1: 2022 Yilinda KOBI ve Biiyiik Olgekli Isletmelerin Bazi Ekonomik Faaliyetleri
Kaynak: (TUIK, 2024)
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Grafik 1, incelendiginde 2022 y1l1 sonu itibari ile Tiirkiye’de KOBI’lerin toplam girisimlerin
yiizde 99,7’sini olusturdugunu sdylemek miimkiindiir. Biiyiik Olcekli Isletmelerin oram ise
sadece yiizde 0,3 seviyesindedir. Bu oran KOBI’lerin Tiirkiye ekonomisi i¢inde payimin
oldukea yiiksek oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde isletmelerde calistirilan personel
sayist kiyaslandiginda, KOBI’lerin toplam istihdamin yiizde 70,6’ sim karsiladig goriiliirken
Biiyiik Olgekli Isletmelerin bunun sadece yiizde 29,4’{inii karsiladigim sdylemek
miimkiindiir. Calisan personel maliyetleri kiyaslandiginda ise Biiyiik Olgekli Isletmelerin
Tiirkiye’deki personel maliyetinin yarisindan fazlasim karsiladigi goriilmektedir. Bunun
temel sebebi Biiyiik Olcekli isletmelerde galisan beyaz yakal1 personel sayisinin KOBI’lere
kiyasla daha fazla olmasidir. Beyaz yakali personele ddenen maaslarin asgari ticretli
personele kiyasla daha yiiksek olmasi, isletme sayisi bakimindan orantisiz bir durumun
olmasina ragmen makasin kapanmasim saglamistir. Aym zamanda KOBI’ler daha ¢ok aile
sirketi tarzinda kurulup yonetildigi i¢in beyaz yakal1 personel ihtiyact daha ¢ok aile iginden
kargilanmakta ve aile i¢i personele Odenen maaglar genel olarak resmiyette
gosterilememektedir.

Biiyiik Olgekli Isletmelerle KOBI’ler ciro yoniiyle karsilastirildiginda ise Tiirkiye’de
gerceklesen toplam cironun yiizde 57,5’inin Biiyiikk Olgekli Isletmeler tarafindan
gerceklestigi, yiizde 42,5”inin ise KOBI’ler tarafindan saglandigim sdylemek miimkiindiir.
Bunun temel sebebi Biiyiik Olgekli Isletmelerin KOBI’lere kiyasla daha yiiksek teknoloji
kullanarak {iretim maliyetlerini diisiirmeleri sayesinde daha fazla iiretim yapip daha fazla
{iriin satmalaridir. Biiyiik Olgekli Isletmelerin yiiksek teknoloji kullanarak sabit maliyeler
altinda daha fazla {riin iretmeleri, birim satis fiyatlariin daha diisiik ¢ikmasini
saglamaktadir. Daha diisiik maliyete sahip olan bu isletmeler dogal olarak kendilerine yurtigi
ve yurtdis1 piyasalarda rekabet avantaji olusturup daha fazla iiriin satarak cirolarm
artirmaktadir. Aym zamanda birgok KOBI tarzinda kurulmus olan firmanin finansal
kosullarimin yetersiz olmasi; orta veya yiiksek teknolojili {iriin liretememelerine de neden
olmaktadir. Orta ve yiiksek teknolojili iirlinlerin satis degerinin daha yiiksek olmas1 Biiyiik
Olgekli Isletmelerin cirolarimn KOBI’lere kiyasla daha yiiksek olmasim saglamaktadir.

Biiyiik Olcekli Isletmelerin orta ve yiiksek teknolojiye ulasim imkdmn KOBI’lere kiyasla
daha yiiksek olmasi, tiretim maliyetlerinin de bu firmalarin lehine olmasini saglamaktadir.
Tiirkiye’de 2022 yilinda toplam iiretim degerinin yiizde 63,7’si KOBI’ler tarafindan
gergeklesirken yiizde 36,31 Biiyiik Olgekli Isletmeler tarafindan gerceklesmistir. Benzer
sekilde tiretim faktorlerinden olan sermaye ve is¢ilik ile ilgili olusan maliyet, teknoloji
{istiinliigii nedeniyle Biiyiik Olcekli Isletmeler tarafindan katma deger yaratmada daha etkin
bir sekilde kullanilmaktadir. Bu yoniiyle Biiyiik Olgekli Isletmelerin faktdr maliyetleriyle
katma deger yaratma oran yiizde 63,6 iken KOBI’lerin oram %36,4 tiir.

KOBI’lerin faaliyet alam incelendiginde en fazla istigalin sirasiyla toptan ve perakende
ticaret, motorlu kara tasitlar1 ve motor bisikletlerin onarimu, ulagtirma ve depolama islemleri

ve imalat sanayi oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Grafik 2, 2009-2022 yillar1 arasinda KOBI’lerin calisan basina olusturmus oldugu katma
degeri gostermektedir.
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Grafik 2: 2009-2022 Yillar1 Arasinda KOBI’lerin Calisan Bagina Olusturdugu Katma Deger

Kaynak: (TUIK, 2024)

Grafik 2 incelendiginde 2009 yilinda KOBI’lerin ¢alisan kisi basina olusturdugu ortalama
katma degerin 15 bin TL oldugu goriilmektedir. 2009 yilindan 2022 yilina kadar rakamin
siirdiiriilebilir sekilde arttign goriilmektedir. 2022 yilinda ise bu rakam 155 bin TL’ye
ulagsmustir. Ortalama katma deger igindeki en hizli artis orta boy isletmelerde saglanmustir.
2009 yilinda 29 bin TL olan kisi bas1 katma deger siirekli artarak, 2022 yilinda 346 bin TL’ye
ulasmustir. Kiigiik isletmeler ortalama bir seyir izlemis ve siirekli yasanan artiglarla 2009
yilinda 19 bin TL iken 2022 yilinda 179 bin TL’ye ulasmustir. En yavas degisim mikro
isletmelerde yasanmistir. Mikro isletmelerde de siirekli artis gerceklesmis fakat artis hizi;
orta ve kiiciik isletmelere kiyasla daha diisiik olmustur. Grafik lizerinden de goriilecegi lizere
ozellikle pandemi siirecinin azalmaya basladigi 2021 ve 2022°de yiikselme hizi tim
isletmelerde artmustir.

Imalat sanayi, bir ekonomi icinde istihdam oramn en fazla saglandig sanayi tiiriidiir. Bu
yiizden imalat sanayi biiyilidiikge iiretim artmakta ve issizlik oran1 azalmaya baslamaktadir.
Issizligin azalmasi, gelir seviyesinin artmasina ve refah seviyesinin yiikselmesine katki
saglamaktadir. Gelir ve refah seviyesinin yiikselmesi de tasarruflarin yapilmasina olanak
saglamaktadir. Tasarruflarin, yatirima doniismesi ise bir lilkede hem ekonomik kosullarin
diizelmesine hem de refah seviyesinin yiikselerek istthdam oranlarimin artmasini
saglamaktadir. Sonu¢ olarak yatirimlarin artmasi yine liretimin artmasim saglayacagl icin
imalat sanayi bundan daha olumlu yonde etkilenecektir. Bu noktada KOBI’lerin en biiyiik
dezavantaj1 finansal yonden gii¢lii olmamalar1 nedeniyle orta ve yiiksek teknolojili {iriin
iiretiminde istenilen seviyeye ulasamamalaridir. Grafik 3, Tiirkiye’de imalat sanayi i¢indeki
KOBI’lerin ve Biiyiik Olgekli Isletmelerin yiiksek teknoloji, orta-yiiksek teknoloji, orta
diisiik teknoloji ve diisiik teknolojili {iriin imalat oranlarim gostermektedir.
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KOBi

= Yilkeek teknoloji Ortayuksek teknoloji = Onta-digiuk teknoloji = Duguk teknoboji

Grafik 3: KOBI ve Biiyiik Olgekli Isletmelerin imalat Sanayisi I¢inde Yiiksek Teknoloji, Orta-Yiiksek
Teknoloji, Orta Diisiik Teknoloji Ve Diisiik Teknolojili Uretim Oranlari

Kaynak: (TUIK, 2024)

Grafik 3 incelendiginde KOBI’lerin yiiksek teknolojili iiriin imalatimn yiizde 0,3 oldugu
goriiliirken Biiyiik Olcekli Isletmelerin oram %3 seviyesindedir. Benzer sekilde orta yiiksek
teknolojili {iretim miktar1 incelendiginde Biiyiik Olgekli isletmelerin KOBI’lere kiyasla 2
kat daha fazla tiretim yaptiZi goriilmektedir. Fakat orta diisiik ve diisiik teknolojili iirtin
iiretiminde, KOBI’lerin Biiyiik Olcekli Isletmelere kiyasla daha fazla {iretim yaptigim
soylemek miimkiindiir. Bunun temel sebebi Biiyiik Olgekli isletmelerin finansal agidan
KOBI’lere kiyasla daha iyi bir seviyede olmasi gdsterilebilir. Bunun yamnda Biiyiik Olgekli
Isletmelerin KOBI’lere kiyasla daha kurumsal ve profesyonelce yonetilmeleri de hizli bir
sekilde ilerlemelerine katki saglamaktadir.

4. KOBI'LERIN TURKIYE’NIN DIS TICARETI iCINDEKIi YERI

Tirkiye Cumhuriyeti’'nin kuruldugu 1923 wyilindan 1929 yilina kadar Lozan Barig
Antlagmasinin  bazi maddeleri geregi, Tiirkiye’nin bagimsiz bir dig ticaret politikasi
izlemesinin Oniine geg¢ilmistir. Bu donemde Osmanli Déneminden kalan kapitiilasyonlarin
devam etmesi Tiirkiye’de dis ticaret agiginin olusmasina neden olmustur. fhracat faaliyetleri
ise daha ¢ok tarim iirlinlerine dayanmaktadir. Kapitiilasyonlarin sona ermesi ve Lozan Barig
Antlagmasindan dolay1 var olan yiikiimliiliikklerin 1929 yilindan sonra sona ermesiyle
bagimsiz bir dis ticaret politikasi izlenmeye baslamuistir. Bu politika ile 1929 yilindan 1946
yilan kadar 1938 yil1 hari¢ olmak iizere kati ithal ikameci politikalar izlenmis ve bu donemde
Tirkiye’de dis ticaret fazlas1 olusmustur.

Ikinci diinya savasimn bittigi 1945 yilindan sonra ise diinya ekonomisi pozitif bir seyir
izlemeye baslamus, Tiirkiye’de niifusun ¢ogalmasi ve ticari faaliyetlerin biraz daha gelismesi
ihtiyaglarin artmasina neden olmustur. Artan bu ihtiyaglarin kargilanmasi ve yiikselen
enflasyonun olumsuz etkisinin ortadan kaldirilmak istenmesi Tiirkiye’de ithal ikameci
politikanin biraz gevsetilmesini saglamistir. Bu gelisme 1947 yilindan sonra Tiirkiye’de
tekrar bir dis ticaret agiZimn olusmasina neden olmustur. 1970-1980’1i yillar ise diinyada
liberallesme hareketlerinin yasandigi yillar olmustur. Tiirkiye’de bu donem mevcut
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konjonktiir geregi 24 Ocak 1980 Kararlariile ithal ikameci dis ticaret politikasim terk ederek
yerine sanayilesmeye dayali bir dis ticaret politikasi izlemeye baslamistir. Ekonomisi heniiz
gelismemis olan Tiirkiye’de bu karar ithal girdilerin artmasina neden olmus, sanayi
gelisirken ithalat da hizli bir sekilde artmustir. 1990’11 yillar finansin da liberallesmesine
katki saglamus, biitiin diinyada baslayan bu liberallesme hareketi Tiirkiye’de de karsilik
bulmus ve uluslararasi sermaye hareketleri artmaya baglamistir. Bu donemde yasanan politik
ve siyasi istikrarsizlik Tiirkiye’de kur oynakliklarimin yasandigr yillar olmustur. 2000’li
yillarin sonunda ise ekonominin dip noktalar1 gérdiigii bir donem yasanmustir. Bu donemde
siyasi ortam istikrarli olmadig i¢in ekonomi resesyona gitmis ve iiretim neredeyse durma
noktasina gelmistir. 2002 yilinda gerceklesen segimlerle siyasi ortam toparlanmaya
baslanmus, Tiirkiye ekonomik biliyliime trendini yakalamayr basarmustir. 2002-2008 yillart
Tiirkiye’de bir¢ok olumlu gelismenin yasandig bir donem olmustur. 2008 yilimin sonunda
ABD’de baglayan morgage krizi biitiin diinyada olumsuz bir ekonomik ortamin olusmasina
neden olmus, bu dénem icinde Tiirkiye’de var olan gii¢lii iktidar, krizin erken zamanda
atlatilmasim saglamustir. 2013-2023 yillar1 ise Tiirkiye’de inisli ¢ikish yillarin yasandig bir
donem olmustur. Ozellikle 2021 yilinda dis ticaret ag181 47 milyar dolara civarinda iken 2022
yilinda %237 artarak 106 milyar dolarin iistiine ¢ikmasi dis ticaret agiginin ihracata kiyasla
tehlikeli noktalara gelmesine neden olmustur.
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Grafik 4: 2013-2022 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Thracat Yapan Firma Olgegi
Kaynak: (TUIK, 2024)

Grafik 4 Tirkiye’de 2013-2022 yillar1 arasinda on yillik dénemde ihracat yapan toplam
firma sayisii ve bunlarin kag tanesinin KOBI, kac¢ tanesinin Biiyiik Olgekli Isletme
oldugunu gostermektedir. Tiirkiye’nin bu on yillik donemde ortalama ihracat¢1 sayisi 77 bin
792 iken bunun 73 bin 264 tanesi KOBI, 4527 tanesi Biiyiik Olcekli Isletmedir. KOBI’lerin
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toplam ihracatc1 icindeki oram yaklasik 94 iken Biiyiik Olgekli Ihracatgilarin orani yaklasik
yiizde 6’nin biraz ilizerindedir. Tablo 1, 2013-2022 yillar1 arasindaki toplam ihracatg1
sayisini, KOBI ihracatg sayisini, Biiyiik Olgekli Isletme sayisim ve bunlarin toplam isletme
sayisi icindeki payi ile birbirlerine oranini gostermektedir.

Tablo 1: 2013-2022 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Thracat Yapan Firma Sayis1 ve Birbirleri Igindeki Oranlar

Biiyiik Olcekli KOBi . 1oplam ih?aucyal:l;(;:u‘;g;m KOBI Ihracate:
Yillar ihracatex  ihracatqa Ihsr acatel Toplam Ihracater Sayisumn Toplam
ay1s1 icindeki Oram Thracatci Icindeki Oram

2013 3,669 54,948 58,617 6 93.7

2014 4,127 57,799 61,926 7 933

2015 4,540 59,114 63,654 7 92.8

2016 5,000 60,760 65,760 8 923

2017 5,860 64,282 70,142 8 91.6

2018 3,190 72,865 76,055 4 95.8

2019 3,373 79,678 83,051 4 959

2020 4,022 82,393 86,415 5 95.3

2021 5,742 94,111 99,853 6 94 .2

2022 5,754 106,690 112,444 5 94.8
Ortalama 4,527 73,264 77,792 6 93.97

Kaynak: (TUIK, 2024)

= Biiyiik Olgekli ihracatgl Sayisinin Toplam ihracatgi igindeki Orani
= Kiiciik Olcekli ihracatgi Sayisinin Toplam ihracatgi icindeki Orani

Grafik 5: 2013-2022 Yillar1 Arasinda KOBI ve Biiyiik Olcekli Thracatci Sayisinin Toplam Thracatci icindeki
Yiizdesel Dagilimi

Kaynak: (TUIK, 2024)

Tablo ve grafikten de goriilecegi iizere KOBI’ler Tiirkiye’nin ihracatta bel kemigini
olusturmaktadirlar. 2013-2022 yillar1 arasinda toplam girisimci sayis1 yiizde 32,9 artarken,
aynt donemde ihracat yapan girisimei sayisi yiizde 91,8 oraminda artmistir. 2013 yilinda 54
bin 948 olan KOBI ihracat¢1 sayis1, 2022 yilinda 106 bin 690’a ulasmustir. Bu gelismeler
Tirkiye’nin ihracata dayal1 bliylime politikasim benimsedigini gostermektedir.
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Tiirkiye’de gerceklesen toplam girisim sayisi ile ihracata yonelen KOBI girisimei sayisi
kiyaslandiginda ise 2013 yilinda KOBI ihracatg1 sayis1 toplam girisimin yiizde 1,9’unu
olustururken, 2022 yilinda bu oran yiizde 2,8’e yiikselmistir. Rakamin artmasi olumlu bir
gelisme iken toplam girisimei sayis1 icin KOBI miktarimin yiizde 2,8 olmasi tatmin edici bir
oran degildir. Bu noktada KOBI ihracatg1 sayisimn artirilmasi igin 6zellikle nitelikli dis
ticaret egitimlerinin verilmesi elzem bir ihtiyacken, ihracata yeni baglayacak olan firmalara
verilen tesviklerin artirlmas1 KOBI tarzindaki ihracat firmalarimn artmasim saglayacaktir.

Grafik 6, firmalarin Olgek bazinda toplam girisim i¢indeki yerini gdstermektedir.
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Grafik 6: Olgek Bazinda Dis Ticaret Faaliyetleri Degisim Grafigi

Kaynak: (TUIK, 2024)

Grafik 6 incelendiginde 2013 yilinda ihracat yapan mikro isletme sayisi 19 bin 412 iken
2022 yilinda 48 bin 348’e yiikseldigi goriilmektedir. Oransal olarak 2013 yilinda mikro
ihracatci sayisi tiim ihracatgilarin yiizde 0,8’ine karsilik gelirken, 2022 yilinda yiizde 1,4’
yiikselmistir. Benzer sekilde kiiclik isletme sayis1 2013 yilinda 24 bin 982 iken 2022 yilinda
43 bin 270’e ulagsmustir. Bu say1 2013 yilinda tiim ihracat¢ilarin yiizde 11,6’sina karsilik
gelirken, 2022 yilinda yilizde 14,6’ya ¢ikmustir. Orta biiyiikliikteki isletmelerde ise 2013
yilinda 10 bin 554 ihracatgi firma var iken 2022 yilinda bu rakam 15 bin 72’ye yiikselmistir.
Oransal olarak 2013 yilinda yiizde 28,4 olan ihracat¢i sayisi, 2022 yilinda yiizde 31,8’¢
yiikselmistir. Biiyiik Olgekli Isletme noktasinda ise 2013 yilinda 3 bin 669 olan firma sayisi,
2022 yilinda 5 bin 754’e yiikselmistir. Yine oransal olarak bu deger 2013 yilinda yiizde
45,7’ye karsilik gelirken 2022 yilinda yiizde 51,3’e yiikselmistir. Buradan su sonucu
¢ikarmak miimkiindiir. Firmalarin 6l¢egi biiyiidiikce ihracat miktarinda artis yagsanmaktadir.
Bundan dolay1 ihracata yonelik dis ticaret politikalar1 belirlenirken, dlgek biiyilitmeye
yonelik politikalarin - yogunluk  kazanmasi1 Tiirkiye’de ihracatin artmasina katki
saglayacaktir.

Ithalat yapan KOBI sayis1 ve 2013-2022 yillar1 arasinda bu firmalarin sayisal degisim
verileri Grafik 7°de goriilmektedir.

92



Uluslararasi Muhasebe ve Finans Arastirmalar: Dergisi, 6(2), 83-106

148.242

106.690

59.445 59.960 60.657  60.760

———— ® ® hd =
siosg 57799 59414 59345 60257 62542 63227 G5

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
—o— Thracat Yapan KOBI Sayisi —o— fthalat Yapan KOBI Sayis1

Grafik 7: ithalat ve Thracat Yapan Kobi Sayisi
Kaynak: (TUIK, 2024)

Grafik 7 ihracat ve ithalat yapan KOBI’leri sayisini ve yillara gore artis ve azalis miktarim
gdstermektedir. 2013-2022 yillar1 arasinda ihracat yapan KOBI sayisinda diizenli bir artis
goriiliirken ithalat yapan KOBI sayisinda 2016 yilinda 2015 yilina kiyasla bir diisiis
yasanmustir. 2015 yilinda ithalat yapan KOBI sayis1 60 bin 657 iken 2016 yilinda 59 bin
345’¢ diigmiistiir. 2021 y1lina kadar ithalat yapan KOBI sayisinda yiizde 4’{in iizerine ¢ikan
bir artis yasanmamisken 2021 yilinda ise artis oram yiizde 30,1 olarak gerceklesmis, 2022
yilina gelindiginde ise artis ylizde 75°lik bir sicrama ile 148 bin 242 olmustur. Aym yil iginde
ihracat yapan KOBI sayisinda ise artis orani yiizde 13,4 olmustur. 2013-2022 yillar1 arasinda
2016’dan 2021°¢ kadar ihracat yapan KOBI sayis1 ithalat yapan KOBI sayisim ge¢mistir.

Grafik 8, Turkiye’nin 2013-2022 yillar1 arasindaki dis ticaret rakamlar1 ve dis ticaret
dengesini gostermektedir
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Grafik 8: 2013-2022 Yillar1 Arasindaki Dig Ticaret Rakamlar1 ve Dig Ticaret Dengesi (Milyar ABD Dolar1)
Kaynak: (TUIK, 2024)
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Grafik 8’den de goriilebilecegi lizere 2013-2022 yillar1 arasinda ihracatta siirdiiriilebilir bir
artis yasanmanmustir. Bu donem ig¢inde Ozellikle pandeminin bagladig yil olan 2019 ve
etkisinin yogun hissedildigi 2020 ve 2021 yillarinda, dis agig en diisiik seviyede
gerceklesmistir. Bunun temel sebeplerinden biri, bu donemde yasanan salgin hastalik
nedeniyle iiretim ve sevkiyatin sekteye ugramasi ve bu nedenle dis ticaret iglemlerinin
gergeklestirilememesidir. Fakat salgin hastaligin etkisinin azalmaya basladig 2022 yilinda
dis ticaret agig 2021 yilina kiyasla beklenmedik bir sekilde yiizde 237’°lik bir sigrayis
gergeklestirerek tarihi bir rekor kirmustir. 2021°den 2022°ye geciste ihracat yiizde 12,9
artarken ithalat ylizde 34 artig géstermistir. Bu donemde ihracatin ithalati karsilama oramn
da ciddi bir azalis yasanarak yil sonunda yiizde 72,6’ya ulasnustir.

Grafik 9°da Tiirkiye’nin toplam ihracat degeri i¢inde KOBI ve Biiyiik Olgekli Isletmelerin
yerini gostermektedir.
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Grafik 9: 2013-2022 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de KOBI ve Biiyiik Olgekli isletmelerin ihracat Degeri
Kaynak: (TUIK, 2024)

Grafik 9’dan da goriilecegi lizere KOBI’lerin sayis1 Biiyiik Olgekli isletme sayisindan daha
fazla olmasina ragmen Tiirkiye’de gergeklesen ihracat degerinin 6nemli bir kismu Biiylik
Olgekli Isletmeler tarafindan saglanmaktadir. Biiyiik Olgekli isletmeler, KOBI’lere kiyasla
2013-2022 yillart arasinda ortalama ihracatin iicte ikisini gerceklestirmiglerdir.

KOBI sayis1, Biiyiik Olgekli Isletme sayisindan daha fazladir. Bu yiizden cesitli desteklerle
KOBI’lerin dis ticaret faaliyetlerinin artirilmasi, Tiirkiye’de ihracat degerinin artmasina
onemli bir katki saglayacaktir. fhracat degerinin artmasi beraberinde dis ticaret agigim
azaltic1 bir etki gosterecektir.

Grafik 10; KOBI ve Biiyiik Olcekli Isletmelerin ihracat igindeki oransal dagilimim
gostermektedir.
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Grafik 10: 2013-2022 Yillar1 Arasinda KOBI ve Biiyiik Olgekli isletmelerin Toplam fhracat I¢indeki
Degerinin Oransal Dagilimi

Kaynak: (TUIK, 2024)

Grafik 11, KOBI ve Biiyikk Olgekli Isletmelerin toplam ithalat icindeki degerini
gostermektedir.
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Grafik 11: 2013-2022 Yallar1 Arasindaki KOBI ve Biiyiik Olgekli Isletmelerin Tiirkiye nin ithalat1 igindeki
Degeri
Kaynak: (TUIK, 2024)

Biiyiik Olgekli Isletmeler, KOBI’lere kiyasla toplam ithalatin onemli bir kismim
gerceklestirmektedir. Oransal dagilim Grafik 12°de goriilmektedir.
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Grafik 12: 2013-2022 Yillar1 Arasinda KOBI ve Biiyiik Olgekli Isletmelerin Toplam ithalat I¢indeki
Degerinin Oransal Dagilimi

Kaynak: (TUIK, 2024)

Grafik 12 incelendiginde Tiirkiye’nin 2013-2022 yillar1 arasindaki toplam ithalatimn sadece
dortte biri KOBI'ler tarafindan yapilmustir. Biiyiik Olgekli Isletmeler, toplam ithalatin
ortalama yiizde 80’ini ger¢eklestirmektedir.

Grafik 13, dis ticaretalaninda faaliyet gdsteren KOBI’lerin 2013-2022 yillar1 arasinda KOBI
basina diisen ihracat ve ithalat rakamlarinda yasanan degisimi gostermektedir.
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Grafik 13: 2013-2022 Yillar1 Arasinda KOBI Bagina Diisen fhracat ve ithalat Degerleri (Bin ABD Dolar1)
Kaynak: (TUIK, 2024)

KOBI’lerin girisim basina diisen ihracat degeri KOBI’lerin yapmus oldugu toplam ihracat
degerinin, ihracat yapan KOBI sayisina boliinmesi ile bulunmaktadir. Yapilan incelemede
2013 yilinda birim ihracat degeri 1 milyon 36 bin ABD dolar1 iken 2022 yilinda bu rakam
%28,7 azalarak 739 bin ABD dolarina diismiistiir. Benzer bir diisiis ithalat tarafinda da
yaganmustir. 2013 yilinda birim bagina diisen ithalat degeri 814 bin ABD dolar1 iken 2022
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yilinda bu rakam %356 azalarak 358 bin ABD dolarina gerilemistir. Bunun temel
nedenlerinde biri 6zellikle 2021 yilindan sonra ihracat ve ithalat yapan KOBI sayisinda ciddi
artiglarin yaganmasidir.

Grafik 14, dis ticaretalaninda faaliyet gdsteren Biiyiik Olgekli Isletmelerin 2013-2022 yillan
arasinda isletme basina diisen ihracat ve ithalat rakamlarinda yasanan degisimini
gostermektedir.
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Grafik 14: 2013-2022 Yillar1 Arasinda Biiyiik Olgekli isletme Basina Diigen Ihracat ve ithalat Degerleri
(Bin ABD Dolarr)

Kaynak: (TUIK, 2024)

Grafik 14’de dis ticaret yapan Biiyiik Olgekli Isletmelerde firma basina diisen ihracat ve
ithalat degerleri goriilmektedir. Grafikten de goriilebilecedi tizere 2013-2022 yillar1 arasinda
ithalatta meydana gelen artis ortalamasi ylizde 7’nin biraz lizerinde iken ihracatta meydana
gelen artis ortalamasi ylizde 9 civarindadir.

Grafik 15, KOBI sayis1 ile KOBI basina diisen birim ihracat degerini gdstermektedir.
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Grafik 15:2013-2022 Yillar1 Arasmda KOBI Saysi fle KOBI Bagina Diisen Birim fhracat Degeri Kiyaslamasi
Kaynak: (TUIK, 2024)

Grafik 15°te goriilecegi iizere 2013-2022 yillar1 arasinda KOBI ihracatg1 sayisinda artis
yasanirken birim ihracat degerinde diisiis goriilmiistiir.

Grafik 16, Biiyiik Olgekli Isletme sayis1 ile Biiyiik Olgekli Isletme basina diisen birim ihracat
degerini gostermektedir.
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Kaynak: (TUIK, 2024)

Grafik 16: 2013-2022 Yillar1 Arasinda Biiyikk Olgekli Isletme Sayis1 ile Biiyiik Olcekli Isletme
Bagina Diisen Birim Thracat Degeri Kiyaslamas1

Grafik 16’dan da goriilecegi lizere 2018 yil1 hari¢ olmak tizere genel olarak ihracat
yapan Biiyiik Olgekli Isletme sayis1 artis gosterirken Biiyiik Olcekli Isletme birim basina
diisen ihracat degerinde azalma kaydedilmistir.
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4.1. Dis Ticaret Faaliyetleri ile istigal Olan imalat¢y KOBI’leri Teknoloji Seviyesine
Gore Dagilhinm

Diinyanin en gelismis iilkelerinin aym zamanda diinyanin en fazla ihracat yapan iilkeleri
olmasi tesadiif degildir. Bu iilkeler, yiiksek teknolojili iirlin ihra¢ eden iilkelerdir. Yiiksek
teknolojili iiriinler genellikle arastirma ve gelistirme teknolojisine dayanan, bilgiye yonelik
iiretimin yapildig1 sektdrlerde iiretilmektedir. Ornegin; bilgisayar, yazilim, elektronik, uzay
ve havacilik, ila¢ endiistrisi, savunma sanayi gibi sektorler yiiksek teknoloji liretim bilgisi
isteyen sektorlerden bazilaridir. Diinyada yiiksek teknolojili iiriin ihracatinda ilk bes sirayi
alan tlkeler Cin, ABD, Almanya, Japonya ve Gliney Kore’dir. Cin ve ABD bu iilke grubu
icinde en fazla yiiksek teknolojili iiriin ihra¢ eden iilkelerin basinda gelmektedir. 2021 yili
rakamlar1 baz alindiginda Tiirkiye ise Diinya Fikri Miilkiyet Orgiiti (WIPO) tarafindan
yayinlanan Global Innovation Index 2023 raporuna gore yiiksek teknolojili iiriin ihracatinda
altmusinc1 sirada yer almaktadir (IMMIB, 2024).

Yiiksek teknolojili iiriin tiretimi temelde Ar-Ge ¢aligmalarina dayanmaktadir. Diinyada Ar-
Ge calismalarina en fazla yatirim yapan iki iilke ABD ve Cin’dir. ABD’nin 2023 yilinda Ar-
Ge calismalarina yapmis oldugu harcama 750 milyar dolarin iizerindedir. Bunu 458 milyar
500 milyon dolar ile Cin izlemektedir. Tiirkiye’nin ise 2023 yilindaki Ar-Ge harcamasi 16
milyar 100 milyon dolar olarak ger¢eklesmistir. Tiirkiye’de Ar-Ge harcamalar1 2022 yilina
kiyasla 178 milyar 873 milyon TL artis gostermistir. Bu ilerleme Tirkiye’de yiiksek
teknolojili iiriinlerin ihracatimn artmasina da katki saglamustir. Ornegin, Ulusal ve
Uluslararas1 Gilivenlik Analizleri Yapan Clash Report’'un 2024 yilimn Kasim ayinda
yayinladig bir rapora gore insansiz hava araci ihracati yapan iilkeler arasinda Tiirkiye 2024
yil1 i¢inde ilk sirada yer almistir (Clash Report, 2024).

Grafik 17, Tiirkiye’de teknoloji diizeyine gore ihracat yapan imalatci KOBI sayisinin
dagilimim gostermektedir.

m Diisiik Teknoloji  ® Orta Diisiik Teknoloji ® Orta Yiiksek Teknoloji  Yiiksek Teknoloji

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Grafik 17: Tiirkiye’de Teknoloji Diizeyine Gore fhracat Yapan imalatg1 KOBI Sayisi

Kaynak: (TUIK, 2024)
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Grafik 17, 2013-2022 yillar1 arasinda imalat sanayide faaliyet gdsteren KOBI’lerin teknoloji
diizeyine gore dagilimini gostermektedir. Grafik analiz edildiginde asagidaki bilgilere
ulasilmaktadir.

e 2013 yilinda imalat sanayide yiiksek teknolojili iiriin ihracat: yapan KOBI’lerin oram
yiizde 1,3 iken 2022 yilinda yiizde 1,6’ya yiikselmistir.

e 2013 yilinda orta-yiiksek teknolojili iirlin ihracat: yapan imalatc1 firmalar yiizde 26,8
iken 2022 yilinda ylizde 27,2’ye yiikselmistir.

e 2013 yilinda orta diizey teknoloji iireten imalat sanayide faaliyet gosteren imalatci
firmalar yiizde 28,3 iken 2022 yilinda ylizde 28,5’e ylikselmistir.

e Diisiik teknolojili ile imalat yapan ihracatgilar ise en biiylik paya sahip olmalarina
karsin 2013 yilinda yiizde 43,5 iken 2022 yilanda yilizde 42,7’ ye diismiistiir. Diisiik
teknolojili iiriin imalati yapan KOBI’lerin sayis1 azalirken diger seviyedeki
imalat¢ilarin  sayisinin - artmasi teknoloji  iiretiminde ilerleme kaydedildigini
gostermektedir.

Her ne kadar teknoloji diizeylerinde artiglar olumlu bir goriiniim sergilese de gerceklesen
kismi artiglar arzu edilen seviyede degildir.

Grafik 18, 2022 yilinda Tiirkiye’de teknoloji diizeyine gdre ihracat yapan imalatct KOBI ve
Biiyiik Olgekli Isletmelerin sayisim gdstermektedir.

®mKOBI m» Biiviik
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o

Grafik 18: 2022 Yilinda Tiirkiye’de Teknoloji Diizeyine Gére Thracat Yapan imalatg1 KOBI ve Biiyiik
Olgekli Isletme Sayisi

Kaynak: (TUIK, 2024)

Grafik 18, incelendiginde 2022 yilinda imalatc1 ihracatgr KOBI ve Biiyiik Olgekli Isletme
sayisinin toplam 43 bin 637 oldugu goriilmektedir. Bunlarin yiizde 91,9 u (40 bin 108) KOBI
niteliginde, yiizde 8,1’ (3 bin 529) Biiyiik Olgekli Isletme statiisiindedir.

Tiim imalat¢1 ihracatgi firmalarin:

e Yiizde 1,81 (777 tanesi) yiiksek teknoloji iireten sektorlerde faaliyet gosterirken, bu
firmalarin yiizde 84,4'ii (656 tanesi) KOBI niteliginde, yiizde 15,6's1 (121 tanesi)
Biiyiik Olcekli Isletme statiisiindedir.
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e Yiizde 27°si (11789 tanesi) orta-yiiksek teknoloji {iireten sektorlerde faaliyet
gdsterirken, bu firmalarin yiizde 92,4'%i (10896 tanesi) KOBI niteliginde yiizde, 7,6's1
(893 tanesi) Biiyiik Olcekli Isletme statiisiindedir.

e Yiizde 28,6’s1 (12464 tanesi) orta diisiik teknoloji iireten sektorlerde faaliyet
gdsterirken bu firmalarin yiizde 91,8'1 (11443 tanesi) KOBI niteliginde, yiizde 8,2'si
(1021 tanesi) Biiyiik Olgekli Isletme statiisiindedir.

e Yiizde 42,6’s1 (18607 tanesi) diisiik teknoloji lireten sektorlerde faaliyet gosterirken,
bu firmalarin yiizde 92'si (17113 tanesi) KOBI niteliginde, yiizde 8'i (1494 tanesi)
Biiyiik Olcekli Isletme statiisiindedir.

Biitiin teknoloji diizeylerinde KOBI’ler en fazla ihracat yapan grubu olusturmaktadir.

Grafik 19, 2013-2022 yillar1 arasinda yiiksek teknolojili iiriin ihra¢ ve ithal eden KOBI
sayisim gostermektedir.

w fhracatgt  w Ithalatci

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Grafik 19: 2013-2022 Yillar1 Arasinda Yiiksek Teknolojili Uriin ihrag ve ithal Eden KOBI Sayisi

Kaynak: (TUIK, 2024)

2013-2022 yillar1 arasinda yiiksek teknolojili {iriin ihracati ve ithalati yapan KOBI’lerin
say1s1 2015 yilinda kismi bir azalma gosterse de bu aralikta her y1l diizenli artis kaydetmistir.
Yiiksek teknolojili iiriin ihracatinda KOBI’leri pay: yiizde 84,4 iken ithalatinda bu rakam
yiizde 88,5’dir. Bu donem araliginda ithalat yapan KOBI sayisi ihracat yapan KOBI
sayisindan daha fazla olmustur.

Grafik 20, 2013-2022 yillar1 arasinda orta yiiksek teknoloji iiriin ihrac ve ithal eden KOBI
sayisim gostermektedir.
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Grafik 20: 2013-2022 Yillar1 Arasinda Orta-Yiiksek Teknoloji Uriin ihrag ve ithal Eden KOBI Sayisi

Kaynak: (TUIK, 2024)

2013-2022 yillar1 arasinda orta-yiiksek teknolojili {iriin ihra¢ eden firma sayisi siirekli artig
gdstermistir. Ithalatg1 sayis1 ise sadece 2016 yilinda kismi bir azalis gdstermis fakat kalan
yillarda bir onceki yila kiyasla her sene yine artis gostermistir. Bu aralikta ihracat yapan
firmalar icinde KOBI’lerin pay1 yiizde 92,4 iken ithalat yapan firmalarin icinde KOBI oram
yiizde 89,8’e karsilik gelmektedir. Tiim yillar baz alindiginda orta-ytliksek teknolojili iiriin
ihra¢ eden firmalarin sayisi orta-yliksek teknolojili iiriin ithal eden firmalarin sayisinda daha
fazla olmustur.

Grafik 21, 2013-2022 yillar1 arasinda orta-diisiik teknoloji iiriin ihra¢ ve ithal eden KOBI
sayisim gostermektedir.
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Grafik 21: 2013-2022 Yillar1 Arasinda Orta-Diisiik Teknoloji Uriin Thrag ve ithal Eden KOBI Sayis1
Kaynak: (TUIK, 2024)

2013-2022 yillar1 arasinda orta-diisiik teknolojili {iriin ihra¢ eden firma sayisi siirekli artig
gdstermistir. Ithalatc1 sayis1 ise sadece 2016 yilinda kismi bir azalis gdstermis fakat kalan
yillarda bir 6nceki yila kiyasla her sene artig gostermistir. Bu aralikta ihracat yapan firmalar
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icinde KOBI’lerin pay1 yiizde 91,8 iken ithalat yapan firmalarin i¢inde KOBI oram yiizde
89,7’e karsilik gelmistir. Tiim yillar baz alindiginda orta-diisiik teknolojili iiriin ihra¢ eden
firmalarin sayis1 orta-diisiik teknolojili iiriin ithal eden firmalarin sayisindan daha fazla
olmustur.

Grafik 22, 2013-2022 yillar1 arasinda diisiik teknoloji iiriin ihrag ve ithal eden KOBI say1sint
gostermektedir
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Grafik22: 2013-2022 Yillar1 Arasinda Diisiik Teknoloji Uriin Thrag ve ithal Eden KOBI Sayis1
Kaynak: (TUIK, 2024)

2013-2022 yillar1 arasinda diisiik teknolojili iiriin ihra¢ eden firma sayisi siirekli artig
gdstermistir. Ithalatg1 sayisi ise sadece 2018’e kadar diismiis, 2018’den sonra tekrar artis
gdstermistir. Bu aralikta ihracat yapan firmalar icinde KOBI’lerin pay1 yiizde 92 iken ithalat
yapan firmalarin icinde KOBI oram yiizde 89’a karsilik gelmistir. Tiim yillar baz alindiginda
diistik teknolojili iirlin ihra¢ eden firmalar ithal eden firmalardan daha fazla olmustur.

5. SONUC ve DEGERLENDIRME

KOBI’ler Tiirkiye ekonomisinin yiizde 99,7’sini olusturmaktadir. Bu oran KOBI’lerin
Tirkiye ekonomisinde Onemli bir yere sahip oldugunu gostermektedir. Ayni zamanda
KOBI’ler Tiirkiye’deki toplam istihdamin yiizde 70,6’sim karsilamaktadir. Istihdamin
artirilarak issizligin azalmasi politikalarinin etkin bir sekilde uygulanmas: ancak KOBI’lerin
desteklenmesi ile miimkiindiir.

TUIK’in verilerinin baz alinmas1 sonucunda yapilan analizlerde asagidaki sonuglara
ulasilmusgtir:

e Firma 0Olcedi biiyiidiikge ihracatgr sayisinda artis yasanmakta, yasanan bu artig
ihracat degerinin de ylikselmesini saglamaktadir. Bu noktada ihracata yonelik dig
ticaret politikalar1 belirlenirken, 6lgek bliylitmeye yonelik politikalarin yogunluk
kazanmas1 Tiirkiye’de ihracatin artmasina katki saglayacaktir.

e Pandeminin siddetli yasandigi 2019-2021 déneminde Tirkiye’nin dis ticaretinde
azalma goriiliirken, 2021 yilindan 2022 yilina gegiste dis ticaret agig1 bir onceki yila
gore yiizde 237 artmustir. Bu artis 6zellikle gelismekte olan bir iilke olan Tiirkiye’de
dovize olan talebin artmasina neden olmustur. Dovize olan talebin artmasi, kit doviz
kaynaklarindan dolayr kur oynakliklarimn yasanmasina neden olmaktadir. Bu
noktada yiiksek teknolojili iiriin ihracatinda artis saglanmasi, ihracatta katma degeri
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yiiksek iirtinlerin iretilip ihra¢ edilmesine olanak saglayacaktir. Bu durumun
gergeklesmesi lilkede doviz gelirlerinin artmasina imkdn saglayarak Merkez
Bankasimin doviz rezervinin yiikselmesine olanak saglayacaktir. Rezerv artisi, kur
oynakliklarimin daha etkin bir sekilde 6nlenmesini ve yonetilmesini saglayacaktir.

e KOBI’lerin dis ticarette etkinliginin artmasi igin ihracatta kullamlan ithal girdileri
azaltmalar1 gerekmektedir. Bunun saglanmasi ancak teknoloji iistiinltigiiniin elde
edilmesi sonucu ithal girdilerin iilke i¢inde tlretilmesi ile miimkiindiir. Bu noktada
KOBI’lerin 6zellikle “know-how” girisimlerinin desteklenerek teknoloji transferinin
saglanmas1 gerekmektedir.

e Imalatgt KOBI’lerin teknolojik iiriin ihracati kompozisyonuna bakildiginda yiiksek
teknoloji, orta-yiiksek teknoloji, orta-diisiik teknoloji ve diisiik teknolojili {iriin
iiretiminde ve ihracatinda Biiyiikk Olcekli Isletmelere kiyasla onde oldugu
goriilmektedir. 2013-2022 yillar1 arasinda teknolojik iirlin ihracati siirekli artig
gdstermistir. Fakat artis stnirhi diizeyde olmustur. Bu noktada KOBI’leri 6zellikle
Ar-Ge caligmalarina 6nem vermesi yiiksek teknolojili {iriin ihracatinda artig
yasanmasini saglayacaktir.

e Ihracatta siirdiiriilebilir artis saglanmas1 ancak KOBI’lerin teknolojik agidan iiretim
faaliyetlerini ilerletmelerine baglidir. Aym zamanda katma degeri yiiksek iirlinlerin
iiretilerek ihra¢ edilememesi, ihracat¢i sayisim artmasina ragmen ihracat degerinin
azalmasina neden olmaktadir. Bu noktada firmalarin ihracati tesvik edici devlet
desteklerinden yararlanmasi Onem arz etmektedir. Ozellikle yeni nesil ihracat
desteklerinde parasal desteklerin yamnda pazarlamamn nasil yapilmasina yonelik
arastirma bilgilerinin verilmesi, ihracatgilarin bunlardan yararlanmalar1 durumunda
i3 hacmini artirma imkamna kavusmalarim saglayacaktir. Aymt zamanda Tiirk
Eximbank’in ihracati destekleme noktasinda sunmus oldugu birgok kredi
programindan yararlamlmasi ihracatgilarin finansal agidan da rahatlamalarin katki
saglayacaktir. Zira Tiirkiye’den ihra¢ olunan mallarin bedelinin yiizde 66°s1 mal
mukabili 6deme metoduyla gerceklesmektedir. Mal mukabili 6deme metodunda
sevk Oncesi ve sonrasi ihracat kredisi sadece Tiirk Eximbank tarafindan
verilmektedir. Bu kredilerin kullamlmas: firmalarin is hacminin yiikselmesine katk1
saglayacaktir.
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EXTENTED ABSTRACT

Small and Medium Enterprises (SMEs), which are the backbone of the Turkish economy,
constitute 99.7 percent of the Turkish economy. 70.6 percent of total employment is
provided by SMEs. In this respect, they serve as the lifeblood of current economic activities
in Turkey. According to the latest statistics published by Turkish Statistical Instution
regarding SMEs as of the end of 2023, the total number of companies exporting in Turkey
in2022 is 112,444. 106,690 of these are SME exporters and 5,754 are Large-Scale Exporters.
With these figures, the ratio of SME exporters to total exporters is 94.8 percent, while the
ratio of Large-Scale Exporters is 5.2 percent. While the number of SMEs exporting in the
2013-2022 period increased steadily, the number of SMEs importing decreased only in 2016
and increased in other years. When SMEs are classified in terms of technology exports, 1.6
percent of SMEs in Turkey are high-tech, 27.2 percent are medium-high-tech, 28.2 percent
are medium-low-tech, and finally 42.7 percent are low-tech. Apart from SMEs exporting
low-tech products within these four classes, SME manufacturing exporters in the other three
classes have shown a continuous increase between 2013 and 2022. However, the current
increase has been partial. The purpose of this article is to determine the place of SMEs, which
have an important position in Turkey's exports, in Turkey's economy and especially in its
exports and imports, with numbers and to make suggestions on what should be done to make
SMEs more effective in order to increase Turkey's exports. Data from 2013-2022 were used
in the study. Since the numerical data on SMEs were announced at the end of the following
year, the 2022 data on SMEs, which were published at the end of 2023, could not be
accessed. This was a limitation of the study. It is expected that the 2023 SME statistics will
be published towards the end of 2024. The evaluations made in the conclusion section of the
study are as follows.
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» As the company scale grows, the number of exporters increases, and this increase also
increases the export value. At this point, while determining foreign trade policies aimed at
export, the intensification of policies aimed at increasing the scale will contribute to the
increase in exports in Turkey.

* While Turkey's foreign trade decreased in the 2019-2021 period when the pandemic was
severe, the foreign trade deficitincreased by 237 percent from 2021 to 2022 compared to the
previous year. This increase has led to an increase in the demand for foreign exchange,
especially in Turkey, which is a developing country. The increase in the demand for foreign
exchange causes exchange rate volatility due to scarce foreign exchange resources. At this
point, increasing the export of high-technology products will allow the production and export
of products with high added value in exports. The realization of this situation will allow the
increase in foreign exchange revenues in the country and will allow the Central Bank's
foreign exchange reserves to increase. The increase in reserves will ensure that exchange
rate volatility is prevented and managed more effectively.

* In order for SMEs to increase their effectiveness in foreign trade, they need to reduce the
imported inputs used in exports. This can only be achieved by producing imported inputs
within the country as a result of gaining technological superiority. At this point, SMEs,
especiallytheir “know-how” initiatives, need to be supported and technology transfer should
be ensured.

* When we look at the composition of technological product exports of manufacturing SMEs,
itis seen that they are ahead of Large-Scale Enterprises in the production and export of high-
tech, medium-high-tech, medium-low-tech and low-tech products. Technological product
exports have increased continuously between 2013 and 2022. However, the increase has
been limited. At this point, SMEs, especially giving importance to R&D studies, will ensure
an increase in high-tech product exports.

» Sustainable increase in exports depends on SMEs advancing their production activities in
terms of technology. At the same time, the fact that high value-added products cannot be
produced and exported causes the export value to decrease despite the increase in the number
of exporters. At this point, it is important for companies to benefit from state supports that
encourage exports. In particular, in new generation export supports, in addition to monetary
support, providing research information on how to do marketing will enable exporters to
increase their business volume if they benefit from these. At the same time, benefiting from
many credit programs offered by Turk Eximbank in terms of export support will contribute
to the financial relief of exporters. Because 66 percent of the cost of goods exported from
Turkey isrealized through the cash against goods payment method. In the cash against goods
payment method, pre-shipment and post-shipment export credit is provided only by Turk
Eximbank. Using these credits will contribute to the increase in the business volume of
companies.
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2013-2022 YILLARI ARASINDA KOBI’LERIN TURKIYE’NIN DIS TICARET
FAALIYETLERI ICINDEKIi YERININ ANALIZi

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam

Yazar(lar) verilerin toplanmasinda, analizinde ve raporlastirilmasinda her tiirli etik ilke ve kurala 6zen
gosterdiklerini beyan ederler. Bu ¢aligmanin yazar/yazarlar1 kullanmis olduklari resim, sekil, fotograf ve
benzeri belgelerin kullaniminda tiim sorumluluklar1 kabul etmektedir.

Yazar Katkilari:

Bu ¢alismatek yazarli olarak hazirlanmistir.

Etik Kurul izmi:

Bu ¢alismanin yazari etik kurul iznine gerek olmadigini beyan etmektedir.

Cikar Catismasi:
Yazar(lar) ¢ikar ¢atigmasi bildirmemistir
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