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Okul Miidiirlerinin Ortiik Liderlik Davramslarimin Incelenmesi
0z
Liderlik, insanlarin yasadigi her ortamda var olan evrensel ve sosyal bir olgudur. Liderlik,
insanlarin diistincelerini, tutumlarim ve eylemlerini etkileme siirecidir. Lider, rehberlik edebilen ve
motive edebilen Kisidir. Bu baglamda bu calimada okul miidiirlerinin értiik liderlik davramislarin

belirleme amaciyla bu ¢alisma planlanmistir. Arastirma “Iliskisel Tarama Modeli” olup, Diyarbakir
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Baglar ilgesinde ¢alisan 200 okul miidiiriinden olusmaktadir. Veri toplama araglar olarak Tabak,
Kiziloglu ve Tiirkéz tarafindan (2013) yilinda gelistirilen “Ortiik Liderlik Olcegi” kullanilmistir. Veri
toplama siiresi yaklasik 20-30 dakika stirmiistiir. Arastirma bulgularina gore cinsiyet, yas, medeni
durum, gibi demografik ozellikleri ile ortiik liderlik olgceginin puan ortalamalart karsilastirildiginda,
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadw (*p>0,05).

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirii, Liderlik, Okul, Ortiik liderlik

Investigation of School Principals’ Implicit Leadership Behaviours

Abstract

Leadership is a universal and social phenomenon that exists in every environment where people
live. Leadership is the process of influencing people's thoughts, attitudes and actions. A leader is a
person who can guide and motivate. In this context, this study was planned to determine the implicit
leadership behaviours of school principals. The research is ‘Relational Survey Model’ and consists of
200 school principals working in Diyarbakir Baglar district. ‘Implicit Leadership Scale’ developed by
Tabak, Kiziloglu and Tiirkoz (2013) was used as data collection tools. The data collection period lasted
approximately 20-30 minutes. According to the findings of the research, there is no statistically
significant difference between the mean scores of the implicit leadership scale and demographic
characteristics such as gender, age, marital status (*p=>0.05).

Keywords: School Principal, Leadership, School, Implicit leadership

Giris

Liderlik kavrami, zaman gectikce anlam degisikligine ugramistir. Bunun sebeplerinden
biri genel anlamda toplumsal degisimlerdir. Bu degisimlere 6rnek olarak sosyo-ekonomik ve
sosyo-kiiltiirel degisimler gosterilebilir. Bu durum bireylerin yasantisinda esasl degisiklere
neden olmustur. Cevre degisimlerinin bir numarali sebebi ise ihtiyaclardir. Dolayisiyla giin
gectikce farkli ihtiyaglarin ortaya ¢ikmasi, kisileri ortak amac etrafinda toplayarak liderin
ozelliklerini de degistirmektedir. Giin gegtikce insan hayatinin daha karmagik héle gelmesi,
sahislari, farkli amaclara sahip olmasina ragmen bir amag etrafinda birlestirmesi, liderlik
ozelliklerinin sik sik degisime ugradigini gdstermektedir. Bu degisimlerden biri olan ortiik
liderligi her insanin zihninde olusmus ideal lider tipinin varlig1 diisiincesine dayanmaktadir. Bu
liderlik modelinde esas olan izleyicileri ve onlarin diisiincelerini dikkate alma olarak
tamimlamaktadir  (Erogluer, 2014). Ortiik liderlik, izleyicilerinin liderlerden bekledigi
ozellikleri ve davraniglar1 belirten biligsel yapilar1 veya semalar1 temsil eder, hafizada
saklanirlar ve izleyiciler liderlik pozisyonunda olan bir kisiyle etkilesim kurduklarinda aktif
hale gelirler (Cemaloglu, 2007). Liderlik ¢evresindekileri (¢alisanlari, takipgileri, izleyenleri)
etkileyerek, onlar1 belli bir hedef dogrultusunda yonlendirebilme kabiliyetidir. Literatiir detayl
olarak incelendiginde, ortiik ve liderlik kavramlari iizerinde ayr1 ayr1 ¢aligmalarin yapildigi

goriilmektedir (Tatar, Tok ve Saltukoglu, 2011) yapildig1 gozlenmektedir. Ancak okul
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miidiirlerin ortiik liderlik davranislarinin incelendigi ¢alisma sayisinin oldukga sinirli oldugu
gorlilmiistiir. Bu nedenle bu c¢alismanin amaci olduk¢a 6nemli kurumlar olan egitim
kurumlarinda lider olan ydneticilerin ortiik liderlik 6zellikleri ile demografik 6zellikler arsinda
bir iligskinin olup olmadiginin incelenmesidir. Arastirmanin amaci, okul miidiirlerin ortiik
liderlik davraniglarinin bazi1 degiskenlere gore tespit etmektir. Arastirmanin amaci
dogrultusunda arastirmanin problem ctimlesi: Okul miidiirlerinin ortiik liderlik davraniglari ile
demografik oOzellikleri arasinda iliski nelerdir? seklinde olusturulmustur. Arastirmanin
siurliliklart ise:
1. Arastirma Diyarbakir ilinde rastgele 6rnekleme yoluyla secilecek olan okul miidiirleri ile
siurhidir.
2. Zaman ac¢isindan 2024-2025 yili verileriyle sinirlidir.
3.0Orneklem agisindan belirlenen hastane ile simirlidir seklindedir.

1. Ortiik Liderlik

Liderlik konusunda giiniimiize kadar yapilan ¢ok sayida ¢aligma bulunmakla birlikte,
ozellikle 1980 oncesi yapilan ¢aligmalarda lider ve izleyicileri arasindaki iliskide yasanan
biligsel siireglerin yeterince ele alinmadigi ve bu kapsamda bugiine kadar gelistirilen
caligmalarin ya da yaklagimlarin genel olarak {i¢ grup altinda siiflandirildigi gortilmektedir
(Donuk, 2007). Bunlar; lidere, kosullarin ve izleyicilerin lider lizerindeki etkilerine ve lider ve
izleyicileri arasindaki etkilesime odaklanan yaklagimlardir. Ancak son yillarda, liderlik
olgusuna izleyicilerinin bakis agisiyla bakan ve onlarin zihinsel siirecleri ve liderlik algilarina
yonelik calismalar da yapilmistir (Tabak, Kiziloglu ve Polat, 2010). Bu calismalarda
aragtirmacilar, liderlik modellerine (prototiplerine) iliskin zihinsel siirecleri inceleyerek
birtakim kuramlar gelistirmislerdir. S6z konusu kuramlardan biri de liderlikte izleyicileri esas
alan bir yaklasim olan ve her insanin zihninde ideal bir lider tipi olarak goriilen “Ortiik Liderlik
Modeli” kuramudir. Ortiik liderlik kurami,”liderin tanimiyla ilgili kavramsal yapinin varligi ve
bir liderin insanlarin zihninde ne olmasi gerektigi ile ilgili 6ngoriide bulunur (Ergetin, 2000).
Buna gore kuramda, calisma grubu lyelerinin, sosyallesme siirecinde ve liderlerle ge¢mis
deneyimler yoluyla, ideal bir is liderini karakterize eden 6zellikler ve yetenekler hakkinda
kigisel varsayimlar gelistirdigi one siiriilmektedir. Ortiik liderlik, izleyicilerinin liderlerden
bekledigi 6zellikleri ve davranislari belirten biligsel yapilari veya semalar1 temsil eder, hafizada
saklanirlar ve izleyiciler liderlik pozisyonunda olan bir kisiyle etkilesim kurduklarinda aktif
hale gelirler (Epitropaki & Martin, 200). Ortiik liderlik kuramina gore, potansiyel bir lider,
ancak izleyicilerin kendisini lider olarak algilamasi ve benimsemesiyle ortaya ¢ikabilecek ve
bu algilama temelli siireg, potansiyel liderin karakteristigi ve davraniglan ile izleyicilerin

zihnindeki lider imaji uyustugu miiddetge isleyecektir. Izleyicilerin zihnindeki bu lider imaji
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ise, genellikle kisinin ¢ocuklugundan itibaren kazandigi tecriibelerden ve diger bir¢ok etkenin
girdileriyle sekillenen ve zihinlerinde olusturduklar1 lider protipi ya da modeli olmaktadir
(Tabak, Kiziloglu & Polat 2010). Okul midiirlerin ortiik liderlik davraniglari ile sosyo-
demografik ozelliklere gore farklilik gosterip gostermedigini ortaya koymayr amaglayan bu
arastirmada “Iliskisel Tarama Modeli” kullanilmistir (Yildirim ve Simsek, 2011).

2. Veri Toplama Araclan

a. Demografik Bilgiler Formu: Okul midiirlerin ait demografik bilgileri toplamaya
yonelik olan bu formda; cinsiyet, egitim diizeyi ve kidem gibi 6zellikler yer almaktadir.

b. Ortitk Liderlik Olgegi: Tabak, Kiziloglu ve Tiirkdéz tarafindan (2013) yilinda
gelistirilen Olcek, 27 olumlu yonde maddeden ve kisisel ahlak (10 madde), beceriklilik (7
madde), duyarlilik (4 madde), gii¢ (3 madde), etkileyicilik (3 madde) olmak tizere 5 alt boyuttan
olugmaktadir. 10’lu Likert tipindeki dlgek; her bir soru i¢in 1= liderin 6zelligi hi¢ degildir,
10=tamamen liderin 6zelligi seklinde puanlanarak yanitlanmaktadir (Tablo 3). Olgek, belirtilen
ozelliklere 1-10 arasinda puanlar verilerek yanitlanmakta ve alt boyut puan ortalamasi
iizerinden degerlendirilmektedir.

3. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2024 yilinda Diyarbakir merkez ilgelerinde gorev yapan 3257 okul
miidlirden olugmaktadir. Arastirmanin orneklemi, evrenden tesadiifi drnekleme yoluyla ile

belirlenen Diyarbakir Baglar il¢cesinde ¢alisan okul miidiirlerinden olusmaktadir.

Tablo 1. Katilimcilarin sosyo-demografik ozellikleri

Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)

Cinsiyet

Kadin 20 10,0
Erkek 180 90,0
Yasiniz

18-35 30 15,0
36-45 120 60,0
46 ve tizeri 50 25,0
Medeni Durumu

Evli 170 85,0
Bekar 30 15,0

4. Verilerin Analizi
Arastirmanin verileri SPSS- 22.0 programina aktarildiktan sonra verilerin normalligine
iligkin analizler yapilmistir. Verilerin normal dagilim gosterdikleri kanaatine varilmastir.

Aragtirma verilerinin analizinde aritmetik ortalama, standart sapma, frekans, yiizde degerleri, t-

192



Akademik Tarih ve Diisiince Dergisi Cilt:12 / Sayr:1
Giircan-Sel¢uk-Selcuk-Ayhan-Eryillmaz-Gezen-Gezen / 189-196 Subat 2025

testi ve ANOVA hesaplanmistir. Ayrica korelasyon analizi kullanilmistir (Yildirim ve Simsek,
2011).

4.1. Bulgular

Bu boliimde alt amaglara gore aragtirma bulgularina yer verilmistir. Okul midiirlerin
ortiik liderlik davranislarinin alt boyutlarina sahip olma diizeylerine iliskin bulgular Tablo
2’de verilmistir.

Tablo 2. Ol¢ek Alt Boyutlarina Iliskin Tamimlayict Istatistikler

Ortiik Liderlik Alt Boyutlari X SS Madde Sayisi
Kigisel Ahlak 2,47 97 10
Beceriklilik 2,65 ,68 7
Duyarlilik 2,89 79 4
Giig 2,99 87 3
Etkileyicilik 3,00 ,89 3
Genel Toplamda Ortiik Liderlik 3,22 ,100 27

Tablo 2’ye bakildiginda ortiik liderlik dlgeginin tamamina ait aritmetik ortalamanin (X=
2,87) katiliyorum diizeyinde oldugu gériilmektedir. Bununla birlikte Kisisel Ahlak boyutu (X
=2,47), Beceriklilik boyutu (X =2,65), Duyarlilik boyutu (X =2,89), Gii¢ boyutu (X =2,99) ve
Etkileyicilik boyutu (X =3,00) boyutlarinin da orta diizeyde oldugu gériilmektedir. Buna gore,
arastirmaya katilan okul miidiirlerin her dlgekte orta diizeyde algiladiklar: sdylenebilir. Okul
miidiirlerin cinsiyet degiskenine gore ortiik liderlik davraniglart agisindan fark olup olmadigin

degerlendirmek icin gereklestirilen t-Testi sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Okul miidiirlerin ortiik liderlik davraniglarinin cinsiyet degiskenine iligkin t-testi sonuclar

Boyut Cinsiyet N X S t sd P
Kisisel Ahlak Erkek 180 2,74 89
-1,50 60 ,020
Kadin 20 2,69 ,69
Beceriklilik Erkek 180 2,47 ,80
-1,57 458 ,018
Kadin 20 2,98 74
Duyarlilik Erkek 180 2,99 ,58
-1,29 697 ,154
Kadin 20 2,78 ,64
Gilig Erkek 180 2,36 73
-1,88 550 ,078
Kadin 20 2,69 ,86
Etkileyicilik Erkek 180 2,79 87
-1,69 445 ,128
Kadin 20 2,65 49
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*p>0,05

Okul miidiirlerin demografik ozellikleri ile Ortiikk liderlik Olgegi puan ortalamalar
karsilagtirildiginda, cinsiyet ile ortiik liderlik arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmaktadir. Okul miidiirlerin yas degiskenine gore ortiik liderlik davranislar1 agisindan fark
olup olmadigini degerlendirmek i¢in gereklestirilen ANOVA Testi sonuglart Tablo 4’te
verilmistir.

Tablo 4. Okul miidiirlerin ortiik liderlik davraniglarinin yag degiskenine iliskin ANOV A testi sonuclart

Yas _ Varyansin Anlamh
Boyutlar N X ss sd F p
diizeyi kaynag fark

Kisisel Ahlak 18-35 30 3,01 ,45 Gruplar arasi 74

36-45 120 2,89 ,69 Gruplar igi 50 171 45 ---
45 ve 50

2,74 ;78 Toplam 59
usti

18-35 30 3,01 ,89 Gruplar arasi 74

Beceriklilik 36-45 120 3,22 ,65 Gruplarici 98 551 ,69
45 ve 50
2,87 ,74 Toplam 87
ustu
Duyarlilik 18-35 30 2,99 59 Gruplar arasi 68
36-45 120 2,87 ,87 Gruplar igi 39 749 85
45 ve 50
2,67 ,74 Toplam 78
usti
Giic 18-35 30 2,74 ,80 Gruplar arasi 74
36-45 120 2,86 ,81 Gruplar ici 81
853 74 ---
45 ve 50
2,74 97 Toplam 85
ustu
Etkileyicilik 18-35 30 2,69 ,101 Gruplar arasi 76
36-45 120 2,78 ,44 Gruplar igi 97 746 69 ---
45 ve 50
3,00 ,49 Toplam 78
ustu

Okul miidiirlerin demografik ozellikleri ile Ortiikk liderlik Olgegi puan ortalamalar

karsilastirildiginda, okul midiirlerinin tiim alt boyut ve ortiik liderlik *p>0,05 arasinda

194



Akademik Tarih ve Diisiince Dergisi Cilt:12 / Sayr:1
Giircan-Sel¢uk-Selcuk-Ayhan-Eryillmaz-Gezen-Gezen / 189-196 Subat 2025

istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir. Okul miidiirlerin medeni durum
degiskenine gore Ortiik liderlik davraniglart agisindan fark olup olmadigini degerlendirmek i¢in

gerekceklestirilen t-Testi sonuglar1 Tablo 5’°te verilmistir.

Tablo 5. Okul Miidiirlerin értiik liderlik davranislarinin medeni durum degiskenine iliskin t-testi sonuclar

Boyut Medeni _
X S t sd P
Durumunuz
Kisisel Ahlak Evli 170 2,98 ,84
-1,74 741 147
Bekar 30 2,87 73
Beceriklilik Evli 170 2,74 77
-1,70 961 ,197
Bekar 30 3,01 51
Duyarlilik Evli 170 2,69 A7
-1,89 853 ,365
Bekar 30 2,74 ,69
Giig Evli 170 2,58 71
-1,74 851 471
Bekar 30 2,69 ,85
Etkileyicilik Evli 170 2,74 ,58
-1,69 884 ,961
Bekar 30 2,36 ,93
*p>0,05

Okul miidiirlerin demografik ozellikleri ile Ortiik liderlik Slgegi puan ortalamalar
karsilastirildiginda, okul miidiirlerinin ortiik liderlik tiim alt boyutlar1 ile medeni durumu
*p>0,05 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir.

Sonuc¢

Bu arastirma, okul miidiirlerinin ortiik liderlik davranislari ile sosyo demografik diizeyleri
arasindaki iliskinin degerlendirilmesini amaglamistir. Arastirmaya toplamda 200 kisi katilim
gostermistir. Arastirmada okul miidiirlerinin ortiik liderlik davranislar ile cinsiyet, yas, medeni
durum degiskenlerine gére anlamli farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Arastirma bulgularinin,
paralellik gosterdigi arastirmalar literatiirde olmayi benzer nitelikte yapilan calismalar
bulunmaktadir. Tiiretgen ve Cesur, (2010) tarafindan “yoneticilerin ortiik liderlik algilari ile 6z
liderlik davranislar1 arasindaki iliskinin degerlendirilmesi” adli ¢aligmasinda okul miidiirlerin
yasl, cinsiyeti, medeni durumu, oOrtiikk liderlik algilarimi etkilemedigi sonucuna varildig:
goriilmiistiir. Ulkemizde ortiik liderlik teori ¢alismalart sinirli sayida oldugu gériilmiistiir. Bu
calismadan farkli olarak sadece ortiik liderlik 6lgegi lizerine yapilan ¢aligmalar mevcuttur bu
caligma bulgularinda Ortiik liderlik davramislarmi, algilayanlarmn cinsiyeti, kisilik 6zellikleri
(Keller, 1999) kiiltiirel farkliliklar gibi ¢esitli alt boyut degiskenlere bagli degisim gosterdigi

goriilmektedir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular 15183inda su Oneriler getirilebilir:
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Gozlem ve goriisme gibi nitel yontemler kullanilarak ortiik liderligin okul miidiirlerin basarisina

ve motivasyonuna etkisi arastirilabilir.
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