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Ozet

Bu aragtirmada okul ziimre ogretmenler kurulu uygulamasinda ongoriilmesi
istenilen durum ile mevcut durumun, egitimcilerin goriisleri dogrultusuna karsilagti-
rarak degerlendirilmesi amaglanmgtir. Aragtirma, nitel bir durum c¢aligmast olup, “i¢
ice gegmis tek durum” deseni kullamilmigtir. Caligma, Konya il milli egitim miidiirlii-
giine bagli 32 okulda gorev yapan 64 kadrolu ve bulundugu okulda en az iki yil gorev
yapan ogretmen itizerinde yapinugtir. Veriler yari-yapilandirilmis goriisme ile toplan-
mugtir. Elde edilen veriler tiimevarumct icerik analizi ile analiz edilmistir. Arastirmada
ogretmenler, genellikle ziimrelerin etkili calismasinin, egitim ve 6gretim ¢alismalarinin
basarisinda onemli bir iglevi oldugunu, okul yoneticilerinin, ziimrelerin olusturulmast
ve isletilmesinde etkin egitimsel liderlik gostermediklerini, ziimre bagkanlarinin, segil-
mesi, calismalarin yonlendirilmesi ve degerlendirilmesi konularinda eksikliklerinin
bulunuldugunu, ziimre ¢alismalarinin, olmas: gerektigi gibi planlanmadigini ve yapil-
madigini, okullarda ziimre iiyelerinin birlikte ¢alismalarina imkan saglayacak ortamla-
rin bulunmadigini, ziimre ¢caligmalarinin nasil yapilmas: gerektigi konusunda iyi 6rnek-
lerin bulunmadigini ya da var olanlarin paylagilmadigini, ziimrede bulunan 6gretmen-
lerin bagart ya da bagarisizliklarimin yeterince degerlendirilmedigini algilamaktadirlar.

Anahtar Sozciikler: Ziimre 6gretmenler kurulu, 6gretmen

Giris

Her orgiit, belli bir amaci gergeklestirmek igin kurulur. Bu amag, bir tirtin tire-
tilmesi ya da hizmetin yapilmasi seklinde olabilir. Uriiniin {iretilmesi, hizmetin yapil-
mast, Orgiit sisteminin her parcasinin fonksiyonu olmayabilir. Bazi birimler iiriiniin
iiretilmesi ya da hizmetin yapilmas igin destek hizmeti yaparken, bazi birimler dog-
rudan iiriin ya da hizmeti tiretebilir. Bu baglamda 6rgiit sistemlerine stratejik agidan
bakildiginda en 6nemli birimlerin iiretim birimleri oldugu goriiliir.

Tiirk Egitim Sisteminde egitim hizmetlerinin tretildigi en kiigtik 6rgiit birimi
ztimrelerdir. Sistemdeki diger birimler ve 6geler, bu birimin gorevini etkili ve verim-
li bir sekilde yerine getirmesi icin destek saglar. Bu birim gorevini yerine getiremedi-
ginde egitim Orgiitiintin amaglarini yerine getirmesi zorlasir. Hatta topluma verdigi

*  Yrd. Dog. Dr.; Diizce Universitesi, Egitim Fakiiltesi,
** Dr.; Konya Il Milli Egitim Miid{irltigii, Maarif Miifettisi

@ Milli Egitim 4 Say1205 4 Kis/2015



Ogretmenlerin Okul Ziimre Ogretmenler Kurullarina iliskin Goriisleri ¢

¢ikt, aldig kaynaktan daha az hale geldiginde ya da hi¢ olmadiginda entropi duru-
mu ortaya ¢ikabilir. Bu nedenle egitim sistemi gorevini yerine getirmediginde ya da
sistemden sikayetler oldugunda ilk incelenmesi gereken yerlerden birisi ztimrelerdir.
Ctinkii ztimreler, emek, zaman ve arag gerecin, egitimin amaglarin1 gergeklestirmek
i¢in ise kosulduklari, hizmetin bizzat tiretildigi birimlerdir.

Yonetimin diger alanlarinda oldugu gibi ztimrelerin yonetilmesinde de etkili
liderligin olumlu yonde anlamli farklar yaratacag: kabul edilmektedir (Bush, 2013).
Ztimre calismalarinin énemini anlayip 6gretmenlerine bu alanda kabul edilebilir bir
vizyon verebilen ve yonetim fonksiyonlarini1 dogru ve etkili kullanan yoneticiler oku-
llarimin hedeflerini gergeklestirmede digerlerine gore daha verimli ¢alismalar yapabi-
lirler.

Milli Egitim Bakanhigi flkogretim Kurumlari Yénetmeliginin (08/10/2013-
28789 RG) ziimre Ogretmenler Kurulu ile ilgili 95. Maddesinde (Degisik: 21/07 /2012
- 28360 RG) “Ziimre 6gretmenler kurulu, ilkokullarda ayni sinifi okutan simif 6gret-
menleri ve varsa alan §gretmenlerinden, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ise
alan 6gretmenlerinden olusur” denilmektedir.

Zimre 6gretmenler kurulu, okul midiirliigiince yapilacak planlamaya uygun
olarak ogretim yili basinda, ortasinda, sonunda ve ihtiya¢ duyuldukga toplanir.
Toplantilar, okul miidiiriiniin gérevlendirecegi bir miidiir yardimcisinin veya brans
Ogretmenleri arasindan secimle belirlenen 6gretmenin bagskanlhiginda yapilir. (Degisik
tgtincii fikra: 24.12.2008 /27090 RG) Bu toplantilarda, 6gretim programlari ve dersle-
rin birbirine paralel olarak yiiriitiilmesi, ders araglari, laboratuvar, kiitiiphane, spor
salonu, teknoloji ve tasarim, bilisim teknolojileri, gorsel sanatlar ve miizik derslikle-
rinden planl bir sekilde yararlanilmas ile proje ve performans gorevi konulari belir-
lenir. Dersin 6zelligine gore etkinlik 6rnekleri ve materyaller hazirlanarak ortak bir
anlayis olusturulur.

Ztimre 6gretmenler kurulu toplantilarinda, programlarin ve derslerin birbiri-
ne paralel olarak yiiriitiilmesi, ders araglari, laboratuar, spor salonu, kiitiiphane ve
isliklerden planl bir sekilde yararlanilmasi, 6grenci 6devleri ve derslerin degerlendi-
rilmesi, derslerde izlenecek yontem ve teknikler ile benzeri konularda kararlar almur.
Genel olarak ziimre 6gretmenler kurulunun su gérevleri vardir:

a) Egitim-6gretim programlar: incelenir ve ortak bir anlay1s olusturulur.

b) Uygulamalarda karsilagilan gticliikler tizerinde durulur ve bunlarin ¢oztim
yollar1 aranir.

c) Ogrencilerin galisma ve egitim durumlari ile gevrenin 6zellikleri incelenir
ve alinacak 6nlemler kararlagtirilir.

d) Egitim-6gretim faaliyetleri ile ilgili olarak hazirlanacak planlarmn uygula-
masinda birlik saglanir.

e) Mesleki eserler ve egitim alanindaki yeni gelismeler incelenir.
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f) Uygulamak ve degerlendirmek tizere ortak 6lgme ve degerlendirme araglar:
hazirlanur.

g) Ders yili sonunda ztimre 6gretmenler kurulu, ders programlari, ilgili mev-
zuati, ders arag-gereci, 6gretim yontem ve teknikleri, okul ve dersliklerdeki fiziki
durum ve 6grenci basar diizeyini degerlendiren bir rapor hazirlar ve okul miidtirlii-
gline sunar.

&) Her donem ortak yapilacak sinavlarin yapilis usul ve esaslari, soru sekille-
ri, konu agirliklar: ve sinav tarihleri donem baglarinda belirlenir. Ortak sinav sonug-
lari, ziimre 6gretmenler kurulunda degerlendirilir ve rapor hélinde okul y6netimine
sunulur.

Okullarda faaliyet gosteren ziimre 6gretmenler kurulunun etkililigi ile ilgili
Giilstim (1998), tarafindan yapilan aragtirmada su bulgulara ulasmistir: Ziimre bag-
kanlarmnin, 6gretmenlerin bireysel gelisiminin saglanmasindan toplantilarin etkili
yonetimine kadar her tiirlii ziimre ¢aligmasinda etkileri biiyiiktiir. Ziimrelerin galig-
malar1 icin bir yon belirlemelerine ragmen, agik ve cogunluk tarafindan benimsenen
bir vizyon gelistirememislerdir. “Meslektaglik’ 6gretmenlerin birbirlerinden &gren-
meleri, birbirlerini gelistirmeleri yeni 6gretmenleri yonlendirmeleri acgilarindan
énemlidir. Ogretmenler agisindan bir degerlendirme sisteminin acik, tarafsiz olmast
ve sonucunda geri besleme yapilmast gereklidir. Tki ziimrede de okul tarafindan
benimsenmis benzer kayit tutma ve 6grenci degerlendirme yontemleri vardir. Bunun
yaninda, ziimrelerin konularma gore degisen uygulamalara da rastlanmaktadir.
Ziimreler ihtiya¢ duyduklar: arag- gereg ve teknolojilerin aliminda istedikleri kadar
etkin olamamaktadirlar.

Acarbasg (2011) tarafindan 6gretmenlerin ziimre 6gretmenler kurulu hakkinda
gortislerini almak, bunlar1 degerlendirerek analiz etmek, bu kurul ile ilgili uygula-
malar1 ve kurulun islevselligini tespit ederek programa katki saglamak amaciyla
yapilan arastirma sonucunda; arastirmaya katilan cografya 6gretmenleri, ztimre
dgretmenler kurulu hakkinda yeterli bilgiye sahip olduklarina, ziimre 6gretmenler
kurulunun Cografya egitiminde ¢ok énemli bir yeri olduguna ve cografya dersi 6gre-
tim programu ile bu ¢énemin daha da arttig1 hatta bir zorunluluk haline geldigine
inanmakta; kurul toplantilarinin yilda iki defadan fazla olmasini istemektedirler.
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin ziimre 6gretmenler kuruluna yonelik goriisleri
degiskenlere gore farklilik gostermemektedir.

Akdemir (2006) tarafindan yapilan aragtirmada, tarih 6gretmenleri tarih der-
sinin iglenisi sirasinda yasadiklar1 problemleri ziimre 6gretmenler kurulu toplantila-
rinda ortaya koyarak bu sorunlara ¢6ziim onerileri getirmektedirler. Tarih 6gretmen-
lerinin yagadiklar: problemlerin onlarin 6nerileri dogrultusunda ¢6ziimlenmesi, tarih
dersini daha verimli hale getirmektedir.

Bu arastirmada ziimre 6gretmenler kurulu uygulamasinda mevcut durum ile
istenilen durum arasindaki farki 6gretmenlerin gortisleri dogrultusunda belirlemek
amaglanmistir. Bu amaci gergeklestirmek icin asagidaki sorulara cevap aranmustir:
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1. Zimre gretmenler kurulu okul bagarisinda ne tiir bir etkiye /fonksiyona
sahiptir?

2. Ztmre 6gretmenler kurulunun etkili ¢calisabilmesinde egitimcilere diisen
gorev ve sorumluluklar nelerdir?

Yontem

Arastirmanin modeli: Arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden durum
calismasi kullanilmigtir. Durum ¢alismasi, arastirmacinin “neden?” ve “nasil?” soru-
larina odaklanarak “hedeflenen durumu” derinlemesine ve ayrintili olarak irdelemek
istediginde kullanilmaktadir (Yin, 2003). Arastirmada desen olarak, durum ¢alismast
desenlerinden birisi olan “ig ige gecmis tek durum” deseni kullanilmustir. I¢ ice geg-
mis tek durum deseninde, tek bir durum ic¢inde ¢ogu kez birden fazla alt tabaka veya
birim olabilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2005). Yapilan arastirmada, ele alinan tek
durum, ziimre 6gretmenler kurulu uygulamasinda 6ngoriilmesi istenilen durum ve
mevcut durum ile ilgili 6gretmenlerin gortisleridir. Arastirmada bu durum iginde yer
alan alt analiz birimlerini; okul yonetiminin yapmasi gerekenler, ziimre bagkanlarinin
yetki ve sorumluluklari, ztimre 6gretmenlerinin yapmasi gerekenler ve basariy: artir-
mak icin yapilmas: gerekenler olusturmaktadir. Belirlenen alt analiz birimlerinin ig
ice gegmis yapisinin, derinlemesine incelenmesinin arastirma durumunu ayrimntili ola-
rak aciklayacag: diistiniilmektedir. Bu amagla alt analiz birimlerinden ayr1 ayr1 elde
edilen verilerden yola ¢ikilarak, arastirma durumunun biittintine iliskin sonuglar tire-
tilmeye ¢alisilmistir.

Calisma grubu: Aragtirma, 2013-2014 6gretim yilinda Konya il milli egitim
miuddrligiine bagh 32 okulda gorev yapan 64 kadrolu ve ¢alistig1 okulda en az iki y1l
gorev yapan dgretmenler iizerinde yapilmigtir. Ogretmenler ve okullari, maksimum
gesitlilik 6rneklemesi ile belirlenmistir. Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi, goreli ola-
rak kiigtlik bir 6rneklem olusturarak bu 6rneklemde ¢alisilan, probleme taraf olabile-
cek bireylerin cesitliligini maksimum derecede yansitmaktir (Yildirim ve Simsek,
2005). Arastirmaya katilimda kadrolu ve en az iki y1l gérev yapma sarti aranarak,
bagli oldugu kurumda ztimre 6gretmenler kurullarinda ¢alismis yada galistyor olma-
st durumuna dikkat ederek, saglikli veri toplanmasina calisilmistir. Béylece Konya
iline bagh her bir ilgeden birer ilkokul ve ortaokul ile merkezden bir ilkokul ve bir
ortaokul alinmasina, her ilgeden bir okul (31 ilgeden 31 okul) bir okul da merkez ilge-
den olmak tizere toplam 32 ilgeden 32 okul ve her bir okuldan ise ikiger kadrolu
Ogretmen (toplam 64) ile gortistilmiistir.

Veri toplama araci: Arastirmada veriler, yari-yapilandirilmis bir goriisme
formu ile toplanmigtir. Gortisme formu hazirlanirken dort 6gretmen ve bir okul
miidiirii ile 6n gortismeler yapilmis ve konu ile ilgili mevzuat incelenmistir. Elde edi-
len veriler 151¢inda goriisme formu hazirlanmig ve egitim yonetimi alamindan iki
dgretim iiyesine incelettirilerek, onlarin goriis ve 6nerileri dogrultusunda son haline
getirilmistir. Goriismeler, okullarda 6gretmen odasinda yaklasik 25 dakika stirmiis-
tiir. Goriigsme formu bes acgik uclu sorudan olusmaktadir.
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a. Zimre gretmenler kurulu, okul bagarisinda ne tiir bir isleve sahiptir?

b. Ziimre 6gretmenler kurulunun etkili calisabilmesinde okul yonetimi neler
yapmalidir?

c. Zimre d6gretmenler kurulunun etkili calisabilmesi igin ztimre bagkanlari-
nin yetki ve sorumluluklari neler olmalidir?

d. Zimre 6gretmenler kurulunun etkili ¢alisabilmesi i¢in ztimre 6gretmenle-
ri neler yapmalidir?

e. Ziumre Ogretmenler kurulunun calismalarinda basariyr artirmak igin
yapilmasi gerekenler nelerdir?

Verilerin analizi: Verilerin analizinde betimsel analiz yontemi kullanilmigtir
Aragtirma kapsaminda elde edilen verilerin ¢6ztimlenmesinde icerik analizi tiirlerin-
den ttimevarimci analiz kullanilmigtir. Ttimevarimer analiz, kodlama yoluyla verile-
rin altinda yatan kavramlar1 ve bu kavramlar arasindaki iligkileri ortaya ¢ikarmak
amaciyla yapilmaktadir (Yildirim ve Simsek 2005). Veriler dort asamada analiz edil-
migtir: Verilerin kodlanmasi, kodlanan verilerin temalarinin belirlenmesi, kodlarin ve
temalarin diizenlenmesi, bulgularin tanumlanmas: ve yorumlanmasi (Yildirim ve
Simsek, 2005). Buna gore veriler diizenlenerek kodlanmig, kodlanan verilerden tema-
lar olusturulmast yoluna gidilmis ve bu dogrultuda bulgularin tekrarlanma siklig1
frekans ve yiizdelerle ifade edilerek tanimlanmis ve yorumlanmustir.

Analiz edilen formlara sira numaralar verilerek dogrudan alintilarin sonunda
parantez igerisinde hangi formadan alindiklar1 gosterilmis, katilimcilara ait 6zel say1-
labilecek bilgilerin gizlenmesine 6zen gosterilmistir. Kavramsal ¢erceve ile uyumlu
veriler bulgular halinde tanimlanmistir. Tki aragtirmaci tarafindan bagimsiz olarak
ytiriitiilen analizler sonunda ulasilan ortak kavramlar ve temalar arastirma bulgular1
olarak sunulmustur.

Gegerlik ve giivenirlik: Nitel arastirma gelenegi icerisinde gecerlik ve giive-
nirlik gibi kavramlar, pozitivist paradigmanin hipotez test etmeye dayal tiimdenge-
limci anlayiginin iiriinii olarak dogmatik bulunmakta ve elestirilmektedir. Bunun
yerine inandiricilik ve aktarilabilirlik gibi kavramlarn daha fazla tercih edildigi
goriilmektedir (Corbin & Strauss, 2008; Yildirim ve Simsgek, 2005). Bu dogrultuda
aragtirmanin dis gegerligini (aktarilabilirligini) artirmak icin arastirma stireci ve bu
stiregte yapilanlar ayrintili bir sekilde agiklanmaya calisilmistir. Arastirmanin ig
giivenirligini (tutarligini) artirmak igin bulgularin tamami yorum yapilmadan dog-
rudan verilmistir. Ayrica gortismede elde edilen veriler tizerinde arastirmacilar ayr1
ayr1 kodlamalar yapmus ve kodlamalar kargilagtirilarak tutarlik orani hesaplanmugtir.

Bulgular

Bu béliimde belirlenen ana temalar/tanimlar ve kodlar (alt temalar) cerceve-
sinde 6gretmenlerin gortisleri sunulmaktadir. Verilerin analizi sonrasinda belirlenen
ana ve alt temalar verilmistir.
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1. Okul basarisinda ziimre 6gretmenler kurulunun etkisi: Okullardaki kurul ve
komisyonlardan biri olan ziimre 6§retmenler kurulunun ¢alismalarinin okul basarisina
etkisinin ol¢iildtigii bu soru ile ilgili 6gretmenlerin goriislerini igeren temalar ve bu
temalarin kodlar: Tablo 1" de sunulmaktadir.

Tablo 1. Ziimre Ogretmenler Kurulunun Okul Basarisina Etkisine [liskin Goriisler

Tema Tanim Kodlar (Alt Temalar) n
Danismanlik Tereddtide dustilen konularin Bilgi paylagsma 15
Yardimlasma aydinliga kavusturulmas: Bilgi sorma 13

Demokratik Katilim Egitim-6gretim ile ilgili Ekip Calismast 18
uygulamalarda egitimcilerin s6z Ortak Bagar: 9

haklarinin olmast

Etkilesim ve Paylasim Mesleki konularda bilgi Tecriibe paylagim 14
sahibi olma Yanhiglarin Onlenmesi 13
Kaynaklarin Paylagim 6
Iletisim Egitimciler arasinda saglikli Uyumlu Caligma 8

iletisimin olusturulmasina aracilik

etme

Birliktelik Ortak anlay1s olusturma Uygulama Birlikteligi 23
Basarwy: Paylagma 9
Ortak Hedeflere Ulagma 9
Destek Egitim- 6gretime olumlu katki Ogretimi geligtirme 11
Yeni Fikirler 4

Ogretmenler okullarindaki ziimre 6gretmenler kurullarinin, okullarin basarisinda
damsmanlik,, yardimlagma, demokratik katilim, etkilesim, paylagim, iletisim, birliktelik ve
destek rollerini oynadigini belirtmektedirler. Ztimre 6gretmenler kurullarin okullarda
ozellikle, bilgilerin paylasilmasinda (n=15), ekip ¢alismasi(n=18) ve ortak basarida
(n=9), tecriibelerin paylasiimasi (n=14), yanhslarin 6nlenmesi (n=13), uyumlu calig-
ma (n=8), uygulama birlikteligi (n=23), 6gretimi gelistirme (n=11) gibi bir¢ok alan-
larda okullarin egitim-6gretim boyutuna katkilar sagladig: vurgulanmaktadir.

Elde edilen mevcut verilerle okullardaki ztimre 6gretmenler kurullarinin okul
ve 6grenci basarilarinda etkililiginin oldukca ytiiksek oldugu, egitimsel basarida en
fazla 6ne ¢ikan etkisinin ise uygulamalarda birlikteligi saglama (n=23), egitimciler
arasinda ekip ¢aligmasini tegvik etme (n=18), ve yine egitimciler arasinda bilgilerin
paylagilmasi oldugu (n=15) sdylenebilir.

Okul bagarisinda ziimre ogretmenler kurulunun etkisine iligkin 6gretmenlerin
gortslerini iceren dogrudan alintilar asagida sunulmaktadr:

“Yillarca etkin ve ciddiyet icerisinde yapilmamistir daha ciddi etkin ve bilingli yapi-
lirsa okul bagarisina katk: saglayaca$r kanaatindeyim (O 2)”, “Okul bagarisinda ziimrelerin
etkisi kaynak kullanimz, katilim, etkilesim, paylasim, arastirma, gelistirme, egitimde kalitenin
arttirnlmast konularinda ziimreler okulun temel islevinin gerceklesmesine katkida bulunur (O
7)”, “Insan giiciiniin ortak kullanim, egitimle ilgili alinacak karar ve yonetim siireclerine
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katilimin saglanmasi, problemlerin mahallinde ¢oziilmesi konularinda egitim ve ogretime kat-
kist vardir (O 9)”, “Ziimre toplantisinin gerekliligi ve onemi 6gretmenler tarafindan kavra-
nabilirse. Okul basarisinda cok etkili olacagini diigiiniiyorum (O 12)”, “Planl bir caligma
olur. Ortak hareket etme ve goriis alisverisinde bulunulur. Ortak deerlendirmelerle eksiklik-

s

ler tespit edilir. Ogrenci bagarisinin artmasinda etkili olur (O 11)”, “ziimreler arast uyum ve
isbirliginin okul bagarisint artiracagim diigiiniiyorum (O 25)”, “ziimreler amaca uygun
yapilmast halinde bagarnyr artirr (O 32)”,.” Ziimre bir okuldaki 6grencilerin ayni miifredati
programi ve etkinlikleri gorebilmesi igin 6gretmenlerin birbirlerinde bilgi ve tecriibelerini pay-
lastiklart bir kuruldur ve olmast katiyen sarttir (O 31), “Ziimre 6gretmenleri isbirligi icinde,
profesyonel bir anlayigla caligtiklart zaman basarwy1 olumlu yonde etkilemektedir (O 20)”,
“Olumlu oldugunu diisiiniiyorum ozellikler uyumlu ziimreler iyi sonuclar ortaya ¢ikartyor
(O 28)”, Ziimreler okul basarisinda bazen etkili rol oynuyor. Ortak yapilan sinavlarda eksik-
lerimizi gorebiliyoruz. Bir nevi kendimizi denetim altinda tutuyoruz (O 42)”, Okul igerisin-
de ogrenimde birlikteligi saglar. Farklt uygulamalar ve metotlar sayesinde cesitlilik artar
ogretmenler meslektaglarina bakarak kendilerini degerlendirme imkami bulurlar (O 12),
“Egitim ve 6gretim programlarmim uygulanmasinda egitim bolgesinde bir biitiinliik saglar.
Bu cercevede; egitim kurumlarimin bina ve tesisleri, arag gere¢ ve donatim malzemeleri ortak
kullanilir. Ogrencilerin bagarilart icin gerekli onlemler ziimre toplantilarinda alir. Ders
programlart ve dersler birbirine paralel olarak viiriitiiliir. Olgme ve degerlendirmede birlik ve
beraberlik saglanir. Egitim ve 0gretimi olumlu yonde gelistirir. Ders programlart arasinda
ortak hedeflere ulagilmasini saglar (O 13)”,  “Ziimrelerin basarist okul bagarisin direk ola-
rak etkiler. Okul bagarisinin diigmesi ve yiikselmesinde tetikleyicidirler (O 6)”, Alinan karar-
lar islevsel olursa yararli olacaktir (O 1)”, Ziimreler problemi anlama, ortaya ¢ikarma islevi
goriiyor. Ayrica basart artirmak icin yol yontem belirlemeye yardimct oluyor (O 14)”,
“Okulda sadece bir sinifin veya belirli bir simiftaki 6grencilerin degil okulda ayni sinift oku-
yan tiim ogrencilerin bagarili olmasinda etkilidir. Ayni seylerden tiim 6grencilerin faydalan-
mast kadar dogal bir sey yoktur. Buda ziimre ile olur (O 16)”,

Ogretmenler, genel olarak okullarda ziimre 6gretmenler kurulunun okul ve
ogrenci basarilarina olumlu katkilar sagladigini diisiinmekte ve buna inanmaktadir-
lar. Ancak bunun, ztimrelerin planli, diizenli ¢alismasi, alinan kararlarin uygulamasi
ve takibi, gerekli alt yapinin saglanmasi gibi sartlarin yerine getirilmesi durumunda
miimkiin olabilecegini belirtmektedirler.

2-Ziimrelerinin etkili ¢calismasi i¢in okul yonetiminin yapmasi gerekenler:
Okullardaki kurul ve komisyonlardan biri olan ziimre dgretmenler kurulunun etkili
calismasi igin okul yonetiminin yapmasi gerekenlerin neler oldugu ile ilgili 6gret-
menlerin goriislerini iceren temalar ve bu temalarin kodlar1 Tablo 2 de sunulmak-
tadr.
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Tablo 2. Ziimrelerinin Etkili Caligmast Icin Okul Yonetiminin Yapmast Gerekenler

Tema Tanim Kodlar (Alt Temalar) n

Rehberlik Tereddiide diisiilen konularin Destekleme 12

aydinliga kavusturulmasi Goriis Bildirme 7

Kolaylastirma Gerekli alt yapinin saglanmasi Ortamt Hazirlama 18

ve Destek Arag-Gereg Saglama 9
Diizenleme

Motive Etme 14

i . Olumlu lletisim 13

Liderlik Yol gosterme Defer Verne 6

Coiziim Uretme 4

Katilim Toplantilarda yer alma Birlikte Grev Alma 21

Kontrol 16

Denetim Galigmalarin kontrol ve takibi Degerlendirme 9

[zleme 9

Aragtirmaya katilan 6gretmenler, ziimre dgretmenler kurullarmin daha da
etkili ve verimli ¢alisabilmesi i¢in okul miidiiriiniin, rehberlik, kolaylagtirma ve des-
tek saglama, liderlik, katilim ve denetim rollerini oynas1 gerektigini belirtmektedirler.

Ogretmenler, okul miidiiriiniin de ztimrelerin ¢alismalarina katilmasini, onun
da ztimre 6gretmenler kurulu tiyeleri ile birlikte rol ve gérev almasini istemekte ve
beklemektedir. Okul miidiriiniin okullardaki diger rol ve gorevleri dikkate alindi-
ginda, egitimcilerin bu isteklerinin uygulanabilirligi zor olmakla beraber okul mtidtir
yardimcilarinin bu alanlara yonlendirilmesi ve ¢alismalar1 bu alanda yogunlastirila-
bilir.

Ogretmenler, okul midirtinden ayrica, ztimrelerin daha etkili ve verimli
calismasi igin fiziki ortam ve gartlarin hazirlanmasini (n=18,9), onlar1 motive edici
(n=14), olumlu iletisim (n=13,6) saglayici liderlik tavir ve davraniglar beklemektedir-
ler. Okul yoneticisinin en 6nemli rolii olan liderlik roliinii oynamasinin gerek ve
o6nemi vurgulanmaktadir.

Yine egitimcilerin tizerinde durduklar1 bir diger 6nemli konu ise okul miidii-
riiniin kontrol (n=16) ve izleme (n=9) rolleridir Arastirmaya katilan egitimciler,
ziimre ogretmenler kurullarinda alinan kararlarin, kagit tizerinde kalmasini isteme-
mekte ve bu kararlarin uygulamalara yansitilma diizeyinin degerlendirme ve takip
boyutunda okul yonetimlerinin daha aktif olmalar1 gerektigini diisiinmektedirler.

Bu alt kategorilere iligkin egitimcilerin gortiglerini iceren dogrudan alintilar

asagida sunulmaktadir:
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“Okul yonetimi olarak sosyal etkinlikler arttirilip gorev dagilimlarinda biitiin ziimre
ogretmenlerine gorev verilmeli (O 16)”, “Ziimre 6§retmenlerinin calismalart icin ortamlar
hazirlanabilir (O 2)”,“Gerekli evraki saglam tutmak ve takibini yapmak (O 7)”, “Okul yine-
timi toplantilara mutlaka aktif olarak katilmali, giindem maddelerine katkida bulunmalidir.
Mesleki eserler ile egitim ve ogretim alanindaki yeni gelismelerden ogretmenler bilgilendiril-
melidir. Ziimreler arast bilgi akis1 saglanmalidir (O 22)”, “Ziimre toplantilart ayni giin ve
ayni saatte olmamali. Her ders igin ziimre toplantisimin yapilacagi yer, saat ve toplanti siire-
sini onceden belirlenmeli (O 1), “Ziimrelerin etkin ¢caligabilmesi icin ziimre toplantilart okul
miidiiriiniin bagkanligmda yapimalidir (O 19)”, “Toplantiyi izleyen donemlerde alinan
kararlarin beklendigi gibi uygqulamaya gecirilip gecirilmedigini izlemeli (O 20)”, Ziimrelerden
gelen isteklere karsi yardunci olmali, onlar: dinlemeli ve isteklerini karsilamalari. Onlara
imkanlar tanimali (O 31)”, “Okul yonetimi ziimreler arasindaki ayrimciliktan kaginmali,
ziimreler arst igbirligini denetlemeli ve zaman zaman ziimreleri bir araya getirerek yapilanla-
rin paylasimini saglamalidir (O 33)”, “Ogretmenlerin kaygidan uzak kendini ifade edebilece-
i ortam hazirlamalidir (O 46)”, “Okul yonetimi amaca uygun yapilmasim saglasin yeter-
lidir (O 36)”, “Okul yonetimi ayni sinifi okutan 6gretmenler arasinda hicbir ayrim yapmadan
yapict onarict ve tegvik edici bir sekilde tecriibeli ve daha bilgili olan 6gretmen arkadaglardan
diger arkadaslarimin yararlanmasi icin tesvik edici calismalarda bulunmalidir (O
51)7," Ziimrelerin etkili ¢alismast igin 0gretmenlerin rahat ¢alisabilecegi 0zel odalar tahsis
edilmeli (O 50)”, “Ziimre 6gretmenler icin gerekli teknoloji, bilgisayar, kitap, arag gerecler
saglanmali (O 10)”, “Okul yonetimi ziimre 6gretmenlerinin goriislerini ve elestirilerini dik-
kate almal1 (O 3)”,

3-Ziimrelerin etkili ¢alisabilmesi i¢in ziimre baskanlarinin yapmas1 gere-
kenler: Egitimcilerin, okullardaki ziimre dgretmenler kurulunun etkili galismasi icin
ziimre bagkanlarinin yapmas: gerekenlerin neler oldugu ile ilgili gortislerini igeren
temalar ve bu temalarin kodlar1 Tablo 2" de sunulmaktadir.

@ Milli Egitim 4 Say1205 4 Kis/2015



Ogretmenlerin Okul Ziimre Ogretmenler Kurullarina iliskin Goriisleri ¢

Tablo 3. Ziimrelerinin Etkili Caligmast Igin Ziimre Baskanlarmnm Yapmas: Gerekenler

Tema Tanim Kodlar (Alt Temalar) n
Rehberlik Tereddtide diigiilen Destekleme 8
konularin aydinliga Goriis Bildirme 7

kavugturulmast
Kolaylagtirma ve Gerekli alt yapmin Ortamt Hazirlama 29
Destek saglanmast Arag-Gereg Saglama 18
Diizenleme 9
Koordinasyon Organize etme Motive Etme 13
Olumlu Iletigim 10
Deger Verme 9
Coziim Uretme 7
Arabuluculuk 4
Yonlendiricilik 4
Takip Caligmalarin kontrol ve Tzleme 16

takibi

Saygi Diistince ve fikirlere saygi Hoggrii 9
Samimiyet 8
Lyi Iligkiler 7
Agik Fikirlilik 7
Dinleyici olma 7

Tablo 3’e bakildiginda arastirmaya katilan egitimciler, okul ziimre bagkanla-
rindan ortam hazirlama (n=29), ara¢ gere¢ saglama (n=18), koordinasyon
(n=13,10,9,7,4,4,), takip (n=16) gibi rol ve davramglar beklemektedir. Aslinda kolay-
lastirma ve destek, takip gibi roller genel olarak okul ziimre baskanlarinin degil de
okullarda okul y6netimlerinin goérevleridir. Nitekim bu eksiklikler egitimciler tara-
findan ikinci sorunda yer alan okul miidiirtinden beklentiler boyutunda da dile geti-
rilmistir. Dolaysiyla ziimre 6gretmenler kurulu {iyeleri i¢in ziimrelerin etkili ve
verimli ¢alismasinda fiziki mekan, ara¢ gere¢ ve donanim eksiklikleri 6nemli bir
sorun olarak goriilmekte ve birileri tarafindan ¢oziilmesi beklenmektedir.

Okul ziimre bagkanlarindan, ztimre ¢alismalarinin basarili olmasi i¢in beklen:
rehberlik (destekleme, goriis bildirme), saygi (hosgorii (n=9), samimiyet (n=8), iyi ilis-
kiler (n=7), agik fikirli olma (n=7) ve iyi bir dinleyici (n=7) olma) rolleri aslinda daha
¢ok insani yeterlikler ile ilgili beklentilerdir. Okul y6netimi, ztimre baskanlarini seger-
ken belirtilen insani 6zellikleri dikkate alabilir ve stirekli egitimlerle egitimcilerin bu
ozellikleri gelistirilebilir.

Bu alt kategorilere iligkin egitimcilerin goriislerini igeren dogrudan alintilar
asagida sunulmaktadir:
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“Ziimre bagkanlar: ortak goriisleri karara baglayp uygulamaya koymali (O 3)”, “top-
lantr giindemi diger arkadagslarla ortak olarak hazirlanmali, toplantilarim amacina
uygun olarak yapilmas: saglanmali, agiklanan her goriise saygr duyulmali, tartisil-
mali, mesleki motivasyonun saglanmast icin kararlar alinmalidir (O 11)”, “ziimre
baskan: liderlik vasiflarina hakim olmalidir. Ziimre arkadaglar: ile aralarindaki sosyal
iliskilerini 1yi tutmali, egitim-ogretimin kalitesini ve seviyesini artirmak igin siirekli
arastirmali ve ¢aba sarfetmeli, ziimre arkadaglarim bu konuda tesvik etmelidir (O
12)”,"ziimre bagkanlar: denetleyici olabilmeli, paylasimct olmali ( 0 8)”, “ziimre bas-
kan1 kesinlikle ve kesinlikle diger ziimredeki 6gretmenleri her konuda denetleye ve
denetleme sonunda teklif de bulunmaya yetkilendirilmelidir (O 9)”, “bugiin uygula-
nan ziimre baskani seciminde tamamen isteksizlik ve zorunluluk vardwr. Ziimre bag-
kani mutlaka cazip hale getirilmeli yetkilendirilmeli (O 15)”, “Ziimre bagkanlart egi-
timle ilgili konularda rahatca hareket edebilmeli. Ogrencilerin kullanabilece§i arag
gereg temini konusunda harcama yetkisine sahip olabilmeli. Ziimre baskanlari ogret-
menleri gerek gordiigii durumda toplantiya ¢cagirabilmelidir. Ziimre bagkanlar: ziimre
ogretmenlerine gorev paylasimi yaptirarak cesitli calismalar yaptirabilir. Ornegin
ogrencilerin hangi konularda basarili-basarisiz oldugu istatiksel olarak belirlenip,
buna uygun ¢oziimler gelistirilmelidir. (O 33)”, “ziimresinde en fazla kim gayretli
kim ¢alistyor kim ¢alismiyor. Arastiran ugrasan ekstra gayret gosteren kim bunu
ziimre bagkan: bilebilir. Ogretmenin odiillendirilmesinde okul miidiirii karar verme-
den dnce ziimre bagkanlarmdan fikirlerini alabilir. Ayrica ziimrede tam anlamuyla bir

birlik ve beraberlik olmast okulda basarwy: getirece§ine inanwyorum (O 40)”,.

4-Ziimrelerin etkili ¢alisabilmesi i¢in ziimre 6gretmenlerinin yapmasi gere-
kenler: Ziimre 6gretmenler kurulunun etkili calismast igin zlimre 6gretmenlerinin yap-
masi gerekenlerin neler oldugu ile ilgili egitimcilerin goriislerini iceren temalar ve bu
temalarin kodlar1 Tablo 4’ de sunulmaktadir.
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Tablo 4. Ziimrelerinin Etkili Calismast Igin Ziimre Ogretmenlerinin Yapmast Gerekenler

Tema Tanim Kodlar (Alt Temalar) n
Yardimlagma 21
c e Gorev ve sorumluluk tistlenmekte Yeni fikiler onerme 8
Isbirligi R Hazirlikly gelme 7
tizerine diigeni yapmak Ozverili olma 5
Sorumlu olma 5
Simifa aktarma 29
Uygulama Alnan kararlara uyma ve uygulama Planlama 9
Etkilesim ve Bilgi . g1 Bilgi ve tecriibe paylagtm 13
Paylagumt Mesleki konularda bilgi sahibi olma Ekip qaligmasna yatkunlk 3
Yeni fikirler iiretme 17
. - - Ozverili caligma 15
Uretkenlik Yeni ve farkhﬁf;:;l(e digiinceler Yaraticilik 14
Aragtirmactlik 10
Koordineli ¢alisma 10
Israrct olmamak 9
- o . Lletigime agiklik 9
Iletisim Bilgi ve becerilerin aktariimast Yenililere agiklik 8
Bask: yapmamak 3

Yukaridaki Tablo 4’e bakildiginda okullarda ztimre 6gretmenler kurulunun
etkili ve verimli ¢alismasinda, bu kurullarda gorev alan egitimcilerden pedagojik ve
kisisel yeterlikleri basta olmak tizere ¢esitli rol ve davranislar beklenmektedir. Ztimre
ogretmenler kurulu tiyelerinden en ¢ok beklenen rol ve davranislar, yardimlagma
(n=21), alinan kararlarin simif ortamina aktarilmasi (n=29) ve kagt tizerinde kalma-
masi, yeni fikirler tiretme (n=17), 6zverili calisma(n=15), bilgi ve tecriibelerini pay-
lasmast (n=13) ve ekip ¢alismasina yatkin yatkin olmasidir (n=13).

Arastirmaya katilan egitimciler, meslektaslarindan, tiretkenlik, ekip calismasi,
bilgi ve becerilerin paylagimu, igbirligi ve iletisim gibi alanlarda daha etkin ve daha
yeterli olmalarimni beklemektedirler. Belirtilen bu alanlar 6zellikle etkili bir 6gretmen
olmada da olmazsa olmaz niteliklerdir. Okul yonetimleri ve tist yonetimler sadece
ziimrelerin basarilar1 igin degil ayni zamanda okul ve 6grenci basarilari igin de
kurumlarinda egitimcilere belirlenen alanlara yonelik kisisel gelisim programlar1 ve
egitimleri diizenlemeleri gerektigi s6ylenebilir.
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Zimrelerin etkililigine iliskin aragtirmaya katilan egitimcilerin goriislerini ice-
ren dogrudan alintilar asagida sunulmaktadir:

“Ziimre 0gretmenleri isteklerini ziimre bagskanlarina iletmeli. Ziimre 6gretmenleri egi-
timle ilgili ihtiyaglar: belirleyip ziimre baskanlarmdan talep edebilmeli (O 42)”, “ziimre 6gret-
menleri alinan kararlart uygulama konusunda hassas olmali (O 40)”, 6gretmenler kendi
diigiincelerini de alinan kararlar dogrultusunda esneterek uygulamaya koyabilmeli (O 22)”,
“her ogretmen, giindeme dayali olarak goriis ve diisiincelerini soylemelidir. Bu goriis ve
diigiincelerin 1511 altmda uygulama birligi saglayici somut ve uygulanabilir kararlar alin-
malidrr. Ziimre kararlarma tiim arkadaglarn uymalar: oto kontrol yontemiyle saglanmali,
ders iglenigleri, teknik ve yontemler konusunda uygulamali paylagimlar yapilmali, uygulana-
cak sinavlar konusunda ortak kararlar alinmalidir. Mesleki kariyer gelisiminin saglanmasi
i¢in hizmet i¢i egitim seminerlerine katilim mutlaka saglanmalidir. Diger ziimre 6gretmenle-
ri ile hangi konularda ve ne zaman is birligi yapilacagi karara baglanmahdir (O 24)”, “ziimre
ogretmenleri toplantiya oncelikle hazirlikl gelmeli. Ornegin yillik planda hangi konunun kag
hafta islenecegi, yazililarin ne zaman yapilacagini, kullamilacak arag geregleri, verilecek ddev
ve proje konularini ve deerlendirme dlgiitleri gibi konularda toplantidan once kendi istek ve
goriislerini ziimre bagkanina sunmahdir (O 12)”, “ziimre bagkanlarinin yapmak istedigi calig-
malarda istekli olmalidir. Zorluk ¢ikarmadan bagarimin artmasinda bagkanlariyla birlikte gay-
retli olmali, siirekli olarak kaliteyi artirmak icin yeni imkdnlarla ¢calisma yapmali. Sorunlu
ogrencilerle ilgili goriis aligverisinde bulunulmali, konularn iglenisinde birlikte planlama

”oou

yapmalilar. Ortak degerlendirme ¢alismast yapmalilar (O 32)”, “6gretmenler elestiriye acik
olmali, 6grenmeye istekli olmali (O 19)”, “¢retmenler diisiincelerini 6zgiirce ifade edebilme-
lidir (O 52)”, “alman kararlara sadik kalmalilar (O 53)”, “ziimrelerin etkili calismast icin
ziimre ogretmenleri iglerini profesyonel olarak yaptiklarinin bilincinde olmali. Yapilan top-
lantilara katilmali ve goriis-elestirilerini dile getirmelidir(O 3)”, “kendilerine tanman imkdn-
lart etkin kullanmal, ziimreler arasinda sosyal ve sportif faaliyetler olmali. Ogrenci ve velile-
ri 1yi tanimali, toplantilara gelirken donanimli bir sekilde gelinmeli, yeni fikirlerle diger arka-
daslarina yol gostermeli (O 19)”, “Toplantiya katilanlarin mutlaka toplantilara hazirlikl gel-
meleri saglanmali, toplanti saatlerinin siirl olmamast saglanmali, 6§renme giicliigii ceken
ogrencilerle 6grenme giicliigii cekilen konularimn ilgili ziimre 6gretmenleri ile is birligi yapil-
malidrr. Bir onceki toplantida alinan kararlara iliskin uygulama sonuglar: ve 6grenci bagarist
ele alinip degerlendirilmelidir. Dersin miifredati esas alinmak suretiyle, ders konularinin ozel
amaglart ile konu islenirken uygulanacak yontem ve teknikler belirlenmelidir. Sinavlarda
sorulacak sorularin kaginin bilgi, kavrama, uygulama, analiz — sentez diizeyinde olmasi gerek-
tigi, ortak yapilacak sinavin hangi tarihte yapilacagr hususlarida baglayict kararlar alin-

mahdir (O 32)”

5-Ziimre dgretmenler kurullarinin etkili olmasi i¢in yapilmasi gerekenler:
Egitimcilerin, okullardaki kurul ve komisyonlardan biri olan ziimre dgretmenler kuru-
lunun etkili olmasi i¢in yapmasi gerekenlerin neler oldugu ile ilgili gortislerini igeren
temalar ve bu temalarin kodlar1 Tablo 5" de sunulmaktadir.
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Tablo 5. Ziimrelerinin Etkili Olmast Igin Yapmas: Gerekenler

Tema Tanim Kodlar (Alt Temalar) n
Ortam Calisma sart ve Fiziki ortamin diizenlenmesi, 21
ortamlarinin Toplant: sayistnin artirlmas 8
diizenlenmesi

Destek, Takip ve Okul y6netimi ve tist Alinan kararlarm yerine getirilmesi 29

Uygulama yonetimin Izleme
desteklenmesi Baglayic: kararlarin almmast 18
Cevre imkinlarmdan faydalanma 9
Etkilesim ve Bilgi Ziimrelerin kendi Bilgi ve tecriibe paylagim 23
Paylasim1 iclerinde ve diger Ekip ¢aligmas: 21
ziimrelerle daha etkili Planlama-toplanma-tartigma ve 10

isbirligi karar alma

Diger birimlerle isbirligi yapma 9

Koordineli ¢aligma

Tablo 5 irdelendiginde arastirmaya katilan egitimciler, yukarida cevapladikla-
11 diger arastirma sorularini ozetleyici nitelikte cevaplar vermistirler. Okullarda
ztimre 6gretmenler kurulu ¢aligmalar1 genel olarak madde kaynaklar1 (ortam, fiziki
sartlar), okul yonetimi basta olmak tizere diger birimlerce desteklenmesi, kararlarin
takibi, izlenmesi ve bilgi ve becerilerin etkili ve verimli bir sekilde paylasimidir.

Belirtilen durumlarda, okul yonetimlerine, ziimre bagkanlarina, ztimre kuru-
lu tiyelerine, okul cevresine ve diger ziimrelere cesitli gorevler diismektedir.
Dolayistyla birlikte yonetim, yonetsel kararlara katilimin bir modeli olan okul z{imre
ogretmenler kurulu egitim kurumlarinda ve egitim kurumlarindan etkilenen diger
birimlerde goérev alan bir¢ok kisiyi ilgilendirmekte ve farkli farkli gorevler ytikle-
mektedir.

Ziimre gretmenler kurullarinin daha da etkili hale getirilmesinde basta okul
yoneticileri daha sonra ziimre bagkam ve tiyeleri, bu kurullarin egitimsel bagarida
etkisini g6z ardi etmeden gerekli 6zen ve Gnemi gostermelidirler. Bunun igin:
Ziumreye katilanlarin birlikte galisabilecegi, bilgilerini, tecriibelerini iyi 6rneklerini,
paylasabilecekleri ya da birlikte olusturabilecekleri mekénlar olusturulmali, gitin,
hafta, dsnem ve yil sonlarinda yapilacak kisa stireli ve etkili calisma toplantilar: ile
belirlenen hedeflere ulasma durumu siirekli kontrol edilmelidir. Olusabilecek sap-
malar zaman gegirmeden diizeltilerek biitiin ziimrenin planlanan hedeflere ulagsmasi
saglandig gibi, gelecek yilda yapilacak etkinlikler i¢in 6n hazirliklarinda yapilmasi
saglanmalidir.

Bu alt kategorilere iligkin egitimcilerin goriislerini igeren dogrudan alintilar

asagida sunulmaktadir:
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“Ziimreler arast bir proje veya ¢aligma plani olusturulmali, bu planda neler yapila-
cagh agtkea belirtilmeli (O 12)”, “her 6gretmenin calisma performanst ayri ayri deger-
lendirilmeli(O 13)”,“toplantilar formalite olmaktan cikarilmal, 6§retmen arkadagsla-
rin bu toplantilarin faydalarma inanmalar: saglanmali, 6¢retmen arkadaglarin egitim
ve ogretim konusundaki goriis ve diisiinceleri paylasilmali, yenilikler ve yonetmelik
degisiklikleri gvzden gecirilmelidir. Ogretim hizmetleri deerlendirilmeli, ogretimin
kalitesini yiikseltmek icin kararlar alinmalidir. Konularin ozelligine gore yapilacak
deney, gezi ve gozlemler igin arag — gere¢ durumu gozden gecirilmeli ve noksan olan-
lar okul idaresine bildirilmelidir. Derslerde yararlamlacak ve ogrencilere aldirilacak

s

arag — geregler tespit edilmelidir(O 35)”, “toplantwy izleyen donemlerde alinan karar-
larin beklendigi gibi uygulamaya gegirilip gecirilmedigini izlemeli(O 43)”, “uygula-
maya gecirilmeyen kararlarin neden uygulanamadigr okul miidiirii tarafindan ilgili
ogretmenden sorulmahidir(O 32)”, “ziimre toplantilart her ay diizenli olarak yapilma-
Ldir(O 50)”, giindem maddeleri iizerinde biitiin ziimre 6gretmenlerinin goriisii tek
tek alinmalidir(O 11)”, “belirlenmis hedefler olmali, goriis ahisveriginde bulunulmal,
ortak plan yapimali, ortak degerlendirmeler yapmali(O 20)”, “ziimreler sik stk bir

araya gelmeli ve ziimre igi formalite olmaktan ¢ikip uygulamaya doniik olmali(O 42)”.
Sonug ve Oneriler

Sonuglar: Arastirmada 6gretmenler, genellikle ztimrelerin etkili ¢alismasinin,
egitim ve 6gretim calismalarinin basarisinda 6nemli bir fonksiyonu oldugunu; okul
yoneticilerinin ztimrelerin olusturulmasi ve isletilmesinde etkin egitimsel liderlik
gostermediklerini; zlimre bagkanlarinin, segilmesi, ¢alismalarin yonlendirilmesi ve
degerlendirilmesi konularinda eksikliklerinin bulunuldugunu; ztimre ¢alismalarinin
olmasi gerektigi gibi planlanmadigini ve yapilmadigini; okullarda ztimre iiyelerinin
birlikte ¢alismalarina imkan saglayacak ortamlarin bulunmadigini; ztimre ¢alismala-
riin nasil yapilmas: gerektigi konusunda iyi 6rneklerin bulunmadigini ya da var
olanlarin paylasilmadigini; ztimrede bulunan 6gretmenlerin basar ya da basarisizli-
klarmin yeterince degerlendirilmedigini; ziimrelerde bagarili olmanin 6zliik hakla-
rinda iyilesmeye neden olmadig1 ve bu durumun 6gretmenlerin ¢alisma isteklerini
olumsuz olarak etkiledigi algilamaktadirlar.

Oneriler: Aragtirma sonuclarma dayali olarak agagidaki husular 6nerilebilir:

1. Okul yoneticileri, ztimrelerin olusturulmasi ve yonetilmesi konularinda
etkin egitimsel liderlik gosterebilmeleri igin egitime tabii tutulmalidur.

2. Zumre bagkanlari, objektif ve bilimsel yeterliligi olanlara 6ncelik verile-
rek secilmelidir.

3. Ziimre bagkanlarinin 6zliik haklar: pozitif yénde farkhilagtiriimalidir.

4. Zumre bagkanlarma, 6gretmenlerin kariyerlerinde ytikselmelerini etki-
leme imkan1 verilmelidir.

5. Okullarda ziimre tiiyelerinin birlikte ¢alismalarna imkan saglayacak
mekanlar olusturulmalidir.
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Zimre calismalari konusundaki iyi 6rnekler paylagilmali, daha ileri
calismalar yapilmas: konusunda tartisma ortamlari olusturulmali ve
varilan sonugclar uygulamaya aktarilmalidir.

Ziumre ¢alismalarinda bagarili ya da bagarisiz olan 6gretmen ve yoneti-
ciler degerlendirilerek 6diil ve ceza sistemi kurulmalidir.

Yariyil ve yilsonlarinda il milli egitim mdidtirliiklerince ortak sinavlar
yapilarak ztimrelerin bagarilari objektif olarak ortaya konmalidir.

Bagar1 gosteren ziimre iiyeleri diger tiyelerden daha olumlu olarak 6diil-
lendirilmelidir.

Kariyer yiikselmelerinde ziimrelerin 6zdegerlendirmeleri dikkate alin-
mali, en zayif iiye daha dikkatli degerlendirilerek, bagarisizlifa izin
verilmeyecegi mesaj1 verilmelidir.

Belirli stireler sonunda optimum basar1 gosteremeyen ziimre tiyelerinin
ve yoneticilerin yer degistirmelerini gerektiren bir atama sistemi kurul-
malidar.

Ziimre tiyeleri arasinda igbirligi ve sinerjiyi gelistirmek i¢in birlikte ders
isleme ve giiglii yonlerden faydalanma saglayacak ortamlar olusturul-
malidir.

Milli Egitim ¢ Say1205 ¢ Kis/2015 Q



Siileyman Goéksoy / Senyurt Yenipinar ¢

Kaynakg¢a

Acarbag, Y. (2011). “Ziimre 6gretmenler kurulunun cografya gretmenleri goriislerine gore
degerlendirilmesil” Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayinlanmamig
Yiiksek Lisans Tezi.

Akdemir, S. (2006). “Ztimre 6gretmenler kurulu toplant: tutanaklarina gore lise tarih derslerin-
de yaganan sorunlar ve ¢ziim Snerileri (2001/2005). Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi.

Bush, T. (2007)., 08.12.2014 tarihinde erisildi.

Giilstim, E. (1998), “Ogretmenler ve ziimre bagkanlarinin bakisgi ile ziimre etkililiginin nitel bir
degerlendirmesi: Bir 6zel okuldaki Tiirkce ve ztimreleri 6rnekleri” Orta Dogu Teknik
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

MEB (1999). Miifredat Laboratuar Okullar1 Modeli. II. Basim.Ankara: Milli Egitim Basimevi.
MEB (1999). Planl Okul gelisim Modeli. Ankara: Millf Egitim Basimevi
MEB (2000). Ogretmen Performans degerlendirme Modeli ve Sicil Raporlari. Ankara.

MEB (Milli Egitim Bakanhg1) Egitim Miifettigleri Bagkanliklart Yonetmeligi (10/09/2013 tari-
hinde http:/ /mevzuat.meb.gov.tr/html/27974_0.html- adresinden alindx).

MEB (Milli Egitim Bakanligi) {lkégretim Kurumlari Standartlari Uygulama Yonergesi,
(30/11/2013 tarihinde http://mevzuat.meb.gov.tr/html/8080_8051.html- adresinden
alindz).

MEB (Milli Egitim Bakanlig1) {lkogretim Miifettisleri Bagkanliklari Rehberlik ve Teftis Yonergesi
(02/09/2013 tarihinde - adresinden alindz).

MEB (Millf Egitim Bakanlig1), “2012 tarihli Ozel Ogretim Kurumlar: Standartlar Yonergesi”
(06/12/2013 tarihinde - adresinden alindz).

Milli Egitim Bakanlig1 (2012), Ozel Kalem Miidiirliigii 2012/20 Sayili “12 Yillik Zorunlu Egitime
Yonelik Uygulamalar” Genelgesi, 01.09.2012 tarihinde adresinden alindi.

Yildirim, A., Simsek, H. (2005). Sosyal Bilimlerde Nitel Aragtirma Yontemleri (5. Baski) Ankara:
Seckin Yayinevi.

Q Milli Egitim 4 Say1205 4 Kis/2015



Ogretmenlerin Okul Ziimre Ogretmenler Kurullarina iliskin Goriisleri ¢

THE OPINIONS OF TEACHERS CONCERNING THE
BOARDS OF BRANCH TEACHERS AT SCHOOLS

Siilleyman GOKSOY*
Senyurt YENIPINAR**

Abstract

In this research, in line with the views of the educators, it is aimed to evaluate
the current situation and also the one that is supposed to be predicted on the implemen-
tation of board of branch teachers. The research is a qualitative case study and “jumbled
single case” pattern was applied. The research was carried on 64 teachers working at 32
schools affiliated to Konya Provincial Directorate of National Education as permanent
and for at least 2 years at their present schools. The data was collected with semi-struc-
tured interview. The collected data was analyzed by inductive content analysis. In the
research, the teachers generally comprehended these ; the effective work of the boards of
branch teachers has a significant function on the success of education and teaching
activities, the school managers have not showed efficient educational leadership with
regards to forming the boards of branch teachers and exploiting them, the school man-
agers have deficiencies choosing the leaders of the boards, leading and assessing the
studies; the board studies are not planned and implemented as it is supposed to be, there
are not any conditions enabling the branch teachers of the board work together, con-
cerning how to implement the studies of the board of branch teachers there are not any
examples or the existing ones are not shared, the success or failure of branch teachers of
the board are not assessed enough.

Keywords: The board of branch teachers, teacher
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