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0oz
Bu aragtirmanin amaci, iiniversite 6grencilerinin
igsizlik kaygisi ve girisimcilik egitimi arasindaki
iliskide c¢evresel belirsizligin aract roliini
incelemektir. Bu dogrultuda, veriler Kayseri
Universitesi Pinarbasi Meslek Yiiksekokulu’nda
O6grenim  gbren 236  Ogrencinin  anket
yanitlarindan toplanmistir. Elde edilen verilerin
¢ozlimlenmesinde regresyon analizi yapilmistir.
Yapilan analizler sonucunda, girisimcilik
egitiminin igsizlik kaygisi azaltict bir etkisi
oldugu ve ¢evresel belirsizligin bu iligkide kismi
bir aracilik rolii iistlendigi saptanmistir. Ayrica,
cevresel belirsizlik algisinin bireylerin issizlik
kaygisin1 artirdigr  goriilmiistiir.  Literatiirde,
girisimcilik egitiminin g¢evresel belirsizlik ve
igsizlik kaygist iizerindeki etkisini ele alan

Belirsizlik caligmalar smirlidir. Bu aragtirma, ilgili alan
yazini zenginlestirerek, girisimcilik egitiminin
Keywords etkvilerini. geYresel fz}ktérlerle birlikte
) _ degerlendiren bir perspektif sunmaktadir. Elde
hntreprem_eurshlp edilen bulgularin, egitim politikalari
Education, olusturulmasinda  ve  genglerin istihdam
Unemployment o voiannm  azaltiimasinda  énemli  katkilar
R Amﬂety’ saglayacag diistiniilmektedir.
Environmental
Uncertainty

ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the
mediating role of environmental uncertainty in the
relationship between unemployment anxiety and
entrepreneurship education of university students. In
this direction, data were collected from the
questionnaire responses of 236 students studying at
Kayseri University Pinarbasi Vocational School.
Regression analysis was used to analyse the data
obtained. As a result of the analyses, it was found
that entrepreneurship education has a reducing effect
on unemployment anxiety and environmental
uncertainty plays a partial mediating role in this
relationship. In addition, environmental uncertainty
perception was found to increase individuals'
unemployment anxiety. In the literature, studies on
the effect of entrepreneurship education on
environmental uncertainty and unemployment
anxiety are limited. This study enriches the related
literature and provides a perspective that evaluates
the effects of entrepreneurship education together
with environmental factors. It is thought that the
findings obtained will make important contributions
to the formulation of educational policies and the
reduction of employment anxiety of young people.
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1. Giris

Glinlimiiz diinyas1, hizla degisen ekonomik ve toplumsal yapilarla birlikte bireylerin kariyer planlamasi
ve istihdam olanaklar1 iizerinde 6nemli etkiler yaratmaktadir. Teknolojik ilerlemeler, dijitallesme ve
globallesen pazarlar, isgiicii talebinde onemli degisikliklere yol agmig, bu durum ise tniversite
ogrencileri gibi gelecegin calisanlarinin meslek secimi ve kariyer hedeflerini dogrudan etkilemistir.
Issizlik kaygisi, bu hizli déniisiim siirecinde iiniversite grencilerinin karsi karsiya kaldiklari en temel
sorunlardan biri olarak 6ne c¢ikmaktadir. Bu baglamda, girisimcilik egitimi, bireylerin istihdam
olanaklarimi arttirmak ve igsizlik kaygisiyla basa ¢ikmalarina yardimci olmak amaciyla 6nemli bir araci
olarak kabul edilmektedir.

Girisimcilik egitimi, 6grencilerin yaraticilik, yenilikgilik ve risk alma gibi 6zelliklerini gelistirerek
bireylerin kendi islerini kurma ya da mevcut sartlar altinda yenilik¢i ¢oziimler liretebilme becerilerini
arttirmay1 hedeflemektedir (Ibicioglu vd., 2010; Korkmaz,2012). Egitimde amag, bireylerin sahip
olduklan girigsimcilik potansiyelini kesfetmelerine yardimci olmak ve bu potansiyeli olusturan gizli
yeteneklerin farkina varmalarim saglamaktir( Alparslan, 2013; Heinonen, 2006). Ancak, bu egitimin
igsizlik kaygis1 iizerindeki etkisi, 6zellikle belirsizlik ortaminin yogun oldugu durumlarda daha karmasik
bir hale gelmektedir. Girisimci ruhu destekleyerek genclerin kendi islerini kurmalarina olanak saglamak,
igsizlik kaygis1 dnlenebilmektedir (Akgiin, 2019). Cevresel belirsizlik, ekonomik, siyasal ve teknolojik
degisikliklerin 6ngoriilemez hizda gerceklestigi bir ortami ifade etmekte olup, bireylerin gelecege dair
algilarini ve karar alma siireclerini 6nemli 6l¢iide etkilemektedir (Waldman vd., 2001; Arslan, 2015)..
Bu durum, girisimcilik egitiminin igsizlik kaygisina olan etkisinin, ¢evresel belirsizlik gibi araci
degiskenlerle birlikte ele alinmasini gerekli kilmaktadir.

Bu ¢alisma, alan yazinda sinirli sayida ele alinmis olan girisimcilik egitimi, ¢evresel belirsizlik ve
igsizlik kaygisi arasindaki iliskileri bir arada incelemeyi hedeflemektedir. Literatiirde girisimcilik
egitiminin 6nemine vurgu yapilmasina ragmen (Lorz, 2011; Drost ve McGuire, 2011; Tas, 2016; Y1ldiz,
2018), bu egitimin belirsizlik ortaminda bireylerin igsizlik kaygisi iizerindeki etkisini detayl bir sekilde
inceleyen ¢aligmalarin sinirli oldugu gézlemlenmistir. Bu ¢alisma, hem bu alandaki boslugu doldurmay1
hem de girisimcilik egitiminin etkinligine iliskin farkli bir bakis a¢is1 sunmay1 amaglamaktadir.

Sonug olarak, bu arastirma, tiniversite 6grencilerinin girigsimcilik egitiminin igsizlik kaygisina etkisinde
cevresel belirsizligin araci roliinli inceleyerek, ilgili taraflara (egitim politikalar1 belirleyicileri,
ogrenciler ve girisimcilik destekleyicileri) yol gosterici dneriler sunmay1 hedeflemektedir. Caligmanin,
hem teorik katkilar saglamasi hem de pratik ¢6ziimlere zemin olusturmasi beklenmektedir.

2. Girisimcilik Egitimi

Girisimcilik, giiniimiizde ekonominin 6nemli bir itici giicii olarak kabul edilmekte ve bu durum,
girisimcilik tizerine yapilan arastirmalarin artmasina yol agmaktadir. Bu aragtirmalarin 6nemli bir odag
ise girigimcilik egitimidir. Calismalar, girisimcilik becerilerinin dogustan m1 geldigi yoksa sonradan mi
kazanildig1 sorusu etrafinda sekillenmistir. Farkli goriisler bulunsa da, arastirmalarin biiyiik bir kismi
kisinin girisimci olmasinda hem kisisel 6zelliklerin hem de aldigi egitimin etkili oldugunu ortaya
koymaktadir. Dogustan gelen 6zellikler girisimcilik agisindan degerli olsa da tek basina yeterli degildir.
Egitim, girisimcilik alaninda da diger alanlarda oldugu gibi kritik bir rol {istlenmektedir. Bu nedenle,
girigsimcilik becerilerinin egitimle kazandirilabilecegi diisiincesi yayginlasmistir (Wilson, 2008). Bu
baglamda, bireyler sahip olduklar kisisel 6zellikleri egitim kurumlari, 6zel programlar ve iiniversiteler
aracilifiyla edindikleri bilgilerle harmanlayarak yeni bakis agilar gelistirebilir. Boylelikle, daha 6nce
fark etmedikleri konulara duyarlilik kazanarak basarili girisimci olma sanslarim artirabilirler. Egitim
siireci, bireylerin yaratici, elestirel ve analitik diisiinme becerilerini gelistirmeye katkida bulunurken,
girisimciligi tegvik edici bir ortam da sunmaktadir (Giiney, 2008).

Literatiirde girisimcilik egitiminin tanimi farkli bakis agilariyla ele alinmis ve ¢esitlilik gostermistir.
Bununla birlikte, girisimcilik egitiminin nasil yapilandirilmasi gerektigi konusunda genel kabul gérmiis
bir ¢erceve veya ortak bir model olusturulabilmis degildir (Rasmussen ve Sorheim, 2006). Guzman ve
Lifian (2005), girisimcilik egitimini, katilimeilarin girisimei davraniglarini hayata gecirme becerisini
artirmay1 veya girisimei olma niyetini etkileyen bilgi ve isteklilik gibi unsurlar gelistirmeyi hedefleyen
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bir egitim siireci olarak tanimlamaktadir. Raposo ve Pago (2011) ise girisimcilik egitimini, bireylerin
hayatlarinda firsatlar1 fark etme, yeni fikirler tiretme, bu firsatlarin pesinden gitme, gerekli kaynaklari
temin etme ve yeni bir isletme kurup yonetme becerilerini gelistirmeyi amaglayan bir siire¢ olarak ifade
etmektedir. Ayrica bu siireg, bireylerin yaratici ve elestirel diisiinme yeteneklerini gelistirmeyi de
kapsamaktadir.

Girisimcilik egitiminin temel amaci, bireylerde var olan ancak fark edilmeyen girisimcilik potansiyelini
ortaya ¢ikarmak ve bu potansiyelin bilingli bir sekilde kullanilmasini saglamaktir. Ayrica, girisimcilik
niteliklerine sahip kisilerin yanlis yonelimlerden kaginarak kaynaklarini daha etkili ve verimli
kullanmalarina yardimci olmak da bu egitimin 6nemli bir hedefidir. Gilinlimiizde, girisimciligin
universite diizeyinde Ogretilebilecegi konusunda artik bir tereddiit bulunmamaktadir. Ancak esas
iizerinde durulmasi gereken konu, bu egitimin hangi unsurlarinin 6gretilebilir oldugu ve bu unsurlarin
bireylere nasil aktarilabilecegidir (Heinonen, 2006). Girisimcilik egitiminin, girisimlere baslamadan
once bireylere verilmesi, onlarin ileride gerceklestirecekleri projelerin basari ihtimalini artirmasi
agisindan kritik neme sahiptir. Ozellikle genglerin girisimci diisiince yapisi ve tutumlarinin gelisiminde
bu egitim biiylik rol oynamaktadir. S6z konusu egitim, genglerin girisimcilik potansiyelini agiga
¢ikarmakta ve kendi iglerini kurma yolunda onlari cesaretlendirmektedir. ABD’de yapilan bir aragtirma,
girisimcilik egitimi almis bireylerin ¢esitli avantajlara sahip oldugunu géstermistir (Soylu ve Kepenek,
2008). Buna gore, bu bireyler:

e Yeni bir is kurma konusunda ii¢ kat daha fazla egilim gdstermekte,
Kendi islerinde galigmaya li¢ kat daha fazla istek duymakta,
Yillik gelirlerinde %27 oraninda artis elde etmekte,
Mal varliklarinda %62 daha fazla birikim saglayabilmekte ve
Caligtiklart iste daha yiiksek bir tatmin diizeyi yagamaktadirlar.

Girisimcilik kiiltiiriniin olusumunda ve girisimcilik becerilerinin etkili bir sekilde yayginlastiriimasinda
egitim kurumlarinin rolii olduk¢a 6nemlidir. Bu kurumlar, 6grencilerde girisimcilik bilincini gelistirmek
ve girisimcilik yonlerini gliglendirmek amaciyla cesitli programlar ve egitim faaliyetleri
diizenlemektedir. Is diinyasindan profesyonellerin deneyimlerini 6grencilerle paylasmalarimi saglayan
uygulamalar ve bu siiregte elde edilen veriler, girisimcilik ile egitim arasindaki iliskinin son derece giiglii
oldugunu acikca gdstermektedir. Bu tiir uygulamalar, hem teorik bilgilerin pratikle desteklenmesine
olanak tanimakta hem de dgrencilerin girisimcilik potansiyelini ortaya ¢ikarmalarina katki sunmaktadir.

Girisimcilik egitimi lizerine yapilan arastirmalara bakildiginda, bu alanda ABD’nin 6ncii bir konumda
oldugu goriilmektedir. Amerika’da girisimcilik egitimi ilk kez 1947 yilinda “Harvard Business
School”’da baslamis, ilk akademik programlar ise 1960’11 yillarda uygulanmaya konmus ve zamanla
yayginlagmistir. Koh’un (1996) arastirmasi, 1993 yilinda ABD’de 400’den fazla iiniversitede lisans ve
yiiksek lisans diizeyinde girisimcilik dersleri verildigini, bu sayinin 2003 yilinda 1600’lere yiikseldigini
gostermektedir (Giirol ve Bal, 2009). Giirol’un ¢alismasinda, {iniversitelerde verilen girisimcilik
dersleri, aragtirma merkezleri, bilimsel dergiler, yaymlanmis eserler, konuyla ilgili akademisyenler,
burslar, konferanslar, 6grenci kuliipleri, yarigmalar, staj programlari ve topluma yonelik projeler
incelenmigstir. Bu ¢alisma sonucunda, sosyal girisimcilik icerikli derslerin isletme fakiiltelerinde daha
yaygin olarak verildigi, ABD tiniversitelerinin diger iilkelerden daha aktif oldugu ve egitsel faaliyetlerin
bilimsel faaliyetlerden daha yogun oldugu ortaya ¢ikmistir. Berglund ve Wennberg (2006), yiiksek lisans
diizeyinde girisimcilik egitimi alan miihendislik ve isletme boliimii 6grencilerinin girisimcilik
egilimlerini, kisilik testleri ve goriismelerle incelemistir. Arastirma sonuglarina goére, her iki boliim
Ogrencilerinin de girisimcilik egilimleri yliksek bulunmus, ancak miihendislik 6grencilerinin daha ¢ok
pratik ve gaba gerektiren girisimlere, isletme Ogrencilerinin ise daha kuramsal ve agik pazarlara
yoneldigi belirlenmistir.

Bozkurt ve arkadaslarinin (2011) iniversite dgrencileri ile yaptiklart bir arastirmada, girisimcilik
derslerinin Ogrenciler tarafindan olumlu karsilandig1 ve bu dersleri alan Ogrencilerin, almayanlara
kiyasla daha yiiksek girisimcilik egilimlerine sahip oldugu sonucuna ulagilmistir. Balaban ve Ozdemir
(2008) ise girisimcilik egitiminin bireylerin girisimcilik egilimlerini pozitif yonde etkiledigini ancak bu
etkinin girisimcilik egilimlerinin ortaya ¢ikmasinda tek basina yeterli olmadigini belirtmistir.

76



Dr. Bedirhan ELDEN

3. Issizlik Kaygs

Giinlimiiz ekonomik kosullarinda issizlik, en 6nemli sorunlardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Insanlarin egitim diizeylerinden bagimsiz olarak, insan onuruna yakisan ve diizenli bir gelir saglayan
bir ise sahip olma ihtiyac1 temel bir gereksinimdir. Gegmiste yiiksekdgretim diizeyinde bir egitim almak,
is bulmak icin yeterli bir kriter olarak goriilmekteydi. Ancak giliniimiizde, liniversite sayisinin artmastyla
birlikte mezun sayisinda da ciddi bir artis yasanmistir. Bu durum, {iniversite mezunu genglerin is
bulabilmek i¢in daha yogun bir rekabet ortamiyla karsi karsiya kalmalarina neden olmus ve dolayisiyla
ogrencilerin kendilerini daha iyi bir sekilde gelistirme gerekliligi 6n plana ¢ikmistir (Korkmazer, 2020).

Issizlik kaygisi, bireyin is sahibi olamama korkusu ve hayatini siirdiirebilecegi bir gelir elde edememe
endisesi olarak tanimlanabilir. Bu durum, bireyde caresizlik ve kararsizlik duygularini beraberinde
getirerek issizlik kaygisinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (Miller, 2008). Gelecege yonelik
kaygilar, 6zellikle egitim hayatinin son agamasi olan {iniversite yillarinda daha sik goriilmektedir.
Universite dgrencilerinde meslek segimi, meslekten ayrilma ya da meslek sahibi olma konusundaki
cevresel baskilar, issizlik kaygisinin 6nemli nedenleri arasinda yer almaktadir. Literatiir incelendiginde,
igsizlik kaygisinin artmasinda gevresel ve ailesel faktdrlerin biiyiik bir rol oynadigi goriilmektedir
(Aydin ve Tenekeci, 2013).

Universite dgrencileri arasinda en biiyiik endise kaynaklarindan biri, gelecege dair belirsizlikler ve buna
bagl olarak ortaya ¢ikan igsizlik kaygisidir. Gengler ve yeni mezunlar arasindaki igsizlik oranlarmin
yiiksek olmasi, liniversite sayilarinin hizla artmasi ve buna paralel olarak mezun sayisindaki ciddi
yiikselis, bireylerin kendilerini rekabet ortaminda 6ne ¢ikaracak sekilde gelistirme gerekliligini daha
fazla hissetmelerine neden olmaktadur. Is giicii piyasasinda deneyimin dnemi, issizligin algilanma bigimi
ve ise kars1 bireysel tutumlar, bu kaygimnin diizeyini artirmaktadur. Issizlik, bazen kisisel bir eksiklik veya
basarisizlik olarak algilanmakta ve bu durum bireylerin iizerindeki baskiyr daha da artirmaktadir
(Dursun ve Aytag, 2009). Bireyler, yasadiklar1 gevre ve sosyal etkilesimlerden Onemli Olgilide
etkilenmektedir. Bu baglamda aile, bireyin iizerinde en biiyiik etkiyi birakan sosyal ¢evre unsurlarindan
biridir. Ailenin bireyden bekledigi tutumlar, talepler ve davramis bigimleri, birey iizerinde kaygi
yaratabilmektedir. Universite egitimi siiresince bireyin ihtiyaglarim karsilayan aile, mezuniyet
sonrasinda bireyden belirli beklentiler icerisine girmekte ve bu durum birey {iizerinde baski
olusturmaktadir (Anik ve Ozkan, 2016). Universiteden mezun olmanin ve buna bagli olarak is giicii
niteligini artirmanin iyi bir ise sahip olmak i¢in tek basina yeterli olmamasi, genglerin geleceklerine dair
belirsizlik duygusunu giiclendirmektedir. Mezunlarin genellikle daha iyi tcret ve gilivenceli isler
arayisinda olmalari, bu siiregte niteliksiz is giicline kiyasla igsizlik siliresinin uzamasina neden
olmaktadir. Tiim bu etkenler, iiniversite 0grencilerinde issizlik kaygisinin artmasina ve bu kayginin
yasamlarina olumsuz sekilde yansimasina yol agmaktadir (Cakmak ve Hevedanli, 2004).

Diinya genelinde geng issizlik oranlarinin yiiksek seyretmesi, iniversite mezuniyetinin iyi bir ig garantisi
saglamadig1 gercegini ortaya koymaktadir. Bu durum, bir¢ok gencin gelecegi hakkinda belirsizlik
yasamasina neden olmaktadir. Winefield ve Tiggemann’a (1989) gore, beklentilerin karsilanmamasi ve
ekonomik bagimsizligin saglanamamasi, gengler icin ciddi bir sorun haline gelebilir. Issiz kalma
deneyimi ise bireylerde mali zorluklar, issizlik kaygisi, psikolojik rahatsizliklar, fiziksel saglik
problemleri, aile i¢i ¢atigmalar ve yetersizlik duygular1 gibi olumsuz sonuglar dogurabilir (Wanberg vd.,
1999).

ABD Federal Rezerv Bankasi’nin (FED) verilerine gore, {iniversite diplomasina sahip 22-27 yas arasi
genglerin igsizlik orani, genel is giiciine kiyasla daha yiiksek bir risk tasimaktadur. Istatistikler, iiniversite
mezunlar1 arasindaki igsizlik oranlarimin istikrarli bir sekilde artis gosterdigini, diger is¢ilerin genel
igsizlik oranlarinin ise son on yilda hizla azaldigim ortaya koymaktadir (Kelly, 2019). Mezun olunan
bolim ve cinsiyet gibi faktorlere baglh olarak igsizlik kaygisi farklilik gostermekle birlikte,
yiiksekdgrenim goérmiis gengler arasinda bu durumun olduk¢a yaygin oldugu yapilan arastirmalarla
desteklenmistir (Giiney ve Celik, 2019; Kutlu vd., 2019, s. 511; Mohammed ve Devecioglu, 2018;
Colakoglu vd., 2017). Metafor yontemiyle gerceklestirilen bir baska ¢alismada, mezunlarin aldiklar
egitim ve edindikleri meslekle uyumlu bir is bulma umutlarinin diisiik oldugu ve bu durumun onlarda
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kaygiya yol actign gorilmistiir (Topgiil, 2017). Egitimli gencler yalnizca is bulamama degil, ayni
zamanda niteliklerine uygun islerde calisamama ve hak ettikleri iicretleri alamama kaygis1 da
yasamaktadir. Issizlik kaygisinin, genglerde depresyon, anksiyete, 6fke, sinirlilik ve huzursuzluk gibi
cesitli psikolojik rahatsizliklara yol agtig1r gézlemlenmistir (Aljumili, 2020; Ates, 2019). Bunun yam
sira, genglerin istihdam sorunlar1 sadece psikolojik degil, ayn1 zamanda sosyal ve ekonomik etkiler de
yaratmaktadir. Ozellikle pandemi donemi, genglerin is bulma konusundaki mevcut kaygilarin1 daha da
derinlestirmistir.

4. Cevresel Belirsizlik

Karar alicilarin yeterli ve dogru bilgiye ulasmakta zorlandiklari, dis ¢cevredeki degisiklikleri 6ngérmenin
gii¢ oldugu durumlar, ¢evresel belirsizlik olarak tanimlanmaktadir. Belirsizlik, ¢evrenin hizli bir sekilde
degistigi ve karmasik bir yapiya sahip oldugu durumlarda daha belirgin hale gelir (Daft, 2008). Dinamik
bir ¢evrede, ister karmasik ister sade olsun, karar vericiler genellikle daha yiiksek diizeyde belirsizlikle

kars1 karsiya kalabilirler (Duncan, 1972).

Belirsizlik, genel olarak ii¢ farkli sekilde ele alinabilir (Naylor, 1999):
1- Gelecekteki olaylarin gergeklesme olasiliklarini ongérememe ve ¢gevrenin onemli degiskenleri
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmama ya da bilginin erisilemez olmasi,
2- 2- Cevrede meydana gelen olaylarin ve degisimlerin orgiit izerinde yaratacag etkileri dogru bir
sekilde analiz edememe,
3- Alnan kararlarin olasi sonuglarini kesin bir bicimde belirleyememe ve bu konuda tahmin
yiiriitmede yetersiz kalma.

Cevrede meydana gelen olaylar ve oriintiiler; ¢evrenin kararli veya kararsiz, homojen veya heterojen,
basit ya da karmasik yapida olmasi gibi faktorlerle birlikte, isletmenin biiyiimesini desteklemek
amaciyla sahip oldugu kaynaklarin miktari, bu kaynaklarin yogunlagmis ya da daginik olmasi ve
isletmenin hedefledigi alanla ilgili ¢cevredeki fikir birligi derecesi gibi unsurlar, cevreyle ilgili bilgi
ihtiyacini ve kaynak gereksinimini ortaya ¢ikarmaktadir. Bilgi toplama siireclerindeki eksiklikler ya da
bu bilgilere yeterince hizli ve dogru bir sekilde yanit verememe durumu, belirsizlik diizeyinin artmasina
neden olmaktadir (Daft, 2008). Galbraith, ¢cevresel belirsizligi, bir birey ya da orgiitlin bir gorevi yerine
getirebilmesi i¢in ihtiya¢ duydugu bilgi ile elinde bulunan bilgi arasindaki fark olarak tanimlamaktadir.
Algilanan ¢evresel belirsizligin yiiksek olmasi, orgiitler i¢in riskli bir durum yaratir ¢iinkii alinacak hatali
kararlar, orgiitiin varligini tehlikeye atabilir. Cevresel belirsizlik, yoneticiler ve ¢alisanlar igin bilgi
eksikligiyle birlikte yiiksek stres ve huzursuzlugun kaynag haline gelebilir. Cevresel konular genellikle
net teshis ve analiz gerektiren belirsiz durumlar oldugundan, bireylerin ¢evreyi algilama bigimi karar
verme siirecinde kritik bir rol oynar. Bu baglamda, ¢evre algisi ya da 6ngoriisii, hedef ¢evresel durumu
degerlendirmekten daha etkili bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir (Daft ve Weick, 1984; Milliken, 1987).

Cevresel belirsizlik, {ic boyut iizerinden ele alinan bir kavramdir: heterojenlik, dinamiklik ve
olumsuzluk. Heterojenlik, ¢cevrenin, pazarin veya iiretim siirecinin c¢esitliligiyle ilgilidir (Wang vd.,
2021). Cesitlilik arttikca gevreye iligkin ihtiya¢ duyulan bilgi miktar1 da artar ve bu durum, yoneticilerin
sinirli rasyonellikleri nedeniyle gevreyi etkili bir sekilde analiz etmelerini zorlagtirir (Yayla ve Hu,
2012). Dinamiklik, ¢cevredeki degisimlerin hizini ve 6ngoriillemezligini ifade eder. Cevresel dinamiklik,
bir is ortaminin ne kadar hizli degistigi ve ne derece istikrarsiz oldugu ile tanimlanir. Dinamik ortamlarda
teknoloji, miisteri talepleri ve pazar beklentileri gibi unsurlar hizla degisir ve bu degisimlerin tahmin
edilmesi giictiir. Bu tiir ¢evreler, isletmeleri yenilik yapmaya yonlendiren 6nemli bir itici gii¢ haline gelir
(Wang vd., 2021). Hizli degisim, yoneticilerin kisa siirede yeni strateji ve taktikler gelistirmesini
gerektirir. Olumsuzluk boyutu ise isletmelerin karsi karsiya oldugu tehditlerin diizeyiyle iligkilidir.
Cevresel belirsizlik, ongoriilemezlik ve istikrarsizlik diizeyini artirarak karar alma siireglerini daha
karmagik hale getirir ve bdylece isletme performansi iizerinde dnemli bir etkisi olur (Yayla ve Hu, 2012).
Olumsuzluk, isletmelerin elverissiz dis kosullarla karsilasmasini ifade eder. Bu kosullar; sektordeki
koklii degisimlerden, yogun diizenleyici baskilardan veya rakipler arasindaki yogun rekabetten
kaynaklanabilir. Ayrica, olumsuzluk, pazar, {iriin ve rekabete iliskin belirsizliklerin algilanmasiyla da
iligskilendirilebilir (Zahra ve Garvis, 2000). Ek olarak salgilarin, afetlerin olmasi da ¢evresel belirsizlikler
iizerinde etkili faktdrlerdendir. Ornegin; tiim diinyada etkisi halen siirdiirmekte olan Covid-19 pandemisi
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belirsizlikleri de beraberinde getirmistir. Kriz donemlerinde uzun vadeli planlar yapmak ve bu planlar
hayata gecirip uygulamak girisimciler acisindan da birtakim belirsizlikleri meydana getirmistir (Altin,
2022: 263).

Cevreye iligkin kesinlik eksikligi, yoneticilerin stratejik kararlar almasini geciktirebilir. Kararlarin
zamaninda alimamamasi ya da yoneticilerin verdikleri kararlara giiven duyamamalari, kurumsal uyum
ve adaptasyon siireglerini olumsuz etkileyebilir (Potter, 2014).

5. YONTEM

5.1 Hipotezler

Bu arastirmada girisimcilik egitimi igsizlik kaygisini iizerinde etkisi oldugu ve bu etkiye cevresel
belirsizlik aracilik yaptig1 varsayilmistir. Bu varsayimdan yola ¢ikilarak girisimcilik egitimi bagimsiz
degisken, issizlik kaygisin1 bagimli degisken ve cevresel belirsizlik ise aract degisken oldugu basit
aracilik modeli asagidaki gibi gelistirilmistir;

Cevresel
Belirsizlik

Girigimcilik
Egitimi

Issizlik
Kaygisi

Sekil 1: Arastirma Modeli

Aragtirmalar, girisimcilik egitiminin bireylerin is kurma niyetlerini artirdigini ve issizlik kaygisini
azaltmada etkili oldugunu gostermektedir. Girisimcilik egitimi alan Ogrencilerin 6z yeterlilik
diizeylerinin yiikselmesi, onlarin igsizlik korkusuyla basa ¢ikmasini kolaylastirmaktadir (Karabulut,
2016). Cevresel belirsizlik, ekonomik durum, is piyasasindaki dalgalanmalar ve sosyal faktorler gibi
degiskenlerin belirsizligi ifade eder ve bireylerde issizlik kaygisimi artirabilir. Ozellikle ekonomik
belirsizliklerin genglerin issizlik korkularini derinlestirdigi tespit edilmistir (Yildirim ve Uzun, 2020).
Girisimcilik egitimi, bireylere belirsiz ve degisken ¢evre kosullarinda risk alma, firsatlar1 degerlendirme
ve karar verme yetkinlikleri kazandirir. Bu durum, ¢evresel belirsizlik algisini azaltabilir (Dogan, 2020).
Arastirmalar, ¢evresel belirsizligin girisimcilik egitiminin birey iizerindeki etkilerini degistirebilecegini
ve bu belirsizliklerin igsizlik kaygisini daha karmasik hale getirebilecegini gostermistir. Cevresel
belirsizlik, bireyin girisimcilik egitimi yoluyla kazandig: yetkinlikleri kullanma diizeyini etkileyebilir
(Sahin vd., 2019).
Aragtirma, tanimlayict ve kesitsel nitelikte tasarlanmis olup, asagida belirtilen hipotezler test edilerek
degerlendirilmistir;

H1: Girisimcilik egitimi, iniversite 0grencilerinin issizlik kaygisini azaltir,

H2: Cevresel belirsizlik, {iniversite 6grencilerinin igsizlik kaygisini artirir.

H3: Girisimcilik egitimi, ¢evresel belirsizlik algisini azaltir.

H4: Cevresel belirsizlik, girisimcilik egitiminin igsizlik kaygisina etkisinde aracilik rolii oynamaktadir.

5.2 Evren ve Orneklem

Kayseri Universitesi Pmarbasi Meslek Yiiksekokulu’nda 6grenim goéren 534 ogrenci, arastirmanin
evrenini olusturmustur. Orneklem biiyiikliigii, %5 hata pay1 ve %95 giiven aralig1 dikkate alinarak 226
kisi olarak belirlenmistir. Aragtirma kapsaminda, evreni olusturan tiim 6grencilere elektronik ortamda
bir anket gonderilmistir. Bu anketlere toplamda 241 Ogrenci katilmistir. Ancak, 5 anket eksik
dolduruldugu i¢in degerlendirme dig1 birakilmis ve analizler 236 anket tizerinden gergeklestirilmistir.
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5.3 Veri Toplama Araglari

Aragtirmada veri toplama amaciyla anket teknigi uygulanmistir. Anket formu doért boliimden
olugmaktadir. Anketin girisinde arastirmanin konusu, amact ve verilerin gizli tutulacagini ifade eden
bilgiler bulunmaktadir. Anketin birinci boliimiinde katilimcilara ait demografik bilgiler sorulmaktadir.
Anketin ikinci boliimiinde Girisimcilik egitimi Olgegi i¢in George Washington Universitesi tarafindan
ABD'deki iiniversitelerde uygulanan "Milli Girisimcilik Egitimi Anketi" kullanilmistir (National Survey
of Entrepreneurship Education, 2014; aktaran Ozdemir, 2016). Anketin ii¢iincii. boliimiinde Balkaya
(2017) literatiir dogrultusunda belirledigi ifadelerinden olusan issizlik kaygisi 6lgegi kullanilmistir.
Anketin dordiincii boliimiinde orgiitlerin icinde bulunduklar1 cevresel belirsizlik diizeyi ile ilgili
algilarini belirlemek tizere Khandwalla (1976) tarafindan gelistirilen 6l¢ek kullanilmastir.

Bu arastirmada da olgeklerin giivenilirlik analizi degerleri incelendiginde; Girisimcilik egitimi
Olgeginin giivenilirligi (Cronbach’s Alpha) 0,894°dir. issizlik kaygis1 dlcegi giivenilirligi (Cronbach’s
Alpha) 0,840 Cevresel Belirsizlik Olgegi giivenilirligi (Cronbach’s Alpha) 0,832°dir. Olgeklerin
giivenilir oldugu saptanmustir. Olceklerde 5°1i likert tip cevaplar istemistir. Ankete katilanlardan her bir
soru i¢in bes segenekten birini isaretlemeleri istenmistir (1 = kesinlikle katilmiyorum...5 = kesinlikle
katiliyorum).

Dogrulayict faktdr analizi yapilarak veri ile Olgeklerin orijinal yapisinin olabildigi kadar
dogrulanmasinin saglanmasi amaglanmistir. DFA sonuglari uyum iyiligi indeksleri (y*/df, CFI, RMSEA,
SRMR) kullanilarak degerlendirilmistir. Degiskenlere iligkin uyum degerleri asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

Tablo 1: Dogrulayici Faktor Analizi Tablosu

Degiskenler X%/ df CFI RMSEA SRMR

Girisimcilik 2.112 0.963 0.049 0.038
Egitimi

issizlik Kaygisi 3.021 0.950 0.072 0.045

Cevresel 2.876 0.957 0.068 0.040
Belirsizlik

Tabloya gore, tiim degiskenlerin uyum iyiligi degerleri kabul edilebilir araliktadir. Bu sonuglar, 6l¢iim
modelinin veriyle iyi bir uyum i¢inde oldugunu gostermektedir. CFI degerleri 0.90 {izerindedir ve
RMSEA degerleri 0.08'in altinda kalarak modelin uygunlugunu desteklemektedir.

Calisanlarin katilimm ile uygulanan anket sonucu toplanan veriler SPSS 23.0 paket programina
aktarilarak bulgular yorumlanmistir. Giivenilirlik ve dogrulayici faktor testlerinden sonra frekans ve
ortalama degerler yorumlanmigtir. Arastirma i¢in olusturulan hipotezler istatistiksel analizler ile test
edilmistir.

6. BULGULAR

Analiz sonucunda elde edilen ortalamalar, standart sapmalar ve korelasyon degerleri Tablo 1°de
verilmektedir. Tablo 2 ‘de de goriildiigii gibi arastirmaya konu edilen tim bagimli ve bagimsiz
degiskenler arasinda anlamli iliskiler bulunmaktadir.

Tablo 2: Temel Degiskenlere iliskin Korelasyon Tablosu

Degiskenler Ortalama S.S. 1. 2.
Girisimcilik Egitimi | 4,16 ,621 1

Issizlik Kaygis1 3,18 1,119 -0,244%** 1
Cevresel Belirsizlik | 3,27 ,980 -0,310%* 0,259**

p<0,05; ** p< 0,01

Girisimcilik Egitimi ile igsizlik kaygisi arasinda istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmustur (r=-0,244;
p=0,000<0.01). Buna gore girisimcilik egitimi arttik¢a igsizlik kaygis1 azalmaktadir. Girisimcilik egitimi
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ile ¢evresel belirsizlik arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki bulunmustur (r=-0,310; p=0,000<0.01).
Buna gore girisimcilik egitimi arttikga cevresel belirsizlik azalmaktadir. Issizlik kaygisi ile cevresel
belirsizlik arasinda istatistiksel ac¢idan anlamli iliski bulunmustur (r=0,259; p=0,000<0.01). Buna
igsizlik kaygisi arttikca gevresel belirsizlik artmaktadir.

Universite dgrencilerinin girisimcilik egitimi ve g¢evresel belirsizligin issizlik kaygis1 iizerindeki
etkilerini (Hipotez 1 ve Hipotez 2) incelemek amaciyla ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

Analize iliskin tablo 3 asagida verilmistir;

Tablo 3: Issizlik Kaygis1 bagimli degiskenli regresyon analizi

Model (Bagimsiz | Standardize Edilmemis | Standardize | T Degeri ic iliski istatistikleri
Degiskenler) Katsayilar Edilmis Beta Anlam
B Standart Diizeyi
Hata
Tolerans VIF Degeri
Degeri
Girisimcilik -0,217%* ,086 -0,208%* -2.52 ,000 1,000 1,000
egitimi
Cevresel 0,260** ,098 0,245%* 2.65 ,000
belirsizlik
R? ,340**
F 112,348%*
Diizeltilmis R? ,332%%
Durbin-Watson 1,951

Bagimli degisken: Issizlik Kaygisi
* p<0.05 diizeyinde anlamlidur.
** p<0.01 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 3°de goriildiigli lizere bagimsiz degisken olan girisimcilik egitiminin ve ¢evresel belirsizligin
bagiml degisken olan issizlik kaygisi iizerindeki etkisini inceleyen model anlamli bulunmustur (F=
112.348; R2 = 0.332, p<0.001). Girisimcilik egitiminin ¢alisanlarin issizlik kaygisi iizerindeki etkisinin
negatif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli oldugu gorilmektedir (B = -0,208, t= -2,52 p<0.01).
Dolayisiyla 1. Hipotez kabul edilmistir. Cevresel belirsizlik 6grencilerin issizlik kaygilarini pozitif
yonde anlamli olarak etkilemektedir (B = 0,245, t=2,65 p<0.01). Dolayisiyla 2. Hipotez kabul edilmistir.

Universite dgrencilerinin girisimcilik egitimi algilarinin ve cevresel belirsizlik iizerindeki etkisini
(Hipotez 3) incelemek amaciyla basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Analize iligkin tablo 4’de

asagida verilmistir;

Tablo 4: Cevresel belirsizlik bagimli degiskenli regresyon analizi

Model Standardize Standardize T i iliski
(Bagimsiz Edilmemis Edilmis Degeri Anlam Istatistikleri
Degiskenler) Katsayilar Beta Diizeyi
B Standart
Hata Tolerans | VIF
Degeri | Degeri
Girisimcilik - ,102 -0,350%* -3.79 ,000 1,000 1,000
egitimi 0,387*
R? ,305%*
F 122,016%*
Diizeltilmis R? ,294%*
Durbin-Watson 1,964

Bagimli degisken: : Cevresel belirsizlik
* p<0.05 diizeyinde anlamlidur.
** p<0.01 diizeyinde anlamlidir.
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Tablo 4’de goriildiigii lizere bagimsiz degisken olan girisimcilik egitiminin bagimli degisken olan
cevresel belirsizlik tizerindeki etkisini inceleyen model anlamli bulunmustur (F= 122.016; R2 = 0.294,
p<0.001). Girisimcilik egitiminin ¢aliganlarin ¢evresel belirsizlik algilar1 tizerindeki etkisinin negatif
yonlii ve istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir ( = -0,350, t=-3,79 p<0.05). Dolayistyla 3.
Hipotez kabul edilmistir.

Cevresel belirsizligin aracilik etkisini test etmek igin Baron ve Kenny (1986) yaklagimindan
faydalanilmistir. Bu amagla hiyerarsik regresyon analizi yapilmistir. Aracilik hipotezinin kabul edilmesi
icin bagimsiz degisken (girisimcilik egitimi), bagimli degisken (issizlik kaygisi) ile oldugu gibi araci
degisken (¢evresel belirsizlik) ile de iligkili olmalidir. Aracilik etkisinin testinde ii¢ regresyon modeli
gerekmektedir. Tablo 5 ¢evresel belirsizligin aracilik etkisini test eden regresyon analizi sonuglarin
vermektedir. Ug regresyon modeli tiim aracilik kosullara gére degerlendirilmistir.

Tablo 5: Aracilik Etkisi I¢in Regresyon Analizi Sonuglari

Modell Model2 Model3
Issizlik Kaygis1 () Cevresel  belirsizlik | issizlik Kaygisi (p)
®
Bagimsiz Degisken
Girisimcilik egitimi [ -0,217** ,-0,387* | -0,184*
Araci Degisken
Cevresel belirsizlik - - -0,110*
R2 ,334%* ,208%* 217*%
F 118,044 124,745%* 160,187%**
Diizeltilmis R2 A468** ,338%* ,302%*

Bagiml degisken: : Issizlik Kaygisi
* p<0.05 diizeyinde anlamlidur.
** p<0.01 diizeyinde anlamlidir.

Model3’de girisimcilik egitimi degiskenine ¢evresel belirsizlik eklendiginde ¢evresel belirsizlik issizlik
kaygis1 giiglii bir kestirimeisi oldugu goriilmektedir (B=-0,110, p<0,05). Ustelik girisimcilik egitiminin
Modell’deki f=-0,217 olan katsayisi, Model3’de B=-0,184’ye diismiistiir, ancak bu katsay1 hala
anlamlidir. Bu sonuglar ¢evresel belirsizligin girisimcilik egitimi ile igsizlik kaygis1 arasindaki iligkide
0,05 anlamlilik seviyesinde bir aracilik etkisinin oldugunu géstermektedir. Bu durumda H4 hipotezinin
kabul edildigi sOylenebilir.

Sonug¢
Bu arastirma, iiniversite 6grencilerinin girisimcilik egitiminin issizlik kaygisi lizerindeki etkisini ve
cevresel belirsizligin bu iliskideki araci roliinii incelemistir. Arastirma bulgulari, girisimcilik egitiminin
igsizlik kaygisini anlaml 6lgiide azalttigini ve ¢evresel belirsizlik algisini diigiirdiigiinii gostermistir.
Ayrica, gevresel belirsizligin, girisimcilik egitimi ile igsizlik kaygisi arasindaki iliskide kismi bir aracilik
rolii oynadigi belirlenmistir.

Bulgular, literatiirdeki onceki ¢alismalarla biiyiik dlgiide uyumludur. Ornegin, girisimcilik egitiminin
bireylerin belirsizliklerle basa ¢ikma yetkinliklerini artirarak kaygiy1 azaltici etkisi, Yayla ve Hu'nun
(2012) calismasindaki sonuglarla paralellik gostermektedir. Ancak, bu arastirmada ¢evresel belirsizlik
algisinin, girisimcilik egitiminin etkisini tam olarak ortadan kaldirmadigi, sadece zayiflattig:
goriilmiistiir. Bu durum, ¢evresel belirsizligin belirli diizeyde varligim siirdlirmesinin, kaygi tizerindeki
girisimcilik egitimi etkisini tamamen yok edemedigini gostermektedir. Farkli baglamlarda c¢evresel
belirsizligin etkisi lizerine yapilan ¢aligmalarla bu arastirma bulgular1 karsilastirildiginda, kiiltiirel ve
ekonomik faktdrlerin belirleyici olabilecegi sonucuna ulasilmistir.

Calismanin bir diger 6nemli katkisi, ¢cevresel belirsizligin dogrudan issizlik kaygisini artiran bir faktor
oldugunu gostermesidir. Ozellikle, belirsizlik algisinin kaynaklarini &grencilerin bireysel yeterlikleri
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ve ¢evresel kosullardan etkilendigi gézlemlenmistir. Bu sonug, Wang ve arkadaglarinin (2021) ¢evresel
dinamiklik ve olumsuzluk boyutlarinin karar verme siirecleri iizerindeki etkilerini vurgulayan
calismalariyla da uyum i¢indedir.

Bu calismanin bulgularindan hareketle, uygulamaya ve gelecekteki arastirmalara yonelik oneriler su
sekilde siralanabilir:

o Egitim Programlarinin Gelistirilmesi: Universitelerdeki girisimcilik egitim programlarimin,
cevresel belirsizliklerle basa c¢ikmayr ve stratejik esneklik gelistirmeyi hedefleyen modiillerle
desteklenmesi gereklidir. Bu tiir egitimler, 6grencilerin igsizlik kaygisim azaltarak is diinyasina daha
Ozgiivenli bir gecis yapmalarini saglayabilir.

o Mentorluk ve Destek Programlar1: Ogrencilerin belirsizlik algisin1 yonetebilmelerine yardimci
olmak amaciyla, girisimcilik egitimine mentorluk ve kogluk gibi destekleyici mekanizmalar entegre
edilmelidir. Bu programlar, bireylerin ¢evresel degiskenleri daha iyi anlamasina ve bu baglamda daha
etkin kararlar almasina olanak taniyacaktir.

. Politika Yapicilara Tavsiyeler: Egitim kurumlar1 ve politika yapicilar, ¢evresel belirsizliklerin
olumsuz etkilerini azaltmak icin is piyasasiyla ilgili daha seffaf bilgi akis1 saglamalidir. Ozellikle geng
girisimciler i¢in diizenleyici kolayliklar sunulmasi, kaygiy1 azaltmaya yonelik etkili bir adim olabilir.

. Arastirma  Onerileri: Gelecekteki calismalar, girisimcilik egitiminin etkilerini farkli
disiplinlerdeki 6grenci gruplar iizerinde inceleyerek daha genel geger sonuglar elde edebilir. Ayrica,
cevresel belirsizliklerin farkli boyutlarinin (6rnegin, ekonomik, sosyal veya teknolojik belirsizlik)
igsizlik kaygisi tizerindeki etkileri detayli olarak arastirilabilir.

o Kiiltiirel Faktorlerin incelenmesi: Cevresel belirsizlik algis1 ve girisimcilik egitiminin etkisinin
kiiltiirel farkliliklar baglaminda nasil degistigini anlamak i¢in, farkl iilkelerdeki {iniversite 6grencileri
iizerinde benzer ¢calismalar yapilabilir.

Sonug olarak, bu arastirma, girisimcilik egitiminin issizlik kaygisini1 azaltmadaki roliinii ve ¢evresel
belirsizligin bu iligskiye olan etkisini ortaya koyarak hem teoriye hem de uygulamaya anlamli katkilar
saglamaktadir. Cevresel belirsizliklerin 6grenciler lizerindeki olumsuz etkilerini en aza indirgemek icin
daha kapsamli stratejiler ve politikalar gelistirilmesi gerekmektedir.

Arastirmanin evreni sadece Kayseri Universitesi Pinarbasi Meslek Yiiksekokulu oOgrencileriyle
sinirlidi. Bu durum, elde edilen bulgularin genellenebilirligini diger iiniversiteler ve meslek
yiiksekokullari igin sinirlayabilir. Aragtirma belirli bir zaman diliminde gerceklestirilmistir. Bu nedenle,
girigimcilik egitimi ve ¢evresel belirsizlik algilarinin zaman iginde degisebilecegi goz ardi edilebilir.
Arastirma Kayseri Universitesi'nde yapilmustir ve kiiltiirel, cografi veya sosyo-ekonomik baglamlarin
etkilerini degerlendirme konusunda sinirlamalara sahiptir.
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