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Oz: Bu calismanin temel amaci toplumsal cinsiyet esitliginin saglandig1 isletmelerde cahisanlarin is memnuniyeti ve orgiitsel
baglilik diizeylerini ortaya koymaktir. Arastirmanin ana materyalini, Tunceli ili Ovacik ilgesinde faaliyet gosteren Ovacik 94.
Mabhallesi Tarimsal Kalkinma Kooperatifi’'nde (Ovacik Dogal) ¢alisan 60 kisi ile yapilan yiiz yiize anketlerden elde edilen
veriler olusturmaktadir. Calismada, katilimcilarin sosyoekonomik 6zelliklerinin analizinde tanimlayici istatistiklerden; ¢alisan
memnuniyeti ve orgiitsel bagliliklarin alt kategorilerinin belirlenmesinde Agiklayici Faktor Analizi’nden, normatif baglilik ve
duygusal baglilik alt faktorlerini etkileyen degiskenlerin analizinde ise regresyon analizinden yararlanilmistir. Arastirmanin
sonuglart, toplumsal cinsiyet esitliginin saglandigi isletmelerde ¢alisanlarin is memnuniyetinin ve orgiitsel baglilik
diizeylerinin yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Calisma bulgulari, ¢alisgan memnuniyetini etkileyen; bireysel ve mesleki
gelisme, calisma ortami, destekleyici politikalar ve seffaflik olmak iizere dort temel faktorii tanimlamustir. Bu faktorlerin,
isletmelerde galisanlarm motivasyonunu ve baglihgini artirmada énemli rol oynadig1 belirlenmistir. Orgiitsel baglhilik analizi
kapsaminda, duygusal baglilik, devam bagllig1 ve normatif baglilik olmak iizere {i¢ alt boyut degerlendirilmistir. Calisanlarin
yast ve egitim siiresi arttikga ¢aligilan isyerine olan duygusal baglilik azalmaktadir. Calisanlarin gelir memnuniyeti ve
isletmede ¢aligma stireleri arttik¢a isletmelere olan normatif bagliliklar: artmaktadir. Sonug olarak ¢aliganlarin is memnuniyeti
ve igyerine bagliliklarini artirmak igin tarim igletmelerinde cinsiyet esitligini destekleyen faaliyetlerin gelistirilmesi, is yerinde
inovasyon ve yaraticiligi tesvik eden ortamlarn olusturulmasi ve cinsiyet esitligine dayali yaklagimlarinin benimsenmesi
Onerilir.

Anahtar Kelimeler: Cinsiyet esitligi, calisan memnuniyeti, orgiitsel baglilik, normatif baglilik, Ovacik Dogal

Employee Satisfaction and Organizational Commitment in Gender Equal
Organizations: The Case of Tunceli-Ovacik Agricultural Development
Cooperatives

Abstract: The primary objective of this study is to identify the levels of employees' occupational satisfaction and
organisational commitment in organisations that prioritise gender equality. The study utilised data collected through face-to-
face questionnaires, administered to a sample of 60 individuals employed at Ovacik 94 Neighbourhood Agricultural
Development Cooperative (Ovacik Dogal), operating within the Ovacik district of Tunceli province. The study employed
descriptive statistics to analyse the socioeconomic characteristics of the participants, utilising Explanatory Factor Analysis to
identify the sub-categories of employee satisfaction and organisational commitment. Regression analysis was then used to
examine the variables affecting normative commitment and affective commitment sub-factors. The study's findings indicated
that employees' levels of occupational satisfaction and organisational commitment are high in organisations that ensure gender
equality. The study identified four main factors affecting employee satisfaction: individual and professional development,
working environment, supportive policies and transparency. These factors were determined to play an important role in
increasing the motivation and commitment of employees in organisations. The study's organisational commitment analysis
revealed three sub-dimensions: affective commitment, continuance commitment and normative commitment. The analysis
demonstrated that employees' age and education period positively influence affective commitment, while their income

*: Bu calisma, TUBITAK tarafindan 2209-A projeleri kapsaminda desteklenen birinci yazara ait “Cinsiyet Esitligi Saglanan Isletmelerde Calisan
Memnuniyeti ve Orgiitsel Baglilik: Ovacik Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri Ornegi” isimli projenin bir boliimiinden iiretilmistir.
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satisfaction and working time positively influence normative commitment. Consequently, in order to enhance employees'
occupational satisfaction and workplace loyalty, it is recommended to develop initiatives that support gender equality in
agricultural organisations, to create environments that encourage innovation and creativity in the workplace, and to adopt

approaches based on gender equality.

Keywords: Gender equality, employee satisfaction, organizational commitment, normative commitment, Ovacik Dogal

1. Giris

Toplumsal  cinsiyet  esitligi,  sirdirtlebilir
kalkinmanin merkezinde yer alan ve modern
kalkinma politikalarinin dnemli bir bileseni olarak
kabul edilen bir kavramdir. Birlegsmis Milletler’in
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ¢ergevesinin 5.
hedefi (Anonim, 2024a), cinsiyet temelli
esitsizliklerin ~ giderilmesini  ve  kadinlarin
toplumsal, ekonomik ve politik siireclere esit
kattlimim1 saglamayr amaclamaktadir. Cinsiyet
esitligi, diger Stirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri’nin basarisinda da kritik bir role sahiptir.
Kadinlarm is giicine katiliminin artirilmasi, firsat
esitliginin  saglanmasi ve cinsiyete dayali
ayrimciligim ortadan kaldirilmast gibi adimlar,
bireysel refahi1 artirmakla kalmamakta, aymni
zamanda genel ekonomik biiylime ve toplumsal
kalkinmay1 da hizlandirmaktadir. Farré (2012),
toplumsal cinsiyet esitliginin tegvik edilmesinin
hem kadinlar hem de erkekler i¢in faydali oldugunu
ve kalkinmayr hizlandirdigint  savunmaktadir.
Benzer sekilde, Anastasiou ve Siassiakos (2014) da
cinsiyet esitliginin ekonomik biiyiime ve genel
yasam kalitesine olumlu katki sagladigini
vurgulamaktadirlar. Acar ve Dénmez Kara (2024),
kadmlarm cam tavan algilarinin  ¢alisanlarin
Ozgiivenlerini  kirdigi, kariyer ilerlemelerini
engelledigi ve is yerinde liderlik pozisyonlarina
gelmelerini zorlastirdigini ve bireylerin orgiite karst
giivenlerini sarstig1, aidiyet duygusunu zayiflattigi
ve mutsuzluk yarattig1 ifade etmektedirler.

Isletmelerde cinsiyet esitligi saglanmasi, is
memnuniyeti ve Orgiitsel baglilik gibi Snemli
konular iizerinde olumlu etkiler yaratmaktadir.
Cinsiyet esitligi saglanan isletmelerde ¢alisanlar,
adil bir ortamda kendilerini daha motive
hissetmekte,  yeteneklerini tam  anlamiyla
kullanabilmekte ve isletmenin basarisina daha fazla

katkida bulunmaktadirlar. Bu tiir isletmeler,
caliganlarin  iglerine daha bagli olmalarimi
saglarken, ayn1 zamanda c¢alisan devir hizini

diistirmekte ve verimliligi artirmaktadir. Kadin ve
erkek calisanlarin esit firsatlara sahip oldugu is
yerlerinde, yaraticilik ve inovasyonun tesvik
edilmesi de daha kolay olmaktadir. Burgess (2008),
kadin ve erkeklerin farkl ihtiyaglarimi goz oniinde
bulundurmanin is yeri planlamasi ve tasariminda
onemli oldugunu belirtmektedir. Kadinlarin is
giicline tam anlamryla katilmalarimin saglanmast, is

yerinde yaraticiligi artirmakta ve isletmelerin
inovasyon kapasitelerini giiclendirmektedir.

Literatiirde cinsiyet esitligi ve i3 memnuniyeti
arasindaki iligkiyi inceleyen pek c¢ok arastirma,
esitlik saglanan is yerlerinde c¢alisanlarin daha
memnun olduklarint ve igletmelere daha fazla
baghlik gelistirdiklerini  ortaya koymaktadir.
O’Brien ve ark. (2019), toplumsal cinsiyet
esitliginin ¢ok boyutlu bir kavram oldugunu ve bu
esitlige ulagsmanin karmasikligini
vurgulamaktadirlar. Kabeer ve Natali (2013),
cinsiyet esitliginin egitime erisim ve istihdam
olanaklarinin artirilmasinda biiyiik rol oynadigini
belirtmektedir. Ote yandan, Vracheva ve Stoyneva
(2020), toplumsal cinsiyet esitliginin bazi alanlarda,
ozellikle girisimcilikteki cinsiyet esitsizliginde
ucurumlart kapatmaya yardimei oldugunu, ancak
bazi isgiicli diizenlemelerinin bu esitlige olumsuz
etki edebilecegini tartismaktadirlar. Abdullah
(2014) ise kadinlarin yonetim kademelerinde yer
almalarinin, performans gostergelerini  olumlu
yonde etkiledigini savunmaktadir. Igacan ve
Kartalkaya (2023) kadinlarm cinsiyet rolleri ile is
tatminleri arasinda negatif bir iliski bulundugunu,
kadmlarin is yasamlarindaki cinsiyet rollerinin is
tatmini ve orgiitsel bagliliklar iizerinde 6nemli bir
etkisi oldugunu vurgulamaktadirlar.

Tiirkiye'de  toplumsal  cinsiyet  esitligi
konusunda yapilan calismalar sinirli  olmakla
birlikte, 6zellikle kirsal kooperatiflerde kadinlarin
ekonomik yasama katilimini artirmaya yonelik
girisimler dikkat c¢ekmektedir. Miiftiiler-Bag
(2012), Tiirkiye’de kadina yonelik siddetin ve is
yerlerindeki firsat esitsizliginin cinsiyet esitligini
engelledigini  vurgulamiglardir. Kurtege Sefer
(2020) ise  kooperatiflerde  kirsal  kadin
girisimciligine odaklanarak, bu kooperatiflerin
stirdiiriilebilirliginde toplumsal cinsiyet
duyarliliginin ~ 6nemine  dikkat ¢ekmektedir.
Tarimsal kooperatifler, kadmlarin tarim sektoriinde
daha aktif rol almalarin1 saglayarak, kirsal
kalkinmaya katkida bulunmaktadir. Ozdogan ve
Kesgin (2021), kadinlarin tarimsal kooperatifler
araciligiyla kisisel gelisimlerine 6nemli katkilar
sagladigini belirtmislerdir. Ancak, mevcut yapilmis
calismalarin ¢ogunlugu, bu kooperatiflerde cinsiyet
esitliginin  saglandigina dair somut bulgular
sunmamaktadir. Diger bir ifade ile daha Once
yapilan c¢aligmalarin cinsiyet esitligi saglanan
isletmelerde ve Ozellikle tarimsal kooperatiflerde
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yiiriitiildiigiine dair net bir bulgu yer almamaktadir.
Dolayisiyla kooperatiflerde cinsiyet esitligine
dayali ¢alisan memnuniyeti ve orgiitsel baglilig
aragtiran caligmalarin, cinsiyet esitligi saglanan
kooperatiflerde yiiriitiilmesi daha dogru sonuglar
verecektir; bu nedenle, bu durumun incelenmesi
gereklidir.

Tiirkiye’de toplumsal cinsiyet esitligi saglayan
kooperatiflerden birisi olan Ovacik 94. Mahallesi
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi (Ovacik Dogal),
2017 yilinda Ovacik Belediyesi’nin onciiliigiinde
kurulmus olup, insan kaynaklar1 yonetiminde
cinsiyet esitligini esas almaktadir (Anonim, 2023).
Ovacik 94. Mahallesi Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi'nde (Ovacik Dogal) hem tarimsal
iiretim asamasinda hem de iiriinlerin tiiketiciye
ulastirilmasi siireglerinde kadin ve erkek ¢aliganlara
esit firsatlar sunulmaktadir. Kooperatifteki isleyisin
temelinde ortak karar alma siiregleri ve toplumsal
dayanigma bulunmaktadir. Calisanlarin yarisinin
kadinlardan olusmasia 6zen gosteren kooperatif,
kadin istihdamini tesvik ederek, toplumsal cinsiyet
esitligini saglama konusunda onemli bir model
teskil etmektedir. Bu calismada, cinsiyet esitligi
saglanan kooperatiflerde calisanlarin is
memnuniyeti ve kurumsal bagliliklarinin ortaya
cikartilmast amaclanmistir. Calismada cinsiyet
esitligi saglanan kooperatiflerde, calisanlarin is
memnuniyeti ve kurumsal baghliklar1 cinsiyete
gore degismekte midir sorusuna cevap aranmistir.

2. Materyal ve Yontem

2.1. Arastirma alam

Tunceli iline bagh olan Ovacik ilgesi, admi
daglarinin arasmda yer alan 74 km? biiyiikliigiinde
ve 1350 metre yiikseltili ovadan almaktadir. Ovacik
ilcesi 1538 km? alami ile Tunceli ilinin arazi
biiyiikliigli bakimindan en biiyiik ilgesidir. Ovacik
ilcesinin toplam tarim  alan1 72.538 dekardir.

Ovacik ilgesinde iklim kosullarmin olumsuzlugu
nedeniyle tarimsal {iretim periyodu sinirhidir. Bu
sebeple, Ovacik bolgesinde temel tarim iiriinleri
arasinda; bugday (6.000 da), fasulye (19.250 da),
nohut (2.365 da), yonca (15.250 da), korunga
(5.400 da), ceviz (8.505 da) ve armut (1.220 da) yer
almaktadir. Ayrica tarim lirtinleri disinda biiyiikbag
(5.000 bas) ve kiiciikbas (42.000 bas) hayvan varligi
bulunmaktadir (Anonim, 2024b). Ovacik ilgesi,
Tarimsal Uretim ve Tiiketim Kooperatifleri’nin
burada faaliyet gdstermesi ve bu kooperatiflerin
cinsiyet esitligine ©Onem vermesi sebebi ile
aragtirma alani olarak belirlenmistir (Sekil 1).

Arastirmada kullanilan veriler Tunceli ili
Ovacik ilgesinde bulunan Ovacik 94. Mahallesi
Tarimsal ~ Kalkinma  Kooperatifi ~ (Ovacik
Dogal)’nde calisan 30 kadin, 30 erkek olmak tizere
toplam 60 calisandan yiiz yiize yapilan anketler ile
elde edilmistir. Aragtirmanin ikincil verileri dnceki
calismalardan, kamu kurumlarmin veri
tabanlarindan ve ilgili raporlardan olugmaktadir.

2.2. Analiz ve degerlendirme yontemleri

Arastirmada  katilimecilarin - sosyoekonomik
ozelliklerinin (cinsiyet, yas, egitim diizeyi vb.)
analizinde ortalama, frekans ve oran gibi
tanimlayici istatistiklerden, sosyoekonomik

ozelliklerin cinsiyete gore karsilastirilmasinda
t-testi ve ki-kare (x?) analiz ydntemlerinden
yararlanilmistir. Katilimeilarin i memnuniyetinin
belirlenmesinde; Simsek ve ark. (2019) tarafindan
gelistirilen “Calisan Memnuniyeti Olgegi”nden,
orgiitsel baghliklarinin 6l¢lilmesinde ise Erceylan
(2010) tarafindan  gerceklestirilen  “Orgiitsel
Baglihik Olgegi”nden arastirma amacina gore
uyarlanarak hazirlanan sorulardan yararlanilmistir.
Calisan memnuniyeti ve Orgiitsel baghlik alt
gruplart ve faktoér skorlarmin belirlenmesinde
Aciklayict Faktdr Analizi (AFA) kullanilmigtir.

a2r

381

100 km

m Ovacik: Arastirma alan
B Tunceli

3626 28 30 32 34

36 38 40 42 44

Sekil 1. Arastirma alami lokasyon haritas:
Figure 1. Research area location map
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Katilimeilarin orgiitsel bagliliginin alt boyutlari
ile demografik Ozellikleri arasindaki iligkiler
regresyon analizi ile incelenmistir. Regresyon
analizinde duygusal baglilik alt degiskeni bagimli,
yas ve egitim siiresi ise bagimsiz degisken; normatif
baglhlik alt faktorii bagimli, gelir memnuniyeti ve
isletmede c¢aligma siiresi bagimsiz degiskenler
olarak kabul edilmistir.

3. Bulgular

3.1. Sosyoekonomik ézellikler

Arastirmada  katilimcilarin - sosyoekonomik
ozellikleri incelenmistir. Ovacik 94. Mabhallesi
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi'nde (Ovacik
Dogal) calisan erkeklerin yas ortalamasi 40.8 yil,
kadinlarin yas ortalamast 36.4 yil olarak

gore daha diisiiktiir (t= 1.811; P<0.10). iki grubun
hane biiytikliikleri ortalamalar1 benzer (ortalama 3
kisi) olup, kadin ve erkek calisanlar arasinda hane
blytkligii bakimidan bir farklilik
bulunmamaktadir. Erkek c¢alisanlarin  egitim
siireleri ortalama 10.6 yil, kadin ¢alisanlarin ise
ortalama 11.4 yildir. Erkek calisanlarin egitim
siiresi ortalamasi kadin calisanlarin egitim siiresi
ortalamasindan daha diisikk olmakla birlikte, bu
farklilik istatistiki olarak anlamli bulunmamustir.
Her iki gruptaki katilimcilar asgari {icretle
calistiklart igin gelir bakimindan bir karsilagtirma
yaptlmamistir. Kadm c¢alisanlarin  kooperatifte
ortalama c¢aligma stiresi 2.4 yil, erkek caliganlarin
kooperatifte ¢alisma stireleri 3.1 yil olarak
hesaplanmistir. Kadinlarin  isletmede ortalama
caligma siiresi, erkeklerin isletmede ortalama

hesaplanmistir. Kadinlarin yas ortalamasi erkeklere  ¢alisma siiresinden daha diisiiktiir (t= 1.737;
P<0.10) (Tablo 1).
Tablo 1. Kooperatifte calisanlarin sosyoekonomik ozellikleri
Table 1. Socioeconomic characteristics of cooperative employees
Sosyoekonomik 6zellikler Cinsiyet Sayt1  Ortalama  Standart sapma t P
Erkek 30 40.8 9.1 «
Yas (y1l) Kadin 30 364 32 1.811 0.076
T, Erkek 30 34 1.2
Hane halki biyiikliigi Kadin 30 33 14 0.110 0913
e Erkek 30 10.6 3.1
Egitim siresi (y1l) Kadin 30 11.4 31 -0.878 0.384
. Erkek 30 17.002,1 -
Gelir (TL) Kadin 30 17.002.1 - i
. . Erkek 30 3.1 13
Kooperatifte galigma siiresi (y1l) Kadin 30 24 13 1.737 0.089

*: % 10 giiven araliginda anlamhdir.

3.2. Kooperatifte calisanlarin gelir memnuniyet
diizeyleri

Kooperatif ¢alisanlarinin genel olarak % 41.6°s1
gelirlerinden memnun degil iken, ¢alisanlarin
% 43.3’1 gelirlerinden genel olarak memnundurlar.
Bir baska deyisle, kooperatif ¢aliganlar1 arasinda
gelirinden memnun olanlarin oranit gelirinden
memnun olmayanlarin oranindan daha fazladir.
Gelirinden memnun olan erkeklerin orant % 46.7

3.3. Kooperatifte calisanlarin is memnuniyetinin
analizi

Verilerin ~ giivenirlik  diizeylerini  gdsteren
Cronbach’s alpha (a) degeri 0.622 olup, verilerin ig
tutarhigmin iyi oldugunu gostermektedir. Kaiser
Meyer Olkin testi sonucu 0.566 olarak
hesaplanmistir. Barlett’in kiiresellik testinde Ki-
kare degeri (y>= 402.765; P<0.01) verilerin
analizinde AFA kullaniminin uygun oldugunu

iken, bu oran kadnlarda % 40.0’dir (Tablo 2). ortaya  koymaktadir. Calisan  memnuniyeti
Tablo 2. Gelir memnuniyet diizeyleri analizi
Table 2. Analysis of income satisfaction levels
Cinsiyet Say1/Oran Gelir memnuniyet diizeyleri Toplam
1 2 3 4 5
Say1 3 9 4 9 5 30
Erkek Oran (%) 100 300 133 300 167 100
Say1 5 8 5 9 3 30
Kadn Oran (%) 167 267 167 300 100 100
Toplam Say1 8 17 9 18 8 60
P Oran (%) 13.3 28.3 15.0 30.0 13.3 100
1: Kesinlikle memnun degil, 2: Memnun degil, 3: Kararsiz, 4: Memnun, 5: Kesinlikle memnun
Tiirkiye Tarimsal Arastirmalar Dergisi - Turkish Journal of Agricultural Research 12(1): 18-25 21
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6lgeginin faktorleri gruplandirilirken, bulunan her
bir degiskenin 6zdegerlerinden yararlanilmistir.
Yirmi degiskenin 6zdegeri birden kiigiik oldugu
i¢in degerlendirmeye alinmamistir. Calismada dort
faktoriin 6zdegeri 1’den biiyiik olarak hesaplanmis
ve bu faktorler toplam varyansin % 57.5’ini
aciklamaktadir (Tablo 3).

Tablo 3. Calisan memnuniyeti Olceginin faktor
yiikleri

Table 3. Factor loadings of the employee satisfaction
scale

Faktorler ve faktor yiikleri

< Bireysel
Degiskenler ve mesleki Galisma Destekleme Seffaflik
. ortami
gelisme
BMGS 0.860
BMG2 0.851
BMGI 0.848
BMG7 0.800
BMG9 0.577
BMGS 0.438
COM7 0.855
COM6 0.833
COMS 0.759
COM4 0.568
COM1 0.548
DST3 0.719
DST4 0.719
DST6 -0.682
DSTS8 0.347
SFK6 0.649
SFK4 0.582
SFK3 -0.561
SFK2 0.450

BMG: Bireysel ve mesleki gelisme faktorii, COM: Calisma ortami
faktori, DST: Destekleme faktort, SFK: Seffaflik faktori

Calismada birinci faktor “Bireysel ve Mesleki
Gelisme”, ikinci faktor “Calisma Ortam1”, tigiincii
faktor “Destekleme” ve dordiincii faktor “Seffaflik”
olarak adlandirilmistir (Tablo 4).

Bireysel ve mesleki gelisme faktérii (BMG): Bu
faktdr gurubu, Ovacik 94. Mahallesi Tarimsal
Kalkinma  Kooperatifi'nde (Ovacik  Dogal)
caliganlarin bireysel ve mesleki olarak gelisimlerine
yonelik  saglanan  imkanlar1  igermektedir.
Calisanlarin bireysel ve mesleki gelisimine dair
kooperatif tarafindan sunulan firsatlar, kooperatife
olan baglilig1 arttirmaktadir. Bireysel ve mesleki
gelisme faktoriiniin - hesaplanmasinda kullanilan

degiskenlere verilerin yanitlarin medyani dort olup
BMG faktorii aciklanan toplam  varyansin
% 19.41’ini olusturmaktadir (Tablo 4).

Calisma ortami faktorii (COM): Caligma ortami
alt faktorii, kooperatifte ¢calisanlarin memnuniyet ve
is performanslaria etki eden sosyal ve psikolojik
durumlar1  kapsamaktadir. Calisma ortaminda
saglanan bireysel karar verebilme, ¢alisilan ortamin
huzurlu olmasi, fiziksel kosullarin yeterliligi ve
calisanlarin motivasyonunu destekleyen imkanlar
calisanlarin kooperatife olan bagliligi
arttirmaktadir.  Calisma  ortami  faktdriiniin
hesaplanmasinda kullanilan degiskenlere verilen
yanitlarin  medyant dort olup COM faktorii
aciklanan  toplam  varyansmn %  15.18’ini
olugturmaktadir (Tablo 4).

Destekleme faktorii (DST): Destekleme faktor
grubu, kooperatifte  ¢alisanlarin  kendilerini
gelistirebilecekleri, yetencklerinin ve g¢abalarinin
takdir edildigi, adil ve destekleyici bir ortami

belirtmektedir. Kooperatiflerde, calisanlari
destekleme sisteminin bulunmast ¢alisanlarin
kooperatife  olan  baghligint  arttirmaktadir.

Destekleme faktoriiniin hesaplanmasinda kullanilan
degiskenlere verilen yanitlarin medyan1 dort olup
DST faktorii aciklanan toplam  varyansin
% 12.27’sini olugturmaktadir (Tablo 4).

Seffaflik faktorii (SFK): Seffaflik faktdr grubu,
kooperatifteki ¢aliganlarin karar alma siireglerinde,
performans  degerlendirmelerinde, diiriist ve
ulagilabilir  bilgi paylasimi kavramlarini
kapsamaktadir. Seffaflik, ¢calisanlar arasinda giiven
insa ederek memnuniyeti ve kooperatife olan
bagliligi  artirmaktadir.  Seffaflik  faktoriintin
hesaplanmasinda kullanilan degiskenlere verilen
yanitlarin medyan1 dort olup SFK faktorii agiklanan
toplam varyansmn % 10.61’ini olusturmaktadir
(Tablo 4).

3.4. Orgiitsel baghlik analizi

Verilerin  gilivenilirlik diizeylerini  gosteren
Cronbach’s alpha degeri 0.622 olup, verilerin tutarl
oldugunu gostermektedir. Kasier Meyer Olkin testi
sonucu 0.538 olarak hesaplanmistir. Barlett’in
kiiresellik testinde ise Ki-kare degeri (y’= 451.74;
P<0.01), verilerin analizinde AFA kullaniminin

Tablo 4. Calisan memnuniyeti 6lceginin toplam varyans degerleri
Table 4. Total variance values of employee satisfaction scale

Faktor gruplar Ozdeger Aciklanan varyans
Toplam Kiimiilatif %  Toplam % Kiimiilatif %
Bireysel ve mesleki gelisme 3.73 19.61 19.61 3.69 1941 19.41
Caligma ortami 2.87 15.13 34.74 2.89 15.18 34.59
Destekleme 2.45 12.91 47.65 233 1227 46.86
Seffaflik 1.87 9.82 57.47 2.02  10.61 57.47
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uygun oldugunu ortaya koymaktadir. Orgiitsel
baglilik analizi icin faktorler gruplandirilirken her
bir degiskene ait 6z degerden yararlanilmistir.
Calismada belirlenen birinci faktér “Duygusal
Baglilik”, ikinci faktor “Devam Baglilig1”, ii¢lincii
faktor olarak ise “Normatif Baglilik” olarak
adlandirilmigtir (Tablo 5).

Tablo 5. Orgiitsel baghlik diizeylerinin faktor
yiikleri

Table 5. Factor
commitment levels

loadings of organizational

Faktorler ve faktor yiikleri

Degiskenler Duygusal Devam Normatif
baglhilk  baghlig baglilik

BO3 0.860

BO4 0.859

BO21 0.800

BOS5 0.728

BO1 0.632

BO12 0.406

BO13 0.356

BOS 0.865

BO16 0.855

BO15 0.847

BO17 0.714

BO11 0.409

BO2 0.340

BO20 0.821

BO23 0.772

BO19 0.731

BO25 0.483

BO: Baglilik Olgegi sorulart

Duygusal baghlk faktorii: Duygusal baglilik
faktorli, calisanlarin kooperatife karst duydugu
sevgi, aidiyet ve baglilik duygularini ifade
etmektedir. Kooperatifte ¢alisanlar, kooperatifi bir
aile gibi gormekte ve kendilerini bu ailenin bir
pargasi olarak hissetmektedirler. Calisanlarin, geri
kalan is yasamlarmi kooperatifte gegirme arzusu
tagimalart ve sorumluluk hissetmeleri, kooperatife
olan bagliligi artirmaktadir. Duygusal baglilik
faktoriiniin  analizinde kullanilan degiskenlere
verilen yanitlarin medyan degeri dort olup, bu
faktor toplam varyansi % 23.5’ini agiklamaktadir
(Tablo 6).

Devam baghhg: faktéri: Devam baglilig
faktorli,  ¢alisanlarin  kooperatifte  kalmay1
bir zorunluluk olarak gordiikleri durumlari ifade

etmektedir. Calisanlar, kooperatife duyduklari
sadakatlerini hak ettigini  distinmekte ve
kooperatiften ~ ayrilmalarin =~ sugluluk  hissi
yaratacagmi  ifade etmektedir. Calisanlarin,

kooperatifin karsilastigi sorunlari kendi problemleri
olarak gormeleri ve isletmeye karsi derin bir
sorumluluk duymalari, kooperatife olan baglilig:
artirmaktadir. Devam baghligi faktoriine iliskin
degiskenlere verilen yanitlarin medyan degeri dort
olup, bu faktdr toplam varyansm % 17.1%ini
aciklamaktadir (Tablo 6).

Normatif baghhk faktérii: Normatif baglilik
faktori, calisanlarin kooperatife karst duyulan etik
ve ahlaki diizeyde hissettikleri sorumluluk bilincini
ifade etmektedir. Bu faktor, kooperatifin misyonu
ve vizyonunun kooperatif calisanlarina, yaptiklari
islerinin ~ 6nemli  oldugunu  hissettirmesidir.
Calisanlarin, kooperatifte olusan gelismeler ve
degisiklikler hakkinda yeterli bilgi alabilmeleri,
kooperatif tarafindan ¢alisanlara yonelik sunulan

ilave imkanlardan memnuniyet duymasi ve
fikirlerini  ifade ederken kendilerini  rahat
hissetmeleri, kooperatife olan baglilig:

artirmaktadir. Normatif baglilik faktoriine iliskin
degiskenlere verilen yanitlarin medyan degeri dort
olup, toplam varyansin % 14’tinii agiklamaktadir
(Tablo 6).

3.5. Cahsanlarin orgiitsel baghhgim etkileyen
faktorler

Kooperatif  ¢aliganlarinin ~ sosyoekonomik
ozellikleri ile duygusal baglilik, normatif baglilik ve
devam bagliliklar1 arasindaki iligkinin varligi
regresyon analizi ile test edilmistir. Devam baghiligi
alt faktori ile calisanlarin  sosyoekonomik
ozellikleri arasinda bir iligki tespit edilememistir.
Duygusal baglilik alt faktdrii ile yas ve egitim siiresi
arasinda dugik diizeyde anlamli bir iliski
bulunmaktadir. Calisanlarin yas1 arttikca ¢alisilan
isyerine olan duygusal baglilik azalmaktadir (t=
1.926; P<0.10). Benzer sekilde egitim siiresi
arttikca calisanlarin igyerlerine olan duygusal
baghliklart azalmaktadir (t= 3.21; P<0.05).
Normatif baghlk alt degiskeni ile gelir
memnuniyeti ve isletmede ¢alisma siiresi arasinda
disik  diizeyde bir iliski  bulunmaktadir.
Calisanlarin gelir memnuniyeti arttikca isletmelere
olan normatif bagliliklar1 artmaktadir (t=1.834;

Tablo 6. Orgiitsel baghilik dl¢eginin toplam varyans degerleri
Table 6. Total variance values of organizational commitment scale

Faktorler Ozdeger Aciklanan varyans
Toplam % Kiimiilatif %  Toplam % Kiimiilatif
Duygusal baglilik 3.99 23.48 23.48 3.60 21.15 21.15
Devam bagliligi 2.90 17.06 40.54 3.17 18.66 39.82
Normatif baglilik 2.38 14.00 54.54 2.50 14.72 54.54
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P<0.10). Calisanlarin isletmedeki ¢alisma siireleri
arttikca igletmeye olan normatif bagliliklar
artmaktadir (t= 1.724; P<0.10) (Tablo 7).

4. Tartisma ve Sonuc¢

Toplumsal cinsiyet esitligi, bireylere esit haklar,
sorumluluklar ve firsatlar sunulmasmi ifade
etmekte ve ekonomik biiylime ile kalkinmanin
temel unsurlarmdan biri olarak
degerlendirilmektedir (Shanthi ve Mitravinda,
2020). Bu baglamda, cesitli calismalar belirli
baglhlik boyutlarinda cinsiyet farkliliklarinin
mevcut oldugunu gdstermektedir. Arastirmalar,
cinsiyet farkliliklarinin orgiitsel baghlik tizerindeki
etkilerini incelemis ve kadimnlarin normatif baglilik
diizeylerinin genellikle daha yiiksek oldugunu
ortaya koymustur. Esitlik algilarinin olumlu oldugu
durumlarda, kadin calisanlarin hem duygusal hem
de normatif baglilik sergiledigi gdzlemlenmistir
(Khalili ve Asmawi, 2012; Ramamoorthy ve
Stringer, 2017). Mevcut ¢calismada, ¢aligan baglilig
tizerinde toplumsal cinsiyet esitligi ve demografik
faktorlerin etkili oldugu; calisanlarin egitim siiresi
ve yaslarinin artmasiyla birlikte kooperatife olan
duygusal bagliliklarinin azaldigi belirlenmistir.
Buna karsilik, ¢alisma siiresi ve gelir memnuniyeti
arttikca ¢alisanlarin  kooperatife olan normatif
bagliliklarmin yiikseldigi sonucuna varilmistir. Bu
durum, calisanlarin  igyerlerine  bagliligmnin,
bireylerin kisisel 6zellikleri ve is tatminine bagl
olarak farklilastigini gostermektedir. Malezya'da
yapilan bir ¢aligma, duygusal ve normatif baglilikta
bariz bir cinsiyet farkliliklart oldugunu, ancak
devam bagliligt ac¢isindan boyle bir fark
bulunmadigini ortaya koymustur (Ahmad ve ark.,
2023). Baglilik tizerinde etkili faktorlerin her

vurgulanmakla  birlikte, cinsiyetin  Orgiitsel
bagliligin  belirli  boyutlarin1  etkileyebilecegi
belirtilmistir (Adamchik ve Sedlak, 2024).

Calismada, kadin calisanlarin egitim
seviyelerinin erkek c¢alisanlardan daha yiiksek
olmasina ragmen, is yerindeki ortalama c¢alisma
siirelerinin daha kisa oldugu tespit edilmistir.
Aragtirma  bulgular1  diger  arastirmalarin
sonu¢larindan  farklilasmaktadir. Bu durumun
nedenleri arasinda; kadmlarin ig digindaki sosyal
yasamlarinda zorlandiklarini, is-yasam dengesinin
bu nedenle etkili bir bigimde kurulamadig
sayilabilir. Bu bulgular, toplumsal cinsiyet
esitliginin yalnizca is yerinde degil, bireylerin 6zel
yasamlarin1 da etkiledigini ortaya koymaktadir.
Bazi1 ¢aligmalarda is tatmini agisindan kadin ve
erkek calisanlar arasinda anlamli  bir fark
bulunmadigi belirtilmistir (Gumbang ve ark., 2010;
Suki, 2011). Cinsiyet agisindan dengeli c¢alisma
gruplarmmda hem erkekler hem de kadmlar daha
yiiksek is memnuniyeti yasamaktadir (Fields ve
Blum, 1997). Fakat Iran’daki bir havayolu
sektoriinde yapilmis olan bir aragtirmada cinsiyetler
arasinda i memnuniyeti bakimindan anlamli bir
fark bulunamamistir (Rast ve Tourani, 2012).

Aragtirma bulgular1 Ovacik 94. Mahallesi
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi'nde cinsiyet
esitligine dayali ydnetim anlayisinin yalnizca
bireysel faydalar degil, ayn1 zamanda kurumsal

performans acgisindan da olumlu sonuglar
dogurdugunu ortaya koymustur. Sonu¢ olarak,
toplumsal  cinsiyet  esitliginin saglandigi

isletmelerde ¢alisanlarin is memnuniyeti ve orgiitsel
baglilik diizeyleri daha yiksektir. Ancak kadin
calisanlarin  isyerinde calisma devamliligim

M cinsivet ici sik Bl 1dus artirmak ve is-yasam dengelerini daha iyi

iki cinsiyet igin de biiylk Sl¢lide benzer oldugu desteklemek icin politikalar gelistirilmelidir.

Tablo 7. Faktorleri etkileyen demografik 6zellikler

Table 7. Demographic characteristics affecting the factors

Bagimli degiskenler ~ Degiskenler Katsay1 St]i];?aart t P R?
Sabit 5.425 1.884 2.88 0.006

Duygusal baglilik Yas -0.064 0.033 -1.926 0.061" 0.258
Egitim siiresi (Yil) -0.214 0.067 -3.21 0.003"*
Sabit -1.006 2.041 -0.493 0.625

Normatif baglilik Gelir memnuniyeti 0.245 0.133 1.834 0.074" 0.129
Isletmede ¢alisma siiresi (Y1l/Ay)  0.233 0.135 1.724 0.092"

*, **: Sirastyla, % 10 ve % 5 giiven araliginda anlamlidir.

Etik Beyam Finansman

Bu aragtirmanin etik kurul onayi; Malatya Turgut
Ozal Universitesi, Sosyal ve Beseri Bilimler
Arastirmalar1  Etik  Kurulu  Bagkanligi’ndan
28/03/2024 tarih, 22 oturum no ve 16 karar sayisi
ile alinmistir.

Bu arastirma; Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Aragtirma Kurumu (TUBITAK) Bilim insan
Destek Programlar1 Baskanligi (BIDEB) tarafindan
yiiriitiilen,  2209-A  Universite ~ Ogrencileri
Aragtirma Projeleri Destekleme Programi 2023 y1l1
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2. donem kapsaminda 1919B012316795 numarali
proje ile desteklenmistir.

Yazarlarin Katki Beyam

Yazarlar; makaleye esit katkida bulunduklarini,
makalenin yayina hazir son halini
gordiiklerini/okuduklarii ve onayladiklarmi beyan
ederler.

Cikar Catismasi Beyam

Tim yazarlar, bu ¢aligma i¢in herhangi bir ¢ikar
catismasi olmadigini beyan etmektedir.

Kaynaklar

Abdullah, S.N., 2014. The causes of gender diversity in
Malaysian large firms. Journal of Management &
Governance, 18: 1137-1159.

Acar, E., Donmez Kara, C.0., 2024. Kadin ¢alisanlarin
yasadigi cam tavan sendromunun Orgiitsel baglilik
iizerindeki etkileri: Bankacilik sektorii 6rnegi. Biga
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 5(2): 84-
95.

Adamchik, V., Sedlak, P., 2024. Gender and
organizational commitment: Evidence from a
nationwide survey in Poland. Central European
Management Journal, 32(4): 515-533.

Ahmad, M.F., Safwan, N.S.Z., Salamuddin, N., Surat, S.,
Basar, A., Hussain, R.N.J.R., Suhaimi, S.S.A., 2023.
Gender differences in organizational commitment.
Journal of Law and Sustainable Development, 11(8):
e518-e518.

Anastasiou, S., Siassiakos, K., 2014. The importance of
equal opportunities at work: Why should we care
about it? Advances in Management and Applied
Economics, 4(6): 51-64.

Anonim, 2023. Ovacik Dogal.
(https://ovacikdogal.com/), (Erisim tarihi:
07.11.2023).

Anonim, 2024a. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglart. Birlesmis Milletler,
(https://turkiye.un.org/tr/sdgs),  (Erisim  Tarihi:
07.10.2024).

Anonim, 2024b. Bitkisel Uretim Istatistikleri. Tiirkiye
Istatistik Kurumu, (https:/biruni.tuik.gov.tr/medas/),
(Erisim Tarihi: 07.11.2024).

Burgess, G., 2008. Planning and the gender equality: Why
does gender matter? People, Place & Policy Online,
2(3): 112-121.

Erceylan, N., 2010. Yoneticilerin liderlik davranislarinin
calisanlarin orgiitsel bagliliklar tizerindeki etkileri ve
bir arastirma. Yiiksek Lisans Tezi, inonii Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti, Malatya.

Farré, L., 2012. The role of men for gender equality.
World Development Report, (https://124.im/3¢N1),
(Erisim Tarihi: 08.11.2024).

Fields, D.L., Blum, T.C., 1997. Employee satisfaction in
work groups with different gender composition.
Journal of Organizational Behavior, 18(2): 181-196.

Gumbang, B., Suki, N.M., Suki, N.M., 2010. Differences
between job satisfaction, organisational commitment
and gender. Labuan e-Journal of Muamalat and
Society, 4(Special Issue): 1-13.

Icacan, N.O., Kartalkaya, K., 2023. Kadmn ¢alisanlarin
cinsiyet roliine gore orgiitsel baglilik ve is tatmini
iligkisi: Bursa imalat sektorii {izerine bir arastirma.
Balkan ve Yakin Dogu Sosyal Bilimler Dergisi, 9(4):
95-104.

Kabeer, N., Natali, L., 2013. Gender equality and
economic growth: Is there a win-win? The Institute of
Development Studies Working Papers, 417: 1-58.

Khalili, A., Asmawi, A., 2012. Appraising the impact of
gender differences on organizational commitment:
Empirical evidence from a private SME in Iran.
International Journal of Business and Management,
7(5): 100-110.

Kurtege Sefer, B., 2020. A gender- and class-sensitive
explanatory model for rural women entrepreneurship
in Turkey. International Journal of Gender and
Entrepreneurship, 12(2): 191-210.

Miiftiiler-Bag, M., 2012. Gender Equality in Turkey.
(http://research.sabanciuniv.edu/18894/1/20120207
ATT37506EN.pdf). (Erisim Tarihi: 20.10.2023).

O’Brien, K.R., Holmgren, M., Fitzsimmons, T., Crane,
M.E., Maxwell, P., Head, B., 2019. What is gender
equality in science? Trends in Ecology & Evolution,
34(5): 395-399.

Ozdogan, E., Kesgin, M.T., 2021. Kirsal ekonomik
kalkinma i¢in kadinin gii¢lendirilmesi: Bolu SS
Demirciler Gelincik Kadin Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi ornegi. Zeugma Saghk Arastirmalar
Dergisi, 3(2-3): 81-87.

Ramamoorthy, N., Stringer, D., 2017. Equity versus
equality norms of justice and organisational
commitment: The moderating role of gender. The
Irish Journal of Management, 36(3): 206-220.

Rast, S., Tourani, A., 2012. Evaluation of employees’ job
satisfaction and role of gender difference: An
empirical study at airline industry in Iran.
International Journal of Business and Social Science,
3(7): 91-100.

Shanthi, S., Mitravinda, K.S., 2020. Gender equality
theneed of thehour.  International Journal of
Language, Literature and Culture, 1(1): 1-4.

Suki, N.M., 2011. Gender, age, and education: Do they

really moderate online music acceptance?
Communications of the IBIMA, Article ID 959384.
Simsek, H., Islim, O.F. Oztirk, N. 2019.

Yiiksekogretimde kalite arayisinda bir goOsterge
olarak 6grenci memnuniyeti: Bir dlgek gelistirme
calismast. Trakya Egitim Dergisi, 9(3): 380-395.

Vracheva, V., Stoyneva, 1., 2020. Does gender equality
bridge or buffer the entrepreneurship gender gap? A
cross-country investigation. International Journal of
Entrepreneurial Behavior & Research, 26(8): 1827-
1844.

ALINTI: Gel, B., Aydogan, M., 2025. Cinsiyet Esitligi Saglanan Isletmelerde Calisan Memnuniyeti ve Orgiitsel Baglilik: Tunceli-Ovacik Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi Ornegi. Tiirkive Tarimsal Arastirmalar Dergisi, 12(1): 18-25.

CITATION: Gel, B., Aydogan, M., 2025. Employee Satisfaction and Organizational Commitment in Gender Equal Organizations: The Case of
Tunceli-Ovacik Agricultural Development Cooperatives. Turkish Journal of Agricultural Research, 12(1): 18-25. (In Turkish).

Tiirkiye Tarimsal Arastirmalar Dergisi - Turkish Journal of Agricultural Research

12(1): 18-25 25



