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Oz. Okul midirlerinin ders denetimi siireglerinde giiglendirici liderlik yaklasimini benimsemeleri,
egitim kalitesinin artirilmasi ve 6gretmenlerin mesleki gelisiminin desteklenmesi agisindan 6nem
tasimaktadir. Bu baglamda arastirma, okul midurlerinin gerceklestirdigi ders denetimi sireclerinde
ogretmenler tarafindan karsilasilan sorunlari ve beklentileri belirlemeyi; bu siirecleri 6gretmen
gorusleri dogrultusunda gliclendirici liderlik perspektifinden degerlendirmeyi amaclamaktadir.
Arastirmada nitel arastirma yontemi tercih edilmis olup, arastirma kapsaminda fenomenoloji deseni
benimsenmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2024-2025 Egitim Ogretim yilinda Rize ili merkez ilceye
bagli resmi okullarda, liselerde gérev yapan 20 6gretmen olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak
yari yapilandiriimis goriisme formu kullaniimistir. Elde edilen veriler icerik analizi yontemi ile analiz
edilmistir. Elde edilen bulgular, 6gretmen gorislerinin ders denetim yaklasimlari, denetimin etkileri,
karsilasilan sorunlar ve giclendirici liderlik baglaminda beklenen davranislar olmak lizere dort ana
tema altinda toplandigini géstermektedir. Ogretmenler, denetim siireglerinin cogunlukla evrak temelli
oldugunu, planlama ve geri bildirim mekanizmalarinin yetersiz kaldigini belirtmistir. Ayrica, habersiz
denetimlerin motivasyonu olumsuz etkiledigi, slrecin daha c¢ok sekilsel unsurlara dayandigi ve
o0gretmenlerin karar alma sirecine dahil edilme ihtiyacinin karsilanmadigi tespit edilmistir. Glglendirici
liderlik baglaminda, okul mudirlerinin acik iletisim, planh denetim siiregleri ve destekleyici liderlik
davranislari sergilemesi gerektigi vurgulanmistir. Arastirma bulgularina dayanarak, mudurlerin bu
ilkeleri benimsemesinin ders denetim siireglerini daha verimli hale getirebilecegi sonucuna ulasiimistir.
Bu calisma, okul mudirlerinin ders denetimi sireclerinde karsilasilan sorunlari ve 0Ogretmen
beklentilerini tespit ederek, bu siireglerin 6gretmen gorisleri dogrultusunda gli¢lendirici liderlik
anlayisiyla daha etkili hale getirilmesini degerlendirmekte ve bu baglamda literatiire katki sunmaktadir.
Anahtar Kelimeler: Denetim, Ders denetimi, Giiclendirici liderlik, Okul midiri, Ogretmen mesleki
gelisimi.

Abstract. The adoption of an empowering leadership approach by school principals in course
supervision processes is essential for enhancing educational quality and supporting teachers'
professional development. In this context, the study aims to identify the challenges and expectations
experienced by teachers during course supervision conducted by school principals, and to evaluate
these processes from the perspective of empowering leadership based on teachers’ views. A
qualitative research method was adopted, utilizing a phenomenological design. The study group
consisted of 20 teachers working in public high schools in the central district of Rize province during
the 2024-2025 academic year. Data was collected through a semi-structured interview form and
analyzed using content analysis. The findings indicate that teachers' perspectives on classroom
supervision were categorized into four main themes: supervision approaches, the impact of
supervision, encountered challenges, and expected behaviors within the context of empowering
leadership. Teachers reported that supervision processes were predominantly document-based, with
insufficient planning and feedback mechanisms. Furthermore, unannounced supervision negatively
impacted motivation; the process was largely focused on procedural aspects, and teachers'
involvement in decision-making was inadequate. Within the framework of empowering leadership, the
study emphasizes the necessity for school principals to engage in open communication, implement
structured supervision processes, and demonstrate supportive leadership behaviors. Based on the
findings, it is concluded that the adoption of these principles by school principals can enhance the
efficiency of classroom supervision processes. This study contributes to the literature by identifying
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challenges in supervision processes, addressing teachers' expectations, and assessing how these
processes can be improved through an empowering leadership approach.

Keywords: Supervision, Course supervision, Empowering leadership, School principal, Teacher
professional development.
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Extended Abstract

Introduction. In order to improve the quality of the education system and support the professional
development of teachers, course supervision is an important process. Inspection mechanisms in
educational institutions are implemented to ensure the improvement of teaching processes, to

Sayfa | 1719 support the effective implementation of education policies and to increase the pedagogical
competence of teachers (Aydin, 2016; Glickman, Gordon and Ross-Gordon, 2014; Zepeda, 2006).
However, supervision processes can traditionally be perceived as a pressure element on teachers and
can function as an evaluation-oriented mechanism rather than a structure that guides teaching
processes (Sullivan and Glanz, 2005). This situation can negatively affect teachers' professional
motivation and innovative approaches. Today, the empowering leadership approach is prominent in
educational management, and school principals are expected to guide teachers in a supportive and
guiding manner. Empowering leadership refers to a leadership approach that not only guides teachers
but also encourages their participation in decision-making processes, supports their professional
development, and helps them create a more effective learning environment (Konan and Celik, 2018;
Srivastava, Bartol, and Locke, 2006). However, more research is needed on the extent to which course
supervision processes are carried out in line with empowering leadership principles and how teachers'
perceptions of these processes are shaped. This study aims to identify the challenges experienced by
teachers during course supervision conducted by school principals and to determine their
expectations, evaluating these processes from the perspective of empowering leadership based on
teachers’ views.

Method. This research was conducted using the phenomenology design, one of the qualitative
research methods. The phenomenology design is an approach that focuses on examining in depth the
experiences of the participants and the meanings they attribute to these experiences (Ozdemir and
Tuti, 2023). The study group consists of teachers working in public schools and high schools affiliated
to the central district of Rize province in the 2024-2025 academic year. Maximum diversity and
criterion sampling techniques were used together to determine the participants. As a selection
criterion, teachers who were subjected to course inspection at least once a year were included in the
scope of the research. Data were collected through face-to-face interviews using a semi-structured
interview form. In order for the participants to express their opinions openly and freely, the principle
of naturally was observed and the interviews were conducted by audio recording. The obtained data
were analyzed using the content analysis method. In order to increase the reliability of the data, expert
opinion was consulted and comparative analysis was performed by more than one researcher in the
coding processes.

Results. The research finding are grouped under four main headings. When the findings regarding the
course supervision approaches of school principals are examined, it is seen that the majority of
teachers state that the supervision processes are generally document-oriented and do not directly
contribute to the teaching processes. While it is stated that planned and guidance-oriented
supervisions increase the motivation of teachers, it is emphasized that the contribution of supervisions
based solely on document control to the development process is limited. Within the scope of the
problems encountered in the course supervision process, the participants stated that they
encountered basic problems such as lack of planning in the supervision processes, emphasis on the
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formal aspect of supervision and lack of branch knowledge of school principals. It was stated that the
fact that principals are from different branches in particular caused them to be inadequate in the
feedback processes. When evaluated in terms of post-supervision feedback and professional
development, teachers stated that post-supervision feedbacks were generally superficial and
document-based and did not contribute enough to their pedagogical development. While it was stated
that teachers who received positive feedback were more motivated in terms of professional
development, it was concluded that constructive and developing feedbacks were lacking. Finally,
regarding the behaviors that school principals should exhibit in the context of empowering leadership,
participants emphasized that school principals should adopt a supportive attitude towards teachers,
provide guidance, and conduct a fair and objective inspection process. In addition, teachers stated that
they expect information sharing, skill development, and coaching support before, during, and after the
inspection.

Discussion and Conclusion. The findings of this study are parallel to similar studies in the literature. In
particular, the finding that document-focused supervision processes make a limited contribution to
the pedagogical development of teachers is consistent with previous studies (Burgaz, 1995;
Memduhoglu and Taymur, 2010). However, the difference that stands out in this study is the teachers'
views on the effect of branch differences of principals on the supervision process. Although it is
suggested in the literature that branch differences do not create a significant difference (Glimus, 2013;
Kiral, 2015), this study found that the fact that principals are from different branches causes
deficiencies in feedback processes. In the context of empowering leadership, it is seen that teachers
should be supported more in the supervision process, their participation in the processes should be
increased and their professional development should be actively encouraged. These findings are
consistent with studies emphasizing that school principals should not only be observers but also
leaders who guide teachers' professional development processes (Konan and Celik, 2017; Srivastava
et al., 2006). The research results illustrate that school principals taking on a guiding and supportive
role in course supervision processes can increase teachers' motivation. However, it has been
determined that current supervision processes are mostly formal and paper-oriented. Teachers expect
principals to adopt a guiding, supportive and empowering attitude in supervision processes. When
considered in the context of empowering leadership, it has been concluded that school principals
providing teachers with information sharing, delegation of authority, participation in decision-making
processes and coaching support will make supervision processes more efficient. In this context, it is
recommended that future research be conducted at different levels of education and focus on how
school principals can implement their empowering leadership roles more effectively.
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Giris

Egitim, bireylerin bilgi, beceri, tutum ve degerlerini gelistirme siirecinin yani sira toplumsal
kalkinmanin temel tasi olarak hayati bir role sahiptir. Egitim sistemleri, bireylerin yalnizca kisisel
gelisimini desteklemekle kalmaz; ayni zamanda toplumlarin kiltirel ve ekonomik kalkinmasini
mamkin kilan bir dénisim mekanizmasi sunar (Basaran, 2008). Modern toplumlarda egitim,
bireylerin kendilerini gerceklestirme siireclerini desteklerken, toplumsal yapinin bir asamadan digerine
gecisini saglayan kritik bir islev Gistlenmektedir (Aslan, 2013). Ancak bu islevin sirdiirilebilir ve etkili
bir sekilde yerine getirilebilmesi, egitim sitemlerinin yalnizca planlama ve uygulama asamalarinda
degil, ayni zamanda denetim mekanizmalarinin da etkin ¢alismasiyla mimkin olmaktadir.
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Tum orgltlerde oldugu gibi, egitim kurumlarinda da denetim, isleyisin sirdirilebilirligi ve
hedeflere ulasilmasi agisindan kritik bir éneme sahiptir. Egitim kurumlarinin siirekli gelisim ve
venilenme ihtiyaci, bu silirecleri daha da hayati hale getirmektedir. Literatlirde, denetimin egitim
sisteminin kalitesini artirmada temel bir rol oynadigi vurgulanmaktadir (Aydin, 2016; Glickman, Gordon
ve Ross-Gordon, 2014; Kosar ve Buran, 2019; Waite, 1995; Zepeda, 2006). Egitim faaliyetleri dinamik
bir yapiya sahip oldugundan, denetim yalnizca bir gereklilik degil, ayni zamanda sistemin siirekliligini
saglayan bir mekanizma olarak degerlendirilmelidir (Sullivan ve Glanz, 2005). Milli Egitim Bakanhgi
Teftis Kurulu Baskanligi’'nin rehberlik ve denetim rehberlerinde, denetim; bir birimin isleyisini
incelemek, bilgi toplamak, analiz etmek, sorunlari tanimlamak ve ¢6zim U{retmek olarak
tanimlanmaktadir (Tonbul ve Keles, 2020). Denetim, bireylerin eksik yonlerini gelistirmelerine ve giicli
yanlarini desteklemelerine imkan saglayarak egitim ortamlarini daha etkili hale getirmeyi hedefler
(Sergiovanni ve Starratt, 1993). Ayni zamanda, oérgutlerin verimliligini artirmaya yoénelik uygulamalarin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi islevini Ustlenir (Taymaz, 2015). Bu baglamda, egitimde ders
denetimi; 6gretmenlerin pedagojik yeterliliklerini gelistirmek, mesleki gelisimlerine katki saglamak ve
O0grenci basarisini artirmak amaciyla ylratilen énemli bir siirectir. Ders denetimi, yalnizca ders igi
uygulamalarin  degerlendirilmesiyle sinirh kalmayip, 6gretmenlerin profesyonel gelisimlerini
destekleyen bir rehberlik siireci olarak da islev gérmektedir (Yesil ve Kis, 2015). Ogretim kalitesini
artirma ve 6grenci basarilarini ylikseltme potansiyeli tasiyan bu siireg, ayni zamanda okul middrlerinin
liderlik tarzi ve 6gretmenlerle kurdugu iliskilere baghdir. Literatiirde, denetim siireglerinin yalnizca bir
kontrol mekanizmasi olarak degil, 6gretmenlerin mesleki gelisimini destekleyen etkili bir slire¢ olarak
ele alinmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Akyol ve Yavuzkurt, 2016).

Etkili bir denetim sireci icin okul mudirinin yeterli bilgi birikimine, kisilerarasi iliski
becerilerine ve teknik yetkinliklere sahip olmasi gereklidir. Bu dogrultuda, okul mudiri hem
ogretmenlerin mesleki gelisimini destekleyen denetimsel gorevleri hem de okul kiltirine katki
saglayan sorumluluklari Gstlenmektedir. Denetimsel gorevler arasinda, 6gretmenlerle siirekli iletisim
halinde olmayi gerektiren bireysel destek, sorunlarin ¢éziimiine yonelik is birligi, mesleki gelisim
firsatlarinin olusturulmasi, mifredat gelistirme ve Ogretim sireglerini degerlendirmeyi amacglayan
eylem arastirmalari yer almaktadir. Kiltirel gorevler ise vyeniliklerin tesvik edilmesi, degisim
slireclerine liderlik edilmesi, cesitlilik yonetimi ve toplumun farkl kesimlerini egitim strecine dahil
etmeyi iceren toplum olusturma siireglerini kapsamaktadir (Glickman vd., 2014).
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Okul maddrleri, 6gretmenlerle is birligi yaparak olumlu bir 68renme ortami yaratmali ve sinif
ici etkinliklerin kalitesini artirmaya yénelik stratejiler gelistirmelidir (Ozmen ve Batmaz, 2006). Denetim
slreci, 6gretmenlerin mesleki gelisimini destekleyen ve onlarin 6gretim uygulamalarini iyilestirmeye
yonelik bir rehberlik mekanizmasi olarak degerlendirilmelidir. Bu dogrultuda, okul muddrlerinin
o0gretmenleri yenilik¢i yontemleri denemeye tesvik ederek egitim siirecini zenginlestirmesi nemlidir

Sayfa | 1722 (yurdakul vd., 2024). Etkili bir denetim, 6gretmenlerin pedagojik yetkinliklerini gelistirmeye katki
saglarken, ayni zamanda onlarin motivasyonlarini artirarak mesleki gelisimlerine yén vermelidir
(Beycioglu ve Dénmez, 2009).

Egitimde liderlik ve denetim arasindaki iliski, 6zellikle okul mudurlerinin rolleri baglaminda
belirginlesmektedir. Bir 6gretim lideri olarak okul midurd, 6gretmenlerin glicli yonlerini destekleyerek
eksik yonlerini gelistirmelerine rehberlik etmeli ve ortak bir vizyon olusturarak onlari bu vizyona
ulasmalari icin motive etmelidir (Kosar ve Buran, 2019; Sergiovanni ve Starratt, 1993). Bu slrecte okul
middrlerinin, yalnizca yonetimsel gérevleri yerine getiren bir denetleyici degil, ayni zamanda egitimsel
rehberlik sunan bir lider olmasi gerekmektedir. Okul middrlerinin denetim sirecindeki liderlik rolleri;
ogretim liderligi, gliclendirici liderlik, egitimcilik, yoneticilik, mesleki destek, arastirma, motivasyon
saglama ve izleme-degerlendirme sireclerini kapsamaktadir (Agaoglu, 2014). Bu baglamda, denetim
strecinde glclendirici liderlik kavrami 6ne ¢ikmaktadir.

Guglendirici liderlik, egitim yonetimi literatlirinde son yillarda giderek daha fazla 6nem
kazanan ve liderin takipgilerini destekleyerek potansiyellerini gergeklestirmelerine yardimci olmayi
amagclayan bir yaklasim olarak tanimlanmaktadir (Konan ve Celik, 2018). Bu liderlik tarzi, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini destekleyerek pedagojik uygulamalarini iyilestirmelerine katkida bulunmakta ve
dolayli olarak 6grenci basarisini artirmaktadir (Srivastava vd., 2006). Ayni zamanda, 6gretmenlerin sinif
ici sireglere daha aktif katimini tesvik ederek 6zgiliven kazanmalarini ve bagimsiz karar alma
becerilerini gelistirmelerini saglamaktadir (Yilmaz, 2011). Ders denetimi baglaminda giglendirici
liderlik, yalnizca 6gretmenlerin bireysel gelisimini degil, ayni zamanda 6gretim sireglerinin verimliligini
artirmayl da hedeflemektedir (Akyol ve Yavuzkurt, 2016). Bu liderlik anlayisi, 6gretmenlerin
yaraticiliklarini tesvik ederek problem ¢ézme kapasitelerini artirmayr amaglamakta ve bagimsiz karar
alma siireclerini desteklemektedir (Yun vd., 2006). Liderlerin rehberlik etmesi, ¢calisma ortaminda
gliven ve motivasyonu artiran bir yapi olusturmaktadir (Lee ve Nie, 2013). Egitim ortaminda
glclendirici liderlik, 6gretmenlerin mesleki bagliliklarini gliclendirerek 6zglin pedagojik uygulamalara
yonelmelerini saglamaktadir (Srivastava vd., 2006). Okul muddrlerinin ders denetim slireclerinde bu
yaklasimi  benimsemesi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemenin yani sira egitim
ortamlarinin kalitesini artirmada da 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu dogrultuda, etkili denetim sireci,
o0gretmenleri yalnizca degerlendiren bir mekanizma olmaktan ¢ikararak, onlarin gelisimini destekleyen
ve rehberlik sunan bir liderlik anlayisinin pargasi haline getirmelidir.

Konczak, Stelly ve Trusty (2000), gliclendirici liderligi alti temel boyutta ele almaktadir: (i) yetki
devri, (i) hesap verebilirlik, (iii) 6z-yonetimli karar almanin tesvik edilmesi, (iv) bilgi paylasimi, (v) beceri
gelistirme ve (vi) yenilikci performans icin kogluk yapma. Bu unsurlar, ¢alisanlarin mesleki gelisimini
desteklemenin yani sira is doyumlarini artirmada da kritik bir rol oynamaktadir. Egitim ortamlarinda bu
liderlik anlayisi, 6gretmenlerin karar sireglerine aktif katilimini tesvik ederek mesleki gelisimlerini
desteklemekte ve sinif ici yenilik¢i uygulamalari tesvik etmektedir (Konan ve Celik, 2018; Yilmaz, 2011).
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Elestirel yaklasimdan ziyade rehberlik ve destek saglayarak egitim sireglerinin etkinligini artiran bu
model, 6gretmenlerin mesleki baghliklarini gliclendirmekte, 6grenci basarisini ylkseltmekte ve okul
kaltirine olumlu katkilar sunmaktadir (Ahmet ve Sayir, 2014; Akdeniz ve Korkmaz, 2023; Sigler ve
Pearson, 2000; Taban vd., 2024).

Guclendirici liderlik ile denetim sirecleri arasindaki iliski, egitim yonetiminde giderek daha
fazla 6nem kazanmaktadir. Geleneksel denetim yaklasimlarinda 6gretmenlerin performanslarini
degerlendirme ve standartlara uygunlugu saglama amaci 6n planda olurken, giclendirici liderlik
denetimi 6gretmenlerin mesleki gelisim sireclerine rehberlik eden bir mekanizma haline
getirmektedir. Gugclendirici liderler, 6gretmenlere yetki devrederek onlarin bagimsiz karar alma
slreclerine aktif katilimini saglamakta ve 6gretim sireclerini iyilestirmek icin bilgi paylasimini tesvik
etmektedir (Ford ve Fottler, 1995). Ayrica, glglendirici liderler 6gretmenlerin beceri gelistirme
slreclerine destek olmakta ve onlari yenilikci pedagojik yaklasimlar benimsemeye tesvik etmektedir
(Manz ve Sims, 1987). Denetimin bu sekilde yapilandirilmasi, 6gretmenlerin yalnizca performans
degerlendirmesine tabi tutuldugu bir siire¢ olmaktan ¢ikmasini, ayni zamanda onlarin gelisimini tesvik
eden bir egitim liderligi pratigine donlismesini saglamaktadir. Bu baglamda, okul middrleri denetimi
bir kontrol araci olarak gormek yerine, 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerini artiran, pedagojik strecleri
destekleyen ve egitimde yenilikciligi tesvik eden bir firsat olarak degerlendirmelidir. Boylelikle, denetim
slreci, 6gretmenlerin gelisimini destekleyen ve okulun genel 6gretim kalitesini artiran bir yapiya
donismektedir (Konczak vd., 2000).

Literatiirde, okul mudirlerinin hem 6gretimsel liderlik hem de gliglendirici liderlik 6zelliklerini
tasimasi gerektigi siklikla vurgulanmaktadir (Kosar ve Buran, 2019; Ozdemir vd., 2024). Geleneksel
denetim anlayiglarinin genellikle kontrol ve otoriteye dayal oldugu belirtilirken, cagdas yaklasimlarin
rehberlik ve &gretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemeye odaklandigi gériilmektedir (Ustel,
2022). Arastirmalar, ders denetiminin 6gretmenlerin pedagojik yeterliliklerini artirmada 6nemli bir
arag oldugunu gostermekte; ancak bu siirecin yalnizca eksiklikleri belirlemeye yonelik bir mekanizma
olmaktan ¢ikip, 6gretmenlerin glclii yonlerini destekleyen ve mesleki motivasyonlarini artiran bir
yapliya evrilmesi gerektigini ortaya koymaktadir (Bursalioglu, 1985; Gokge, 1994). Glglendirici liderlik,
O0gretmenlerin karar alma siireclerine daha aktif katilimini tesvik eden, yenilikci uygulamalari
destekleyen ve mesleki baghliklarini giclendiren bir liderlik anlayisi olarak tanimlanmaktadir (Blase ve
Blase, 2000; Leithwood vd., 2008; Ozdemir vd., 2024). Bu dogrultuda, okul miidiirlerinin ders denetimi
slireglerini rehberlik temelli bir yaklasimla yirttmesi beklenmektedir. Ancak hem yurt ici hem de yurt
disi literatlirde yapilan c¢alismalar, midurlerin ders denetiminde gliclendirici liderlik 6zelliklerini
yeterince sergileyemedigini veya uygulamada cgesitli zorluklarla karsilastigini gostermektedir (Yilmaz,
2011). Turkiye'deki denetim sirecleri incelendiginde, bu siireglerin daha ¢ok yonetimsel ve birokratik
boyutlara odaklandigi, 6gretimsel liderlik ve gliclendirici liderlik gibi cagdas yaklasimlarin yeterince ele
alinmadigi goérilmektedir (Ehren ve Visscher, 2006; Sabanci ve Akcan, 2019). Ayrica, 6gretmenlerin
gorislerine dayali arastirmalar, ders denetimi siireclerinde rehberlik boyutunun zayif kaldigini ve
glglendirici liderlik baglaminda iyilestirmelere ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koymaktadir (Glickman,
2002; Seaton, 2018). Bu baglamda arastirmada, okul mudurlerinin ders denetimi sireglerinde
karsilasilan sorunlari ve 6gretmen beklentilerini tespit ederek, bu sireclerin 6gretmen gorisleri
dogrultusunda gliclendirici liderlik anlayisiyla nasil daha etkili hale getirilebilecegini degerlendirmeyi
amagclamaktadir. Bu degerlendirme, 6gretmenlerin deneyim ve beklentilerine dayali bir bakis agisi
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sunarak, ders denetimi siireglerinin gliglendirici liderlik cergevesinde yeniden yapilandirilmasina katki

saglayabilir. Ayrica, egitim yonetimi literatlirine okul mudirlerinin denetim sireglerindeki rolleri,

O0gretmen gelisimine etkileri ve glglendirici liderlik uygulamalarinin potansiyel faydalari konusunda

yeni bir perspektif kazandirma potansiyeline sahiptir. Bu dogrultuda arastirmada asagidaki alt

problemlere yanit aranmistir:

e  Okul muddrlerinin ders denetimi konusundaki yaklasimlari egitim-6gretim sirecine ve bu sirecte
yer alan degiskenlere nasil yansimaktadir?

e Ogretmenlerin gorislerine gore, ders denetimi siirecinde yasanan sorunlar nelerdir ve bu sorunlar
sireci nasil etkilemektedir?

e  Okul midirlerinin denetim sonrasinda 6gretmenlere sagladiklari geri bildirimler 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini nasil etkilemektedir?

e Ogretmenlerin goriisiine gore, giiclendirici liderlik baglaminda ders denetimlerinin daha verimli
yaratilebilmesi icin okul midirlerinin sergilemesi gereken davranislar nelerdir?

Yontem
Arastirmanin modeli

Bu arastirmada, okul mudirlerinin ders denetimi sireglerinde karsilasilan sorunlari ve
ogretmen beklentilerini, 6gretmen goérisleri dogrultusunda glclendirici liderlik perspektifinden
derinlemesine incelemek amaciyla nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirmalar, bireylerin
deneyimlerine dayali veriler toplamak ve sosyal olgulari dogal baglamlarinda anlamak icin uygun bir
yaklasim sunar (Yildirim ve Simsek, 1999). Arastirmada, katilimcilarin ders denetimi siireclerine yonelik
0znel deneyimlerini ve bu deneyimlere yikledikleri anlamlari ortaya koymak amaciyla fenomenoloji
deseni tercih edilmistir. Fenomenoloji, bireylerin belirli bir olguyu nasil algiladigini ve deneyimledigini
inceleyen bir yaklagimdir (Creswell, 2013; Ozdemir ve Tuti, 2023).

Calisma grubu

Bu c¢alismanin evrenini, 2024-2025 egitim 6gretim yilinda Rize ili merkez ilceye bagh resmi
liselerde gorev yapan o6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmada yalnizca lise 6gretmenlerinin tercih
edilme nedeni, ders denetim sireglerinin lise diizeyinde daha karmasik bir yapi arz etmesi ve bu
slreclerin 6gretmenlerin mesleki gelisiminde belirleyici bir rol oynamasidir. Lise denetimleri,
o0gretmenlerin pedagojik uygulamalarini gelistirmeye yonelik rehberlik islevi goérdigiinden, bu
diizeydeki deneyimlerin giclendirici liderlik perspektifinden degerlendirilmesi anlaml bulunmustur
(Danielson, 2011). Bu baglamda, lise 6gretmenlerinin deneyimlerinin arastirmaya daha fazla derinlik
kazandiracagi ve gigclendirici liderlik perspektifinden degerlendirilmesinin anlamli  olacagi
Ongorilmustir.

Arastirmanin ¢alisma grubu, “maksimum cesitlilik” ve “Olclt 6rnekleme” yontemleri birlikte
kullanilarak belirlenmistir. Maksimum cesitlilik 6rnekleme yéntemi, arastirma konusunu farkh bakis
acilariyla ele alarak derinlemesine incelemeyi amaclayan bir yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2016). Bu
dogrultuda, arastirmada farkli okul tirlerinde gorev yapan 6gretmenlerin ders denetimi siireclerine
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iliskin deneyimlerini karsilastirmali olarak degerlendirebilmek amaciyla anadolu lisesi, fen lisesi,
mesleki ve teknik anadolu lisesi, anadolu imam hatip lisesi ve glizel sanatlar lisesinde gorev yapan
ogretmenler calisma grubuna dahil edilmistir. Boylece, okul tlrleri arasindaki farkli uygulamalarin ve
O0gretmen deneyimlerinin glglendirici liderlik baglaminda nasil sekillendiginin anlasiimasi
hedeflenmistir. Olgiit 6rnekleme ydntemi ise belirli bir kriter dogrultusunda katiimci seciminde
kullanilan bir yontemdir (Buyukoztirk vd., 2020). Bu ¢alismada 6lgit olarak en az yilda bir kez ders
denetiminden gecmis olmak belirlenmistir. Ancak, sadece denetimden gecmis olmak vyeterli
gorilmemis; oOgretmenlerin  denetim sireci hakkinda deneyim sahibi olmalar, sireci
degerlendirebilecek bir bakis agisina sahip olmalari ve farkli kidem diizeylerinden gelerek gesitli
tecriibeleri temsil etmeleri de dikkate alinmistir. Bu dogrultuda, son (g yil icinde en az bir kez ders
denetiminden gecmis, farkl okul tlrlerinde calisan, farkli kidem araliklarinda bulunan ve arastirmaya
gondlli olarak katilmayi kabul eden 6gretmenler 6rnekleme dahil edilmistir. Katilimcilar gizlilik ilkesine
bagh kalinarak 01, 02... 020 seklinde kodlanmistir. Calisma grubuna ait demografik bilgiler Tablo 1’de
sunulmustur.

Tablo 1.
Katilimcilarin demografik 6zellikleri

Demografik bilgiler F Yiizde (% 100)

Cinsiyet Kadin 10 50
Erkek 10 50

Yas 21-30 yas arasl 2 10
31-40 yas arasl 11 55
41-50 yas arasi 6 30
51 yas ve Uzeri 1 5

Egitim Diizeyi Lisans 15 75
Yiiksek Lisans 5 25

Okul Turleri Anadolu Lisesi 3 30
Fen Lisesi 2 20
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2 20
Anadolu imam Hatip Lisesi 2 20
Glizel Sanatlar Lisesi 1 10

Kidem Yili 0-10yil 9 45
10-20 yil 7 35
20-30 yil 3 15
30 ve Uzeri 1 5

Toplam 20 100

Veri toplama araglari

Veri toplama ¢alismalari sirasinda dncelikle arastirma konusu ile ilgili makaleler ve yayimlanmis
kitaplar incelenmistir. Bu arastirmanin verilerine goérisme teknigi yontemi ile ulasiimistir.
Arastirmadaki gorisme sorulari kapsam gecerliligi icin alan ve uzman gorisi dikkate alinarak
hazirlanmistir. Verilerin toplanmasi igin iki egitim yonetimi, bir 6lcme degerlendirme alaninda toplam
U¢ uzman gorisline basvurularak hazirlanan form iki kisimdan olusmaktadir. Birinci kisimda
ogretmenlerin demografik bilgilerine (cinsiyet, yas, egitim diizeyi, kidem yili), ikinci kisimda ise okul
middirlerinin ders denetim faaliyetlerinin, gliclendirici liderlik baglami ile ilgili dort soruya yer
Ozel, S. ve Tuti, G. (2025). Okul miidiirlerinin ders denetimi: Sorunlar, beklentiler ve giiclendirici liderlik
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verilmistir. Sorularin hazirlanmasinda, sorularin kolaylikla anlasilmasina ve amacina uygun olmasina
O0zen gosterilmistir. “Goérigsme” konusuna iliskin alan yazin taramasi yapilmis, bilimsel gériismede
dikkat edilecek konulara 6zen gosterilmistir.

Veri toplama siireci

Bu ¢alisma igin ilgili kurumlardan arastirma izinleri alinmis ve izin siireci tamamlanana kadar
literatiir taramasi gerceklestirilmistir (Trabzon Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yayin
Etik Kurulu’nun 08.11.2024 tarih ve 1.10 sayili karari ile arastirma ve yayin etigine uygun olarak
gerceklestirilmistir). Gerekli izinlerin alinmasinin ardindan, arastirmaya dahil edilen okullardaki
o0gretmenlerle yiz ylze gorismeler yapilmistir. Katihmcilar, maksimum cesitlilik ve olgit 6rnekleme
yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Calismaya dahil edilecek 6gretmenlerin belirlenmesinde temel
Olcit, en az yilda bir kez ders denetiminden ge¢mis olmalaridir. Bu 6lciit, 6gretmenlerin ders denetimi
slreclerine iliskin dogrudan deneyim sahibi olmalarini saglamak ve denetime dair algilarinin,
karsilastiklari sorunlarin ve beklentilerinin somut deneyimlere dayali olarak incelenmesini mimkiin
kilmak amaciyla belirlenmistir. Ders denetimi slirecine maruz kalmamis 6gretmenlerin, denetimin
isleyisi ve etkileri konusunda yeterli gozlem ve degerlendirme yapamayabilecegi géz 6niinde
bulundurularak, yalnizca aktif olarak denetim sirecinden ge¢mis 6gretmenlerin arastirmaya dahil
edilmesi uygun gorilmustir. Calisma grubu, farkli lise tiirlerinde gorev yapan 20 6gretmenden
olusmaktadir.

Gorusmeler, okul ortaminda ve 06gretmenlerin kendilerini rahat hissedebilecekleri bir
baglamda gergeklestirilmistir. Gorlsmelerin daha saglikli ilerleyebilmesi icin sessiz ve midahale
edilmeden sirdirilebilecek ortamlar tercih edilmistir. Veri toplama sireci, arastirmaci tarafindan yiiz
ylze gergeklestirilmis ve goriismeler ses kaydi alinarak yritiilmUstir. Gorlismelerin her biri ortalama
otuz dakika stirmis olup, veri doygunluguna ulasildiginda sonlandiriimistir. Katilimcilara, arastirmanin
amaci aciklanarak, gorisme sirecine gonilli olarak katildiklari belirtilmis ve kimlik bilgileri gizli
tutulmustur. Ayrica, toplanan verilerin yalnizca bu arastirma kapsaminda kullanilacagi vurgulanarak
etik hususlara riayet edilmistir. Arastirmaci olarak, ders denetimi siireglerine ve gliclendirici liderlik
anlayisina dair 6n kabullerimizi ve olasi 6nyargilarimizi en aza indirmek amaciyla, goériismeler sirasinda
katiimcilarin anlatimlarina miidahale etmeden acik uclu sorularla ilerlenmistir. Ayrica, arastirma
slirecinde olgularin katilimci deneyimlerinden bagimsiz sekilde degerlendirilmemesi gerektigi goz
onlinde bulundurulmus ve yorumlama asamasinda katilimci ifadelerine sadik kalinarak analiz
gerceklestirilmistir.

Verilerin analizi

Arastirma slreci sonunda, ylz ylize gerceklestirilen goriismelerin ses kayitlari transkript
edilerek, 6gretmenlerin ifade ettikleri gériisler icerik analizi yontemi ile ¢6ziimlenmistir. icerik analizi,
katilimci ifadelerini belirli kavramlar ve temalar ¢ergevesinde sistematik bir sekilde gruplandirarak
verileri anlamlandirmaya olanak tanir (Yildirrm ve Simsek, 2016). Bu ydntem, arastirmada
o0gretmenlerin denetim sireclerine iliskin 6znel deneyimlerini yapilandirilmis bir cergeve icinde
incelemek ve farkl algilar arasindaki ortak noktalari belirlemek amaciyla tercih edilmistir.
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icerik analizi siirecinde, ses kayitlarindan elde edilen veriler kodlanmis, benzer ifadeler

kategoriler halinde gruplandiriimis ve ardindan temalara ulasilmistir. Verilerin derinlemesine

incelenmesi ve anlamli bir biitlinliik icinde sunulmasi amaciyla bulgular tablolar halinde diizenlenmis

ve yorumlanmistir. Arastirmanin glvenirligini artirmak amaciyla, katiimci ifadeleri dogrudan ve

herhangi bir degisiklik yapilmadan aktariimistir. Nitel arastirmalarda veri tekrarinin mimkiin olmamasi

Sayfa | 1727 nedeniyle, analiz siirecinde tutarliigin saglanmasina dzen gosterilmis ve bulgular arasinda bitinlik
korunmustur.

Gegerlik ve giivenirlik caligmalar

Nitel arastirmalarda gecerlik ve glvenirlik, nicel ¢alismalardan farkh bir sekilde ele alinir.
Gegerlik baglaminda, nitel arastirmalarda i¢ gecerlilik yerine inanilirhk vurgulanirken, glvenirlik yerine
tutarlilik kavrami 6n plana ¢ikmaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2016). Gortismelerin dogal ortaminda
gerceklestirilmesi ve katilimcilarin kendi deneyimlerine dayali olarak cevap vermesi, arastirmanin
inanihrhgini artiran 6nemli unsurlar arasindadir. Bu ¢alismada inanilirhgin saglanmasi amaciyla uzman
gorisitine basvurulmus, arastirilan olgu kapsaml bir sekilde betimlenmis ve calisma yeterince ham
veriyle desteklenmistir. Ayrica, toplanan verilerin dogrulugunu artirmak amaciyla katilimcilarin
gorisleri bulgularla karsilastiriimis ve teyit edilebilirlik saglanmistir. Uggenleme (triangulation) yéntemi
ile ic gecerliligin artirilmasi miimkin olmakla birlikte (Merriam ve Grenier, 2019), bu calismada yalnizca
O0gretmen gorislerine odaklaniimistir. Bunun nedeni, arastirmanin dogrudan 6gretmen deneyimlerini
merkeze alarak, ders denetim slreglerinin 6gretmenler tzerindeki etkilerini anlamaya odaklanmasidir.
Ancak, mudurler ve madur yardimcilarinin gorislerinin alinmasi, arastirmanin kapsamini genisleterek
farkl bir calisma alani olusturabileceginden bu arastirmada tercih edilmemistir.

Veri analizinde birden fazla arastirmaci stirece dahil edilmis, gorlisme transkriptlerinden elde
edilen kodlar ve temalar analiz edilerek kodu ¢6ziimlemede bagimsiz bir karsilastirma yapilmistir.
Arastirmacilar arasindaki kodlama uyumu, i¢ gegerliligin artirilmasi agisindan dikkate alinmis ve goris
ayriliklar ortak uzlasi yoluyla giderilmistir. Glvenirligin saglanmasi amaciyla, veri toplama siirecinde
pilot calisma yapilmistir. Pilot c¢alisma, gorlisme formunun anlasilirhgini ve uygulanabilirligini
degerlendirmek igin kiiclik bir grup 6gretmen lizerinde uygulanmis ve elde edilen geri bildirimlere gore
gorisme sorularinda gerekli revizyonlar yapilmistir. Son olarak, veri analizinde tutarliigin saglanmasi
icin, toplanan veriler ile elde edilen bulgularin uyumu dikkate alinmis ve dogrudan alintilar kullanilarak
veri destekli bir analiz silreci izlenmistir. Bu sirecte, katiimci ifadeleri herhangi bir degisiklige
ugramadan sunulmus ve bulgularin inandiricithigi artirilmistir.

Bulgular

Bu boliimde, arastirma sorularina dayali olarak elde edilen bulgular sistematik bir bicimde alt
problemlerin sirasina goére sunulmustur.

Okul mudyiirlerinin ders denetim yaklasimina iligkin 6gretmen gorisleri

Arastirmanin birinci alt problemi dogrultusunda, 6gretmenlere okul midurlerinin ders
denetimi konusundaki yaklasimlarina ve bunun egitim-6gretim siirecine yansimalarina iliskin gorisleri
Ozel, S. ve Tuti, G. (2025). Okul miidiirlerinin ders denetimi: Sorunlar, beklentiler ve giiclendirici liderlik
perspektifinden bir degerlendirme. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 16(1), 1716-1744.
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sorulmustur. Elde edilen veriler, bu yaklasimlarin egitim-6gretim sirecine etkilerini iceren temalar
cercevesinde analiz edilerek Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2.

Okul midirinin ders denetim konusundaki yaklasimina iliskin 6gretmen gorusleri
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Kategori

Kod

Ders Denetim Yaklagimi

Evrak Temelli Denetim

- Evrak kontrolune odaklanma
(01, 03, 05, 013, 020)

- Evrak kontrolinin sinirh katkisi
(65, 013, 020)

Plan ve Hazirlik

- Denetimlerin 6gretmeni derse
hazirlikh olmaya tesvik etmesi (06,
010)

- Evrak eksiklerini fark etme(08)

Denetimin Etikligi ve Zamanlamasi

-Denetim oncesi bilgilendirme
gerekliligi (03, 09, 017)

Mudurin Yetkinligi

- Midirlerin sinif deneyimi
eksikligi (01, O5)

- Muddrlerin 6gretmenin
bransinda uzman olmamasinin
etkisi (05, 013,018)

Ders Denetimin
Olumlu Etkileri

Egitim Ogretim Siirecine Katkilari

- Egitimde kalite standartlarini
artirma (04)

- Rehberlik ve geri bildirim
saglama (010, 011)

Ogrenci Motivasyonu ve Davranisi

- Ogrencilerin daha sakin ve
dikkatli olmasi (09, 014)

Ogretmen Motivasyonu ve
Gelisimi

- Yapici geri bildirimle motivasyon
saglama (02, 015)

- Mesleki gelisim ve rehberlik
saglama (010, 011)

Ders Denetimin
Olumsuz Etkileri

Ogretmen ve Ogrenci Uzerinde
Baski

- Denetim sirecinin stres ve
gerginlik yaratmasi (03, 05, 07,
013, 017)

- Denetimin 6gretmen ve
O0grencinin motivasyonunu
diisiirmesi (03, 012, 013, 017)

Mudirin Yaklasimi ve Tavirlari

- Denetimlerin glic gosterisi olarak
algilanmasi (020)

- Muduriin eksik arama odakh
olmasi (012)

Denetimin Gerekliligi ve Etkinligi

- Denetimlerin etkisiz ya da
gereksiz goriilmesi (014, 016,
018)

Ozel, S. ve Tuti, G. (2025). Okul miidiirlerinin ders denetimi: Sorunlar, beklentiler ve giiclendirici liderlik
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Okul mudirinin ders denetim konusundaki O0gretmen gorisleri (ic ana tema altinda
toplanmistir. Bu temalar; Ders Denetim Yaklasimlari, Denetimin Olumlu Etkileri ve Denetimin Olumsuz
etkileridir. Ders Denetim Yaklasimi temasi; Evrak Temelli Denetim, Plan ve Hazirlik, Denetimin Etikligi
ve Zamanlamasi ile Midirin Yetkinligi olarak kategorilere ayrilmistir. Evrak temelli denetim
kategorisine iliskin iki farkli koda ulasiimistir. Bu kodlar, evrak kontroliine odaklanma ve evrak

Sayfa | 1729 kontrolunin sinirh katkisi seklinde belirtilmistir. Katiimcilarin bu iki koda iliskin goris su sekilde
olmustur:

“Okul miidiiriimiiz yapilacak ders denetimini okul personel grubundan bildirerek denetimde
kontrol edecegi evraklari resmi yazi ile bildirmistir. Ders denetiminin ne zaman olacagini belirtmedigi
icin bltiin derslere biitiin evraklari yanimda tasiyarak girmek zorunda kaldim. Ayrica denetim
yapilacagdi fikri hem 6gretmenin hem de 6grencinin motivasyonunu olumsuz anlamda etkilemektedir.”
(03)

Plan ve hazirlik kategorisine iliskin iki koda ulasiimistir. Bu kodlar, denetimlerin 6gretmeni
derse hazirlikl olmaya tesvik etmesi ve evrak eksiklerini fark etme seklinde belirtilmistir. Katimcilarin
bu iki koda iliskin goriisi su sekilde olmustur:

“Yilda 1 kez yapilan ders denetimleri 6gretmenlerin derse hazirhkli gelmelerini saglamaktadir.
Ancak bu denetim sadece evrak lizerine olmamalidir. Denetimin yalnizca evrak lizerine yogunlasarak
yapilmasi éGretmeni sadece derse hazirlikli gelme konusunda tesvik edecektir.” (O6)

Denetimin etikligi ve zamanlamasi kategorisine iliskin, denetim 6ncesi bilgilendirme gerekliligi
koduna ulasilmistir. Katilimcilarin bu koda iliskin gorisii su sekilde olmustur:

“Oncelikle okul miidiiriiniin, etik olmasi agisindan ders égretmenine derse girecedini nceden
haber vermesinin dodgru olacadina inaniyorum. Cat kapi derse girip denetim yapmamin égretmene
glivenilmedigi anlamina geldidini diisiinliyorum. Okul miidiiriiniin derse girmesi 6grencilerin o derste
her zamankinden daha sakin olmalarina vesile olur. Fakat genel anlamda denetimlerin olumlu bir
katkisinin oldugunu diisinmiiyorum.” (09)

Mudurin yetkinligi kategorisine iliskin iki koda ulasilmistir. Bu kodlar, midirlerin sinif
deneyimi eksikligi ve mudirlerin 6gretmenin bransinda uzman olmamasinin etkisi seklinde
belirtilmistir. Katilimcilarin bu iki koda iliskin goriisi su sekilde olmustur:

“Ders denetimleri daha ¢cok evrak bazinda yapilmaktadir. Oysa ki evrak boyutundan uzak
yapilacak ders denetimlerin 6gretmenin gelisimine fayda saglayacadi, égrenciye karsi yaklasimimizi
etkileyecegini diisiiniiyorum. Ozellikle ilk yillarimiz da yapilan denetimler yol gésterici olabilir. Ancak
ders denetimi yapan okul miidiiriiniin sinif tecriibesi olmadigi icin denetim sadece evrak bazinda
kalmaktadir. Giinliik planiar, yillik planlar kontrol edilmektedir.” (O1)

Ders denetiminin olumlu etkileri temasi; Egitim Ogretim Siirecine Katkilari, Ogrenci
Motivasyonu ve Davranisi ile Ogretmen Motivasyonu ve Gelisimi olarak kategorilere ayrilmistir. Egitim
ogretim silrecine katkilari kategorisine iliskin iki farkli koda ulasiimistir. Bu kodlar, Egitimde kalite
standartlarini artirma ile rehberlik ve geri bildirim saglama seklinde belirtilmistir. Katilimcilarin bu iki
koda iliskin gorisi su sekilde olmustur:

Ozel, S. ve Tuti, G. (2025). Okul miidiirlerinin ders denetimi: Sorunlar, beklentiler ve giiclendirici liderlik
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“Ders denetiminin olumlu etkisi okul midiirii sinif icerisindeki sorunlari yakindan gériip daha
hizli miidahale etme sansi bulabilir. Denetim tim okuldaki kalite standardinin belli bir diizeye
ulasmasina énciiliik eder.” (04)

Ogrenci motivasyonu ve davranisi kategorisine iliskin, 8grencilerin daha sakin ve dikkatli olmasi
Sayfa | 1730 koduna ulasiimistir. Katilimcilarin bu koda iliskin gorisii su sekilde olmustur:
“Ders denetimin bana olumlu katkisi dersin evraklarini tamamlayip derse hazirlikli girmemi
saglamasidir. Okul miidiiriiniin denetim icin derste olmasi égrencilerin dersi daha ciddi dinlemesine ve
motivasyonlarinin artmasina vesile olmustur.” (014)

Ogretmen motivasyonu ve gelisimi kategorisine iliskin iki koda ulasilmistir. Bu kodlar, Yapici
geri bildirimle motivasyon saglama ile mesleki gelisim ve rehberlik saglama seklinde belirtilmistir.
Katilimcilarin bu iki koda iliskin gorisi su sekilde olmustur:

“Rehberlik yapilmasi farkl bir g6ziin degerlendirmesi eksi ve arti yonlerimi fark etmek mesleki
gelisimim icin faydal olacaktir. Evrak islerimi kisa siirede tamamlamami sagliyor. Ders plani ve
miifredata daha uygun hareket etmeme, giris cikis saatlerine uyum saglamamda kolaylik
saglamaktadir.” (010)

Ders denetiminin olumsuz etkileri temasi; 6gretmen ve 6grenci Uzerindeki baski, midirin
yaklasimi ve tavirlari, denetimin gerekliligi ve etkinligi olarak kategorilere ayriimistir. Ogretmen ve
O0grenci Uzerindeki baski kategorisine iliskin iki farkli koda ulasiimistir. Bu kodlar, denetim siirecinin
stres ve gerginlik yaratmasi ve denetimin 6gretmen ve 6grencinin motivasyonunu disiirmesi seklinde
belirtilmistir. Katilimcilarin bu iki koda iliskin gériist su sekilde olmustur:

“Alaninda uzman olmus bir dgretmenin ders igerisinde izlenip puanlanmasina karsiyim.
Denetimler genelde evrak boyutuyla sinirli kalmaktadir. Evrak denetiminin sinifta yapilmasina gerek
yoktur. Mudiir kendi odasinda da evrak denetimi yapabilir diye diisiiniiyorum. Ciinki 6grenci ve
dgretmenler icin denetim stres ve gerginlik verici bir siirectir.” (013)

Mudirin yaklasimi ve tavirlari kategorisine iliskin iki farkli koda ulasiimistir. Bu kodlar,
denetimin glic gosterisi olarak algilanmasi ve miidiriin eksik arama odakli olmasi seklinde belirtilmistir.
Katilimcilarin bu iki koda iliskin gorisi su sekilde olmustur:

“Denetim siirecinin mutlaka olumlu etkisi olacaktir. Lakin okul mdidiiriinin denetim éncesi,
sirasi ve sonrasinda ki tavri, yaklasimi, Gislubu oldukca énemlidir. Odretmen denetim sirasinda kendini
gergin hissetmemelidir, her zamanki gibi dersini isleyebilmelidir. Disaridan bir géziin dersi izliyor olmasi
oégretmenive égrencileri heyecanlandirabilir. Bu heyecani ve stresi yénetme asamasinda miidiiriin tavri
olduk¢ca énemlidir. Eksik arama derdiyle degil her iki tarafin olumlu gelismesi yéniinde gériisler
belirtilmelidir.” (012)

Denetimin gerekliligi ve etkinligi kategorisine iliskin, denetimin etkisiz ya da gereksiz goriilmesi
koduna ulasiimistir. Katiimcilarin bu koda iliskin gorisi su sekilde olmustur:

“Okul miidiirleri tarafindan yapilan bu denetimi saghkli bulmuyorum. Biz 6gretmenlere olumlu
bir etkisi oldugunu diisiinmiiyorum. Aksine gereksiz buluyorum. Bunun yerine ¢esitli egitimler
diizenlenebilir.” (016)

Ozel, S. ve Tuti, G. (2025). Okul miidiirlerinin ders denetimi: Sorunlar, beklentiler ve giiclendirici liderlik
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Okul miidiirlerinin gergeklestirdigi ders denetimi siirecinde yasanan sorunlar

Arastirmanin ikinci alt problemi dogrultusunda, 6gretmenlere okul midirlerinin ders denetim
sureglerinde karsilastiklari sorunlara iliskin gorisleri ve bu sorunlarin denetim siireglerine etkileri
sorulmustur. Elde edilen veriler, belirlenen temalar cercevesinde analiz edilerek Tablo 3'te

Sayfa | 1731 sunulmustur.

Tablo 3.
Okul mudurlerinin gerceklestirdigi ders denetimi stirecinde yasanan sorunlar
Tema Kategori Kod
- Denetim 6ncesinde bilgilendirme
yapilmamasi (02, 03, 014)
- Habersiz denetimlerin
Denetim Planlamasi motivasyonu disiirmesi (03, 014,
017)
Yasanan Sorunlar - Gereksiz evrak hazirlama ve
tasima yuki (01, 03, 014)
Evrak ve Sekilsel Odaklilik - Evrak denetiminin verimsizligi ve
kagit israfi (014)
- Mudirin sinif ici deneyimsizligi
(01, 013)
Midiriun Yetkinligi ve Tavri - Muduriin dersin akisini bozmasi
veya ders icinde uyarilar yapmasi
Miidiir ve Ogretmen (64)
Uzerindeki Etkileri - Ogretmenin denetimde baski ve
stres hissetmesi (05, 06, 010,
Ogretmen Uzerindeki Etkileri 018)
- Denetimin 6gretmenin itibarini
zedelemesi (07, 016)
- Ogrencilerin stres ve tedirginlik
yasamasi (06, 017, 020)
Motivasyon ve Davranis - Ogrencilerin miidiriin varhiginda
derse katilimlarinin azalmasi (020)
- Mudarin varliginin 6grencilerin
Ogrenciler Uzerindeki Etkileri dikkatini dagitmasi (015)
Ders Akisini Bozma - Denetim esnasinda sinif
atmosferinin olumsuz etkilenmesi
(015, 018, 020)

Okul mudydirlerinin gercgeklestirdikleri ders denetimi slireclerinde karsilasilan sorunlara yonelik
O0gretmen gorusleri, G¢ ana tema altinda toplanmistir. Bu temalar; Yasanan Sorunlar, Mudir ve
Ogretmen Uzerindeki Etkileri ve Ogrenciler Uzerindeki Etkileridir. Yasanan Sorunlar; Denetim
Planlamasi, Evrak ve Sekilsel Odaklilik olarak kategorilere ayrilmistir. Denetim planlamasi kategorisine
iliskin iki farkl koda ulasiimistir. Bu kodlar, denetim 6ncesinde bilgilendirme yapilmamasi ve habersiz
denetimlerin motivasyonu distirmesi seklinde belirtilmistir. Katilimcilarin bu iki koda iliskin goérist su
sekilde olmustur:

Ozel, S. ve Tuti, G. (2025). Okul miidiirlerinin ders denetimi: Sorunlar, beklentiler ve giiclendirici liderlik
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“Okul miidiiriiniin ders denetimine haber vermeden gelmesi ders isleyis diizenimi olumsuz
ybnde etkilemistir. Ayni sekilde dgrencilerin ve benim motivasyonumu diistirmiistiir. Okul mddiirlerinin
ders denetimlerine gelmeden haber vermeleri gerektigini diisiiniiyorum.” (02)

Evrak ve sekilsel odaklilik kategorisine iliskin iki farkli koda ulasiimistir. Bu kodlar, gereksiz evrak

Sayfa | 1732 hazirlama ve tasima yiikii ve evrak denetimin verimsizligi ve kagit israfi olmasi seklinde belirtilmistir.
Katilimcilarin bu iki koda iliskin goriisi su sekilde olmustur:

“Denetim sirasinda istenilen evraklari hazirlama ve diizenleme siirecini zaman kaybi olarak

gériiyorum. Ayrica bu evraklari siirekli yanimda tasimayr dogru bulmuyorum. Teknoloji ¢agindayiz,

kagit israfi yapildigini diisiiniiyorum. Dijital ortamlarda plan, programlarimizi hazirlayabilmeliyiz.” (01)

Ders denetiminin midir ve 6gretmen lzerindeki etkileri temasi; Midurin Yetkinligi ve Tavri,
Ogretmen Uzerindeki Etkileri seklinde kategorilere ayrilmistir. Mudiiriin yetkinligi ve tavri kategorisine
iliskin iki farkli koda ulasiimistir. Bu kodlar, midirin sinif ici deneyimsizligi ve mudirin dersin akisini
bozmasi veya ders icinde uyarilar yapmasi seklinde belirtilmistir. Katilimcilarin bu iki koda iliskin gérisu
su sekilde olmustur:

“Okul miidiiriiniin dersin islenisini bélerek séz almasi ve yaptigi uzun konusmayla dersin akisini
tamamen bozmasi bu sorunlardan biridir. Bir digeri okul miidiiriiniin 6grencilere yaptigi uyarilar
dgrencilerin motivasyonunu olumsuz anlamda etkilemektedir.” (O4)

Ogretmen (zerindeki etkileri kategorisine iliskin iki farkli koda ulasilmistir. Bu kodlar,
O0gretmenin denetimde baski ve stres hissetmesi ve denetimin 6gretmenin itibarini zedelemesi
seklinde belirtilmistir. Katilimcilarin bu iki koda iliskin gorisi su sekilde olmustur:

“Cogu okul miidiirii denetim siirecine yeteri kadar hdkim degil. Okul miidiirleri denetim stirecini
mobbing unsuru alarak gériyorlar. Denetim siirecinde otoriter bir tavir takinarak 6gretmen ve
égrenciye saygi géstermiyorlar.” (05)

Ders denetiminin 6grenciler tUzerinde ki etkileri temasi; Motivasyon ve Davranis ve Ders Akisini
Bozma seklinde kategorilere ayrilmistir. Motivasyon ve davranis kategorisine iliskin iki farkl koda
ulasilmistir. Bu kodlar, 6grencilerin stres ve tedirginlik yasamasi ve 6grencilerin midirin varliginda
derse katilimlarinin azalmasi seklinde belirtilmistir. Katiimcilarin bu iki koda iliskin goriisi su sekilde
olmustur:

“Herhangi bir sorun yasamadim. Ancak denetim esnasinda hem d&dgrenciler hem de
o6gretmenler kendilerini baski altinda hissetmektedirler. Normal zamanda ¢ok eglenceli, keyifli gecen
bir konuyu denetim zamaninda yeniden isledim. Fakat ders ayni keyifte ve akista ge¢cmedi. Cocuklar
denetimde kendilerini rahat hissedemedikleri icin motivasyonlari diistii. Denetim &gretmen ve
dgrencilerde strese sebep oluyor.” (06)

Ders akisini bozma kategorisine iliskin iki farkl koda ulasiimistir. Bu kodlar, midurin varliginin
ogrencilerin dikkatini dagitmasi ve denetim esnasinda sinif atmosferinin olumsuz etkilenmesi seklinde
belirtilmistir. Katilimcilarin bu iki koda iliskin gériist su sekilde olmustur:

“Ogrencilerin dikkatini dagittigini diisiiniiyorum. Bu durum ders verimsizligine yol agiyor. Sinifta
stresli olumsuz bir hava olusuyor.” (015)

Ozel, S. ve Tuti, G. (2025). Okul miidiirlerinin ders denetimi: Sorunlar, beklentiler ve giiclendirici liderlik
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Denetim sonrasindaki geri bildirimler ve bu geri bildirimlerin mesleki gelisim lizerindeki etkileri

Arastirmanin Uglnci alt problemi dogrultusunda, 6gretmenlere okul mudirlerinin denetim
sonrasi sagladiklari geri bildirimlerin niteligi ve bu geri bildirimlerin mesleki gelisimlerine etkileri
sorulmustur. Elde edilen veriler, belirlenen temalar cercevesinde analiz edilerek Tablo 4'te

sunulmustur.

Tablo 4.

Denetim sonrasindaki geri bildirimler ve bu geri bildirimlerin mesleki gelisim lzerindeki etkileri

Tema

Kategori

Kod

Geri Bildirimlerin
Nitelikleri

Geri Bildirimlerin
Odak Noktasi

- Evrak odakl geri bildirimler (01,
03, 06, 016)

- Ders i¢i uygulamalara yonelik
geri bildirimler (02, 010, 020)

- Hig geri bildirim verilmemesi
(012)

Geri Bildirimlerin
Yapici Olmasi

- Olumlu geri bildirimlerin
motivasyonu artirmasi (010, 011,
014, 020)

- Mudiran yaklagiminin ve
Uslubunun yapici olmasinin énemi
(013, 014)

Geri Bildirimlerin
Mesleki Katkilar

Olumlu Geri Bildirimler

- Eksiklerin fark edilmesine ve
tamamlanmasina yardimci
olunmasi (02, 610, 015)

- Geri bildirimin rehberlik
niteliginde olmasi (011, 015)

Olumsuz Geri Bildirimler

- Formalite veya Ustlinkori olarak
algilanmasi (04, 67, 09)

- Muduran farkh bransta
olmasinin etkisizligi (05, 018,
019)

Geri Bildirimlerin
Algisi ve Elestiriler

Brans Farklihg ve Yetkinlik

- Mudirin 6gretmenle ayni
bransta olmamasinin geri
bildirimde eksiklik yaratmasi (05,
018, 019)

Siireg Elestirileri ve Oneriler

- Evrak kontroli yerine ders
icerigine ve 6grenci-6gretmen
etkilesimine odaklanilimali (03,
017, 620)

- Geri bildirimin streklilik ve
yaptlandiriimis bir slire¢ olmasi
gerektigi (07, 017)

Denetim sonrasindaki geri bildirimler ve bu geri bildirimlerin mesleki gelisim lzerindeki etkileri
U¢ ana tema altinda toplanmistir. Bu temalar; Geri Bildirimlerin Nitelikleri, Geri Bildirimlerin Mesleki
Katkilari, Geri Bildirimlerin Algisi ve Elestiriler seklinde gruplandirilmistir. Geri Bildirimlerin Nitelikleri

Ozel, S. ve Tuti, G. (2025). Okul miidiirlerinin ders denetimi: Sorunlar, beklentiler ve giiclendirici liderlik
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temasi; Geri Bildirimlerin Odak Noktasi ve Yapici olmasi seklinde kategorilere ayrilmistir. Geri
bildirimlerin odak noktasi kategorisine iliskin Ug¢ farkli koda ulasiimistir. Bu kodlar, evrak odakli geri
bildirimler, ders ici uygulamalara yonelik geri bildirimler ve hig¢ geri bildirim verilmemesi seklinde
belirtilmistir. Katilimcilarin bu iki koda iliskin goriisi su sekilde olmustur:

“Okul miidiirii denetim sonrasinda geri bildirimde bulunuyor fakat sadece evraklarla ilgili geri
bildirimler bunlar. Evraklarin dogru olup olmadidi, evraklarda eksiklik olup olmadigi konusunda geri
bildirimler veriliyor. Bu durum yalnizca evrak takibi gibi oluyor. Bu yiizden bu geri bildirimlerin mesleki
gelisimime katki sagladigini diisiinmiiyorum.” (01)

Geri Bildirimlerin Yapici Olmasi kategorisine iliskin iki farkli koda ulasiimistir. Bu kodlar, olumlu
geri bildirimlerin motivasyonu arttirmasi ile miadarin yaklasiminin ve Uslubunun yapici olmasinin
onemi seklinde belirtilmistir. Katihmcilarin bu iki koda iliskin goriist su sekilde olmustur:

“Evet okul miidiirii tarafindan denetim sonrasinda geri bildirimde bulunuldu. Hatta birlikte
dederlendirme yaptik diyebiliriz. lyi niyet ve samimiyet ile amir tarafindan rehberlik olarak
gorebilecegim bir dederlendirme, eksik oldugum ya da benim géziimden kacan bazi noktalari
gérmemde yardimci oldu. Olumlu elestiriler motivasyonumu arttirdi.” (011)

Geri Bildirimlerin Mesleki Katkilari temasi; Olumlu geri bildirimler ve olumsuz geri bildirimler
seklinde kategorilere ayrilmistir. Olumlu geri bildirimler kategorisine iliskin iki farkli koda ulasilmistir.
Bu kodlar, eksiklerin fark edilmesi ve tamamlanmasina yardimci olunmasi ile geri bildirimlerin rehberlik
niteliginde olmasi seklinde belirtilmistir. Katilimcilarin bu iki koda iliskin gorisi su sekilde olmustur:

“Geri bildirimde bulunuyor eksiklerimi ve yanhslarimi gérmemi saglyor. Olumlu elestiriler
motivasyonumu arttiriyor.” (010)

Olumsuz geri bildirimler kategorisine iliskin iki farkli koda ulagilmistir. Bu kodlar, formalite veya
Ustlinkori olarak algilanmasi ve miduarin farkli bransta olmasinin etkisizligi seklinde belirtilmistir.
Katilimcilarin bu iki koda iliskin gorisi su sekilde olmustur:

“Okul midiirii geri bildirimde bulunurken dederlendirme 6lgedinden bazi maddeleri kullanir.
Yapilan yorumlar formaliteden 6teye gecmemektedir. Bu dedgerlendirmeleri listlinkérii degerlendirme
olarak gériiyorum. Bunlardan dolayr mesleki gelisimime katki saglamadi§i kanaatindeyim.” (04)

Geri Bildirimlerin Algisi ve Elestiriler temasi; Brans farkhligi ve yetkinlik ve sirec elestirileri ve
oneriler seklinde kategorilere ayrilmistir. Brans farkhhgi ve yetkinlik kategorisine iliskin muddrin
O0gretmenle ayni bransta olmamasinin geri bildirimde eksiklik yaratmasi seklinde koda ulasiimistir.
Katilimcilarin bu koda iliskin gérisi su sekilde olmustur:

“Denetimi yapan miidir ¢ogu zaman benim bransimda olmadigindan yorum yapma
hakimiyetine sahip olmuyor. Bunu déndiitten ziyade mobbing araci olarak kullaniyor. Dolayisiyla olumlu
bir etkisini ggrmedim. Aksine okul ve sinif motivasyonumu diisiirdii.” (O5)

Sireg elestirileri ve oneriler kategorisine iliskin iki farkli koda ulasiimistir. Bu kodlar, evrak
kontroll yerine ders icerigine ve Ogrenci 6gretmen etkilesimine odaklaniimali ile geri bildirimin
sureklilik ve yapilandirilmis bir siire¢ olmasi gerektigi seklinde belirtilmistir. Katilimcilarin bu iki koda
iliskin goriisi su sekilde olmustur:
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“Denetim sonrasinda miidiiriimiiz olumlu ya da olumsuz geri déntisler sagliyor ancak mesleki
anlamda yapilan denetimlerin bizlere herhangi bir katkisi oldugunu diisiinmiiyorum. 1 ders saatlik bir
denetimin égretmenin mesleki gelisimine herhangi bir katkisi yoktur.” (017)

Giugclendirici liderlik baglaminda okul midiirlerinin sergilemesi gereken davraniglarina iligkin
Sayfa | 1735 ggretmen goriisleri

Arastirmanin dordiinci alt problemi dogrultusunda, o6gretmenlere gliclendirici liderlik
baglaminda ders denetimlerinin daha verimli ylratilebilmesi icin okul middirlerinin hangi davranislari
sergilemesi gerektigi sorulmustur. Elde edilen veriler, belirlenen temalar ¢ergevesinde analiz edilerek
Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5.
Gugclendirici liderlik baglaminda okul mudirlerinin sergilemesi gereken davranislara iliskin 6gretmen
gorisleri
Tema Kategori Kod
- Denetim 6ncesinde 6gretmene mutlaka
haber verilmesi gerektigi (01, 02, 07, 08,
09, 012, 620)
Denetim Oncesi - Denetimlerin bir planlama dahilinde
iletisim ve Planlama gerceklestirilmesi (03, 010, 011)
- Madirdn sinif atmosferine olumlu katkisi
(016, 017)
Denetim Siirecinde - Denetimin objektif ve adil yapilmasi
Miidiiriin Roli (012)
Ders Denetim Sireci - Muddrin rehberlik ve destekleyici bir rol

Ustlenmesi (04, 67, 013, 020)

- Denetimlerin 6gretmen tzerindeki baski
unsuru olmaktan cikarilmasi (05, 06, 09,
014, 015)

- Denetimlerin mesleki gelisime katki
saglayacak sekilde diizenlenmesi (010,

Denetimin Amaclari ve 014, 018)
Etkisi - Evrak denetimi odakli yapilmamasi (06,
019, 020)

- Yapici, destekleyici ve rehberlik eden bir
tavir sergilemesi (06, 07, 013, 019)
Giglendirici Liderlik - Cdziim odakli ve adil olmasi (04, 010)
Ozellikleri - Ogretmenlere giiven veren bir tutum
sergilemesi (04, 07)

Okul Mudiritndn Liderlik

Davraniglari Ogretmen Mudiir iliskisi - Madarin 6gretmenlerin motivasyonunu
artiracak bir yaklasim benimsemesi (09,
017)
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Guglendirici liderlik baglaminda okul mudiriniin sergilemesi gereken davranislar 6gretmen
gorusleri dogrultusunda iki ana tema altinda toplanmistir. Bu temalar; Ders Denetim Sireci ve Okul
Muddurindn Liderlik Davraniglari olarak gruplara ayrilmistir. Ders Denetim Sireci temasi; Denetim
Oncesi iletisim ve Planlama, Denetim Siirecinde Miidiiriin Rolii, Denetimin Amaclari ve Etkisi seklinde
kategorilere ayrilmistir. Denetim O©ncesi iletisim ve planlama kategorisine iliskin iki farkli koda

Sayfa | 1736 ylasilmistir. Bu kodlar, denetim 6ncesinde denetimin égretmene mutlaka haber verilmesi ve denetimin
bir planlama dahilinde gergeklestirilmesi seklinde belirtilmistir. Katiimcilarin bu iki koda iliskin goris
su sekilde olmustur:

“Daha énce ¢calistigim midiiriim dersime gelip denetim yapmak istedigini belirtmisti ve benden
uygun bir tarih saat vermeme istemisti. Bu benim icin ¢cok rahatlatici olmustu. Denetimin bu sekilde
haber verilmesi beni rahatlatmisti. Denetimlerin mutlaka 6nceden haber verilerek yapiimasi gerektigini
diisiintiyorum. Planli denetimler &gretmenlere kendilerini daha iyi hissettirmektedir. Ayrica
denetimlerin objektif ve adil bir sekilde yapilmasi gerektigini diisiiniiyorum.” (08)

Denetim slrecinde mudirin roll kategorisine iliskin tg farkli koda ulasiimistir. Bu kodlar,
midirin sinif atmosferine olumlu katkisi, denetimin objektif ve adil yapilmasi ile mudirin rehberlik
ve destekleyici bir rol tstlenmesi seklinde belirtilmistir. Katilimcilarin bu Gg¢ koda iliskin gorisi su
sekilde olmustur:

“Denetimlerin objektif ve adil bir sekilde yapilmasi gerektigini diisiiniiyorum. Miidiiriin ézellikle
bu konuda ¢ok ézenli davranmasi gerekiyor. Okulun olumlu iklimi icin adil ve objektif olmak ¢ok 6nemli
bence.” (012)

Denetimin amaglar ve etkisi kategorisine iliskin G¢ farkli koda ulasimistir. Bu kodlar,
denetimlerin 6gretmen Uzerindeki baski unsuru olmaktan g¢ikarilmasi, Denetimlerin mesleki gelisime
katki saglayacak sekilde diizenlenmesi ve adil yapilmasi ile midirin rehberlik ve Evrak denetimi odakl
yapilmamasi seklinde belirtilmistir. Katilimcilarin bu (g koda iliskin gorlist su sekilde olmustur:

“Ben denetimlerin mevcut diizende verimli olabilecegini diisinmiiyorum. idareciler denetimi
mesleki anlamda katki saglamak igin yapmiyorlar. Aksine 6gretmen (lizerinde baski olusturuyorlar. Cok
az sayida miidiir bunu mesleki anlamda katki saglamak amaciyla yapiyor. Ayrica kontrol edilme hissi
de pek tercih edilen bir durum dedildir.” (O5)

Okul Mudiriniin Liderlik Davranislari temasi; Giiglendirici Liderlik Ozellikleri ve Ogretmen
Mudiir iliskisi seklinde kategorilere ayrilmistir. Giiclendirici Liderlik Ozellikleri kategorisine iliskin yapici,
destekleyici ve rehberlik eden bir tavir sergilemesi, ¢c6ziim odakli ve adil olmasi ve 6gretmenlere gliven
veren bir tutum sergilemesi seklinde kodlara ulasiimistir. Katiimcilarin bu koda iliskin goriisi su sekilde
olmustur:

“Okul miidiirii okuldaki calisma ortaminin is birligine dayali, ¢6ziim odakli, adil gérev dagilimina
6zen gdsteren bir halde olmasini saglamak amaciyla calismalarini yiiriitmelidir. Giivene dayall,
destekleyici bir atmosfer olusturmasi bircok sorunun ortaya ¢ctkmadan énlenmesini saglayacaktir.” (04)

Ogretmen mudiir iliskisi kategorisine iliskin midiiriin 6gretmenlerin motivasyonunu arttiracak
bir yaklasim benimsemesi seklinde koda ulasiimistir. Katiimcilarin bu koda iliskin gorist su sekilde
olmustur:

Ozel, S. ve Tuti, G. (2025). Okul miidiirlerinin ders denetimi: Sorunlar, beklentiler ve giiclendirici liderlik
perspektifinden bir degerlendirme. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 16(1), 1716-1744.
DOI. 10.51460/baebd.1613729



Sayfa | 1737

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
EGITIiM BIiLIMLERI ENSTITUSU

oz EYLa, W-ERy
o* < \\/\ 3
Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, (2025), 16 (1), 1716-1744. &G Z_ @ L/ /ﬁg
Western Anatolia Journal of Educational Sciences, (2025), 16 (1), 1716-1744. sl 2 é ‘, j
Arastirma Makalesi / Research Paper ees 9 g muinTiesz (¢

“Okul miidiiriimiiziin ders denetimini gerceklestirirken sinifta sohbet havasi olusturmasi, derse
o6dgrenci gibi katilm saglamasi, 6grencilerin motivasyonunu arttirmasi gibi davranislar denetim
eyleminin dogal ve keyifli bir sekilde gerceklesmesini saglayacaktir. Tedirgin edici ve kaygi olusturucu
durumlar ortadan kalkacaktir. Ayrica miidiiriin derste dgrencilerle iletisime ge¢mesi, onlar ile sohbet
etmesi denetim havasindan ¢ikaracaktir ve olumlu bir sinif ortami olusacaktir.” (017)

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirma, okul middirlerinin gercgeklestirdigi ders denetimi sireclerinde 6gretmenler
tarafindan karsilasilan sorunlari ve beklentileri belirlemis; bu slrecleri 6gretmen gorisleri
dogrultusunda glglendirici liderlik perspektifinden degerlendirilmistir. Calismanin bulgulari, alt
problemlere uygun sekilde analiz edilmis ve literatiirdeki arastirma sonuclari ile iliskilendirilerek genel
bir degerlendirme yapiimistir. Bu dogrultuda, elde edilen sonuclar alan yazindaki bulgularla
karsilastirilarak tartisiimistir.

Arastirmanin birinci alt problem durumu olan, okul midirlerinin ders denetim yaklasiminailiskin
O0gretmen gorislerinden elde edilen sonuglara gore, okul mudirlerinin ders denetim yaklasimlarinin
cesitli boyutlarda hem olumlu hem de olumsuz etkiler yarattigini ortaya koymustur. Arastirmada
denetimlerin olumlu etkileri arasinda mudurlerin yapici geri bildirimler ve rehberlik saglamasi,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekledigine yonelik sonuca ulasiimistir. Memduhoglu ve Zengin
(2012) yaptiklari calismalarda, denetmenlerin rollerini rehberlik yoniinde degistirmeleri gerektigi ve
ders denetiminin asil amacinin 6gretmene yardimci olmak oldugu gorisia ortaya koyulmustur. Bu
sonu¢ mevcut ¢alismayla értiismektedir. Arastirmada okul mudurlerinin rehberlik roliinde olmalarinin
o0gretmenlerin motivasyonlarini arttirdigi sonucuna ulasiimistir. Arastirma sonucunda katilimcilarin,
midurlerin sinif deneyimi eksikligine iliskin elestirileri, Ozmen ve Batmaz (2006) ile Sarisik vd., (2021)
tarafindan yapilan ¢alismalarda ki, okul mudurlerinin pedagojik formasyona sahip, empati kurabilen,
beden dilini iyi kullanan ve yapici olmasi gerektigi sonucuyla benzerlik gostermektedir. Sarisik vd.
(2021), muddarlerin ders denetimi noktasinda yetersiz kaldigini ve denetimlerin uzmanlar tarafindan
yapilmasi gerektigini ifade etmislerdir. Ancak literatirdeki ¢alismalar incelendiginde 6gretmenlerin
ders denetimlerinin okul muaddirleri tarafindan yapilmasi gerektigi, okul midirlerinin ders denetimi
yapmasinin avantajli bir siire¢ oldugundan, 6gretmeni daha iyi tanidiklarindan ve farkli durumlarini
gbzlemleme firsati bulduklari seklinde arastirma sonuglarina ulasiimistir (Altun, 2014; Altun, Sanli ve
Tan, 2015; Aslanargun ve Goksoy 2013; Basol ve Kaya, 2009; Can ve Glindiiz, 2016; Tonbul ve Baysiilen,
2015; Yazici, 2022; Yesil ve Kis, 2015). Bu bulgu arastirmanin sonucu ile farklilik géstermektedir. Mevcut
arastirmada 6gretmenlerin ders denetimi icin okul middrlerinin yetersiz kaldigi, midirlerin branslara
uygun yetersiz alan bilgisine sahip olmalari, bu durumun 6gretmenlerin motivasyonunu disirdigi
gorilmektedir. Arastirma neticesinde, evrak temelli denetim ile benzer yapilan c¢alismalarda
denetimlerde evrak kontroliine odaklanildigi gorisi 6n plana ¢iktigi gortlmuistir (Burgaz, 1995;
Memduhoglu ve Taymur, 2010; Tiurkdemir, 2013). Ancak mevcut arastirmalardan farkli olarak bu
¢alisma, midurlerin yetersiz alan bilgisine sahip olmalari, evrak odaklanmasinin nedenleri arasinda
gostermektedir. Okul midirinin yaptigl ders denetiminin evrak odakli olmasi, denetimin amacina
ulasmada olumsuz etki yaratabilecektir. Arastirmada, denetimlerin 6gretmenlerin planlama ve ders
hazirhiklarina pozitif katki sagladigi yoniindeki bulgular, Kosar ve Buran’in (2019) calismalariyla
benzerlik gostermektedir. Kosar ve Buran (2019), calismalarinda ders denetimlerinin 6gretmenin
Ozel, S. ve Tuti, G. (2025). Okul miidiirlerinin ders denetimi: Sorunlar, beklentiler ve giiclendirici liderlik
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mesleki ve kisisel gelisimine katki sagladigini ifade etmistir. Bu benzerliklerin, denetimlerin
O0gretmenlere yapilandirilmig geri bildirim sunarak mesleki eksikliklerini gérme, glcli yonlerini fark
etme ve egitim-0gretim slireclerini daha etkili bir sekilde planlama firsati tanimasindan kaynaklandigi
dislintlmektedir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, katilimcilar tarafindan, muddrlerin yeterli
rehberlik sunmamasi ve elestirel bir tutum sergilemesinin denetim sirecini daha stresli hale getirdigini
ve 6gretmenler tizerinde gerginlik yarattigi sonucuna ulasiimistir. Benzer sekilde yapilan arastirmalarda
denetimlerin 6gretmenler (izerinde stres olusturabilecegi ve bu stresin hem motivasyonu hem de
performansi olumsuz etkileyebilecegi, denetimim baski unsuru olarak kullanildigi sonuglarina
ulasiimistir (Arslantas vd., 2020; Kosar ve Buran, 2019; Sarisik vd., 2021). Akbash ve Tun¢’un (2019)
o0gretmenlerin mudirin ders denetimi sirasinda c¢ogunlukla kendilerini rahat hissettikleri sonucu
mevcut calisma ile farkhlik gostermektedir. Bu farkliligin 6gretmenlerin denetim siirecine iliskin 6n
yargilarindan ve middrlerin olumsuz yaklasimlarindan kaynaklanabilecegi dislinilmektedir.

Arastirmanin ikinci alt problem durumu olan, okul midirlerinin ders denetimi sirecinde
ogretmenlerin karsilastiklari sorunlara iliskin elde edilen bulgulara goére, midirlerin denetim
slreclerine iliskin planlama eksiklikleri, evrak ve sekilsel odaklilik, midirin yetkinlikleri ve tavirlari,
O0gretmen ve Ogrenciler Uzerindeki olumsuz etkiler gibi temel kategoriler altinda toplanmistir.
Arastirma bulgularina gore katilimcilar, cogunlukla denetim 6ncesi bilgilendirmenin yapilmadigini ve
habersiz denetimlerin motivasyon disiklGglne yol actigini belirtmislerdir. Benzer sekilde, Kocak ve
Memisoglu (2020) tarafindan yapilan c¢alismalarda okul madirleri tarafindan habersiz denetim
yapildigi ve bu durumun 6gretmenleri olumsuz etkiledigi sonucuna ulasiimistir. Mevcut arastirmayla
olusan bu benzerligin habersiz denetim yapan okul muddirlerinin rehberlikten uzak bakis agilariyla
alakali oldugu dustinilmektedir. Mevcut calismada, denetim planlamasi ve denetimimin 6nceden
haber verilmemesinin 6gretmenlerin hazirlik sireclerinde gereksiz zaman kaybi yasadigl ve bunun
O0gretmen-6grenci motivasyonunu olumsuz etkiledigi ifade edilmistir. Ancak Akbash ve Tung (2019)
yaptiklari galismalari sonucunda mudirlerin ders denetimleri 6ncesinde ¢ogunlukla 6gretmenlere
haber verdikleri sonucuna ulagilmistir. Bu sonu¢ mevcut ¢alismayla farkhilagsmaktadir. Bu farkhhgin
mudurin rehberlik ve gliclendirici liderlik rollerinden uzak oldugu goérisiinden kaynaklandigi
distnilmektedir. Arastirma sirasinda ulasilan verilere gobre, evrak islerine asiri odaklanma,
O0gretmenler tarafindan zaman kaybi ve gereksiz is ylki olarak degerlendirilmistir. Evrak temelli
denetimin bu sekilde elestirilmesi, literatlirdeki benzer arastirmalarla ortlismekle birlikte okul
middrlerinin denetimde evrak kontroliine odaklandigini belirtmislerdir (Akbaslh ve Tung, 2019; Kazak,
2013; Ucgar, 2012; Uygur, 2020). Bu arastirmada, evrak odakli denetimin 6gretmenlerin pedagojik
performansini dogrudan etkilemedigi, aksine motivasyonunu diistrdiGgi vurgulanmistir. Katihmcilar,
teknolojik ¢ozimlerle dijital araglarin kullanimina agirhik verilerek sireclerin kolaylastiriimasi
gerektigini ifade etmislerdir. Arastirma bulgular 1siginda, denetimlerin hem 6gretmenlerde baski
olusturmasi hem de 6grencilerin motivasyonunu olumsuz etkilemesi, dnemli sorun alanlari olarak
tespit edilmistir. Ogrencilerin miidiiriin varliginda dikkatlerinin dagilmasi ve derse katilimin azalmasi,
bu siireglerin 6grenme ortamini bozdugunu géstermektedir. Ozellikle miidiirlerin otoriter tutumlarinin
bu sorunlari daha da derinlestirdigi ifade edilmistir. Mudirlerin ders akisini bozacak sekilde
miidahalelerde bulunmasi ve otoriter rol Gstlenmeleri 6gretmenlerin elestirdigi konular arasinda yer
almaktadir. Sinifta 6gretmen ve 6grencilerden farkli bir kisinin varliginin 6grencilerin motivasyonunu
diistrdigl, denetmenlerin kaygi verici ve kontrol edici islevlerinin 6n plana c¢iktigi Toker-Gokge ve
Erkan-Kantos (2010) tarafindan yapilan ¢alismada da ifade edilmistir. Bu bulgu mevcut arastirmanin
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sonuclariyla benzerlik gostermektedir. Bu durum, arastirmada mudirlerin rehberlik yerine kontrol ve
otorite odakh yaklasimlar sergilemesiyle iliskilendirilebilir. Mevcut ¢alisma sonucunda muddrlerin
olumsuz tutumlarinin dogrudan bir sorun kaynagi oldugu, liderlik anlayisinin rehberlik temelli olmasi
gerektigi ve glclendirici liderlik Gizerinde durulmasi gerektigi distinilmektedir.

Arastirmanin {¢linci alt problem durumu olan, denetim sonrasindaki geri bildirimler ve bu geri
bildirimlerin mesleki gelisim tizerindeki etkilerinden elde edilen sonuglara gore, katilimcilarin biiyik bir
kismi muddrlerinin verdigi geri bildirimlerin daha cok prosedir ve formalite ekseninde oldugu, bu
nedenle mesleki gelisimlerine katki saglamadigini belirtmistir. Arastirma sonucunda katilimcilar, evrak
odakli ve formalite olarak yapilan geri bildirimlerin mesleki gelisimlerine katki saglamadig ve
middrlerin bazi durumlarda hic¢ geri bildirimde bulunmadigini ifade etmislerdir. Bu durum, Kosar ve
Buran (2019) ve Kaya vd. (2023) tarafindan da vurgulanmis ve sonuclar mevcut calismayla benzerlik
gostermektedir. Kosar ve Buran (2019) calismalarinda okul mudurlerinin 6gretmenlere glivendikleri ve
O0gretmenin denetlenmesinin uygun olmayacagini disindikleri icin denetimi formalite olarak
gordukleri sonuclarina ulasilmistir. Mevcut calismada ise ayni durumun s6z konusu olmadigi ve evrak
odakli ve formalite olarak yapilan denetimin 6gretmenin mesleki gelisimine katki saglamadigi ve
denetimde Ogretim siireclerini ihmal edildigi sonucuna ulasiimistir. Arastirma sonucunda bazi
katilimcilar, geri bildirimlerin formalite olarak algilanmasindan duyduklari rahatsizhg: dile getirmis ve
geri bildirim sireglerinin yapilandiriimis ve sireklilik arz eden bir yapida olmasi gerektigini ifade
etmislerdir. Kisa siireli gozlemlere dayali geri bildirimlerin 6gretmenler tarafindan etkisiz ve ylizeysel
olarak degerlendirildigi anlasiimaktadir.

Arastirmada yapilan analizler sonucunda, katilimcilar rehberlik niteliginde ve gliglendirici
liderlik 6zellikleri tasiyan geri bildirimlerin 6gretmenler Ulzerinde olumlu etkiler biraktigini ifade
etmistir. Bu durum, 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki sagladigl sonucunu ortaya koymaktadir.
Ancak, guglendirici liderlik yalnizca mesleki gelisimi desteklemekle sinirli olmayip, 6gretmenlere bilgi
verme, kogluk yapma, karar alma sireglerine katihm saglama, yetki ve sorumluluk devretme gibi
unsurlari da icermektedir (Arnold vd., 2000). Arastirma bulgulari, ders denetimi sireglerinde
o0gretmenlerin yalnizca geri bildirim almalarinin degil, sire¢ icinde yetkilendirilerek aktif rol
Ustlenmelerinin de 6nemli oldugunu gostermektedir. Gliclendirici liderlik anlayisi dogrultusunda, okul
middrlerinin 6gretmenleri denetim siirecinin pasif alicilari degil, stireci sekillendiren aktorleri olarak
gormesi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu bulgu, Sarisik vd. (2021) tarafindan yapilan calismayla
ortiismekte olup, 6gretmenlere saglanan yapici geri bildirimlerin eksikliklerini gidermeye ve mesleki
gelisimlerini desteklemeye katki sundugunu gostermektedir. Ancak, bu calismada gliclendirici liderlik
baglaminda geri bildirimin yalnizca eksiklik giderme degil, 6gretmenlerin stirece aktif katiimini saglama
ve karar alma mekanizmalarina dahil etme boyutlarini da icermesi gerektigi sonucuna ulasiimistir.
Bulgular ayrica, katihmcilarin, okul mudurlerinin farkli branslarda olmalari nedeniyle verdikleri geri
bildirimleri yetersiz bulduklarini géstermektedir. Bu durum, denetim siirecinde glclendirici liderlik
cercevesinde Ogretmenlerin yalnizca degerlendirilmesi degil, ayni zamanda desteklenmesi ve
giclendirilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Bu sonug, Kosar ve Buran (2019) tarafindan yapilan
calismayla benzerlik géstermekte olup, okul middrlerinin kendi branslarinda denetim siirecinde daha
katilimcr bir rol Ustlenirken, branslari disinda daha pasif bir gdézlemci roliinde kaldiklarini ortaya
koymaktadir. Bundan yola c¢ikarak bulgular, okul midirlerinin ders denetimi siireclerinde yalnizca
gozlem vyoluyla geri bildirim saglamalarinin yetersiz oldugunu ve Ogretmenleri karar alma
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mekanizmalarina aktif olarak dahil etmeleri gerektigini ortaya koymaktadir. Bu vyaklagim,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemekle birlikte, kurumsal aidiyet ve motivasyonlarini da
artirma potansiyeline sahiptir.

Arastirmanin dordiinci alt problemi dogrultusunda elde edilen bulgular, ders denetimlerinin
daha verimli yaratilebilmesi igcin okul midirlerinin rehberlik odakli, destekleyici ve adil bir yaklasim
sergilemeleri gerektigini ortaya koymaktadir. Katilimcilar, midirlerin denetimi baski unsuru olarak
kullanmaktan kaginmalari ve 6gretmenlere mesleki gelisimlerine yonelik rehberlik etmeleri gerektigini
vurgulamistir. Ancak, 6gretmenler midirlerin yeterli diizeyde gliglendirici liderlik 6zelliklerine sahip
olmadiklarini belirtmistir. Bu durum, Kocak (2016) tarafindan vyapilan calismayla farklilik
gostermektedir. Kocak (2016), okul mudurlerinin giglendirici lider olarak 6gretmenlerin beceri
gelistirme, problem ¢6zme ve bagimsiz karar alma gibi yetkinliklerini destekledigini ortaya koymustur.
Mevcut calismadaki farkliigin, denetim silrecinde midirlerin benimsedigi liderlik anlayisindan
kaynaklandigi disinidlmektedir. Arastirma bulgularina goére, oOgretmenler denetim sirecinde
midirlerinden bilgi paylasimi, beceri gelistirme destegi ve yeni 68renme firsatlari sunmalarini
beklemektedir. Bu sonug, Konan ve Celik (2017) tarafindan yapilan ve okul middrlerinin gliclendirici
liderlik kapsaminda Ogretmenlere kocgluk etmelerinin beklendigi yoniindeki bulgularla paralellik
gostermektedir. Ogretmenlerin bu beklentisinin, mesleki gelisimlerini 6n planda tutmalarindan
kaynaklandigi disinilmektedir. Arastirma ayrica, 6gretmenlerin okul middrlerinin farkh branslardan
olmasinin denetim slireglerinde mesleki gelisimlerine katki saglamadigini ve yetki devri ile destekleme
konusunda yetersiz kaldiklarini dislindiiklerini ortaya koymustur. Ancak, literatiirde yapilan bazi
calismalarda brans farkliliklarinin anlamli bir etki yaratmadigi belirtilmistir (Gims, 2013; Kiral, 2015;
Kogak, 2016). Bu farkliigin, midirlerin 6gretmenlerin branslarina yeterince hdkim olmamasinin
denetim sirecindeki rehberlik etkisini sinirlamasindan kaynaklandigi degerlendirilmektedir. Ders
denetimlerinde, okul mudurlerinin sergilemesi gereken liderlik rollerinin dGnemi biyulktir. Bu rollerden
biri olan guglendirici liderlik, denetim sireglerinin saglikl yuritilmesi ve amacina uygun
gerceklestirilmesi agisindan kritik bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin
ders denetimlerinin daha verimli ve etkili olmasi igin miidirlerinden yapici, adil, destekleyici, gelistirici,
¢6zim odakl ve giliven veren bir liderlik anlayisi beklediklerini gostermektedir. Bu baglamda, ders
denetimlerinin gliclendirici liderlik cercevesinde ele alinmasinin egitim yoénetimi literatirine katki
saglayabilecegi dislinllmektedir.

Arastirmada elde edilen sonuclar dogrultusunda, arastirmacilar, uygulayicilar ve politika
yapicilar icin asagidaki 6neriler sunulabilir. Mldurlerin denetim sireclerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimi ve motivasyonu lzerindeki uzun vadeli etkilerini incelemek amaciyla, boylamsal calismalar
gerceklestirilmesi ve denetimlerin sadece oOgretmenler degil, 6grenciler lzerinde ki etkisini de
degerlendiren kapsamli arastirmalar yapilmasi 6nemlidir. Middrlerin ders denetimi siireclerine yonelik
geri bildirim becerilerini gelistirebilmeleri icin 6gretmen gorislerinin de dikkate alindigl uygulama
odakli atolyeler ve mentorlik faaliyetleri planlanmasi 6nerilebilir. Ayrica gliclendirici liderlik
uygulamalarini etkili bicimde yirtten okul miidirlerinin iyi uygulamalarini paylasabilecekleri cevrimigi
platformlar olusturularak, iyi 6rneklerin yayginlastiriimasi tesvik edilmelidir. Mudirlerin ders denetimi
slreclerinde karsilastiklari somut zorluklarin giderilmesi amaciyla Universiteler, alan uzmanlari ve
egitim yoneticileri arasinda dizenli is birligi toplantilari gerceklestirilmesinin faydali olacagi
disintlmektedir

Ozel, S. ve Tuti, G. (2025). Okul miidiirlerinin ders denetimi: Sorunlar, beklentiler ve giiclendirici liderlik
perspektifinden bir degerlendirme. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 16(1), 1716-1744.
DOI. 10.51460/baebd.1613729



Sayfa | 1741

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
EGITIiM BIiLIMLERI ENSTITUSU

\._\\Z'FV"“/(/ \N\“ER/
Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, (2025), 16 (1), 1716-1744. & % @ L/ /ﬁ:
Western Anatolia Journal of Educational Sciences, (2025), 16 (1), 1716-1744. \ W é ‘, j
Arastirma Makalesi / Research Paper ees 9 g muinTiesz (¢
DEV

Kaynakga

Agaoglu, E. (2014). Okul yoneticilerinin denetim ve degerlendirme rolii. S. Ozdemir (Ed.), Tiirk editim sistemi ve
okul yénetimi iginde (s. 183-196). Ankara: Pegem Akademi.

Ahmet, A., ve Sayir, G. (2014). Okul middirlerin 6gretimsel liderlik davranislari ile 6rgiit iklimi arasindaki
iliski. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 13(49), 253-279.

Akbash, S. ve Tung, Z. (2019). ilkokul &gretmenlerinin midiirlerin ders denetimine iliskin goérislerinin
degerlendirilmesi. Erzincan Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 21(3), 75-92.
https://doi.org/10.17556/erziefd.474511

Akdeniz, A., ve Korkmaz, M. (2023). Guglendirici liderlik, destekleyici calisma ortami ve 6rgltsel baglilik arasindaki
iliskiler: Rehberlik ve Arastirma Merkezleri (RAM) Ornegi. EGitim ve Bilim, 48(216), 113-138.
http://dx.doi.org/10.15390/EB.2023.11998

Akyol, B., ve Yavuzkurt, T. (2016). Tirkiye’de lisansusti tezlerde egitim denetimi. Uluslararasi Tiirkge Edebiyat
Kiiltiir EGitim (TEKE) Dergisi, 5(2), 908-926. https://doi.org/10.7884/teke.631

Altun, B. (2014). Denetime elestirel yaklasim: Ogretmen denetimi nasil olmali? (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi). Adnan Menderes Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Aydin.

Altun, M., Sanli, O. ve Tan, C. (2015). Maarif mifettislerin, okul midirlerinin denetmenlik gérevleri hakkindaki
goruslerinin incelenmesi. Turkish Studies, 10(3), 79-96. http://dx.doi.org/10.7827/TurkishStudies.7913

Arnold, J. A., Arad, S., Rhoades, J. A., ve Drasgow, F. (2000). The empowering leadership questionnaire: The
construction and validation of a new scale for measuring leader behaviors. Journal of Organizational
Behavior, 21(3), 249-269. https://doi.org/10.1002/(SIC1)1099-1379(200005)21:3%3C249::AID-
JOB10%3E3.0.CO;2-%23

Arslantas, H. I., Tosten, R., ve Avc, Y. E. (2020). Liselerde ders denetimi uygulamalarinin degerlendirilmesi. Mersin
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 16(2), 417-431. https://doi.org/10.17860/mersinefd.691129

Aslan, G. (2013). Turk egitim sisteminin genel yapisi. A. Cicek-Saglam (Ed.), Tiirk egitim sistemi ve okul y6netimi
icinde (s.1-34). Ankara: Maya Akademi.

Aslanargun, E. ve Goksoy, S. (2013). Ogretmen denetimini kim yapmaldir? Usak Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, (14), 98-121.

Aydin, i. (2016). Ogretimde denetim. Ankara: Pegem Akademi.

Basaran, i. E. (2008). Egitim yénetimi: Nitelikli okul. Ankara: Pegem Akademi.

Basol, G. ve Kaya, . (2009). ilkégretim okulu &gretmenlerinin performanslarinin okul yéneticileri tarafindan
degerlendirilmesi tzerine goérusleri. I. Uluslararasi Tiirkiye Egitim Arastirmalari Kongresi Bildiri Kitapgigh,
Canakkale.

Beycioglu, K., ve Dénmez, B. (2009). Rethinking educational supervision. inénii Universitesi E§itim Fakiiltesi
Dergisi, 10(2), 71-93.

Blase, J., ve Blase, J. (2000). Effective instructional leadership: Teachers’ perspectives on how principals promote
teaching and learning in schools. Journal of Educational Administration, 38(2), 130-141.

Burgaz, B. (1995). ilkégretim kurumlarinin denetiminde yeterince yerine getirilmedigi goriilen bazi denetim rolleri
ve nedenleri. Hacettepe Universitesi E§itim Fakiiltesi Dergisi, 11, 127-134.

Bursalioglu, Z. (1985). Egitim yénetiminde teori ve uygulama. Ankara Universitesi Basimevi.

Blyikoztirk, S., Cakmak, E. K., Akgiin, O. E., Karadeniz, S., ve Demirel, F. (2020). Bilimsel Arastirma
Yéntemleri (27. Baski). Ankara: Pegem Akademi.

Can, E. ve Giindiiz, Y. (2016). ilkokullarda calisan dgretmenlerin, maarif mifettisleri ve okul midiirlerinin yapmis
oldugu rehberlik galismalarindan yararlanma diizeylerinin incelenmesi. Kuram ve Uygulamada Egitim
Yénetimi, 22(1), 1-28.

Creswell, J. W. (2013). Nitel arastirma yéntemleri (M. Bitlin ve S. B. Demir, Cev. Ed.). Siyasal Kitabevi.

Danielson, C. (2011). Evaluations that help teachers learn. Educational leadership, 68(4), 35-39.

Ehren, M. C., ve Visscher, A. J. (2006). Towards a theory on the impact of school inspections. British Journal Of
Educational Studies, 54(1), 51-72. https://doi.org/10.1111/j.1467-8527.2006.00333.x

Ozel, S. ve Tuti, G. (2025). Okul miidiirlerinin ders denetimi: Sorunlar, beklentiler ve giiclendirici liderlik

perspektifinden bir degerlendirme. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 16(1), 1716-1744.

DOI. 10.51460/baebd.1613729



https://doi.org/10.17556/erziefd.474511
http://dx.doi.org/10.15390/EB.2023.11998
https://doi.org/10.7884/teke.631
http://dx.doi.org/10.7827/TurkishStudies.7913
https://doi.org/10.1002/(SICI)1099-1379(200005)21:3%3C249::AID-JOB10%3E3.0.CO;2-%23
https://doi.org/10.1002/(SICI)1099-1379(200005)21:3%3C249::AID-JOB10%3E3.0.CO;2-%23
https://doi.org/10.17860/mersinefd.691129
https://doi.org/10.1111/j.1467-8527.2006.00333.x

Sayfa | 1742

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
EGITIiM BIiLIMLERI ENSTITUSU

o FV"“/(/ V\ﬁ\"ER'/
Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, (2025), 16 (1), 1716-1744. & % @ L/ /ﬁ:
Western Anatolia Journal of Educational Sciences, (2025), 16 (1), 1716-1744. \ W é ‘, j
Arastirma Makalesi / Research Paper ees 9 g muinTiesz (¢
DEV

Ford, R. C.,, ve Fottler, M. D. (1995). Empowerment: a matter of degree. Academy of Management
Perspectives, 9(3), 21-29. https://doi.org/10.5465/ame.1995.9509210269

Glickman, C. D. (2002). Leadership for learning: How to help teachers succeed. ASCD.

Glickman, C. D., Gordon, S. P. ve Ross-Gordon, J. M. (2014). Denetim ve 6gretimsel liderlik gelisimsel bir yaklasim
(M. B. Aksu ve E. Agaoglu, Cev.). Ankara: Ani.

Gokgee, F. (1994). Egitimde denetimin amag ve ilkeleri. Hacettepe Universitesi E§itim Fakiiltesi Dergisi, 10(10), 74-
76.

Gumis, A. (2013). ilkokul yéneticilerinde giiclendirici liderlik davranisiari ile 6§retmenlerde érgiitsel baglilik
iliskisi: Psikolojik giiclendirmenin aracilik rolii (Ankara ili 6rnedi) [Yayimlanmamis yiksek lisans tezi]. Gazi

Universitesi.
Kaya, A., Dilekgi, U., ve Limon, i. (2023). Ogretmenlerin perspektifinden okul midiirlerinin ders denetimi: Bir
olgubilim calismasi. Milli Egitim Dergisi, 52(238), 1331-1360.

https://doi.org/10.37669/milliegitim.1131067

Kazak, E. (2013). Ders denetimindeki uygulama farkliliklarina iliskin 6gretmen gorisleri. Anadolu Egitim Liderligi
ve Ogretim Dergisi, 1(1), 15-26.

Kiral, B. (2015). Lise yéneticilerinin égretmenleri giiclendirmesi ve égretmenlerin kayitsizlik (sinizm) davranisi ile
iliskisi [Yayimlanmamis doktora tezi]. Ankara Universitesi.

Kocak, S. (2016). Ortadgretim kurumlarindaki psikolojik s6zlesme lizerinde gliclendirici liderlik davranislarinin rolii
[Yayimlanmamis doktora tezi]. Hacettepe Universitesi. http://dx.doi.org/10.15390/EB.2017.7101

Kogak, S. ve Memisoglu, S. P. (2020). Okul mudirlerinin denetiminin 6gretmenlerin mesleki gelisimine etkisi.
Kastamonu Egitim Dergisi, 28(2), 806-819. https://doi.org/10.24106/kefdergi.697229

Konan, N., ve Celik, O.T. (2017). Okul muddurlerinin gigclendirici liderligine iliskin 6gretmen algisi. Bartin
Universitesi EGitim Fakiiltesi Dergisi, 6(1), 322-335.

Konan, N., ve Celik, O. T. (2018). Gi¢lendirici liderlik 6lgeginin egitim orgutleri icin Tlrkce’ye uyarlamasi: Gegerlik
ve glvenirlik ¢alismasi. Kastamonu Egitim Dergisi, 26(4), 1043-1054.
https://doi.org/10.24106/kefdergi.434140

Konczak, L. J., Stelly, D. J., ve Trusty, M. L. (2000). Defining and measuring empowering leader behaviors:
Development of an upward feedback instrument. Educational and Psychological Measurement, 60(2),
301-313.

Kosar, S., ve Buran, K. (2019). Okul middrlerinin ders denetim faaliyetlerinin 6gretimsel liderlik baglaminda
incelenmesi. Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi, 7(3), 1232-1265.

Lee, A. N., ve Nie, Y. (2013). Development and validation of the school leader empowering behaviours (SLEB)
scale. The Asia-Pacific Education Researcher, 22, 485-495.

Leithwood, K., Harris, A., ve Hopkins, D. (2008). Seven strong claims about successful school leadership. School
Leadership And Management, 28(1), 27-42. https://doi.org/10.1080/13632430701800060

Manz, C. C., ve Sims Jr, H. P. (1987). Leading workers to lead themselves: The external leadership of self-managing
work teams. Administrative Science Quarterly, 32(1) 106-129. https://doi.org/10.2307/2392745

Memduhoglu, H.B. ve Taymur, A. (2010). Tiirkiye’de Egitim Denetiminin Yeniden Yapilanmasina iliskin Bir Model
Onerisi. Uluslararas: Katihmli Ulusal Egitim Denetimi Sempozyumu. Tim Egitimciler ve Mifettisler
Sendikasi (TEM-SEN), Ankara (22-23 Haziran 2009), 146-165.

Memduhoglu, H. B. ve Zengin, M. (2012). Cagdas egitim denetimi modeli olarak 6gretimsel denetimin Turk egitim
sisteminde uygulanabilirligi. Kuramsal Egitimbilim Dergisi, 5(1), 131-142.

Merriam, S. B., ve Grenier, R. S. (Eds.). (2019). Qualitative research in practice: Examples for discussion and
analysis. John Wiley ve Sons.

Ozdemir, M., Kiiclikcene, M., Abasli, K., Pektas, V., ve Ayhan, E. (2024). Giiclendirici liderlik ve &gretmen
dzerkliginin  duygusal baghlik (izerindeki etkisi: Ogretmen &z-yeterliginin araci roli. Egitim ve
Bilim, 49(219), 201-228. http://dx.doi.org/10.15390/EB.2024.12663

Ozel, S. ve Tuti, G. (2025). Okul miidiirlerinin ders denetimi: Sorunlar, beklentiler ve giiclendirici liderlik
perspektifinden bir degerlendirme. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 16(1), 1716-1744.
DOI. 10.51460/baebd.1613729


https://doi.org/10.5465/ame.1995.9509210269
https://doi.org/10.37669/milliegitim.1131067
http://dx.doi.org/10.15390/EB.2017.7101
https://doi.org/10.24106/kefdergi.697229
https://doi.org/10.24106/kefdergi.434140
https://doi.org/10.1080/13632430701800060
https://doi.org/10.2307/2392745
http://dx.doi.org/10.15390/EB.2024.12663

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
EGITIiM BIiLIMLERI ENSTITUSU

o FV"“/(/ V\ﬁ\"ER'/
Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, (2025), 16 (1), 1716-1744. & % @ L/ /ﬁ:
Western Anatolia Journal of Educational Sciences, (2025), 16 (1), 1716-1744. \ W é ‘, j
Arastirma Makalesi / Research Paper ees 9 g muinTiesz (¢
DEV

Ozdemir, M., ve Tuti, G. (2023). Nitel arastirma desenleri: Metodolojik bir temellendirme. Cankiri Karatekin
Universitesi Karatekin Edebiyat Fakiiltesi Dergisi, 11(2), 217-235.
https://doi.org/10.57115/karefad.1331759

Ozmen, F., ve Batmaz, C. (2006). ilkégretim okul miidiirlerinin 6gretmen denetimindeki etkililikleri—hizmet yili ve
gorev tlri degiskenine gore 6gretmen goérusleri. Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi, 1(2), 102-120.

Sayfa | 1743 Sabanci, A., ve Akcan, N. (2019). Okul mudurlerinin ders denetimi gorevlerinin rehberlik etkililigi agisindan
degerlendirilmesi. Kastamonu Education Journal, 27(5), 1893-1910.
https://doi.org/10.24106/kefdergi.2869

Sarisik, S., Sarisik, S., Gurel, M., ve Donmez, S. (2021). Ortaokullarda okul middrlerinin ders denetimi sireglerine
iliskin 6gretmen gorislerinin incelenmesi. Sinerji Uluslararasi Alan Egitimi Arastirmalari Dergisi, 2(1), 1-
17.

Seaton, F. S. (2018). Empowering teachers to implement a growth mindset. Educational Psychology in Practice,
34(1), 41-57. https://doi.org/10.1080/02667363.2017.1382333

Sergiovanni, T. J. ve Starratt, R. J. (1993). Supervision: A redefinition. USA: Mcgraw-Hill, Inc.

Sigler, T. H. ve Pearson, C. M. (2000). Creating an empowering culture: Examining the relationship between
organizational culture and perceptions of empowerment. Journal of Quality Management, 5(1), 27-52.
https://doi.org/10.1016/51084-8568(00)00011-0

Srivastava, A., Bartol, K. M., ve Locke, E. A. (2006). Empowering leadership in management teams: Effects on
knowledge sharing, efficacy, and performance. Academy of Management Journal, 49(6), 1239-1251.
https://doi.org/10.5465/amj.2006.23478718

Sullivan S. ve Glanz, J. (2005). Supervision. That improves teaching and learning. California: Corwin Press SAGE.

Simsek, H. Y. (2016). Ali. Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yéntemleri. Ankara: Seckin Yayincilik, 9.

Taban, B. E., Yigit, G., Yelmer, M. S., Yorlk, Z. K., ve Senay, D. S. (2024). Egitim Yonetiminde Liderlik: Etkili Liderlik
Modelleri. International QMX Journal, 3(1), 139-147.

Taymaz, H. (2011). Egitim sisteminde teftis. Ankara: Pegem Akademi.

Taymaz, H. (2015). Egitim siteminde teftis (11. Baski). Ankara: Pegem Akademi.

Toker-Gékgee, A., ve Erkan-Kantos, Z. (2010, Haziran). ilkégretim okulu égrencilerinin algilarina gére miifettisler.
2. Uluslararasi Katihmli Egitim Denetimi Kongresi’nde sunulmus bildiri, Dumlupinar Universitesi,
Kitahya, Turkiye.

Tonbul, Y. ve Baysilen, E. (2015, Mayis). Ders denetimi ile ilgili y6netmelik dedisikliGinin maarif miifettislerinin,
okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin gértsleri agisindan degerlendirilmesi. 7. Uluslararasi Egitim Denetimi
Kongresi’nde sunulmus bildiri, Dokuz Eylil Universitesi, izmir. https://doi.org/10.17051/i0.2017.24494

Tonbul, Y., ve Odemis Keles, N. (2020). Mesleki Egitim Merkezleri Rehberlik ve Denetim Rehberi’nin yasal
belgeler ve alanyazin temelinde tutarlihginin incelenmesi. E-Uluslararasi Egitim Arastirmalari Dergisi,
11(3), 139-153. https://doi.org/10.19160/ijer.803653

Tirkdemir, A. (2013). Okul éncesi égretmenlerinin bakis agisindan okul &ncesi egitim denetiminin
dederlendirilmesi [Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi]. Mersin Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Ucar, R. (2012). ilkégretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin siniflarindaki denetim uygulamalarina iliskin
gorisleri. Adnan Menderes Universitesi EGitim Fakiiltesi EGitim Bilimleri Dergisi, 3(2), 82-96.

Uygur, M. (2020). Sinif 6gretmenlerinin ders denetimine iliskin géruslerinin incelenmesi. Sosyal  Bilimler ve
Egitim Dergisi, 3(1), 400-411.

Ustel, O. (2022). Ogretmen algilarina gére okul yéneticilerinin giiclendirici liderlik diizeyleri ile 6§retmenlerin
motivasyonlari arasindaki iliskinin incelenmesi [Yayimlanmamis tez]. Pamukkale Universitesi, Egitim
Bilimleri Enstitisa.

Waite, D. (1995). Rethinking instructional supervision: Notes on its language and culture. London: Falmer Press.

Yazici, A. S. (2022). ilkdgretim okulu midiirii ve dégretmenlerinin gérislerine gére ders denetiminin midiir ve
mifettislerce yapilmasinin degerlendirmesi. E-Uluslararasi Egitim Arastirmalari Dergisi, 13(4), 57-
78.DOI: https://doi.org/10.19160/e-ijer.1110216

Ozel, S. ve Tuti, G. (2025). Okul miidiirlerinin ders denetimi: Sorunlar, beklentiler ve giiclendirici liderlik
perspektifinden bir degerlendirme. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 16(1), 1716-1744.
DOI. 10.51460/baebd.1613729



https://doi.org/10.57115/karefad.1331759
https://doi.org/10.24106/kefdergi.2869
https://doi.org/10.1080/02667363.2017.1382333
https://doi.org/10.1016/S1084-8568(00)00011-0
https://doi.org/10.5465/amj.2006.23478718
https://doi.org/10.17051/io.2017.24494
https://doi.org/10.19160/ijer.803653
https://doi.org/10.19160/e-ijer.1110216

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
EGITIiM BIiLIMLERI ENSTITUSU

EY
\4\\Xlk Lg, \‘J\LER/
(] < v

Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, (2025), 16 (1), 1716-1744. = % @ o
Western Anatolia Journal of Educational Sciences, (2025), 16 (1), 1716-1744. 2 é ,

Arastirma Makalesi / Research Paper

N
D418

iZMIR-1982 < 9 : WU.(\
"DED

Yesil, D., ve Kis, A. (2015). Okul midiirlerinin ders denetimi. inénii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Dergisi, 2(3), 27-45.

Yildirim, A. (1999). Nitel arastirma yontemlerinin temel 6zellikleri ve egitim arastirmalarindaki yeri ve 6nemi.
Egitim ve Bilim Dergisi, 23(112), 7-17.

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2016). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri. Ankara: Seckin Yayincilk.

Sayfa | 1744 Yilmaz, H. (2011). Giiglendirici liderlik. istanbul: Beta Basim Yayin Dagitim.

Yun, S., Cox, J., ve Sims Jr, H. P. (2006). The forgotten follower: a contingency model of leadership and follower
self-leader- ship. Journal of Managerial Psychology, 21(4), 374-388.

Yurdakul, i., Kaya, P., Gokoglan, A., ve Altay, H. (2024). Egitimde yenilikci yaklasimlarin gelistirilmesine yénelik
okul yoneticilerinin gorusleri. Ulusal Egitim Dergisi, 4(1), 147-164.

Zepeda, S. J. (2006). High stakes supervision: We must do more. International Journal of Leardership in
Education, 9(1), 61-73. https://doi.org/10.1080/13603120500448154

Ozel, S. ve Tuti, G. (2025). Okul miidiirlerinin ders denetimi: Sorunlar, beklentiler ve giiclendirici liderlik
perspektifinden bir degerlendirme. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 16(1), 1716-1744.
DOI. 10.51460/baebd.1613729


https://doi.org/10.1080/13603120500448154

