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ARASTIRMA MAKALESI

Surdurilebilir Turizm Kapsaminda Devrek’in Alternatif
Turizm Potansiyelinin Belirlenmesi

Mert Can TEKELER?, Sibel OZDEMIiR?

0oz

Sarduarulebilir turizm kapsaminda Zonguldak Devrek'in sahip oldugu alternatif turizm potansiyelinin
belirlenmesi amaciyla yapilan bu calismanin, bélgenin sahip oldugu dogal ve kulturel degerlerin
surdurudlebilir turizm perspektifinde dedgerlendiriimesi agisindan ortaya koydugu sonuglar ile énem
tasidigi dustnulmektedir. Calismada Devrek’in gugla yoénleri, zayif yénleri, firsatlar ve tehditleri ele
alinarak bélgenin turizm stratejilerine rehberlik etmek amaclanmistir. Calismada, strdurulebilir turizm
kapsaminda Devrek'in alternatif turizm potansiyelini dederlendirmenin zengin ve derinlemesine bir
betimleme gerektirmesi nedeniyle nitel arastirma yéntemi tercih edilmistir. Bu dogrultuda ¢aligmanin
verileri, nitel arastirmalarda veri toplama araglarindan biri olan gérisme teknigi kullanilarak toplanmistir.
Calisma sonucunda; bastonculuk sanati, yaylalar, selaleler ve gastronomik Grtnler gibi unsurlarin
Devrek'in turizm potansiyelinde 6ne c¢iktigi belirlenmistir. Bunun yani sira tanitim eksikligi, yetersiz
konaklama tesisleri ve altyapi sorunlari gibi faktérler, bélgenin turizm gelisimini sinirlandiran baslica
unsurlar olarak tespit edilmistir. Ancak eko-turizm, doga sporlari ve kulturel etkinliklerin gelistiriimesi gibi
firsatlar, Devrek’in alternatif turizm potansiyelini artirabilecek 6nemli stratejik alanlar olarak
degerlendiriimektedir. Calisma sonucunda ulasilan bulgular literattrdeki benzer arastirmalarla uyumiu
olup, Devrek'in alternatif turizm potansiyelinin planloma ve koruma politikalariyla desteklenmesi
gerektigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda, Devrek'in alternatif turizndeki potansiyelinin etkin kullanimi
hem yerel kalkinmayi destekleyecek hem de ulusal turizm hedeflerine katki saglayacaktir.
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ABSTRACT

This study, conducted to determine the alternative tourism potential of Devrek Zonguldak within the
scope of sustainable tourism, is considered important with the results it reveals in terms of evaluating the
natural and cultural values of the region from a sustainable tourism perspective. The study aims to guide
the tourism strategies of the region by addressing the strengths, weaknesses, opportunities and threats
of Devrek. In the study, qualitative research method was preferred since evaluating the tourism potential
of Devrek within the scope of sustainable tourism requires a rich and in-depth description. In this
direction, the data of the study were collected using the interview technique, one of the data collections
tools in qualitative research. As a result of the study, it was determined that elements such as the art of
cane making, plateaus, waterfalls and gastronomic products stand out in Devrek's alternative tourism
potential. In addition, factors such as lack of promotion, inadequate accommodation facilities and
infrastructure problems were identified as the main factors limiting the tourism development of the
region. However, opportunities such as eco-tourism, nature sports and cultural activities are considered
as important strategic areas that can increase the tourism potential of Devrek. The findings of the study
are consistent with similar studies in the literature and reveal that Devrek's alternative tourism potential
should be supported by planning and conservation policies. In this context, the effective use of Devrek's
tourism potential will both support local development and contribute to national tourism targets.
Keywords: Sustainable Tourism, Alternative Tourism, SWOT Analysis, Devrek, Zonguldak
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Surdurdlebilir Turizm Kapsaminda Devrek'in Alternatif Turizm Potansiyelinin Belirlenmesi

1. Giris

II. Dinya savagt sonrasinda birgok tlke gelir ve istthdam yaratma gibi 6nemli faydalari sebebiyle
turizm endustrisini gelistirmek i¢in 6nemli yatirimlar yapmis ve turizm endustrisi 6zellikle bu zaman
diliminde 6nemli bir gelisim gOstermistir. Turizm endustrisinin II. Diinya savasindan sonra hizla
gelismesinin ana nedeni ise, kitle ulagim teknolojilerindeki, 6zellikle de hava tasimaciligindaki
gelismedir. Bu gelismelere istinaden ulusal hikimetler firsatt gérmis, 19707lerin sonunda 6zellikle
Reagen ve Tatcher is birligiyle neoliberal ekonomi politikalarini tim muttefiklerine yaymis ve bu
mittefikler de turizm endustrisine yatirim yapmaya baslamistir. 1980°li yillarda Amerika ve Bati
Avrupa’da egemen olan yeni Uretim ve tiketim sekli, turizmin gelismesine katki saglamis ancak
turizmin gelismesine bagl olarak birtakim problemler ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bu problemlerden

biri ve en 6nemlisi, turizm faaliyetlerinin bir sonucu olarak meydana gelen ¢evresel bozulmalardir.

Turizm faaliyetlerinin dogal ve kiiltiirel kaynaklar tizerinde yarattigt olumsuz etkiler ve bu olumsuz
etkilerin turizmin gelecegini tehdit ettiginin anlasilmasi, “alternatif turizm” kavramini gindeme
getirmistir (Yildiz ve Kalagan, 2008). Alternatif turizm, kitle turizminin yarattig1 olumsuz etkilere ve
sorunlara bir ¢6ziim olarak ortaya ¢ikmustir (Wearing ve Neil, 2009). Bu nedenle kitle turizmi “hard-
sert” olarak, alternatif turizm ise “soft-yumusak™ olarak ifade edilmektedir. Genel olarak alternatif
turizm, “dogal, sosyal ve toplumsal degerle uyumlu olan, yerel halk ve ziyaretciler olumlu etkilesimlerine
ve sahip olduklart tecribeleri paylasmalarini saglayan turizm formlart” seklinde tanimlanmaktadir
(Leksakundilok, 2004).

Kitle turizminin yerini alternatif turizm kaynaklarina birakmaya baslamasi, bu kaynaklara sahip
pek ¢ok destinasyon i¢in 6nemli bir firsat yaratmistir. Devrek ise, sahip oldugu turizm kaynaklari ile bu
firsatt degerlendirme imkanina sahip destinasyonlardan biridir. Devrek’in turizm potansiyeli tizerine
yapilan ¢alisma eksikliginden yola gikilarak yapilan bu ¢alismanin amact, surdirilebilirlik kapsaminda
Devrek’in sahip oldugu alternatif turizm potansiyelini tespit etmektir. Bu dogrultuda calismanin,
Devrek’in turizm potansiyeline yonelik sahip oldugu gtclii ve zayif yonler ile olas1 tehdit ve firsatlarin
tespit edilmesi agisindan ortaya koyacagi sonuglar ile literatiirdeki boslugu doldurmas: beklenmektedir.
Ayrica Devrek’in sahip oldugu dogal ve kiltiirel degerler turizmin gelisimi agisindan olduk¢a 6nemli
olmasina ragmen, bolgede turizm gelisimi yeterli dizeyde saglanamamustir. Calisma sonuglarinin,
Devrek’in sahip oldugu dogal ve kilturel degerlerin turizmin gelisiminde kullanimast agisindan da

onem tasidig dustinilmektedir.

2. Kavramsal Cergeve

Bu bélimde calismaya ait kavramsal ¢erceve sunulmustur.

2.1. Surdurulebilirlik Kavrami
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Sturdurilebilirlik kavrami ilk kez 18. yy’da ormanlar konu alan bir kitapta kullanilmis ve kitapta
surdurilebilirlik agisindan 6nemli olanin, dikilen agag sayisinin kesilen aga¢ sayisindan fazla ya da esit
olmasinin oldugu ifade edilmistir (Pittel, 2002). Sturdurilebilirlik kavraminin 6nemi, 1972 yilinda
Stockholm’de “Insanin Cevresi” adli konferans ile birlikte anlasilmaya baslanmistir (Alkan, 2015).
Gelecek nesillere  yasanabilir, temiz bir ¢evrenin birakilmasinin  hedeflendigi konferansta
surdurilebilirlik kavrami ilk kez kapsamli bir sekilde tartisilarak, kavram ile ilgili ¢esitli noktalara
dikkat ¢ekilmistir (Johnston vd., 2007). Bu tarihten sonra kavram, yogun ilgi gérmeye baslamis ve 1987
yilinda yayimlanan Brundtland Raporu ile kavram yeniden sekillendirilmistir. Ilgili raporda
surdurdlebilirlik kavrami, buglniin ihtiyaglarinin gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarint karsilama

yetisinden ¢almadan karsilanmasi olarak tanimlanmustir (Brundtland Raporu, 1987).

Sturdurilebilirlik kavrami, kullanilmaya baslandigi yillardan bu yana sosyal, ekonomik ve ¢evresel
olmak tUzere ¢ farkli boyut altinda degerlendirilmektedir. Sosyal boyutta, adalet ve toplumun her
kesiminin kararlara katilimi beklenmektedir. Ekonomik boyutta, tim ekonomik faaliyetlerin ¢evre ve
sosyal unsurlarin dikkate alinarak uzun siireli olarak yapilmasi hedeflenirken, ¢evresel boyutta ise dogal
kaynaklar1 koruyarak faydalanilmas: hedeflenmektedir. Pratikte siirdurtlebilirligin bu ¢ boyutu
arasinda cesitli ¢ikar catismalarinin yasandigindan s6z edilebilir. Ornegin, ekonomik boyut kapsaminda
benimsenen istthdam saglama hedefi kapsaminda gerceklestirilen endustri projesi ¢evreyi kitletebilir.
Bu durum, cevresel boyutta benimsenen hedeflere ulastlmasini zorlastirabilir. Ote yandan cevresel
boyutta benimsenen hedeflere ulasilmasi adina ekonomik boyutun g6z ardi edilmesi, sosyal boyutta yer

alan hedeflere ulagilmasini zorlastirabilir (Holmberg ve Sandbrook, 1992).

2.2. Siirdiiriilebilir Turizm Kavrami

Tartismali bir konu olmasina ragmen turizm kapsaminda strdirilebilirlik; turizmin etkilerinin g6z
oniine alinarak tim paydaslarin sosyal, ekonomik ve ¢evresel ihtiyaglari arasinda denge saglamay:
amaclamak olarak ifade edilmektedir (Rasoolimanesh vd., 2023).

Stirdurilebilir turizm anlayisi, kalkinmanin dogal kaynaklar korunarak gerceklesmesini ve turizmin
planlt olarak gelismesini hedeflemektedir. Bu durumda hem dogal ve kilturel varliklar korunmakta,
hem de sosyal ve ekonomik gelisim desteklenmektedir (Rebollo ve Baidal, 2003).

Strdurilebilir turizm sayesinde turizm bélgelerinde yasanan ekonomik canliliga bagli olarak is
cesitliligi artarak, yerel halkin ekonomik anlamda kazanimlar saglamast miimkiin olmaktadir (Baker ve
Cameron, 2008). Surdirtlebilir turizm, strdurtlebilir kalkinma hedeflerini benimseyerek ¢evreye,
ekonomiye ve insana saygi gostererek turistik destinasyondaki turizm faaliyetlerinin gelistirilmesine
yardimct olur (Juganaru vd., 2008). Surdirtlebilir turizm; sosyal adaleti saglama, ¢evreyi koruma,

ekonomik faydalar sunma ve uzun vadede yerel halkin yasam standartlarini iyilestirme gibi birtakim
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amagclara sahiptir (Zolfani vd., 2015). Bu baglamda strdirilebilir turizmi olusturan bes farklt unsur
oldugu ifade edilmistir (Edgell, 2006):

Mevcut kaynaklarin gelecek kusaklarinda ihtiyaglar da g6z 6niine alinarak korunmast,
Kaynak verimliliginin sturdirilebilirligini saglamak,

Cevreye zarar verebilecek degisikliklerden kaginmak ve biyolojik gesitligin siirdtrtilmesini

saglamak,
Gelecek kusaklarla ginimiiz toplumu arasindaki esitligi saglamak,

Bolgelere ve tilkelere ait kiltiirel ve dogal mirasin korunarak, gelecek kusaklara

aktarilmasini saglamak.

Literatiirde stirdurilebilir turizm kavramina iligkin tzerinde fikir birligine varilan ve herkes

tarafindan kabul edilen bir tanim bulunmamaktadir. Diinya Turizm Orgiitii siirdiiriilebilir turizmi,

“ziyaretgilerin, endustrinin, ¢evrenin ve ev sahibi topluluklarin ihtiyaglarini karsilayan, mevcut ve

gelecekteki ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerini tam olarak hesaba katan turizm” seklinde

tanimlamustir (WTO, 2025). Garrod ve Fyall (1998) ise stirdurtlebilir turizm kavramini, “ziyaretgileri

yaniltmadan, dogal kaynaklari titketmeden, yerel halki rahatsiz etmeden, ziyaretci, yerel halk ve turistik

destinasyon arasinda dengeli ve kazangli bir iliski kurmayr zorunlu kilan faaliyetler” seklinde

tanimlamistir.

Stirdurilebilir turizm kavramina iliskin tanimlar gz 6ntine alindiginda, strdurilebilirligin belirli

bir stireyi kapsamadigi, aksine turizm gelisiminin her asamasinda dikkate alinmasi gereken bir anlayis

oldugundan s6z edilebilir.

283
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2.3. Devrek Ilgesi Hakkinda Genel Bilgiler

Sekil 1’de, Devrek il¢esinin lokasyon haritasina yer verilmistir.

Sekil 1: Devrek ilgesinin Lokasyonu

Kaynak: ArcGIS yazilimi araciliiyla yazar tarafindan hazirlanmistir.

Devrek, yaklasitk 7500 yildir bircok medeniyete ev sahipligi yapmus bir kenttir. Lidyalilar, Frigler,
Persler, Bizans, Roma, Selcuklu ve Osmanlt devletlerinin sinurlart icerisinde bulunmustur. Ayrica
Devrek, Zonguldak ilinin ileleri arasinda yerlesimin ilk bagladigi en eski ilgelerden biridir. Bu
dogrultuda Devrek’in medeniyetin ilk filizlendigi yer oldugundan s6z edilebilir (Karauguz, 2013).

Ilcenin, Kastamonu ve Bolu illeri arasinda bir gecis gorevi ustlenmesinden dolayt “Devrek” ismini
aldig1 sanilmaktadir. Tlge, Zonguldak il merkezine 57 km uzaklikta bulunmaktadir. Devrek cayt ilcenin
en 6nemli akarsuyudur. Devrek ve Yenice caylart birleserek Filyos ¢ayint olusturmaktadir. Bu ¢ay ise,
Filyos Beldesinden denize dokilmektedir. Dorukhan tepesi sahip oldugu 925 metre yukseklik degeri
ile Devrek ilgesinin en yiksek tepesi olma 6zelligine sahiptir. Devrek ilgesine baglt 83 koy ve bir belde
(Caydegirmeni Belediyesi) bulunmaktadir (Zonguldak, 2024). Devrek ilgesinin etrafi daglarla cevrilidir.
Bu nedenle ilge, cukur bir alana kurulmustur. Ankara’ya olan yakinlig1 ve karayolu baglantilart nedeniyle
Devrek, ulasilabilirlik agisindan 6nemli bir avantaja sahiptir (Kesikoglu, 2022). Devrek ilgesinin sahip
oldugu bu avantajin, ilgenin sahip oldugu dogal ve kiiltiirel degerlerle desteklendiginde bélgenin bir

turizm destinasyonu olarak nitelendirilmesine 6nemli bir katk: saglayabileceginden s6z edilebilir.
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Ttrkiye’nin en zengin ormanlarinin bulundugu bir bélgede konumlanan Devrek’in ¢evresi dogal
glizelliklerle doludur. Tlcede bulunan Ake¢asu ormanindaki Bostandiizi, piknik icin oldukca ideal bir
yerdir. Ayrica bir doga harikast olarak gorilen Yedigoller Milli Parky, ilgeye yaklasik 45 dakikalik
uzakliktadir. Tlgede el sanatlarina 6nem verilmektedir. Bu dogrultuda her yil temmuz ayt icerisinde
Devrek’e ait kiiltiirel bir miras olan Devrek bastonunun tanitimina katki saglamak amaciyla “Devrek
Baston ve Kiiltiir Festivali” organize edilmektedir. Devrek bastonu, ilgenin en 6nemli turizm degeri
olarak kabul edilebilir (Ikada, 2014). Devrek’te demircilik faaliyetleri de 6nemli bir yer tutmaktadir.
Ozellikle tarimla ugrasan kéylillerin kullandigi cesitli ara¢ ve gerecleri Devrek’teki yerel demirciler
tretmektedir. Tarmmla ulasan koylilerin trettigi Grinleri sattigt halk pazart da Devrek ekonomisi
acisindan 6nemli bir yer tutmaktadir. Koyliller pazartesi glinleri kurulan bu pazarda turiinlerini satiga
sunma sanst bulmaktadir (Kesikoglu, 2022).

2.4. Devrek’te Turizm

Yapilan literatlir incelemesine bagli olarak, Devrek’in sahip oldugu turizm varliklarina ve

Devrek’te yapilabilecek turizm tiirlerine, Tablo 1°de yer verilmistir.

Tablo 1. Devrek’in Sahip Oldugu Turizm Varliklari ve Potansiyel Turizm Turleri

Turizm Tiird Agiklama Ornek
Yayla turizmi; deniz, kum ve gunes UGglusU etrafinda  Yaylalar: Manzut Yaylasi, Aksu
Yayla Turizmi  sekillenen geleneksel turizme kiyasla daha spesifik  Yaylasi, Kizkulak Yaylasi,

motiflerden olusan turizm Granaddar (iTO, 1997).

Karatepe Yaylasi

Avci olarak nitelendirilen bireylerin  belirli  kurallar ~ Avlaklar: Devrek Ornek Avlag,
Av Turizmi gergevesinde avlanma amaglarinin gergeklestiriimesini  Damli - Ornek  Aviagi,  Yesiloz
saglayan etkinliklerdir (Ulusoy, 2015). Yaban Hayati Gelistirme Sahasi
Akarsular Uzerinden yapilabilecek rafting, kano ve nehir
Akarsu . T . Akarsular: Devrek Cayi, Buldan
.. yatagi gibi uygulamalardan olusan etkinliklerdir (Akova, L .
Turizmi Cayl, Madencioglu Selalesi
1995).
Belirli bir yemegi tatmak ya da yapilig asamalarini gérmek
. y 9 ,y ,y piliz ag 9 . Yiyecekler: Devrek Beyaz
Gastronomi amaclyla yemek festivalleri, restoranlar ya da 6zel . .
. . . . . . Baklavasi, Devrek Kémeci, Devrek
Turizmi alanlarin ziyaret edilmesi geklinde ortaya g¢ikan turizm

taradar (Hall vd, 2003).

Kireni

Kaltar Turizmi

Turistlerin farkh kultarleri tanimak amaciyla yaptiklari
seyahatler sonucunda ortaya g¢ikan turizm taradar
(Baykan, 2007).

Kaleler: Beykoz Asari (Kalesi)
Digerleri: Bastoncular Carsisl,
Bizans D6nemi'ne ait buluntular
Mezarlar:  Karakoculu  Beylik
Mezari, Kral Mezarlig

inang Turizmi

Kutsal yerlerin bu dinlere inanan bireyler tarafindan ziyaret
edilmesinin turizm kapsaminda dederlendiriimesi “inang
turizmi” olarak tanimlanmaktadir (Sargin, 2008).

Camiiler: Merkez Tekke Camii,
Merkez Ulu Camii, Yeni Camii
Turbeler: Seyh Yusuf Ziyaeddin
Tarbesi

Festival
Turizmi

Bir festival dénemi suresince bireylerin festival bdlgesini
ziyaret etmesi seklinde gergeklegen turizm taradur (Goban
ve Suer, 2018).

Festivaller: Devrek Baston ve
Kaltar Festivali

Diaspora
Turizmi

Diaspord, uzun zaman boyunca bir ulus ya da inang
mensuplarinin ana yurtlarindan koparak, bagka ulkelerde

Devrek
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azinlik olarak yasamaya devam etmeleridir. Bir zaman
sonra bu azinliklarin kendi Ulkelerini ziyaret etmesi, turizm
haline gelerek diaspora turizminin olugsmasina neden
olmustur. Bu dogrultuda Devrek basta Almanya olmak
Uzere yurtdigina gé¢ vermektedir. Bu durum 6zellikle yaz
aylar veya bayram gibi ézel glnlerde Devrek'in ziyaretgi
akinina ugramasina neden olmaktadir.

Kamping Alani: Egemenlik Mesire
Alani

Jeep Safari Alanlari: Ozyurt Koyt~
Aksu Yaylasi, Aksu Koéyu-EJerci
Beldesi

Yurayus (Trekking) Parkuru: Aksu
Yaylasi-BIUkla Yaylasi

Caylar: Devrek ve Buldan Cay

Ekoturizm, dogal ve kudltirel mirasi koruyan, kalkinma
politikalarina yerel halki da dahil ederek gevreyi korumayi
amaglayan turizm taradar (Mahravan, 2012). Devrek sahip

Eko-Turizm oldugu c¢aylar, yaylalar, yuarGyds parkurlar,  kus
gozlemciligi, safari ve kamping gibi turizm faaliyetlerinin
yapilmasina elverigli  alanlart  ile doda turizminin
yapilmasina uygun bir destinasyondur.

ikamet edilen yerden, spor organizasyonlarini iziemek ya
Spor Turizmi  da katilmak amaciyla baska bir yere yapilan seyahatlerdir
(Weed, 1997).
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Aktiviteler: Trekking, Sportif Olta
Balik¢iligy, Bisiklet, Safari Turlar

Tablo 1’de goriilecegi tizere, Devrek’in sahip oldugu turizm varliklart ele alindiginda; yayla turizmi,
av turizmi, akarsu turizmi, gastronomi turizmi, kiltiir turizmi, inang turizmi, festival turizmi, diaspora
turizmi ve eko-turizm gibi alternatif turizm tirlerinin ilcede gelistirilmesinin mumkiin olabilecegi

dustunilmektedir.

Devrek bulundugu konum itibariyla ¢ok sayida dogal giizellige sahip bir ilgedir. Bu nedenle
turizme 6zgu kullanilabilecek kaynak agisindan Devrek’in oldukea zengin bir ilge oldugundan séz
edilebilir. Devrek sahip oldugu Manzut Yaylasi, Aksu Yaylasi, Kizkulak Yaylasi, Karatepe Yaylas ile
yayla turizmine; Devrek Ornek Avlagi, Damli Ornek Avlagy, Yesiloz Yaban Hayati Gelistirme Sahast
ile av turizmine; Devrek Cayi, Buldan Cayi, Madencioglu Selalesi ile akarsu turizmine; Devrek Beyaz
Baklavasi, Devrek Koémeci, Devrek Kireni gibi cografi isaretleri urtinleri ile gastronomi turizmine;
Beykoz Asart (kalesi), Bastoncular Carsist, Bizans Dénemi’ne ait buluntular, Karakoculu Beylik Mezart,
Kral Mezarligr ile kiiltir turizmine; merkez Tekke Camii, Merkez Ulu Camii, Yeni Camii ve Seyh Yusuf
Ziyaeddin Tturbesi ile inang turizmine; Devrek Baston ve Kiltir Festivali ile festival turizmine; ¢cok
sayida gurbetgisi ile diaspora turizmine; sahip oldugu kamping, jeep safari ve yuriyus alanlart ile eko-

turizme; trekking, sportif olta balik¢iligy, bisiklet, safari turlart ile spor turizmine imkan tanimaktadir.

Devrek’te yapilabilecek potansiyel alternatif turizm tirleri ile ilgili genel bir degerlendirme
yapildiginda ilgenin, 6zellikle doga temelli turizm tirlerinin gelistirilmesine daha uygun oldugu

dusunilmektedir.

Devrek’te turizmin gelisimi agisindan turizm varliklarinin yani sira, konaklama imkanlart da
olduk¢a 6nemlidir. Bu dogrultuda Tablo 2’de Devrek’te bulunan konaklama isletmeleri ve bu
isletmelere ait gesitli bilgiler verilmistir (Kiltir ve Turizm Bakanligi, 2025).
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Tablo 2: Devrek’te Bulunan Konaklama igletmeleri

isletmenin Adi Oda Sayisi Yatak Sayisi
River Milli Park 30 60
Devrek Otel 68 136
Torunlar Otel 10 20
Hotel Urfa Palas 8 16

Otel Saragoglu 20 40
Toplam 136 272

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 2’de gorildigi tizere, Devrek’te bes adet konaklama isletmesi bulunurken, toplamda 136
oda ve 272 yatak bulunmaktadir. Bu istatistikler, Devrek’in mevcut konaklama kapasitesine dair 6nemli
bir gosterge niteligi tasimaktadir. Tablo 2 incelediginde, Devrek’in sahip oldugu konaklama imkanlart
ve kapasitesinin gelistirilmesi gerektigi sdylenebilir. Turizmin gelisimi agisindan 6nem arz eden diger
bir unsur ise ulasiabilirliktir. Turizm ¢ekiciliklerinin turizm talebine déniisebilmesindeki temel unsur,
ilgili destinasyonun ulasilabilirligidir. Zonguldak ili icerisinde demiryolu agi uzunlugu yaklasik 69
km’dir. Karabiik’ten Zonguldak’a demiryolu ile ulagtm mumkindir. Devrek’te ise demiryolu
bulunmamaktadir ancak Devrek’e yaklasik 20 km uzaklikta bulunan Goékgebey ilgesinden Zonguldak’a
her giin 4 sefer dizenlenmektedir. Ulasim agisindan Devrek’e 6nemli bir avantaj saglayan unsur ise
suphesiz, ilceye yaklastk 40 km uzaklikta Caycuma ilgesinde bulunan Zonguldak Havalimanidir.
Uluslararast havalimani hiiviyeti tastyan bu havalimanindan Almanya ve Istanbul’a uguslar
diizenlenmektedir. Devrek’in diger ulasim alternatifi ise karayoludur. 11 genelinde karayolu uzunlugu
421 km’dir. Her ilden Devrek’e karayolu ile ulagim imkant mevcuttur. Bu bilgiler dogrultusunda,
Devrek’in turizm agisindan en gii¢li yonlerinden birinin ulagilabilitlik oldugu séylenebilir (Zonguldak
Valiligi, 2025). Devrek’te turizmin gelisimi agisindan 6nemli diger unsur ise taleptir. Bu dogrultuda,
Devrek’e ait 2024 yili turizm istatistikleri Tablo 3’te verilmistir (Kdltir ve Turizm Bakanligi, 2025).

Tablo 3: Devrek’te Bulunan isletme ve Basit Belgeli Tesislere Gelis istatistikleri (2024)

Tesise Gelisg Sayisi Geceleme Ortalama Kalig Stiresi Doluluk Orani
7.633 15.403 2,02 15,45

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 3’te gorilecegi tzere, 2024 yilinda Devrek’teki konaklama isletmeleri toplamda 7.633 kez
ziyaret edilirken, 15.403 geceleme yapilmis ve Devrek’e gelen ziyaretciler ise ortalama 2 gece
konaklamistir. Yil icerisinde konaklama isletmelerinin doluluk orani ise yaklastk %015%tir. Ilgili
istatistikler ele alindiginda, ilgenin sahip oldugu turizm potansiyelinin tam olarak kullanllamadigi ve

buna bagli olarak istenen doluluk oranlarina ulagilamadigt s6ylenebilir.
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3. Yontem

"SWOT" kelimesi, Strenghts (Gugli Yonler), Weaknesses (Zayif Yonler), Opportunities
(Firsatlar) ve Threats (Tehditler) sézctiklerinin bas harflerinden olusan ve bir durumun giiglii ve zayif
yonlerini belitleyerek firsatlari ve tehditleri analiz etmek ve buna bagli olarak yeni stratejiler gelistirmek
amactyla kullanilan 6nemli bir analiz teknigini ifade etmektedir (Acuner, 2006; Kansiz ve Acuner, 2007).
Pazarlama alaninda bu teknik (Ecer ve Canitez, 2004) mevcut durumun sistematik bir cercevede ele
alinmasini saglarken, tlkenin turizm potansiyelinin i¢sel (giiglii ve zayif yonler) ve dissal (firsatlar ve
tehditler) faktorlerini ortaya koyma acisindan da etkili bir yontem olarak 6ne ¢tkmaktadir (Reithanian
vd.
degerlendirilmesine, mevcut eksikliklerin tespit edilmesine ve bu eksikliklerin giderilmesine yonelik
firsatlar sunmaktadir (Navarro-Martinez vd., 2020; Caldito vd., 2015; Mondal, 2017; Yan ve Wang,
2021).

, 2012). Ayrica, SWOT analizi bolgesel duzeyde surdirilebilir turizm olanaklarinin

Bu calismada, Zonguldak ili Devrek ilgesinin strdiiriilebilir turizm perspektifinde alternatif turizm
potansiyelinin degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Arastirma kapsaminda, destinasyon planlamasi
baglaminda Devrek’in icsel faktorleri (guclii ve zayif yonler) ile dissal faktorleri (firsatlar ve tehditler)
SWOT analizi ¢ergevesinde ele alinmaktadir. Bu analiz yoluyla, bolgenin strdurtlebilir turizm
potansiyeline yonelik stratejik yaklasimlarin ve politika Onerilerinin gelistirilmesine katki sunulmasi
hedeflenmektedir. Surdirilebilir turizm anlayist ¢ercevesinde bolgenin mevcut durumunun ele
alinmast, Devrek’in turizm sektori icindeki yerini giclendirmeye yonelik kapsaml bir degerlendirme

sunmaktadit.

Bu calisma, Devrek ilgesinin stirdurtlebilir turizm potansiyeline iliskin kapsamlt ve ¢cok boyutlu
bir degerlendirme yapilabilmesi amaciyla nitel arastirma yontemi gercevesinde yapilandirilmistir.
Arastirmada, nitel veri toplama tekniklerinden biri olan yari yapilandirilmis gérisme yontemi tercih
edilmistir. Goriisme yonteminin kullanilmasinin temel gerekgesi, belirli bir hipotezin sinanmasindan
ziyade katilimcilarin deneyimlerini, bu deneyimlere yukledikleri anlamlari ve sosyal gercekligi nasil
yapilandirdiklarint derinlemesine incelemektir (Seidman, 1991). Nitel gériismeler, bireylerin bilgi, alg,
etkilesim, deneyim ve duygularint ¢ok katmanli bir sekilde ortaya koyma kapasitesiyle, sosyal bilim
aragtirmalarinda etkili bir veri toplama aract olarak 6ne ¢ikmaktadir (Mason, 1996). Bu cercevede,
arastirma alani olarak secilen Devrek’te, bolgeye 6zgu cevresel kosullar ve yapisal kisitlarin turizm
sektoriindeki paydaslar ile destinasyonun strdurtlebilirligi tizerindeki etkilerini derinlemesine

kavramaya yonelik 6zgiin nitel veriler elde edilmistir.

Arastirmanin veri toplama strecinde Devrek’te turizm faaliyetlerinin planlanmasi, yiriitilmesi ve
gelisimi tzerinde etkisi olan kamu kurumlari, 6zel sektor temsilcileri ve sivil toplum kuruluslarinda
gorev yapan paydaslarla yari yapilandirilmis gériismeler gerceklestirilmistir. Katidimer grubu, hem karar

alict konumunda olan kurum temsilcilerini hem de bolgenin turizm potansiyelini yakindan
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deneyimleyen ve strece dogrudan etki eden yerel halktan bireyleri igermektedir. Boylece hem yonetsel
duiizeydeki goriisler hem de uygulama ve deneyim odakli yerel perspektifler arastirma kapsamina dahil
edilmistir. Toplamda 14 kisi ile yapilan gérismelerde, katilimcilarin kurumlar ve yerel baglamdaki
rollerine gore cesitlilik saglanmistir. Gortismelerin gerceklestirilmesinden 6nce Zonguldak Biilent
Ecevit Universitesi Insan Arastirmalart Etik Kurulu’ndan 02 Ocak 2025 tarihinde 922 sayili protokol
numarastyla etik onay alinmistir. Verilerin toplanma stireci 04 Ocak 2025 ile 11 Ocak 2025 tarihleri
arasinda tamamlanmustir. Arastirmada yart yapilandiridmis goriisme teknigi kullandmistir. Bu yontem,
aragtirmacinin 6nceden hazirladigt sorular ¢ercevesinde katilimcilardan veri toplamasina olanak
tanimaktadir. Yari yapiandirilmis gériisme, arastirma problemine iliskin tim boyutlarin kapsamli
sekilde ele alinmasint saglamak icin giivenilir bir yontemdir (Yidirim ve Simsek, 2013). Ayrica bu
teknikte arastirmaci, gerekli gordigii durumlarda 6nceden hazirlanmamis sorular yonelterek
katilmcilardan ek bilgiler elde edebilir (Mil, 2007). Arastirma stirecinde, misaitlik durumu uygun
olmayan 4 katilimciya sorular e-posta yoluyla iletilmis ve belitlenen stire icerisinde yanitlar geri
alinmistir. Geriye kalan 10 katihmciyla yiz yize gorismeler gerceklestirilmistir. Yiz ylize gorismeler,
ortalama 20-30 dakika strmustir. Bu yontemle hem derinlemesine bilgiye ulasilmis hem de
katilmcilarin 6zgiin deneyim ve gorisleri nitelikli bir sekilde kayit altina alnmistir. Veri analizi
kisminda, goriismeler sonucunda elde edilen verilere icerik analizi uygulanmistir. Icerik analizinde temel
amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulasmaktir. Toplanan veriler 6nce
kavramsallastirilir, daha sonra ortaya ¢ikan kavramlar mantikli bir bi¢cimde dizenlenir ve buna gore
veriyi agtklayan temalar saptanir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu arastirmada igerik analizi; katidimcilarin
SWOT analiz ile bolgenin stirdurtlebilir turizmine yonelik vurguladiklart hususlarin ortaya ¢tkarilmast
amacityla kullanilmugtir. Arastirmanin analiz asamasinda 6ncelikle goriisme kayitlart yazili hale getirilerek
incelenmis ve ¢oztiimlenmistir. Calismada ¢6ztimlenen veriler titizlikle belgelenmis ve MAXQDA 24
nitel analiz programina aktaridmustir. Verilerin analizi igin agitk ve kapali kodlama yontemleri
kullanidmistir. Kodlama islemi sonucunda ana temalar ve alt temalar belirlenmis, icerik analizi
yontemiyle temalar arasindaki iliskiler incelenmistir. Analizler sirassnda MAXQDA 24 yazilimi
kullanilmis ve su tekniklerden yararlanilmistir: Kelime frekans analizi ile en stk kullanilan kelimeler
belirlenmistir. Kelime bulutu analizi ile sik kullanilan kelimeler sikliklarina gore gorsellestirilmistir. Tek
vaka modeli analizi, ana ve alt temalar arasindaki baglari ortaya koyarak, Devrek’in turizm potansiyeline
iliskin dinamikleri detayli bir sekilde sunmustur. Alt temalarin yizdesel dagilimlarinin analizi, temalarin
goreceli 6nemlerini anlamaya olanak saglamistir. Ag analizi, temalar arasindaki iliskileri gorsellestirerek
ozellikle "Gugli Yonler" temasinin merkezi bir rol oynadigini gostermistir. Etkilesimli kelime agact
analizi ile anahtar kelimeler ve bu kelimeler arasindaki iligkiler hiyerarsik bir yapida sunulmustur. Bu
yontemlerle Devrek’in guiclii yonleri, firsatlari, zayif yonleri ve tehditleri ¢cok yonli bir sekilde ele
alinmis, calismada surdirtlebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda bélgenin turizm  stratejilerinin

gelistirilmesine yonelik 6nemli ¢ikarimlar yapilmustir.
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4. Bulgular

Gortusmelerden elde edilen veriler, nitel arastirma yontemlerine uygun olarak MAXQDA 24
yazilimt kullanilarak analiz edilmis ve analiz sonuglart tablolar ve sekiller araciligiyla sunulmustur.
Katiimcilarin demografik bilgileri Tablo 4’te yer almakta olup etik kurallara uygun sekilde her bir
katthmar K1, K2, K3 ... K14 seklinde kodlanmustir. Katiimcilara ait demografik bilgiler Tablo 4’te

verilmistir.

Tablo 4: Katimcilara Ait Demografik Bilgiler

Katih L. Medeni Egitim Mesleki
Cinsiyet Yas " . Meslek .
mcl Durum Duizeyi Deneyim
K1 Erkek 46-55 Evli Lisans Kamu yéneticisi 11-15
Sektoérel STK
K2 Erkek 26-35 Evii Lisans e 11-15
yoneticisi
Turizm
K3 Kadin 46-55 Bekar Lisansustu Y |z' . 21 yil ve Uzeri
Akademisyeni
K4 Erkek 26-35 Bekar Lisansustu Akademisyen 1-5
. Turizm sektéru
K5 Erkek 36-45 Bekar On Lisans Hrizm Sextory 1-5
caligani
. . Turizm sektérd
K6 Erkek 46-55 Evli Lisans 16-20
caligani
K7 Erkek 46-55 Evli Lisans Turizm Ogretmeni 16-20
K8 Kadin 26-35 Evli Lisans Turizm OFretmeni 6-10
K9 Kadin 26-35 Bekdr Lisans Turizm Ogretmeni 6-10
K10 Kadin 46-55 Bekar Onlisans Yerel Halk 1-5
K1 Erkek 46-55 Evli On Lisans Yerel Halk 21 yil ve Gzeri
K12 Kadin 18-25 Bekar On Lisans Turizm Ogrencisi 1-5
K13 Erkek 18-25 Bekar On Lisans Turizm Ogrencisi 1-5
K14 Erkek 46-55 Evli Lisans Arastirmaci-Yazar  21yil ve Uzeri

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Arastirmada yer alan katilmcilarin demografik 6zellikleri, Devrek’in turizm potansiyelinin
degerlendirilmesi acisindan farklt sosyal, ekonomik ve mesleki perspektiflerin bir arada ele alinmasina
olanak tanimaktadir. Katilimecilar cinsiyet, yas, medeni durum, egitim diizeyi, meslek ve mesleki
deneyim agisindan cesitlilik gostermektedir. Katilimeilar arasinda 5 kadin ve 9 erkek bulunmaktadir. Bu
dagilim, farkl cinsiyetlerden bireylerin turizmle ilgili alg1 ve deneyimlerini anlamaya yonelik 6nemli bir
veri kaynagl saglamaktadir. Katilimeilar 18-55 yas araliginda farkli yas gruplarini temsil etmektedir.
Geng bireylerden (18-25 yas) orta yas grubundaki bireylere (26-55 yas) kadar uzanan genis bir yas
dagilimi, turizmin farkli yas gruplarindaki etkilerini degerlendirme agisindan 6nemlidir. Katilimecilar
arasinda evli ve bekar bireyler dengeli bir sekilde temsil edilmistir. Bu durum, katilimecilarin yasam

kosullarinin turizm algilart Gzerindeki olast etkilerini karsilastirma firsatt sunmaktadir. Katiimeilar;
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lisansusti (2 kisi), lisans (7 kisi) ve 6n lisans (5 kisi) duzeyinde egitim ge¢misine sahiptir. Bu egitim
dagilimy, aragtirmaya hem akademik bilgi hem de pratik deneyime dayali katkilarin saglanmasina imkan
tanimaktadir. Katilimcilarin meslekleri genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Kamu yoneticisi, sektorel stk
yoneticisi, turizm sektOrii ¢alisans, turizm 6gretment, turizm akademisyeni, aragtirmaci-yazar, yerel halk
ve turizm 6grencisi gibi meslekler, arastirmada kamu sektord, 6zel sektor, akademik cevreler ve yerel
toplulugun bir arada degerlendirilmesine olanak tanimaktadir. Bu durum, Devrek’in turizm
potansiyelinin ¢ok boyutlu bir sekilde ele alinmasini saglamaktadir. Katilimcilarin mesleki deneyim
diizeyleri 1-5 yil arasinda olan gencg bireylerden, 21 yil ve tizeri deneyime sahip uzmanlara kadar
degisiklik gostermektedir. Ozellikle 16 yil ve tizeri deneyime sahip katilimeilarin varhigi, sektérel
tecriibelerin analizlere dahil edilmesine katki saglamaktadir. Sonug olarak, katilimer profili, Devrek’in
alternatif turizm potansiyelini analiz ederken, bireylerin farkli yas, cinsiyet, medeni durum, egitim
seviyesi ve mesleki deneyim gibi degiskenler agisindan genis bir temsil yelpazesi sundugunu
gostermektedir. Genel olarak, ¢calismada yer alan demografik ¢esitlilik, Zonguldak Devrek’in alternatif
turizm potansiyelini ¢ok yonlu bir sekilde degerlendirme ve strdurtlebilir turizm agisindan oneriler
gelistirme konusunda 6nemli bir veri kaynagt saglamistir. Sekil 2’de ana tema ve alt temalara yonelik

kod sistemi yer almaktadir.

v Kodlar 242
v @ Turizm Potansiyeli 0
@ Dodal, Tarihi ve KiiltUrel Zenginlikler 22

v @ Alternatif Turizm Tdrleri 14

@ Doda turizmi 2

o KUltdr turizmi 3

@ Gastronomi turizmi T

o Yayla turizmi 2

v @ Turizmin Surdurdlebilirligi 0
» Gevresel Kalkinma 21
Sosyo-Kaltarel Kalkinma 22

@ Ekonomik Kalkinma 27

v Turizmin Olumlu Yonleri 0
Firsatlar 30

GUcld Yonler 39

v @ Turizmin Olumsuz Yénleri 0
@ Tehditler 23

Zayif Yénler 30

Sekil 2: Ana Tema ve Alt Temalara Yénelik Kod Sistem

Gorselde yer alan kod sistemi, Zonguldak Devrek’in alternatif turizm potansiyelini ve
surdurdlebilir turizm baglamindaki dinamiklerini detaylt bir sekilde ele almaktadir. Kodlama sistemi,
dort ana tema altinda organize edilmis ve bu temalar, alt kodlarla zenginlestirilmistir. Kodlarin
karsisindaki sayilar, ilgili basliklarin katilimeilar tarafindan ne kadar vurgulandigini ve tartisildigini
gostermektedir. Toplamda 242 kod kullandmustir. Turizm Potansiyeli basligi altinda iki alt tema yer
almaktadir. "Alternatif Turizm Turleri" kodunda toplam 14 vurgu yapilmis olup, doga turizmi (2),
kaltir turizmi (3), gastronomi turizmi (7) ve yayla turizmi (2) gibi farkli tirlerin gelistirilme
potansiyeline isaret edilmistir. "Dogal, Tarihi ve Kiltiirel Zenginlikler" alt temasi ise 22 kod ile bélgenin
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dogal giizellikleri, tarihi miras: ve kiltiirel degerlerinin turizm agisindan giicli yonler oldugunu ortaya

koymaktadir. Bu tema, bélgenin turizm potansiyelini sekillendiren temel unsurlart vurgulamaktadir.

Turizmin Strdurilebilirligi ana temasi, ¢evresel, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik kalkinma
boyutlarinda incelenmistir: "Cevresel Kalkinma" baghgr altinda 21 kod bulunmakta olup, cevreye
duyatlt turizm faaliyetlerinin 6nemine dikkat ¢ekilmistir. "Sosyo-Kiilturel Kalkinma" temasi 22 kod ile
yerel halkin turizme katiimi ve kultirel mirasin korunmast konularini ele almistir. "Ekonomik
Kalkinma" alt temast ise 27 kod ile turizmin bélge ekonomisine saglayabilecegi istthdam ve gelir gibi
katkilar1 vurgulamaktadir. Bu ti¢ boyut, stirdurilebilirlik kavraminin bolgeye nasil uygulanabilecegini

gostermektedir.

Turizmin Olumlu Yénleri temasi, "Firsatlar" (30 kod) ve "Gugli Yonler" (39 kod) alt kodlartyla
analiz edilmistir. "Firsatlar" kodunda bolgenin tanitim potansiyeli ile ulusal ve uluslararast turizm
pazarlarina entegrasyonu gibi konular ele ainmustir. "Gugli Yonler" ise en ¢ok vurgulanan temalardan

biri olarak dogal giizellikler, tarihi ve kilttirel degerler ile 6ne ¢tkarmaktadir.

Turizmin Olumsuz Yonleri bashgt ise, "Tehditler" (23 kod) ve "Zayif Yonler" (30 kod) alt temalart
alinda degetlendirilmistir. "Tehditlet" kodunda ¢evresel bozulma, plansiz turizm gelisimi ve
kaynaklarin asir1 kullanimi gibi unsurlar dile getirilmistir. "Zayif Yonler" ise bolgenin altyapi eksikliklert,
tanitim yetersizlikleri ve turizm faaliyetlerinde koordinasyon sorunlart gibi konulara isaret etmektedir.

Tablo 5’te ise, en sik kullanian ilk 50 kelime yer almaktadur.

Tablo 5: En Sik Tekrar Eden ilk 50 Kelime

SIRA KELIME SIKLIK SIRA KELIME SIKLIK
1 turizm 225 26 fazla 72
2 devrek 209 27 yurayus 60
3 agisindan 198 28 cevre 59
4 neler 192 29 dogasi 55
5 nelerdir 185 30 gelen 53
6 dogal 182 31 gelir 53
7 kaltarel 175 32 halkin 53
8 yerel 166 33 olabilir 53
9 neden 164 34 6nem 52
10 guglu 162 35 oérnegin 52
1 zayif 132 36 turistlerin 52
12 firsatlar 103 37 cevresel 50
13 gelecekte 100 38 ekonomik 50
14 ayrica 100 39 Goldagi 50
15 énemli 100 40 kamp 47
16 cevresel 99 41 katki 47
17 ekonomik 99 42 olmasi 40
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18 bastonculuk 85 43 parkurlar 40
19 doga 84 44 kamping 40
20 konaklama 80 45 tabiat 40
21 zarari 78 46 yerel 38
22 ybresel 77 47 dogal 30
23 guzel 76 48 agisindan 25
24 ekoturizm 74 49 6nem 20
25 tanitimi 73 50 tanirmi 12

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Arastirma kapsaminda, Devrek’in turizm potansiyeline yonelik veriler tizerinde kod sistemi
belirlendikten sonra betimsel analizler gerceklestirilmistir. Veriler, MAXQDA 24 yazilim programinin
MAXDicto sekmesi kullanilarak kelime frekans analizine tabi tutulmus, toplamda 5250 kelime elde
edilmistir. Sekil 3’te ise en ¢ok tekrar eden ilk 50 kelimenin yer aldigi kelime bulutu sunulmustur.
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Sekil 3: Kelime Bulutu

Sekil 3’teki kelime bulutunda, kelimelerin buytkligi, frekanslart ile dogru orantilidir. Daha stk
kullanilan kelimeler digetlerine gére daha buytik goriinmektedir. En sik tekrar eden kelimelerin
sikliklarina gore siralanmasint icermektedir. "turizm" (225) ve "Devrek" (209) kelimeleri en yiksek
siklikla 6ne gikarken, bu ifadeler ¢alismanin cografi baglamint ve temel konusunu vurgulamaktadur.
"Agisindan" (198), "nelet" (192), ve "nelerdit" (185) gibi kelimeler, bolgenin turizm potansiyelini
olusturan ana unsurlar ifade etmektedir. Ayrica, "dogal" (182), "kiltirel" (175) ve "yerel" (166) gibi
ifadeler, yerel halkin ve bolgesel faktorlerin turizme olan etkisine isaret etmektedir. Sekil 4’te ise turizm
potansiyeli ana temasina iliskin ziyaretci goriislerinin dagilimini gésterir kod-alt kod bélimler modeli

gosterilmektedir.
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)
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Dogal, Tarihi ve
Kiltirel
Zenginlikler (22)

Devrek bastenuyla, yoresel
lezzetleriyle ve dogasi ile 6nemli
bir turizm potansiyeline sahiptir.

Turizm Potansiyeli {0)

)

Alternatif Turizm
Tarleri (14)

Devrek doga temelli turizm
turlerine elverisli bir
destinasyondur. (K10)

(K4)

Sekil 4: Turizm Potansiyeli Ana Temasina iligkin Ziyaretgi Goruslerinin Dagilimini Gosterir
Kod-Alt Kod Bélimler Modeli

Sekil 4’te turizm potansiyelinin alt kodlar araciligtyla nasil sekillendigi ve ziyaretcilerin bu konulara

iliskin algilarinin nasil ortaya ¢tktigi gésterilmektedir Dogal, tarihi ve kiltiirel zenginlikler basligi altinda,

Devrek’in bastonculuk gelenegi ve dogal giizellikleriyle 6nemli bir turizm potansiyeline sahip oldugu

belirtilmistir. Bu tema, bolgenin geleneksel degetlerinin turizmdeki rolint vurgulamaktadir. Alternatif

turizm turleri ise bolgenin farkli turizm tirlerine elverisli bir destinasyon oldugunu ifade etmektedir.

Ornegin; yoresel lezzetleri, yaylalart doga temelli turizme elverisli olmast bolgenin turizm potansiyeline

sahip oldugunu gostermektedir. Sekil 5’te ise turizmin stirdtrtlebilirligi ana temasina iligkin ziyaretci

goruslerinin dagilimini gosterir kod-alt kod bolimler modeli vardir.

©J

Cevresel
Kalkinma (21)

0

Turizm, dogal alanlanmizin
korunmasini tegvik edebilir. (K5)

©

Turizmin Sarduralebiliii (0)

©J

Sosyo-Kaltirel
Kalkinma (22)

Turizm sayesinde kaltdrel
mirasimiz| tamima ve
genclerimize bu mirasi akiama
imkani buluyoruz (K1)

©J

Ekonomik
Kalkinma (27)

Ilgeye yapilan yatinmiar
istihdamin artmasini saglayabilir
K7

ewe

Sekil 5: Turizm Surdurilebilirligi

Gosterir Kod-Alt Kod Béliumler Modeli
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Sekil 5'te Zonguldak Devrek’in turizm potansiyelinin - strdurtlebilir turizm baglaminda
degerlendirilmesi, ziyaretci gortslerine dayali olarak modellenmistir. Model, ¢evresel kalkinma, sosyo-
kulttrel kalkinma ve ekonomik kalkinma olmak tizere ti¢ temel boyut tizerinden sekillenmistir. Cevresel
kalkinma, dogal alanlarin korunmas: ve turizm araciligiyla tesvik edilmesi; sosyo-kiiltirel kalkinma,
kultiirel mirasin tanitimi ve gelecek nesillere aktarimi; ekonomik kalkinma ise yatirimlarin artirilmast ve
istthdam olanaklarinin gelistirilmesiyle iliskilendirilmistir. Bu ¢ercevede, ziyaretci gorisleri Devrek’in
turizm potansiyelini strduralebilirlik ilkeleri dogrultusunda desteklemektedir. Sekil 6°da ise turizmin
olumlu yonleri ana temasina iliskin ziyaretci gorislerinin dagilimini gosterir kod-alt kod bolumler

modeli vardir.

Turizmin Olumlu Yanleri (0)

@)

Firsatlar (30) Gucla
Yonler (39)

En onemli avantajl sessiz, sakin
ve doda harika bir sehir olmasidir. ~ Yerel aranler: Turistik Gran olarak

Bu sayede dzellikle sakinlik ve pazarlanabilir basten ve diger
kesfedilmemis bir tatil secenegi cografi isaretli Uranleri. (K3)
arayanlar icin bicimis bir kaftan

olabilir. (K11)

Sekil 6: Turizmin Olumlu Yénleri Ana Temasina iligkin Ziyaretgi Goriiglerinin Dagilimini
Gosterir Kod-Alt Kod Béliimler Modeli

Sekil 6'da Zonguldak Devrek’in turizm acisindan olumlu yOnlerinin ziyaret¢i gorusleri
dogrultusunda firsatlar ve giiclii yonler olarak iki ana kategoride ele alindigi bir model sunulmaktadir.
Firsatlar, bolgenin sessiz, sakin ve dogal yapistyla tatil arayisindaki kisilere sundugu kesfedilmemis bir
destinasyon olma potansiyeline isaret etmektedir. Gugli yonler ise yerel trtinler, 6zellikle cografi isaretli
baston gibi kultiirel degerlerin turistik triin olarak pazarlanabilirligini vurgulamaktadir. Sekil 7’de ise
turizmin olumsuz yonleri ana temasina iliskin ziyaretci goruslerinin dagihimint gésterir kod-alt kod

bolumler modeli vardir.
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Tehditler {23) Zayif Yénler (30)
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Q
Altyapi sorunlan: Turist tagima Yetersiz tanitim: Bolgenin ulusal
kapasitesinin yetersizligi ve ve uluslararasi dizeyde tanitim
altyapinin yetersiz yeterli degil. (K10)
kalmasi (K3)

gekil 7: Turizmin Olumsuz Yénleri Ana Temasina iligkin Ziyaretgi Gérislerinin Dagilimini

Gosterir Kod-Alt Kod Bolumler Modeli

Sekil 7'de, Zonguldak Devrek’in turizm agisindan olumsuz yonlerinin ziyaret¢i gorusleri
dogrultusunda tehditler ve zayif yonler basliklari altinda ele alindigt bir model sunulmaktadir. Tehditler,
turist tastma kapasitesinin yetersizligi ve altyap1 sorunlarinin bélge turizmi tizerindeki olumsuz etkilerini
vurgulamaktadir. Zayif yonler ise bolgenin ulusal ve uluslararasi diizeyde yeterince tanitilmamasi
sorununa isaret etmektedir. Sekil 8’de ise etkilesimli kelime agacina vardir.
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Sekil 8: Etkilegimli Kelime Agaci
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Sekil 8'de Zonguldak Devrek’in turizm potansiyeline iliskin temel kavramlarin iliskisel analizini
sunulmaktadir. Bu yapi, anahtar kelimeler ve bunlarin birbirleriyle olan baglantilarint gorsellestirerek,
bolgedeki turizmle ilgili 6nemli temalart ve alt temalart ortaya koymaktadir. Kelime agacinda, ana
kavramlar arasinda "turizm", "dogal", "kultirel", "yerel" gibi odak noktalar1 yer alirken, bu kavramlarin
alt dallar1 "glcli yonler", "zayif yonler", "firsatlar" ve "tehditler" seklinde detaylandirilmistir. Bu
temalar, arastirma kapsaminda ele alinan SWOT analizi ¢ercevesinde, bolgenin turizm potansiyelinin

¢ok boyutlu bir degerlendirmesini desteklemektedir. Sekil 9’da ise temalar arasindaki ag analizine yer
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50 Gigli Yénler (36)
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Gevresel Kalkinma (20)

sekil 9: Ag Analizi

Sekil 9’da Zonguldak Devrek'in alternatif turizm potansiyeline iliskin farkli temalar arasindaki iliski
gosterilmektedir. Gorselde en dikkat ¢eken noktalardan biri, "Gicli Yonler" temasinin merkezi bir
digim olarak 6ne ¢ikmast ve diger temalarla yogun sekilde iliskilendirilmesidir. Bu durum, giicla
yonlerin Devrek’in turizm potansiyelinin gelistirilmesinde temel bir rol oynadigint géstermektedir.
Ayrica, "Tehditler" ve "Zayif Yonler" gibi unsurlar arasindaki baglantilar, sirdtrtlebilirlik icin ele
alinmast gereken kritik alanlara isaret etmektedir. Sekil 10 ve Sekil 11°de ise turizm potansiyeli ve

turizmin stirdirilebilirligi temalarina yonelik yizdesel gosterimine yer verilmistir.
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Sekil 10. Turizm Potansiyeli Temalarina Yénelik Yiizdesel Gésterim
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$ekil 11. Turizmin Siirduralebilirligi Temalarina Yonelik Yizdesel Gosterim

Sekil 10 ve Sekil 11°de turizm potansiyeli ve turizmin strdirilebilirligi temalarinin yizdesel
dagilimlart gosterilmektedir. Turizm potansiyelinde dogal, tarihi ve kiltiirel zenginlikler %63 orantyla
on planda, alternatif turizm tirleri ise %37 oraninda yer bulmaktadir. Turizmin strdurtlebilirligi
kapsaminda ise ekonomik kalkinma %39, sosyo-kiltiirel kalkinma %31 ve ¢evresel kalkinma %30 ile
dengeli bir dagilim sergilemektedir. Bu sonuglar, bélgenin turizm potansiyelinin dogal ve kiltiirel
degerlere dayali oldugunu ve surdirilebilirlik agisindan tiim kalkinma boyutlarinin esit derecede 6nem
tasidigint gostermektedir. Turizm potansiyeli ve turizmin strdirilebilirligi yonlerine iliskin katilimei
gorisleri, ana temalar dogrultusunda degerlendirilmis ve bu gorislerin bazilarina asagida yer verilmistir.

“Ozellikle kiiltiirel miras ve dogal cekicilikleri bakimindan Devrek turizm agisindan 6nemlidir. Devrek’te
turizm faaliyetlerinin artmast ile mevcut turizm igletmelerine ve 6zellikle hediyelik esya satigt sebebiyle gelir
etkisi bulunmaktadir. Kadinlarin is hayatinda yer almasi, yeni girisimlerin ortaya c¢ikmasi, turizm
isletmelerinde istihdamin artmasi gibi etkiler s6z konusudur. Ek olarak kiltirel degerlere sahip ctkilmast,

bunlarin korunmast, gelistirilecek projeler ile halkin da icinde oldugu kiltiirel mirasin strdirilebilirliginin
saglanmast gerekmektedir” (K2).

“Devrek, yoresel yiyecekleri ve dogal giizellikleriyle Karadeniz bolgesinin 6zgiin turizm destinasyonlarindan
biridir. Bastonculuk sanati, kiiltiir turizmi i¢cin buytk bir cekim noktasidir. Turizm, yerel esnaf ve treticilere

Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi | The Journal of Social Sciences Research 298



Surdurdlebilir Turizm Kapsaminda Devrek'in Alternatif Turizm Potansiyelinin Belirlenmesi

ekonomik katki sagliyor. Baston satisy, festivaller ve gastronomi turizmi yerel kalkinmay1 destekliyor. Turistler
sayesinde kiiltiirel miras daha genis bir kitleye ulastyor. Bastoncular Carsisi gibi yerler hem yerel halk hem de
ziyaretgiler icin kiltiirel etkilesim firsatt sunuyor” (K10).

“Devrek, Turkiye’nin 6nemli turizm destinasyonlarindan biri olma potansiyeline sahiptir. Bastonculuk sanat,
uluslararast ¢apta bilinen bir degerimiz. Bunun yaninda Manzut, Aksu ve Kizkulak yaylalart gibi dogal
alanlarimiz, trekking ve kamp turizmine uygun zenginlikler sunuyor. Ayrica, Baston ve Kiltir Festivali gibi
etkinlikletle ilgemiz adint duyurmayi stirdariyor” (K11).

“Devrek, 6zellikle bastonculuk sanatiyla tilke ¢apinda taniniyor. Bunun disinda Harmankaya Selalesi, Goldagt
Mesire Alant ve Thlamur Teras gibi dogal giizellikler, turistlerin ilgisini ¢ekiyor. Ayrica, ilcemiz “Karadeniz’in
zengin kiltirel mirasini tastyan nadir yerlerden biri. Gelen turistler 6zellikle baston alisverisi yapiyor ve
carsida vakit gegiriyor. Carsidaki yerel esnafa biyiik ekonomik katki saglaniyor. Turizm sayesinde
genglerimiz, kiiltiiriimiizii tanitarak 6zgiiven kazaniyor. Ornegin, 6grencilerimiz baston atdlyelerini ziyaret
eden turistlere rehberlik yapiyor. Ayrica, Devrek’teki yoresel lezzetler, disaridan gelen ziyaretgiletle bulusarak
hem tanintyor hem de ilgemizin kiltirel zenginligini artirtyor” (K5).

Katilimcilarin yorumlari, Zonguldak Devrek’in turizm potansiyeli ve strdirilebilir turizm
baglamindaki glicli yonlerini kapsamlt bir sekilde ortaya koymaktadir. Katilimcilarin ifadelerine gore,
Devrek’in killtirel mirast ve dogal cekicilikleri yoresel yemekleri bolgeyi turizm agisindan 6nemli bir
destinasyon haline getirmektedir. Bastonculuk sanati, kiltlr turizmi igin bir ¢ekim merkezi olarak
vurgulanirken, baston satislari, festivaller ve gastronomi turizmi gibi faaliyetlerin yerel kalkinmaya
ekonomik katk: sagladigi belirtilmistir. Ayrica, kiltirel mirasin korunmasi ve halkin katilimiyla
surdurdlebilitlik projelerinin gelistirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Yorumlarda, dogal alanlarin ve
kiiltiirel etkinliklerin turizmi cesitlendirdigi belirtiimektedir. Ozellikle Manzut, Aksu ve Kizkulak
yaylalarinin trekking ve kamp turizmine uygun oldugu; Harmankaya Selalesi, G6ldag Mesire Alani gibi
dogal glizelliklerin turistler i¢in ¢ekici oldugu vurgulanmustir. Katilimcilar, Devrek Baston ve Kilttir
Festivali gibi etkinliklerin bolgeyi tanitma agisindan 6nemli oldugunu ifade etmis ve konaklama
kapasitelerinin gelistirilmesine ihtiya¢ oldugunu dile getirmistir. Sonug olarak katilimcilar, turizmin yerel
ckonomiye etkileri arasinda kadin istthdaminin artmasi, yeni girisimlerin olusmast, esnaf ve treticilere
ekonomik katki saglanmast gibi unsurlara dikkat ¢ekmistir. Ayrica, turizmin gengler i¢in bir 6zgtiven
kaynagt oldugu ve kiltirel mirasin daha genis kitlelere ulastirilmasinda rol oynadigi belirtilmistir. Bu
gorusler, Devrek’in stirdtrtlebilir turizm potansiyelinin hem kiiltiirel hem de dogal zenginliklerin etkin
kullanimiyla artirilabilecegini géstermektedir. Sekil 12°de ve Sekil 13’te turizmin olumlu ve olumsuz

yonleri temalarina yonelik yizdesel gosterimine yer verilmistir.
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Sekil 13. Turizmin Olumsuz Yoénleri Temalarina Yonelik Yuzdesel Gosterim

Sekil 12 ve Sekil 13’te turizmin olumlu ve olumsuz yonleri temalarinin ylzdesel dagilimlari
sunulmaktadir. Turizmin olumlu yonlerinde, glicli yonler %56 ile 6n planda iken firsatlar %44 ile daha
dustik bir oranda yer almaktadir. Olumsuz yonler agisindan ise zayif yonler %57 ile daha baskin,
tehditler ise %43 oraninda temsil edilmektedir. Bu sonuglar, olumlu yonler arasinda glicli yonlerin,
olumsuz yonler arasinda ise zayif yonlerin belirgin sekilde 6ne ¢iktigini gostermekte ve turizmin
gelistirilmesinde bu faktorlerin dikkate alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Turizmin olumlu ve
olumsuz yonlerine iliskin katilime1 gorisleri, ana temalar dogrultusunda degerlendirilmis ve bu
gorislerin bazilarina asagida yer verilmistir.

“Dogal, kiltirel (gelenekler, etkinlikler, gastronomik unsutlar, el sanatlari, edebi zenginlik) turistik ¢ekicilik
unsurlart, konaklama ve yiyecek icecek gibi turistlerin ihtiyaglarini karsilayacak tesislerin mevcudiyeti, gezilip
dinlenilecek ve aligveris yapilacak tesislerin mevcudiyeti (bastonpark, Bastoncular carsist gibi), yerel
yonetimlerin Devrek turizminin gelismesine 6nem vermesi, cografi konumu itibariyle Ankara’ya yakinligi ve
Ankara-Karabiik-Bartin giizergahinda olmasi, Caycuma’daki havaalaninin varhigt ve yakin olusu gigli

yonlerdir. Turizm isletmelerinde istthdamin yeterli kalitede olmamasi, hizmet kalitesinin diisiik olusu, seyahat
acentalari ve turizm igletmeleri arasindaki iletisimin zayif olmast” (KK8).
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“Devrek’in en giicli yonlerinden biri, bastonculuk sanatidir. Bunun yaninda, Aksu Yaylasr'ndan Bélikla
Yaylast’na uzanan trekking parkuru ve Ozyurt Kéyi'nden Aksu Yaylas’na yapilan jeep safari turlari gibi doga
turizmine uygun alanlarimiz var. Ayrica, Devrek beyaz baklavasi ve kémeci gibi gastronomik degerlerimiz
de turistler icin 6nemli bir cazibe noktast. Tlgemizde konaklama tesislerinin sayist yetersiz. Ozellikle biiyiik
turist gruplarint agirlamakta zorlaniyoruz. Ayrica, Devrek Cayt ve Buldan Cay1 gibi dogal alanlarimizin
tanitimi ulusal dizeyde yeterince yapilmad:i. Bu konuda ¢alismalar devam ediyor” (K1).

“Bastonculuk, dogrudan el emegine dayalt oldugu icin benzersiz bir turistik degerimiz. Bunun yaninda,
Goldagt Mesire Alan’'ndaki yurtyts yollar, Thlamur Teras’taki essiz manzara ve dogal glzellikler glicli
yonlerimiz arasinda. Ayrica, Devrek Ogretmenevi gibi merkezi konumdaki konaklama yerleri de avantaj
sagliyor. Turizm altyapimiz biraz zayif. Ozellikle konaklama tesisleri sinirli sayida ve biiyiik turist gruplarini
agirlamakta yetersiz kalabiliyor. Ayrica, Harmankaya Selalesi gibi yerlerin tanitimi ulusal diizeyde yeterince
yapilmiyor” (K11).

“Devrek’in glicli yonleri tabi ki dogast ve bastonu diyebilirim. Ayrica biytk sehirlerden gelenler genelde
burayr sakinligi nedeniyle tercih ettiklerini séyliiyor. Bu nedenle sakin bir sehir olmast da 6nemli bir
avantajidir. Ek olarak bélgenin kendine 6zgii yoresel yiyecekleri meveut. Tantim eksikligi en zayif yonimiz.
Devrek’i ve dogasint bilmeyen ¢ok kisi var. Geldiklerinde ya da buradan gecerken ugradiklarinda sastriyorlar.
Diger eksikligimiz konaklama imkanlari. Oldukea sinirlt. Sehir ici ulasimda da gelistirilmesi gereken noktalar

var” (K14).

Katilimcilarin yorumlarina gére Zonguldak Devrek’in olumlu yonleri arasinda bastonculuk sanati,
dogal giizellikler (Aksu Yaylasi, Bolukld Yaylasi, Devrek Cayi, Buldan Cayi, G6ldagt Mesire Alani,
Harmankaya Selalesi) ve gastronomik degerler (Beyaz Baklava, Kémeg) 6ne ¢itkmaktadir. Ayrica,

kiiltiirel ve geleneksel degerlerin varligi, sakin bir sehir yapisi, Bastoncular Carsist gibi turistik cazibe

merkezleri, cografi konum avantaji (Ankara’ya yakinlik, havaalanina erisim) ve yerel yonetimlerin

turizme verdigi 6nem olumlu faktdrler arasinda yer almaktadir. Olumsuz yonler ise konaklama

tesislerinin yetersizligi, turizm altyapisinin eksikligi, biyiik turist gruplarini agirlamakta yasanan

zorluklar, tanitim eksikligi, hizmet kalitesinin distik olusu, sehir i¢i ulasimin yetersizligi ve turizm

isletmeleri arasindaki iletisim zayifligidir. Ayrica, ulusal ve uluslararast diizeyde tanitim eksikligi, dogal

alanlarin yeterince bilinir olmamasi ve istthdam kalitesinin diistik olmast da olumsuz noktalar olarak

vurgulanmustir. Devrek ilgesinin turizm potansiyelinin SWO'T analizi, Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 6. Devrek Turizmi SWOT Analizi

GUGLU YONLER (STRENGTHS)

ZAYIF YONLER (WEAKNESSES)

Kulttrel ve Tarihi Miras: Bastonculuk sanat, Bizans
dénemine ait kalintilar, Karakoculu Beylik Mezar, Kral
Mezarlig gibi kultrel miras unsurlar, kaltar turizmi igin
6nemli bir gekim unsurudur.

Tanitim  Eksikligi: Bdlgenin ulusal ve uluslararasi
duzeyde yeterince tanitlamamasi turizm gekiciligini
sinirlamakta ve turist akigini olumsuz etkilemektedir.

Dogal Gekicilikler ve Biyogesitlilik: Yaylalar (Aksu, Manzut,
Karatepe, Klzkulak), Harmankaya Selalesi, Devrek ve Buldan
caylari, kamp ve yUrayus parkurlart doga turizmi igin genis
bir potansiyel sunmaktadir.

Konaklama Altyapisinin Yetersizligi: Otel, pansiyon ve
kamp alanlarinin sinirll olmasi, ézellikle buyuk turist
gruplarinin agirlanmasini zorlagtirmaktadir.

Gastronomi Degerleri: Cografi isaretli Devrek beyaz
baklavasi, Devrek kdmeci, Devrek kireni gibi 6zgtn yéresel
lezzetler, gastronomi turizmi agisindan énemlidir.

Turizm Hizmetlerinde Kalite Eksikligi: Turizm sektérinde
calisan personelin egitimi ve dil becerileri yetersizdir,
bu da hizmet kalitesini olumsuz etkilemektedir.

El Sanatlari ve Hediyelik Esya Potansiyeli: Bastonculuk,
geleneksel demircilik ve yéresel trlnlerin turistik hediyelik
esya olarak pazarlanma potansiyeli bulunmaktadir.

Ulasim Altyapisi ve Sehir igi Ulagim Sorunlari: Bolgeye
karayolu ile ulagim mUmkin olsa da, sehir igi toplu
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tagima sisteminin  yetersizligi turistlerin  hareket

kabiliyetini sinirlamaktadir.

Ankara ve BuUyuUk Sehirlere Yakinlk: Devrek’in  Ankara,
istanbul ve Zonguldak'a yakin konumda olmasi, turizm
agisindan  ulagilabilirligi  artirmaktadir.  Ek  olarak
havaalanina yakinhg.

Sardardlebilir Turizm Bilinci  Eksikligi: Yerel halk ve
isletmeler arasinda c¢evre bilinci ve suarduarulebilir
turizm farkindalidi distk seviyededir.

Misafirperver Yerel Halk: Turistlerin bélgedeki deneyimlerini
olumlu yénde etkileyen sicak ve misafirperver bir topluluk
bulunmaktadir.

Turizmm  Politikalarinda  Yetersizlik: Bolgedeki turizm
gelisimi igin uzun vadeli, butlnlesik bir planlama
eksikligi s6z konusudur.

Festival ve Etkinlik Potansiyeli: Devrek Baston ve Kualtar
Festivali, geleneksel el sanatlari festivalleri ve gastronomi
etkinlikleri bélgenin turistik cazibesini artirmaktadir.

Dijital Pazarlama Eksikligi: Bélgenin sosyal medya ve
dijital platformlarda yeterince tanitilamamasi, turist
cekme kapasitesini dugurmektedir.

FIRSATLAR (OPPURTUNITIES)

TEHDITLER (THREATS)

Eko-Turizm ve Doga Sporlar: Devrek'in dogal yapisi,
trekking, kampgilik, kus gézlemciligi, bisiklet ve safari turlari
icin ideal alanlar sunmaktadir.

Cevresel Tahribat Riski: Plansiz turizm gelisimi, dogal
alanlarin  bozulmasing, flora ve faunanin zarar
goérmesine yol agabilir.

Alternatif Turizmn Trleri: Yayla turizmi, av turizmi, akarsu
turizmi, gastronomi turizmi, kulttrel turizm, inang turizmi ve
diaspora turizmi gibi birgok turizm tard bdlge igin
degderlendirilebilir.

Geleneksel Kultur ve Kimlik Kaybi: Bastonculuk gibi el
sanatlarinin modernlesme baskisi altinda
6zgUnlugunu kaybetme tehlikesi bulunmaktadir.

Yéresel Urtnlerin Ulusal ve Uluslararasi Pazarlara Agiimast:
Devrek beyaz baklavasi, kbmeci ve baston gibi Urunlerin
genis ¢capta pazarlanmasi mdmkundur.

iklim Dedgisikligi ve Dogal Afetler: Klresel 1Isinma, sel ve
kuraklk gibi iklim degisikligi faktérleri doga turizmini
olumsuz etkileyebilir.

Dijital ve Sosyal Medya Tanitimi: Bélgenin sosyal medya ve
dijital pazarlama araglari ile tanitiimasi, turist ilgisini
artirabilir.

Turizm Talebinde Mevsimsel Dalgalanma: Yoz ve
festival dénemleri disinda turizm faaliyetlerinin dusuk
olmasi, yil boyunca dengeli bir turizm hareketliligi
saglanmasini zorlagtirmaktadir.

Kamu-Ozel Sektér s birligi ile Turizm  Yatinmlarinin
Artinlmasi: Yerel yonetimler, akademik kurumlar ve &ézel
sektdr ig birligiyle turizm altyapisi gelistirilebilir.

Ekonomik ve Kuresel Krizler: Pandemi ve ekonomik
durgunluk gibi kuresel faktoérler, turizm talebini ve
yatirnmlari olumsuz etkileyebilir.

Ulagim Altyapisinin GUglendirilmesi: Ankara ve istanbul gibi
buyuk sehirlerden bdlgeye direkt ulagimi artiracak projeler
gelistirilebilir.

Turist Akisinin  Plansiz  Artigi:  Altyapr  yetersizligi
nedeniyle ani ve yuksek turist talebi, bdlgeyi tagima
kapasitesinin Gzerine gikarabilir ve hizmet kalitesini
dugurebilir.

Devrek'in Turizm Potansiyelinin Universiteler ve Aragtirma
Merkezleri ile Desteklenmesi: Akademik is birlikleri ile
surdarulebilir turizm modelleri gelistirilebilir.

Yerel Halkin Olumsuz Tutum Gelistirme Riski: Turizmin
hizla artmasi, yerel halkin yagam kalitesini olumsuz
etkileyebilir ve turizme karsi tepki olusturabilir.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Devrek’in turizm agisindan giiglii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerinin belitflenmesi amaciyla

katilmcilardan elde edilen veriler dogrultusunda SWOT analizi yapdmistir. Tablo 6 incelendiginde,

Devrek’in alternatif turizm potansiyelinin hem giicli yonleri hem de gelisim alanlart acisindan dikkat

cekici unsurlar icerdigi gortlmektedir. Gugli yonler arasinda bastonculuk sanati, dogal giizellikler

(vaylalar, selaleler, yuriiyiis parkurlari) ve yoresel gastronomik triinler 6ne ¢tkmaktadir. Ayrica, cografi

konum avantaji ve yerel halkin misafirperverligi gibi unsurlar da boélgenin turizm cazibesini artiran

onemli faktorler arasinda yer almaktadir. Bu durum, Devrek’in alternatif turizm titleri i¢in uygun bir

destinasyon oldugunu gostermektedir. Zayif yonler incelendiginde, konaklama tesislerinin ve turistik
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altyapinin yetersizligi, tanitim eksikligi ve hizmet kalitesindeki dustiklitk gibi sorunlarin bélgenin turizm
potansiyelini sinirladigr dikkat cekmektedir. Ayrica, turizm calisanlarinin egitimi ve nitelik eksiklikleri
gibi faktorler de zayif yonler arasinda yer almakta ve bolgenin turistik degerlerinin yeterince
degerlendirilmesini zorlastirmaktadir. Firsatlar kapsaminda, eko-turizm, doga sporlari, kamp turizmi
gibi alternatif turizm tirlerinin gelistirilme potansiyeli 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun yant sira,
bastonculuk ve yoresel gastronomik triinlerin uluslararasi pazarlara tanitimasi, dijital platformlar
aractligiyla bolgenin bilinirliginin artirlmast gibi firsatlar, Devrek’in turizm gelirlerini artirabilecek
stratejik unsurlardir. Tehditler agisindan, plansiz turizm gelisimi sonucu ¢evresel bozulmalarin meydana
gelmesi, halkin yasam kalitesinin diismesi ve dogal alanlarin zarar gérmesi 6nemli riskler olarak
gorilmektedir. Ayrica, geleneksel kiltir unsurlarinin modernlesme baskist altinda 6zglinligiini
kaybetme riski, stirdirilebilir turizm anlayisinin benimsenmesini zorunlu kilmaktadir. Sonug olarak,
Tablo 6’da ki SWOT analizi, Devrek’in alternatif turizm potansiyelinin gelistirilmest i¢in gli¢lii yonlerin
ve firsatlarin stratejik olarak degerlendirilmesi gerektigini ortaya koyarken; zayif yonlerin giderilmesi ve
tehditlerin  6nlenmesi ic¢in strdirilebilir bir planlama yaklasiminin  benimsenmesi gerektigini

vurgulamaktadir.

5. Sonug ve Tartigma

Devrek’in  sahip oldugu dogal ve kiltirel kaynaklar, surdirilebilir turizm baglaminda
degerlendirildiginde 6nemli bir potansiyel sunmaktadir. Bu arastirmanin temel amaci, Devrek’in
surdirtlebilir turizm perspektifi dogrultusunda mevcut alternatif turizm potansiyelini ortaya koymak;
bolgenin giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini analiz etmektir. Ek olarak ¢alismanin bir diger
amact, Devrek’in sahip oldugu 6zgiin turizm kaynaklarinin daha etkili ve stirdirilebilir bicimde nasil
degerlendirilebilecegini inceleyerek, yerel diizeyde uygulanabilir turizm stratejilerinin gelistirilmesine
katkida bulunmaktir. Arastirma bulgulari, Devrek’in turizm alanindaki giiclii yonlerini ve gelistirilmesi

gereken alanlart kapsamli bicimde ortaya koymustur.

Devrek'in sahip oldugu bastonculuk sanati, yayla turizmi, gastronomik Urlnler ve kultirel
etkinlikler, bolgenin turizm agisindan 6ne ¢tkan unsurlaridir. Bastonculuk sanati, ulusal ve uluslararasi
diizeyde taninan bir deger olarak hem bdlgenin tanitimt hem de ekonomik kalkinmast agisindan 6nemli

bir firsat sunmaktadit.

Dogal ve kultirel kaynaklarin turizme entegrasyonu, surdirilebilir kalkinma hedeflerinin
gerceklestirilmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Devrek’in yaylalari, selaleleri ve yiiriiyis rotalart gibi
dogal alanlari, doga temelli turizm faaliyetlerinin gelisimine uygun bir altyapt sunmaktadir. Bu bulgu,
Celik Uguz’un (2011) Burhaniye tizerine yaptigi caligmayla da 6rtiismektedir. Tlgili ¢alismada, dogal
kaynaklarin stirdurtlebilir bicimde degerlendirilmesinin 6nemi vurgulanmakta ve bu yaklasimin Devrek

ozelinde de gegerli oldugu goérilmektedir.
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Arastirmanin bulgularina gbre, Devrek'in cografi konum avantajinin turizm stratejilerinde daha
etkili bir sekilde kullanilabilecegini ortaya konmaktadir. Ankara'ya olan yakinlik ve Caycuma Havaalani
gibi ulagim kolayliklari, bolgenin turizm potansiyelini artiran 6nemli faktérlerdir. Rebollo ve Baidal
(2003) tarafindan Ispanya'da yapilan bir calismada da benzer sekilde, ulasilabilirligin turizm
destinasyonlari tizerindeki olumlu etkisi vurgulanmustir. Devrek'in bu avantajt, turizm faaliyetlerinin

planlanmasi ve gelistirilmesi siirecinde stratejik bir unsur olarak degerlendirilmelidir.

Calismada ayrica, Devrek’in turizm gelisimini sinirlandiran temel sorunlara da dikkat ¢ekilmistir.
Konaklama tesislerinin yetersizligi, etkili tamitim eksikligi ve turizm altyapisindaki cesitli yapisal
sorunlar, bolgenin turizm potansiyelini tam kapasiteyle kullanmasinin 6niinde engel teskil etmektedir.
Benzer sekilde, Marmaris ilgesinde yapilan bir calismada da altyap: ve Ustyapr eksikliklerinin, tanitim
faaliyetlerinin = yetersizliginin ve carpik kentlesmenin turizm potansiyelini olumsuz etkiledigi
vurgulanmistir (Oztiirk & Sezgin, 2019). Bu cercevede, Devrek icin de kapsamli ve stratejik

miudahaleler gelistirilmesi gerekmektedir.

Yayla turizmi, kampeilik, ylrtyiis parkurlart ve doga sporlart gibi faaliyetlerin gelistirilmesi hem
yerel halk hem de ziyaretgiler icin yeni firsatlar yaratmaktadir. Sag ve Yaldiz'in (2020) Ermenck tGzerine
yaptigt calismada da doga temelli turizm faaliyetlerinin kirsal kalkinmay1 destekleyici etkisi ortaya
konmustur. Benzer sekilde, Devrek’in dogal ve kiltirel mirasinin turizmle daha etkin bi¢imde

butiinlestirilmesi, sirdirilebilir turizmin temel tast olarak degerlendirilmelidir.

Arastirma sonuglari, Devrek’te yuritilen mevcut turizm faaliyetlerinin ¢evresel, sosyo-kltirel ve
ekonomik stirdurtlebilirlik ilkeleri dogrultusunda yeniden yapilandiridmast gerektigini ortaya
koymaktadir. Dogal kaynaklarin korunmasi, turizm faaliyetlerinin planlt bicimde ytriitilmesi ve yerel
halkin siirece aktif bi¢cimde katilimi, stirdtrtlebilir turizmin 6ncelikli bilesenleri arasinda yer almaktadir.
Brundtland Raporu’nda (1987) ifade edilen, “buglinin ihtiyaglarini karsilarken gelecek nesillerin
ihtiyaglarindan 6diin vermeme” ilkesi, Devrek 6zelinde de yol gosterici bir ¢ergeve sunmaktadir. Dodds
ve Butler’in (2009) galismasinda stirdirilebilir turizm politikalarinin uygulanmasinda karsilagilan yapisal
engeller ve bu engellere yonelik ¢6ziim Onerileri ortaya konmus; bu bulgular, Devrek’in turizm

politikalarinin yeniden yapilandirilmasinda da referans alinabilir niteliktedir.

Devrek’in turizm potansiyelinin daha etkin sekilde degerlendirilebilmesi igin yerel halkin
katiliminin artirlmast biyiik 6nem tagimaktadir. Kiltirel mirasin korunmasi ve bu degerlerin turizmle
butiinlestirilmesi hem toplumsal sahiplenmeyi giiclendirecek hem de ziyaretgilere 6zgiin deneyimler
sunacaktir. Bu yaklasim, Cronin’in (1990) surdirilebilir kalkinma cercevesinde topluluk temelli
turizmin rolind vurguladigt calismayla da ortismektedir. Bu nedenle, Devrek’te strdiiriilebilir turizm

planlamasi yerel halkin aktif katilimi esas alinarak ytritilmelidir.

Sonug olarak, Devrek’in stirdurtlebilir turizm potansiyeli, sahip oldugu dogal ve kilturel

degerlerin dogru planlama, yerel katiim ve cevresel duyarlilik temelinde degetlendirilmesine baghidir.
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Bolgenin giicli yonleri ve firsatlart 6ne ¢ikarilarak, zayif yonlerin giderilmesi ve karsi karstya kalinan
tehditlerin 6nlenmesi icin kapsayict ve ¢ok paydasht bir stratejik yaklasim benimsenmelidir. Bu
arastirma, Devrek’in turizm potansiyelini strdurilebilirlik ilkeleri gergevesinde degerlendirerek,
literatiirdeki benzer ¢alismalarla (Celik Uguz, 2011; Sag ve Yaldiz, 2020; Tekeli vd., 2023) 6rtiisen ve
yerel diizeyde uygulanabilir Oneriler sunan 6zgin bir katki saglamaktadir. Dogru planlama ve
surdurilebilirlik ilkesine dayali yonetisim modelleri sayesinde Devrek’in hem yerel kalkinmaya hem de

ulusal turizm stratejilerine degerli katkilar sunma potansiyeli oldukea yiiksektir.

Bu baglamda arastirma sonuglarina dayanarak Devrek’in sirdirilebilir turizm gelisimine katki
saglayacak birtakim 6neriler sunulabilir. Oncelikle bélgenin dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerinin
korunmasi ve bu degerlerin turizmle entegre edilmesi stirecinde yerel aktorlerin aktif katilimi tegvik
edilmelidir. Yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve turizm paydaslari arasinda is birligine dayalt

yonetisim mekanizmalart olusturularak, karar alma sitireclerinde yerel halkin temsiliyeti artirtlmalidir.

Bastonculuk, yoresel mutfak trtnleri ve kilttrel etkinlikler gibi yerel unsurlar, markalasma ve
destinasyon imaji olusturma siireglerinde stratejik olarak degerlendirilmelidir. Bu baglamda, Devrek
icin bir “tematik turizm rotasi” olusturularak ilcedeki killttrel ve dogal duraklar dijital haritalar ve mobil

uygulamalarla desteklenebilir.

Tanitim faaliyetlerinin yetersizligi, bolge turizminin gelisimini sinirlandiran temel sorunlardan
biridir. Bu nedenle yerel turizm degerlerinin ulusal ve uluslararast diizeyde daha goriiniir kilinmasina
yonelik dijital pazarlama stratejileri gelistirilmeli, hedef odakli tanitim kampanyalart ytritilmelidir.
Sosyal medya platformlar: ve igerik treticileri araciligtyla bolgeye dair farkindalik artirilabilir.

Altyapt eksikliklerinin giderilmesi de 6ncelikli miidahale alanlarindandir. Konaklama kapasitesinin
artirilmasi, ¢evre dostu tesislerin tesvik edilmesi, ulasim baglantilarinin giiclendirilmesi ve yonlendirme
tabelalarinin iyilestirilmesi gibi adimlar atilmalidir. Ayrica, bolgedeki mevcut turizm isletmelerinin

surdurilebilirlik standartlarina uygun bicimde yeniden yapilandirilmasi desteklenmelidir.

Akademik agidan ise, Devrek Ozelinde surdirilebilir turizm potansiyelini daha ayrintili analiz
edebilmek amaciyla farkli disiplinlerin katkistyla yeni arastirmalar yapilmalidir. Ornegin, turist
memnuniyeti, tastma kapasitesi, iklim etkisi, mevsimsellik ve gelir dizeyine dayali turizm harcamalart
gibi konularda yapilacak nicel ve karma yontemli ¢alismalar, bolgenin turizm planlamasina yon verebilir.
Son olarak, Devrek’e 6zgti surdiiriilebilir turizm stratejisinin olusturulmasi amaciyla kapsamli bir eylem
plant hazirlanmali, bu plan yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma politikalariyla bitiinlestirilmelidir. Bu
dogrultuda yapilacak stratejik planlama calismalari, yalnizca turizm sektérintun degil, ayni zamanda

bélgenin genel sosyo-ekonomik yapisinin gelisimine katki saglayacaktir.
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Extended Abstract

This study examines the sustainable tourism potential of Devrek, a district located in the Zonguldak
province of Tirkiye, by exploring its natural, historical, and cultural resources within the framework of
sustainable development principles. Employing a qualitative research design, the study investigates the region’s
alternative tourism dynamics by focusing on the strengths, weaknesses, opportunities, and threats (SWOT) that
shape tourism development in the area. The research is rooted in the idea that a holistic and inclusive
understanding of local tourism dynamics is necessary to support sustainable tourism planning and

implementation.

Devrek, known particularly for its traditional baston (walking stick) craftsmanship, unique natural
landscapes, and rich cultural heritage, offers a distinctive setting for alternative tourism activities such as
ecotourism, cultural tourism, and outdoor recreation. The research aims to identify Devrek’s core tourism assets,
assess the challenges limiting its tourism development, and offer recommendations that align with sustainability
principles. To this end, semi-structured interviews were conducted with a diverse group of 14 stakeholders
representing public institutions, private sector actors, civil society organizations, and local community members.
This participatory approach ensured a multi-perspective analysis that includes both managerial and community-

based insights into tourism activities.

Ethical approval for the study was obtained from Zonguldak Bilent Ecevit University, and the data
collection process was conducted over one week in January 2024. The data were analyzed using MAXQDA 24,
a qualitative analysis software, through methods such as content analysis, word frequency analysis, network
mapping, and visual models. The analysis yielded a total of 215 codes, which were grouped into key themes and

sub-themes that reflect various dimensions of Devrek’s tourism structure and sustainability context.

The findings reveal that Devrek’s tourism potential is largely defined by its natural and cultural richness,
as well as its capacity to offer alternative tourism experiences. The baston craftsmanship, regional delicacies,
and the district’s scenic natural environment emerged as particularly strong assets. These elements not only
contribute to the district’s identity but also serve as powerful tools for attracting visitors seeking authentic and
immersive tourism experiences. Participants emphasized the need to preserve these resources through

environmentally conscious tourism practices while leveraging them for economic and social development.

In terms of sustainability, the study examined environmental, socio-cultural, and economic dimensions.
Environmental sustainability was associated with the preservation of biodiversity and natural landscapes, while
socio-cultural sustainability focused on engaging local communities in tourism planning and preserving
intangible heritage. Economically, participants highlighted the potential of tourism to create employment and
support local entrepreneurship. These dimensions were viewed as interdependent and essential for a balanced

approach to tourism development.

The research also identified both positive and negative aspects of tourism in the district. On the positive
side, the region's strengths include its aesthetic appeal, unique cultural features, and existing tourism
infrastructure, which position it as an attractive destination. Opportunities were also noted, especially in terms
of expanding into broader tourism markets through improved promotion and integration. On the negative side,

weaknesses such as poor infrastructure, inadequate promotion, and lack of institutional coordination were
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frequently mentioned. Environmental threats like overuse of natural resources and unregulated tourism

activities were seen as significant challenges that require strategic intervention.

Based on these insights, the study offers several recommendations. These include improving
infrastructure—especially in transportation and accommodation—to better support tourism development;
enhancing marketing and branding strategies to raise awareness of Devrek’s cultural assets; actively involving
local communities in tourism governance; promoting eco-friendly tourism practices; and fostering a cohesive

approach to regional tourism planning.

In conclusion, the study underlines Devrek’s considerable potential as a sustainable tourism destination
within the Black Sea region. However, realizing this potential depends on addressing key limitations and
adopting integrated tourism strategies that prioritize long-term sustainability, environmental stewardship, and
community engagement. Through inclusive and responsible planning, Devrek can become a leading example of

sustainable local tourism development in Tirkiye.
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