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Oz

Isverenin is sozlesmesinden dogan temel yiikiimliiliikleri bulunmaktadir. Bu yiikiimliiliiklerin baslica
olanlari, esit davranma borcu ve isciyi gézetme borcudur. Her iki yiikiimliiliik de biiyiik 6neme sahiptir ve her iki
yiiktimliilik is iligkisinin akibetine etki edebilmektedir. Ayni zamanda esit davranma borcu ve gozetme borcu
birbiri ile yakin iliski i¢inde olan ve birbirlerini besleyen yiikiimliiliiklerdir. isverenin gdzetme borcu kapsaminda
iscinin gerek kisiligini gerek saghigini ve giivenligini koruyup gézetmesi gerekmektedir. Ayn1 sekilde igverenin
gbzetme borcu kapsaminda isgilerine esit davranmasi her ne olursa olsun is¢ileri arasinda ayrimcilik yapmamasi
gerekir. Isverenin esit davranma borcu kapsaminda aym pozisyonda olan tiim iscilerine esit davranma
yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Isverenin gerek calisma kosullar1 gerek iicret konusunda tiim iscilerine esit
muamelede bulunmasi elzemdir. Esir davranma borcu kapsaminda yine igverenin tiim isgilerini ayirmaksizin
koruyup gbzetmesi beklenmektedir. Bu ¢alismada isverenin esit davranma borcu ile gdzetme borcu arasinda nasil

bir iligski oldugu ve bu ytikiimliiliiklerin is iligkisine ne gibi bir etkisi oldugu sorusuna cevap aranmustir.

Anahtar Kelimeler: Isci, Isveren, Esitlik ilkesi, Ayrimcilik Yasagi, Gézetme Borcu.

RELATIONSHIP BETWEEN THE EMPLOYER'S OBLIGATION TO
TREAT EQUALLY AND THE OBLIGATION TO SURVEILLANCE (IN TERMS
OF OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY) AND THE EFFECT OF THESE
OBLIGATIONS OF THE EMPLOYER ON THE OUTCOME OF THE LABOR
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Abstract

The employer has basic obligations arising from the employment contract. The main ones of these
obligations are the duty of equal treatment and the duty of caring for the worker. Both obligations are of great
importance and both obligations can affect the outcome of the business relationship. At the same time, the duty of
equal treatment and the duty of care are obligations that are in close relationship with each other and nourish each
other. Within the scope of the employer's duty of care, it is necessary to protect and protect the employee's
personality, health and safety. Likewise, within the scope of the employer's duty of care, the employer must treat
her employees equally and not discriminate against them no matter what. The employer has an obligation to treat
all employees in the same position equally within the scope of the obligation of equal treatment. It is essential for
the employer to treat all employees equally, both in terms of working conditions and wages. Within the scope of
the obligation of equal treatment, the employer is expected to protect and take care of all its employees without
discrimination. In this study, an answer was sought to the question of what kind of relationship there is between
the employer's duty of equal treatment and duty of care, and what effect these obligations have on the employment
relationship.

Keywords: Worker, Employer, Principle of Equality, Prohibition of Discrimination, Duty of Observation.
1. Giris

Hizmet s6zlesmesi kapsaminda is¢inin birtakim yiikiimliiliikleri oldugu gibi isverenin
de birtakim yiikiimliiliikleri vardir. Is¢inin hizmet s6zlesmesinden dogan yiikiimliiliikleri, is
gdrme, emir ve talimatlara uyma ve sadakat ve 6zen yiikiimliiliigiidiir. Isverenin yiikiimliiliikleri

ise licret ddeme, koruma ve gézetme ve esit davranma ylikiimliliigiidiir.

Isverenin yiikiimliiliikleri birbiri ile baglantili yiikiimliiliikler olup, bu yiikiimliiliikler is
sozlesmesi agisindan biiyiikk oneme sahiptir. Isverenin yiikiimliiliikleri, is sdzlesmesinin

akibetine ve is iliskisinin selametine de etki etmektedir.

Isverenin hizmet sézlesmesinden dogan en énemli yiikiimliiliiklerinden biri esit islem
borcu olarak da bilinen esit davranma yiikiimliiliigiidiir. Bu yiikiimliiliik kapsaminda isverenin
is¢ilerine esit davranma yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Ancak bu yiikiimliiliik ayn1 konumda
olan isciler igin gecerlidir. Buna gore isverenin ayni pozisyonda ve ayni kosullar altinda
bulunan isgilere esit davranma yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Ornegin isverenin ayni bilgi,
beceri ve donanima sahip olan isgiler arasinda iicret konusunda ayrimecilik yapmamasi ve bu
is¢ilere ayni ticreti 6demesi gerekmektedir. Aksi halde igveren ayrimeilik yasagini da ihlal etmis
olmaktadir. Ancak igverenin ayni bilgi, beceri ve donanima sahip olmayan iscilere esit iicret
Odeme yiikiimliiliigi bulunmamaktadir. Bilakis ayn1 bilgi, beceri ve donanima sahip olmayan
iscilere igverenin esit licret vermesi hakkaniyet ile 6rtlismeyen sonuglara yol agabilmektedir.

Benzer sekilde isverenin sendikali olan is¢i ile sendikali olmayan isciler arasinda da ayrimcilik
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yapmamasi gerekir. Bir is¢inin sirf belli bir sendikaya iiye olmasi sebebiyle iscilik hak ve
alacaklarinda kisitlamaya gidilmesi ayrimci bir tutum ve davranig olacaktir. Yine belli bir
sendikaya {iye olan iscinin diger is¢ilere gore diisiik {icret almasi ya da diger iscilere saglanan
ek menfaatlerin bu isgilere saglanmamasi halinde ayrimcilik ortaya g¢ikacaktir. O sebeple

isverenin esit davranma yiikiimliiligli de biiylik 6neme sahiptir

Goriildiigii iizere igverenin esit davranma borcu biiyilk 6neme sahiptir. isverenin bu
yikiimliligiinti ihlali dogrudan hizmet s6zlesmesine ve is iliskisine etki edebilmektedir.
Isverenin 6nemli yiikiimliiliiklerinden biri de is¢iyi gdzetme borcudur. Bu kapsamda isverenin
is¢inin hem beden biitlinliigiinii hem de ruh biitiinliigiinii korumakla yiikiimliidiir. Beden
biitiinliiglinlin  korunmasi1 kapsaminda is¢inin viicudumum zarar gormemesi, beden
biitiinliiglinlin bozulmamasi i¢in gerekli tedbirleri almakla yiikiimliidiir. O nedenle igverenin i
saglig1 ve giivenligine yonelik her tiir tedbiri almakla yiikiimliidiir. iscinin ruh biitiinliigiiniin
korunmasi1 kapsaminda is¢inin kisiliginin korunmasi acisindan isveren gereken tedbirleri
almakla yiikiimlidiir. Bu baglamda isverenin is¢inin kisiligini koruma miikellefiyeti olmakla
birlikte, isverenin kendisi de is¢inin kisiligine sayg1 gdstermelidir. Isveren gerek kendisi iscinin
kisilik degerlerine zarar vermemekle yiikiimlii olmakla birlikte, diger is¢ilerin ya da iiglincii

kisilerin iscisinin kisiligine zarar vermesini engelleyecek tedbirleri almakla yiikiimliidiir.

Bu dogrultuda isverenin esit davranma borcu ile gozetme borcu arasinda yakin bir iliski
bulunmaktadir. Zira isverenin tiim is¢ilerine esit davranma ylkiimliliigli olmakla birlikte,
iscileri arasinda ayrim yapmaksizin tiim iscilerini koruyup gozetmesi gerekmektedir. Isveren
bir is¢isini koruyup goézetirken, diger bir is¢isini koruyup gézetmedigi takdirde hem gozetme
borcuna hem de esit davranma borcuna aykir1 davranmis olmaktadir. Isverenin higbir gerekce
ile ayrim yapmaksizin tiim is¢ilerine esit davranmasi, biitiin is¢ilerine yonelik ytikiimliiliikklerini

yerine getirmesi, biitlin is¢ilerinin kisiligine sayg1 gostermesi gerekmektedir.

Bu ¢aligmada igverenin esit davranma borcu ele alinmakla birlikte, isverenin gbzetme
borcu da ele alinmis ve isverenin esit davranma borcu ile gozetme borcu arasinda ne gibi bir
iligki oldugu, bu iligkinin mahiyetinin ne oldugu ve bu yiikiimliliiklerin is iligkisini nasil
etkiledigi lizerinde durulmustur. Boylelikle isverenin esit davranma borcu ile gdzetme
borcunun 6neminin daha iyi anlagilmas1 amag¢lanmistir.

2. Yontem

2.1.Arastirmanin Modeli/Deseni
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Bu calismada ¢alisma yasami ve is hukuku mevzuati agisindan énemli bir konu olan
isverenin esit davranma ve gozetme borcu ele alinmistir. Boylelikle isverenin bu iki borcu
arasindaki iliski ve bu borglarin is iligkisine etkisi aragtirllmigtir. Bu sekilde konuya iligkin

yapilan hukuki diizenlemeler ve s6z konusu hukuki diizenlemelerin ele alinmasi amaglanmustir.

2.2.incelenen Dokiimanlar

Bu c¢alismada gerek isverenin esit davranma borcu ile gbézetme borcu kapsaminda
mevzuat hiikiimleri ve mevzuat hiikiimleri ile paralel sekilde 6greti goriisleri ele alinmistir. Bu
kapsamda konuya iliskin gerek Anayasal diizenlemeler gerek 4857 sayil1 Is Kanunu'nda yapilan

diizenlemeler gerek konuya iliskin diger hukuki diizenlemeler ele alinmistir.
2.3.Verilen Toplanmasy/Siirec

Bu calismada bir saha calismasi yapilmamis, bir anket ya da gozlem yontemi
uygulanmamisti. O nedenle s6z konusu yontemler kullanilarak bir veri toplamas: da
yapilmamistir. Bu c¢alismada mevzuat hiikiimleri incelenerek bu kapsamda bir arastirma

yapilmistir.
2.4.Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi ve Verilerin Analizi

Arastirmada ilk olarak en temel hukuki diizenleme olan Anayasa diizeyinde konu
incelenmekle birlikte, akabinde Is Kanunu ile 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu
kapsaminda yer alan hiikiimler ¢ercevesinde konu incelenmistir. Boylece Anayasa ile birlikte
diger kanuni diizenlemeler esitlik ilkesi ve is¢inin korunmasi perspektifinde bir analiz

yapilmustir.
3. Bulgular

Is s6zlesmesi isci ile isveren arasinda akdedilen bir sézlesme olmakla birlikte, taraflara
karsilikli ylikiimliiliikler yiikleyen bir sézlesmedir. Bu kapsamda is¢inin is sézlesmesinden
kaynaklanan yiikiimliiliikleri olmakla birlikte, isverenin de is s6zlesmesinden kaynaklanan
yiikiimliiliikleri bulunmaktadir. Ancak bu ¢alismanin konusu igverenin yiikiimliiliikleri bilhassa
esit davranma borcu ve gozetme borcu oldugu icin iscinin is sozlesmesinden kaynaklanan

yiikiimliiliiklerine deginilmeyecektir.

Isveren isin goriilmesi igin isgilere emir ve talimat verebilme yetkisini haizdir. Ancak
isverenin is sozlesmesinden kaynaklanan yetkileri olmakla birlikte bunun bir uzantisi olarak

yiikiimliiliikleri de bulunmaktadir (Kotman, 2013). isveren ydnetim hakk1 kapsaminda emir ve
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talimat verme yetkisini kullanmakla birlikte, esti davranma ve goézetme ylkimliligi
kapsaminda is¢ilere kars1 sorumluluklarini yerine getirmekle miikelleftir (Giinay, 2020; Ozcan,

2013).

Bu baglamda isveren emir ve talimat verme yetkisini kullanmak suretiyle is¢ilerden is
goérme borcunu ifa etmelerini isteme hakki olmakla birlikte, is gorme borcunu yerine getiren
iscilere karsi iicret 6deme yiikiimliiliigii de vardir (Brors, 2002; Terzioglu, 2019). Ancak
isverenin tek ylkiimliligl ticret 6deme borcu olmayip bunu tamamlar nitelikte esit davranma
ve gbzetme yiikiimliiliigii de bulunmaktadir (Ozcan, 2013; Giinay, 2020; Cil, 2021, Ocak, 2013;
Siizek, 2014). Ucret deme borcu bu calismanin konusu olmadig: igin deginilmeyecek, ancak

esit davranma ve gdzetme borcu farkli perspektiflerden ele alinacaktir.

3.1. isverenin Esit Davranma Borcu

Isci isveren iliskileri agisindan esitlik ilkesi biiyiik dneme sahiptir (Bulut, 2016; Erol,
2022). Esitlik ilkesi kapsaminda objektif ve hakli bir neden olmadik¢a ayni1 isyerinde calisan
is¢iler arasinda igverenin ayrimcilik yapmasi s6z konusu degildir (Akkurt, 2008; Siizek, 2008).
Bu nedenle esitlik ilkesi kapsaminda igverenin kendi emrinde c¢alistirdigi isgilere esit davranma
yiikiimliiliigii bulunmaktadir (Demircioglu vd., 2021; Yener, 2020). Isverenin iscilere esit
davranma yiikiimliligi o kadar 6nemlidir ki, Anayasa ile teminat altina alinmistir (Deveci,
2020). isverenin iscilere esit davranma yiikiimliiliigii Anayasa'nin 10. maddesi ile hiikiim altina
almmistir. Anayasa'nin s6z konusu hiikkmiine gore, “Herkes, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi
diisiince, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim gézetilmeksizin kanun oniinde

esittir” seklinde konu diizenlenmistir.

Is sdzlesmesi kapsaminda isverenin esit davranma borcu da dogmaktadir (Celik vd.,
2023; Tiftik ve Adigiizel, 2016:; Eren, 2021). Isverenin esit davranma borcu, esitlik ilkesinin is
hukukundaki bir tezahiirii olarak ortaya ¢ikmis ve isverenin is s6zlesmesinden kaynaklanan en

temel yiikiimliiliikleri arasinda yer almistir (Erol, 2022; Bulut, 2023; Kilicoglu, 2008).

Isverenin esit davranma yiikiimliiliigii, "esit islem yapma borcu" veya "esit isleme tabii
tutma borcu" olarak da bilinen bir borg olup, ayn1 pozisyonda olan is¢ilere diirtiistliik ve 1yi niyet
kurallar1 ¢ercevesinde esit davranma yiikiimliiliigli yiikleyen, esitlik ilkesini temel alan bir
yikiimliiliktiir (Tungomag ve Centel, 2022; Yenisey, 2006; Akyigit, 2024). Ancak 6nemle
belirtmek gerekir ki, igverenin emrinde calistirdig1 her is¢isine ayni sartlart sunmasi ve tiim
iscilerine aynt muamelede bulunmasi s6z konusu degildir. Zira esitlik ilkesi de bunu

amaclamamaktadir. Esitlik ilkesi, ayni1 iste, ayn1 verimlikte ¢alisan, nitelikleri ayn1 olan isgiler
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arasinda bir ayrimciligin yapilmamasin1 amaglamaktadir (Akkurt, 2008; Yener, 2020). Oyleyse
igverenin ayni iste ve ayni verimlilikte ¢alisan ve nitelik yoniinden de ayni olan iscilere esit
davranmasi ve igverenin yonetim hakki kapsaminda is¢ilere emir ve talimat verirken esitlik
ilkesini gdzetmesi biiyiik éneme sahiptir (Ozcan, 2013). Aksi halde isveren esitlik ilkesine
aykirt davranmis olacaktir ve boylesi bir durum da diirtistliik ilkesi ile ortiismeyecektir (Aktay,

2013).

Bu sebeplerle isverenin isgilere esit davranma borcu, anayasal ve yasal diizenlemelerle
koruma altina alinmistir (Karademir ve Yardimcioglu, 2014). Boylelikle hi¢bir surette iscilerin
ik, renk, dil, din ve cinsiyet agisindan esitlik¢i olmayan tutum ve davraniglara maruz
kalamayacag1 diizenlenmis, hatta sendika iiyesi olan is¢ilerle sendika iiyesi olmayan isgiler
arasinda dahi ayrimcilik yapilamayacagi hilkkme baglanmistir. Bu yolla isverenin sendikal

nedenlerle dahi ayrimcilik yapmasi engellenmek istenmistir (Bulut, 2023; Yener, 2020).

Anlagilacag1 iizere igverenin is¢iler arasinda ayrimcilia yol agacak her tiirlii
davranigtan kaginmasi amaglanmistir (Siizek, 2008; Celik vd., 2023). Ayrica igverenin esitlik
ilkesine aykir1 davraniglart da yaptirima baglanmistir (Erol, 2022; Demircioglu vd., 2021).

Bu dogrultuda Anayasa'nin 10. maddesi ile paralel sekilde Is Kanunu'nun 5. maddesinde
de esitlik ilkesi yasal zeminde ele alinmistir. Boylelikle is iliskilerine esitlik ilkesinin hakim

olmasi1 amaglanmustir (Deveci, 2020; Bulut, 2023).

Gortliuyor ki, 1sin niteliginden kaynaklanan herhangi bir zorunlu sebep olmadigi siirece
ise ig¢i aliminda ayrimcilik yapilamayacagi anlayist benimsenmistir (Karademir ve
Yardimcioglu, 2014). Ayrica bu anlayis is iliskisinin devami miiddetince de kabul edilmistir
(Kaplan, 2017).

Yapilan agiklamalar g¢ergevesinde, bir is¢inin c¢alisma sartlarinin belirlenmesinde,
uygulanmasinda ayrimcilik yapilamayacagi kabul edilmekle birlikte, esitlik ilkesine aykiri
sekilde is iliskisinin sona ermesi de engellenmistir (Ekonomi, 2009). Oyleyse isveren, ayn1 iste
caligsan, ayn1 durumda olan ve ayn1 nitelikteki ig¢iler arasinda is iligkisinin her sathasinda esitlik
ilkesine uygun hareket etme yiikiimliiligi altindadir. Aksi takdire isveren esit davranma
borcunu ihlal etmis olacaktir (Akkurt, 2008; Erol, 2022; Kiligoglu, 2008). Konuyu bir 6rnekle
aciklarsak, isverenin ayrimcilik yaparak ayni nitelikteki bazi iscilere diger is¢ilerden farkli ek
menfaatler saglamasi, esit davranma borcuna aykiri olup, esitlik ilkesinin de ihlali anlamina

gelmektedir (Ulucan, 2013).
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S6z konusu agiklamalardan hareketle ayni nitelikte veya esit seviyedeki bir iste ¢alisan
is¢ilere ayni iicretin 6denmesi gerekir. Aksi takdirde ayni nitelikte veya esit seviyede iste
calisan iscilere farkli {icret 6demesinin yapilmasi esitlik ilkesine aykir1 olacaktir (Yenisey,
2006; Bulut, 2023). Ayrica is¢inin sadece o isyerinde ayni nitelikte veya ayni seviyede olan
isciden degil, baska bir isyerinde calisan emsal is¢iden de farkli muameleye tabi tutulmasi

miimkiin olmayacaktir (Erol, 2022; Yener, 2023).

Bu konuyu Yargitay da ele almis ve aynm1 pozisyonda ve ayni nitelikte olan isciler
arasinda ticret yoniinden ayrimcilik yapilamayacagini, ancak ayni pozisyonda olan is¢iler
arasinda bilgi, beceri ve uzmanlik alani agisindan farklilik olmasi halinde, bu farkliligin
iicretlere de yansiyabilecegini, boyle bir durumda ise esitlik ilkesinin ihlal edilmeyecegini ifade

etmistir (Y.22.HD, E.24.04.2013, K. 2012/21804, K. 2013/8534).

Tiirkiye Cumhuriyeti'nde isverenin esit davranma borcunun hukuki dayanagint Any m.
10 ve Is K. m. 5 hiikmiinde bulmak miimkiindiir. Anayasal bir dayanag olan esitlik ilkesi dzel
olarak Is Kanunu'nda da diizenlenmistir (Kaplan, 2017). Ancak Tiirkiye Cumhuriyeti
mevzuatinda igverenin esit davranma borcuna dayanak teskil edebilecek niteligi haiz bagkaca
hukuki diizenlemeler de bulunmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti mevzuatinda esitlik ilkesinin
hayata gecirilmesi a¢isindan 6nem arz eden bir diger kanuni diizenleme de 20.04.2016 Tarih ve
29690 Sayili Resmi Gazete ile yiiriirliige giren 6701 Sayil1 Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik
Kurumu Kanunudur. Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu Kanunu ile is yasaminda goriilen
uygulamalar da dahil olmak iizere tiim bireylere kars1 ayrimci tutum ve davraniglarin dnlenmesi
amaglanmig ve bu yonde adimlar atilmistir. S6z konusu kanun ile ayrimcilifin her tiirii
engellenmek iizere hukuki diizenlemeler getirilmistir (Y1ildiz, 2008). Is yasaminda esitlik
ilkesinin ihlali niteliginde olan uygulamalarin basinda mobbing olarak da bilinen psikolojik
taciz gelmektedir. Mobbing, temelde esitlik¢i olmayan bir davranis modelidir (Kutsal, 2017).
Zira mobbingde isciler arasindan belli is¢i ya da isciler hedef alinmakta ve ona yonelik
sistematik davranislarda bulunulmaktadir (Akbiyik, 2013). Yikici ve yipratici sonuglar doguran
mobbing siirecinde sadece belli is¢i veya iscilere yonelik asagilayici, kiiciik diisiiriicii ve
psikolojik acidan zarar verici davranislar sergilenmektedir. Bu davranislar sistematik olarak
devam etmekte ve diizeyi her seferinde artmaktadir (Celebi, 2015). Mobbing niteliginde olan
davraniglar agirligi ve siddeti artan bir seviyede devam etmekte ve is¢inin o is¢i grubu iginde
kiiciik diisiiriilmesi amacglanmaktadir. Bilingli bir sekilde is¢inin psikolojisini yikmak ve ona
zarar vermek iizere hareket edilmektedir (Demir, 2009). Is¢inin kendini kotii hissetmesi, asag,

zayif oldugunu diisiinmesi amacglanmaktadir. Bu amagla is¢iye sozler sdylenmekte ve tiim
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is¢ilerin i¢inde bu davraniglar yapilarak is¢inin kendini daha kotii hissetmesi hedeflenmektedir
(Inciroglu, 2015). Mobbingde sistematik olarak, giderek artan sekilde yikic1 ve yipratici, kétii
s0z ve eylemeler biitlinlinden olusan bir davranis silsilesi bulunmaktadir (Kehribar vd., 2017).
Mobbing ile ilgili ¢ok detayl agiklamalar yapmak, mobbingin unsurlarini ayr1 ayri ele almak
mimkiindiir. Ancak bu ¢alismanin konusu dogrudan mobbing olmadig1 i¢cin mobbing ile ilgili
bu sekilde detayli agiklamalar yapilmayip, mobbingin ¢alisma konumuz ile ilgili kisimlarina
deginecegiz. Mobbing asagi, kotii, onur kirici s6z ve eylemleri igren bir davranis modeli
olmakla birlikte esitlik ilkesini de ihlal eden nitelikte davranislardir (izmirlioglu, 2020). Zira
isveren mobbing yapmak suretiyle is¢iler arasinda ayrimcilik yapmakta, belli is¢i ya da is¢ileri
hedef almak suretiyle o is¢ilere diger is¢ilerden farkli davranmaktadir (Kutsal, 2017). Isveren,
o iscilere diger iscilerden farkli olarak kotii, asagi, onur kirici sekilde davranmaktadir
(Inciroglu, 2015). Mobbingde is¢inin psikolojisi ve ruhsal saghig1 esas alindig1 igin iscinin is
verimi, motivasyonu ve heyecani gitmekle birlikte, is¢inin ruh saghgi da zarar gérmektedir
(Taniz, 2006). Mobbinge maruz kalan is¢inin is yasami zarar géormekle birlikte, aile yagsami da
zarar gormektedir. Zira is¢i isyerinde yasadigi olumsuzluklari ailesine de yansitmaktadir.
Mobbingin temelinde is¢inin diglanmasi oldugu i¢in is¢i, is ¢evresinde ve sosyal ¢evresinde
dislanmakta bu da yikic1 ve yipratict sonuglara yol agmaktadir (Tetik, 2016). Hal bdyle olunca
mobbince maruz kalan is¢i yikici ve yipratict davraniglara maruz kalmakla birlikte, ayrimeiliga

da maruz kalmaktadir (izmirlioglu, 2020).

Mobbing, esitlik ilkesinin ihlal edildigi ve ayrimcilik yasagmin ¢ignendigi en tipik
orneklerden biridir (Kutsal, 2017). Bu nedenle Tiirkiye insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu
Kanunu da mobbing ile ilgili diizenleme getirmistir. Any m. 10 ve Is K. m. 5 hiikmii esitlik
ilkesinin ihlali nedeniyle mobbing ile ilgili hiikiimler olmakla birlikte, Tiirkiye Insan Haklart
ve Esitlik Kurumu Kanunu dogrudan mobbing ile ilgili diizenleme getirmistir. Ancak Tiirkiye
Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu Kanunu mobbing kavrami yerine "isyerinde yildirma"
kavramini kullanmistir. Kanaatinizce bu yanlis bir anlayis degildir. Zira mobbing yapmak
suretiyle isciye karsi igyerinde yildirma yapilmasi amaglanmaktadir. "Tanimlar" baghikli
Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu Kanunu m. 2/g hiikmiinde “isyerinde yildirma bu
Kanunda sayilan ayrimcilik temellerine dayanilarak kisiyi isinden sogutmak, dislamak,
biktirmak amaciyla kasith olarak yapilan eylemler” seklinde bir diizenleme getirilmistir. S0z
konusu hiikiimde "ayrimcilik temellerine dayanilarak.." denmek suretiyle mobbingin ayrimcilik
ile ilgisi ortaya konulmustur. Zira mobbing, ayrimcilik temellerini bozan bir davranis silsilesidir

(Izmirlioglu, 2020). Ayrica bahse konu hiikiimde mobbing niteligindeki eylemler belirlenirken
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"dislamak" ifadesi kullanilmistir. Belli is¢i ya da iscilerin diglanmasi ayrimer bir davranistir ve
esitlik ilkesinin ihlali anlamina gelmektedir. Dolayisiyla igverenin is¢ilere mobbing niteliginde

davranislarda bulunmasi esitlik ilkesinin ihlali anlamina gelmektedir (Kutsal, 2017).

Is yasaminda esitlik ilkesinin ihlal eden baskaca uygulama ve durumlar da
bulunmaktadir (Sur, 2017). Bu nedenle Tiirkiye insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu Kanunu'nda
is yasaminda esitlik ilkesini gili¢lendirmeye yonelik bagkaca diizenlemeler de getirilmistir.
Ornegin Tiirkiye Insan Haklar1 Esitlik Kurumu Kanunu m. 2/1-f bendinde engelli; fiziki, zihni,
ruhi ve duygusal yetilerinde ¢esitli oranlarda kayip yasayan, bu nedenle diger bireylerle birlikte
esit sartlarda tam ve etkin sekilde toplumsal yasama katilim noktasinda tutum ve gevre
sartlarindan etkilenebilen birey olarak ifade edilmistir. Boylelikle is yasaminda esitlik ilkesini
ilgilendiren diizenlemeler getirilmistir. Zira s6z konusu hiikiimde engellilerin esitlik¢i nitelikte
olmayan tutum ve davranislara maruz kalabilecegi hususuna vurgu yapilmistir. Tiirkiye Insan
Haklar1 ve Esitlik Kurumu Kanunu'nun temel amaci toplumsal yagamda her alanda esitligi
saglamak oldugu i¢in, engelli iscilerle engelli olmayan is¢iler arasinda da esitligin saglanmasi
ve engellilere yonelik koruyucu, esitligi giiclendirici nitelikte adimlarin atilmasi amaglanmistir
(Izmirlioglu, 2020). Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu Kanunu'nun amaci esitligi
saglamak oldugu i¢in Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu Kanunu m. 5/1 hiikmiinde
dogrudan ayrimcilik yasagina iliskin bir diizenleme getirilmis ve ayrimciligin engellenmesi
amaclanmistir. Yine Tiirkiye Insan Haklar1 Esitlik Kurumu Kanunu m. 5/2 hiikmiinde yetkili
kisi ve kurumlarin ayrimciligi engellemek adina farkli engelli gruplarinin ihtiyaclarini géz
oniinde bulundurarak makul diizenlemelerin yapilmasini saglamakla yiikiimli oldugu
diizenlenmistir. Yapilan bu diizenlemeyle de kanun koyucu is yasaminda esitlik ilkesini
giiclendirmeyi ve esitlik ilkesinin uygulanabilirligini arttirmayr amaglamigtir. Dolaysiyla is
yasaminda esitlik ilkesinin ihlali niteliginde bircok uygulama bulunmaktadir. Isverenin de is

yasaminda esitligi saglama ve is¢ilere esit davranma yiikiimliiliigii vardir (Yildiz, 2008).

Anlagilacag1 lizere igverenin hizmet sozlesmesinden kaynaklanan temelinde isciyi
koruma anlayis1 yatan cesitli yiikiimliiliikleri bulunmaktadir (Aydinli, 2021; Aydinl, 2021).
Bununla birlikte is¢inin de hizmet sozlesmesinden kaynaklanan ¢esitli yilikiimliiliikleri
bulunmaktadir. Ancak bu ¢alismanin konusu isverenin borglar1 6zellikle esit davranma borcu
ve gozetme borcu oldugu icin is¢inin borglart lizerinde durulmayacak, yeri geldik¢e konuyla

baglantili oldugu nispette is¢inin borg¢larina deginilecektir.

3.2. Isverenin Gozetme Borcu
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Teknolojinin gelismesi ve artan makinelesme ile birlikte isverenin en dikkat ¢eken
yiikiimliiliiklerinden biri de gézetme borcu olmustur (Mollamahmutoglu vd., 2018). O nedenle
isverenler Onceden karsilasmadiklar1 yeni risklerle ve tehlikelerle karsi karsiya kalabilmektedir

(Arslan, 2014; Inciroglu, 2019).

Isveren yeni sartlar gercevesinde isyerini dizayn ederek is saglig1 ve giivenligine déniik
yeni tedbirler almakla miikelleftir. isveren bu tedbirleri almaz ve buna bagh olarak rutin
kontrolleri almazsa kuvvetle muhtemel is saglig1 ve giivenligi tehlikeye diismektedir. B-Oyle
bir durumda da igverenin gozetme borcuna uygun davranmasi imkan dahilinde
bulunmamaktadir (Kaplan, 2003; Tulukcu, 2014). Isverenin gdzetme borcu kapsaminda is¢inin
kisiligini, beden ve ruh sagligini koruma yiikiimliligii bulunmaktadir. Zira s6z konusu
yiikiimliiliik kapsaminda isverenin her tiirlii tehlikeye karsi isciyi koruyup gézetme mecburiyeti

vardir (Akkurt, 2008; Evren, 2021; Eren, 2021).

Isverenin is saghig ve giivenligini tehdit eden riskleri tamamen sona erdirerek sifira
indirmesi hayatin olagan akisina aykiridir. Ancak isverenin gézetme borcu kapsaminda bu is
saglig1 ve giivenligini tehdit eden riskleri asgari seviyeye indirmek i¢in elinden geleni yapmasi
gerekmektedir (Demircioglu vd., 2021; Bayram, 2015). Aksi halde isverenin koruma ve
gézetme borcuna uygun bir davranisi olmayacaktir. Ancak goézetme borcu kapsaminda
igverenin ig saglig1 ve glivenliginin tehlikeye diismesini beklememesi, is saglig1 ve giivenligi
tehlikeye diismeden gerekli adimlar1 atmasi beklenmektedir (Asan, 2021; Erol, 2022; Tulukcu,
2014; Akyigit, 2024). Isveren bu sekilde bir hareket tarzim1 benimser ve ona gore hareket ederse
hem iscilerin saglig1 ve gilivenligi olabildigince tehlikeye diigmemis hem de isveren gozetme

borcuna uygun davranmis olacaktir (Tungomag ve Centel, 2022; Erol, 2022).

Isverenin gdzetme borcu kapsaminda is sagligi ve giivenligi agisindan yiikiimliiliikleri
onemli bir yere sahiptir (Arslan, 2014; Inciroglu, 2019; Yener, 2020; Giinay, 2020). Bu
kapsamda igverenin is sagligi ve giivenligi agisindan gerekli Onlemleri almasi, bunlar
uygulamasi ve uygulanip uygulanmadigini denetlemesi gerekmektedir (ILO C. 155; Akkurt,
2008; Tulukgu, 2014).

Isverenin gdzetme yiikiimliiliigii, is sagligi ve giivenligine etki etmekle birlikte, is
diizenine ve is verimliligine de etki eden bir yiikiimliiliiktiir (Celik vd., 2023; Evren, 2021).
Dolayistyla igverenin gézetme borcu hem is sagligi ve giivenligine hem caligsan performansina

hem de is barigina katki saglamaktadir (Kaplan, 2003).
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Isveren oncelikli olarak bu yiikiimliiliik kapsaminda is¢inin kisiligini sonra is¢inin
yasaminin, is¢inin sagliginin, viicut biitiinliiglinlin, onur ve haysiyetinin, kisisel ve mesleki

durumunun ve 6zel yasamini korumakla ytiktimliidiir (Akkurt, 2008; Asan, 2021; Yener, 2020).

Iscinin korunmasi ilkesinin bir tezahiirii olarak isverenin gdzetme borcu hayat
bulmaktadir (Riithers, 1996). Bu nedenle isverenin geregi gibi is¢iyi gbzetme borcunu yerine
getirmemesi halinde is¢inin korunmasi ilkesi de ¢ignenmis olmaktadir (Mollamahmutoglu,

2018; Tulukgu, 2014; Yildiz, 2022).

S6z konusu agiklamalardan hareketle isverenin koruma ve gozetme yiikiimliligii,
isverenin calisanlarin hem kisiligini hem de yasamini1 korumasi ve bu kapsamda is sagligi ve
giivenligine yonelik onlemler almasi seklinde ifade edilebilir (Akyigit, 2024; Asan, 2021,
Tungomag ve Centel, 2022).

Isverenin koruma ve gozetme yiikiimliiliigiine temel teskil eden kanun 6331 sayil Is
Sagligi ve Giivenligi Kanunu (RG., 30.06.2012, S.28339) olmustur. Hazirlanig felsefesi
acisindan ISGK, temelde is saglig1 ve giivenliginin saglanmas1 agisindan isvereni yiikiimliiliik
altina sokmustur. Ancak, isverenin koruma ve gozetme yiikiimliiliigii sadece ISGK ile sinirh
degildir. Zira 6098 sayili TBK'nin 417. maddesinde de isverene koruma ve gdzetme
yiikiimliligi yiikklenmistir. TBK'nin 417. maddesinin 1. fikrasinda hizmet iliskisi ¢cergevesinde
igverenin is¢inin kisiligini koruma, saygi gosterme ve isyerinde diirtistliik ilkesine uygun bir
diizen saglama ve is¢inin zarar gérmemesi i¢in gerekli onlemleri almakla yiikiimlii oldugu
hilkkme baglanmistir. Ayn1 maddenin 2. fikrasi, isyerinde is sagligi ve giivenliginin tesis
edilebilmesi i¢in gerekli tiim 6nlemleri almak ve gerekli arag ve geregleri eksiksiz bulundurmak
iizere igvereni yiikkiimli tutmus, iscilere de 15 saglig1 ve giivenligine yonelik alinan bu 6nlemlere
uyma ylkimliliigi getirmistir. Boylelikle igverene is saglig1 ve gilivenligini saglama, is¢ilere
is saghgi ve giivenligine uyma yikiimliligi yiklenmistir (Aydmli, 2021; Erol, 2022;
Karadurdu, 2017).

Tiirk Hukuku'nda isverenin koruma ve gbzetme yiikiimliiliigiine iliskin diizenlemeler
yapilmustir. Zira Mehaz Isvigre Hukuku'nda da isverenin koruma ve gézetme yiikiimliiliigii ile
iliskili diizenlemeler bulunmaktadir. Nitekim Isvicre Bor¢lar Kanunu (OR) m. 328/2'de
isverenin c¢alisanlarina 6zen gostermekle yiikiimlii oldugu diizenlenmis, igverenin is¢inin
kisiligine sayg1 gosterme, koruma ve sagligin1 gdzetme yiikiimliiliigli hiikme baglanmistir. Ayni
maddenin 3. fikrasinda, isverenin is¢ilerin sagligini, hayatin1 ve viicut biitiinliiglinii korumak
icin gerekli olan tecriibesi ve teknolojik gelismelere gore uygulanmasi miimkiin isyerinin
kosullarina uygun tedbirler almakla yiikiimlii oldugu belirtilmistir.
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Bu dogrultuda igverenin bir yandan is¢inin kisiligini koruyarak saygi gostermesi, diger
yandan da beden sagligini korumasi gerekmektedir (Eren, 2021; Arslan, 2018: Karadurdu,
2017; Asan, 2021; Yener, 2020). O halde is iliskisinin kapsami ve isin niteligine gore teknik
yeterlilige sahip igyerinin 6zelliklerine uygun sekilde isverenin tedbirler almasi1 gerekmektedir.
Isveren bu tedbirleri alirken hakkaniyet geregi kendisinden beklenen 6zeni gdstermelidir
(Giinay, 2015; Yener, 2020). Aksi takdirde igveren is saglig1 ve giivenligine yonelik yeterli
tedbir almaz ve koruma ve gézetme yiikiimliiliigiinii gerektigi sekilde yerine getirmezse bundan
dolay1 sorumlu olacaktir. Bu baglamda koruma ve gozetme yiikiimliiliiglinii isverenin gerektigi
sekilde yerine getirmemesi nedeniyle is¢inin sagliginin bozulmasi veya viicut biitiinliigliniin
bozulmasi halinde isverenin olusan zarari tazmin etmesi gerekecektir (Akkurt, 2008; Calisma

ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi, 2017).

Isverenin 6zel risk altinda olan iscilere yonelik koruma yiikiimliiliigii bir kat daha
onemlidir. Bu nedenle isverenin koruma ylikiimliiliigiiniin kapsamu is ile ilgili biitiin riskleri

icerecek sekilde genislemektedir (Kotman, 2018; Aygiil, 2020).

Anlagilacag iizere is¢inin kaliteli yasam siirmesi, sagliginin ve viicut biitiinliigliniin
korunmasi i¢in igveren her tiirlii tedbiri almakla yiikiimliidiir (Ozdemir, 2014; Asan, 2021).
Boylelikle calisanlar riskten arindirilms, is sagligi ve giivenligi acisindan her tiirlii 6nlemin
alindig1 ve kendilerini daha giivende hissettikleri bir ortamda rahatca galisabilme imkanina
sahip olacaklardir (Arslan, 2014; Oztiirk, 2018). Ayrica isverenin koruma ve gozetme
yikiimliiligii sadece is¢inin isi ifa etmesi sirasinda s6z konusu olmayip, is¢i isi ifa etmiyor olsa
dahi ig¢inin bagli oldugu isvereninin koruma ve gézetme yiikiimliiliigii devam etmektedir (Erol,
2022; Kaplan, 2003). Isverenin koruma ve gdzetme yiikiimliiliigii isverenin temel bir
yikiimliligidiir (Rithers, 1996; Brors, 2002; Yildiz, 2002).

Ayrica igverenin bu yiikiimliiliigline bagl olarak ikincil yiikiimliiliikleri de ortaya
¢ikmaktadir. Bu kapsamda isverenin 6zen yiikiimliiliigii de bulunmaktadir. Isverenin
calisanlarinin zarar gérmemesi adina gereken dikkat ve cabayi gostermesi gerekmektedir
(Brors, 2002; Riithers, 1996). Dolayisiyla koruma ve gozetme ylkiimliliigli kapsaminda
igverenin 6zen yiikiimliliigi de ortaya ¢ikmaktadir (Kaplan, 2003; Erol, 2022).

Koruma ve goézetme yiikiimliliigli kapsaminda isverenin ¢esitli yiikiimliiliikleri
bulunmaktadir ve bu yiikiimliiliiklerin temelinde de is saglig1 ve giivenligini saglama (Y.HGK,
09.10.2013, E. 2013/21-102, K. 2013/1456), is¢ilerin daha saglikli olmasi ve kendilerini giiven
icinde hissettikleri bir ortamda ¢aligsmalarini temin etme diisiincesi yatmaktadir. Ayrica igveren
i iligkisi kapsaminda isgilerin kisiligini korumakla onlara saygi gostermekle ve isyerinde

114



Karaahmetoglu USOBED (Uluslararasi Bati Karadeniz Sosyal ve
Begeri Bilimler Dergisi) 2025, 9(1)103-127

diirtistliik ilkesi gercevesinde uygun bir ¢alisma ortami ve diizeni saglamakla yilikiimliidiir

(Akyigit, 2024; Tungomag ve Centel, 2022; Asan, 2021; Eren,2021).

Bu agidan igveren, is¢ilerin herhangi bir psikolojik ya da cinsel tacize maruz kalmamasi,
bir sekilde psikolojik ya da cinsel tacize maruz kalan is¢ilerin daha fazla zarar gérmemesi i¢in
tiim Onlemleri alma noktasinda sorumludur (CSGB, 2012). Zira is¢ilerin viicut biitlinliigiiniin
zarar gormemesi yaninda, psikolojik ve cinsel agidan da zarar gérmemesi isverenin iizerine
diisen yiikiimliiliklerin kapsamina girmektedir (Yavuz, 2015; Lokmanoglu, 2017; Evren,
2021). Bunun yaninda igverenin s6z konusu ylikiimliiliiklerini yerine getirmeyerek kanuna ve
sOzlesmeye aykir1 davranisi sebebiyle is¢inin 6lmesi, viicut biitiinliigiiniin zedelenmesi ya da
kisilik haklarinin halel grmesi halinde olusan zararlar1 tazmin etmesi gerekir. Bdyle bir
durumda igverenin sozlesmeye aykiriliktan dogan sorumlulugu s6z konusu olacaktir (CSGB,

2012; Bayram, 2015).

Hizmet sézlesmesi kisisel bir iliskiye dayanan ve bu iliskinin temelinde de genelde
is¢inin kisiligi olan bir sozlesmedir (Eren, 2022; Erol, 2022). Hizmet s6zlesmesi kapsaminda
is¢i ile igveren arasinda yakin ve kisisel bir iliskinin kurulmasi nedeniyle igverenin is¢inin gerek
kisiligini gerekse beden ve ruh sagligini korumas: gerekmektedir (Tungomag ve Centel, 2022;
Akyigit, 2024; Glinay, 2020; Yapislar, 2019; Mollamahmutoglu, 2004). Bu nedenle kisisel bir
iliskiye dayanan hizmet sozlesmesi kapsaminda is¢inin sadakat borcunun karsiligir olarak
igverenin de is¢iyi koruma ve gozetme yikimliligi ortaya ¢ikmustir (Karadurdu, 2017;
Akkurt, 2008). Zira ¢alisma ortamlarinda is saghigi ve giivenligini tehlikeye diisiirebilecek
bir¢ok risk bulunmaktadir (Demircioglu vd., 2021; Akyigit, 2024).

Isciler is gorme edimini yerine getirsin ya da getirmesin isyerinde iken her an is saglig
ve glivenligine zarar verecek bir tehlikeye maruz kalabilir (Mollamahmutoglu vd., 2018;
Tungomag ve Centel, 2022). Bu acidan isverenin koruma ve gozetme yiikiimliiliigl biiytik

oneme sahiptir (Brors, 2002; Yener, 2020; Erol, 2022).

Isverenin gozetme yiikiimliiliigii biinyesinde baskaca alt yiikiimliiliikler de barindiran
bir yiikimliliiktir (Asan, 2021; Bulut, 2023). Ancak, isverenin gozetme yiikiimliliigliniin
kapsamini kesin ¢izgilerle ortaya koymak miimkiin degildir (Erol, 2022; Bulut, 2023).

Goriildigi iizere igverenin koruma ve gozetme yiikiimliiliigliniin kapsam1 ¢ok genistir
ve farkli sekillerde ortaya ¢ikabilmektedir (Arslan, 2014). Zira is iliskisi siirecinde is¢inin gerek
kisiligini gerek beden saghgini olumsuz etkileyebilecek c¢esitli hadiselerin yasanmasi

miimkiindiir (Ekonomi, 2008; Demircioglu vd., 2021). Bu nedenle igverenin, is ve isyeri
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kaynakli is saglig1 ve giivenligini tehdit eden riskleri dnleme yiikiimliiliigii vardir. Oyle ki
igverenin, emir ve talimatlar1 dogrultusunda is gérme borcunu ifa eden her bir is¢i iizerinde
koruma ve gozetme yikimliligi bulunmaktadir (Akkurt, 2008; Bayram, 2015). Ayrica
isverenin koruma ve gozetme ylikiimliiliigliniin s6z konusu olmasi i¢in is¢inin mutlaka asil
isyerinde i gérme borcunu ifa etmesi sart olmayip, organizasyonel bagimlilik kapsaminda isin
yapildig1 her yerde isverenin koruma ve gozetme yiikkiimliliigli s6z konusu olmaktadir (Bulut,
2023; inciroglu, 2019). Her gecen giin teknolojide yasanan gelismeler, is saglig1 ve giivenligini
olumsuz etkileyen risklerin sayisal olarak artmasina da yol agmistir (ILO C. 135; Kaplan, 2003;
Yener, 2020).

Hi¢ sliphe yok ki, igverenin gézetme borcu is sagligi ve giivenliginin ayrilmaz bir
pargasidir (Demircioglu, 2022; Siimer, 2025). Is saglig1 ve giivenliginin saglanmasi agisindan
isverenin gézetme borcu biiylik 6neme sahiptir. igveren, is saglhigi ve giivenligine yonelik her
tedbiri almak, en ufak ayrintilar1 dahi gézden kagirmamakla yiikiimlidir (Soyler, 2023;
Akpinar, 2017). Zira ufak dikkatsizlikler dahi is saglig1 ve giivenligi agisindan agir sonuglara
yol agabilmektedir. Isveren is saglig1 ve giivenligi agisindan her tiirlii olasilig1 diisiinmek ve
gerekli adimlar1 atmak zorundadir (Ugisik, 2021). Gézetme borcunun bir geregi olarak igveren,
is saglig1 ve glivenligini saglamak, bozulan is saglig1 ve glivenligi sistemini yeniden tesis etmek
ve eksikleri gidermekle miikelleftir (Inciroglu, 2019). Bu eksiklerin ne oldugunu belirlemek ve
bu eksikler dogrultusunda gerekli prosediirleri izlemek isverenin mesuliyetindedir (Kaplan,
2003). O halde is saglhigi ve giivenliginin saglanmasi igverenin sorumlulugu altindadir. Bu
nedenle igverenin yiikiimliiliikleri vardir (Siimer, 2025; Soyler, 2023). Is saglhig1 ve giivenligi
acisindan eksiklerin olmas1 halinde igverenin gozetme borcunu yerine getirdigini ifade etmek
miimkiin bulunmamaktadir (Demircioglu, vd., 2020). Is saglig1 ve giivenligi acisindan gerekli
adimlar atildig1 takdirde, isveren de gézetme borcunu yerine getirmis olmaktadir (Kaplan 2003;

Akpinar, 2017).

Bu dogrultuda 6331 sayili Is Saghig ve Giivenligi Kanunu isverenin gézetme borcunu
destekleyen temellere dayanmaktadir. Zira Is Saghg ve Giivenligi Kanunu'nda is saghigi ve
giivenliginin saglanmasi agisindan ¢ikilmasi gereken basamaklar gosterilmistir (Ekmekgei vd.,
2022; Stimer, 2025). Bu basamaklardan ilki is saglig1 ve giivenliginin saglanmasi agisindan en
bastan gerekli tedbirlerin alinmasi olmustur. Bu agidan en temel vazife de isverene yliklenmistir
(Ugisik, 2021; Soyler, 2023). Isverenin is saghgi ve giivenligini saglamak iizere birbirini
tamamlayan ytikiimliilikkleri belirlenmistir (Akpinar, 2017; Karakas, 2015). Bu yiikiimliiliikleri

gdzetme borcuna da etki etmektedir (Inciroglu, 2019). Zira gdzetme borcu kapsaminda
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igverenin is saghgi ve giivenligi agisindan {izerine diisen tiim ytikiimliliikleri yerine getirmesi
gerekmektedir (Kaplan, 2003; Yalipinar, 2018). Bu yiikiimliiliiklere kisaca deginecek olursak,
is saglig1 ve gilivenligine yonelik her tiirli 6nlemi alma, risk degerlendirmesi yapma veya
yaptirma, is kazasi ve meslek hastaligini bildirme ve kayit altina alma, is saglig1 ve giivenligi
egitimi verme, is saghg ve giivenligi acisindan gerekli bilgilendirmeleri yapma, saglik
gozetimi, kisisel koruyucu donanim saglama, acil durum, tahliye ve yanginla miicadele etme
ve gerekli ekipleri kurma seklinde ifade edilebilir (Stimer, 2025; Kurt, 2015; Selek 2018). S6z
konusu yiikiimliiliikklerin her biri isverenin gdzetme borcunun bir parcasidir. Isverenin bu
yikiimliiliiklerin bir kismi yerine getirip digerinin yerine getirmemesi gibi bir liiksi
bulunmamaktadir (Ucisik, 2021; Soyler, 2023). Isveren bu yiikiimliiliiklerin her birini yerine
getirmekle miikelleftir (Yamakoglu, 2016; Demircioglu vd., 2020). isveren bu
yiikimliiliiklerden birini dahi yerine getirmezse is saglig1 ve giivenligi zaafa ugramakta ve bu
durum olumsuz sonuglar1 yol agabilmektedir (Ekmekg¢i vd., 2022; Akpinar, 2017). Bu nedenle
gbzetme borcunun bir geregi olarak isverenin sdz konusu yiikiimliliiklerin timiini yerine

getirmesi, bu konuda azami 6zen gostermesi gerekmektedir (Kaplan, 2003; Yamakoglu, 2016).
3.3. Isverenin Esit Davranma Borcu ile Gozetme Borcu Arasindaki iliski

Isverenin iscileri koruma ve gdzetme yiikiimliiliigii olmakla birlikte, iscilere esit
davranma ylkimliligii de bulunmaktadir. Zira koruma ve gozetme ylkiumliligi, esit
davranma yilikiimliliigiinii de beraberinde getirmektedir (Celik vd., 2023; Tiftik veAdigiizel,
2016; Eren, 2021).

Isverenin esit davranma yiikiimliiliigii, esitlik ilkesinin is hukukundaki bir tezahiirii
olarak ortaya c¢cikmis ve isverenin is s0zlesmesinden kaynaklanan en temel yiikiimliiliikleri

arasinda yer almistir (Erol, 2022; Bulut, 2022; Kilicoglu, 2009).

Isverenin gbzetme borcu, ise igverenin is¢isini farkli sekillerde zuhur edebilecek
tehlikelere karsi korumasimi ifade etmektedir. Isverenin gdzetme borcu kapsaminda birgok
ylikiimliliigh ortaya ¢ikmaktadir (Asan, 2021; Bulut, 2023). Bu nedenle igverenin gdzetme
borcunun kapsami ¢ok genistir ve isverenin baskaca yiikiimliiliiklerine de sirayet etmektedir

(Bulut, 2023; Erol, 2022).

Isveren gbzetme borcu kapsaminda is¢inin kisiligine veya sagligma ve beden
biitiinliigiine gelebilecek tehlikeleri bertaraf etme yiikiimliiliigli bulunmaktadir. Ayrica isverene

bagl calisan is¢i her nerede is goriiyor olursa olsun igverenin bu ylkiimliligli devam
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etmektedir. Yeter ki, is¢i isverenin otoritesi altinda is gorsiin veya is gormeye hazir beklesin

fark etmeyecektir (1ncir0gu, 2019; Bulut, 2023).

Bu dogrultuda isverenin is ve isyeri kaynakli isciye zarar verebilecek, is sagligl ve
giivenligini tehlikeye diisiirebilecek tehditleri engelleme yiikiimliiliigii vardir. Isverenin
kendisine bagli hareket eden ve is gérme borcunu ifa eden her bir is¢i ilizerinde gozetme
yiikiimliiliigii vardir. Isverenin bu yiikiimliiliigii karsisinda tiim isciler esit konumdadir

(Bayram, 2015; Akkurt, 2008).

Isverenin is sozlesmesinden kaynaklanan ve birbirini tamamlar nitelikte yiikiimliiliikleri
vardir. Ozellikle esti davranma borcu ile gdzetme borcunun birbirini tamamlayan iki borg
oldugunu sdylemek miimkiindiir (Kotman, 2013). Isverenlik sifatinin getirdigi yetkiler,
isverenin is sOzlesmesinden kaynaklanan bu yiikiimliiliiklerini ortadan kaldirmamaktadir

(Giinay, 2020; Ozcan, 2013).

Isverenin esit davranma borcu ile gdzetme borcu arasinda siki bir iliski bulunmaktadir.
Isverenin iscilerin bir kismini1 koruyup gdzetmesi, diger bir kismini dislamasi séz konusu
degildir. Boyle bir durumda igveren hem esit davranma borcuna hem de gdzetme borcuna aykiri

hareket etmis olacaktir (Ozcan, 2013; Giinay, 2020; Cil, 2021, Ocak, 2013; Siizek, 2014).

Is saglig1 ve giivenligi boyutuyla isverenin gézetme borcunu ele aldigimizda isverenin
esit davranma borcunun 6nemi bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir. Zira igverenin isgilerin bir
kismina yonelik is sagligi ve giivenligi egitimleri vermesi, is saglhig1 ve giivenligine yonelik
bilgilendirmeleri yapmasi1 ve gerekli tiim tedbirleri almasina karsin, iscilerin bir kismina
yonelik yeterli sekilde is saglig1 ve giivenligi egitimlerini vermemesi, gerekli bilgilendirmeleri
yapmamasi ve gerekli tedbirleri almamasi halinde is¢iler arasinda ayrimcilik olacaktir. Boyle
bir durum da is saghig ve giivenligi anlayisina ters olmakla birlikte, esitlik ilkesinin de ihlali
niteliginde bir davranis olacaktir. Isverenin tiim iscilerine yonelik her tiirlii is saghg ve
giivenligi yontemini uygulamasi ve her tiirlii tedbiri eksiksiz almasi gerekmektedir (Kaplan,
2003; Inciroglu, 2019; Siimer, 2025; Soyler, 2003; Akpinar, 2017; Karakas, 2015; Kurt, 2015;
Yalipinar, 2018; Yamakoglu, 2016).

3.4. Isverenin Yiikiimliiliiklerinin s iliskisine ve Hizmet So6zlesmesine Etkisi

Hizmet sozlesmesi, iki tarafa borg¢ yiikleyen sozlesmelerdendir (Korkmaz, 2017). Bu
kapsamda iscinin hizmet sdzlesmesinden dogan yiikiimliiliikleri olmakla birlikte, isverenin de
hizmet s6zlesmesinden dogran yiikiimliiliikleri bulunmaktadir (ILO C. 95; Demircioglu vd.,

2021; Terzioglu, 2019; Eren, 2021).
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Hizmet sozlesmesi karsilikli borg yiikleyen bir sdzlesmedir (Akkurt, 2008; Ozdemir ve
Urhanoglu, 2022; Korkmaz ve Alp, 2019). Bu kapsamda yiikiimliiliiklerini yerine getiren taraf,
karsi tarafin yiikiimliliklerini yerine getirmesini beklemektedir (Eren, 202; Akkurt, 2008).
Boyle bir durumda yiikiimliiliikklerini yerine getiren taraf, karsi taraftan yiikiimliiliikklerini yerine
getirmesini talep edebilmektedir (Ocak, 2013; Kursun, 2020; Terzioglu, 2019). Ornegin is
gorme ylkimliligiinii yerine getiren isci, igverenden iicret 6deme ylikiimliiliigiinii yerine

getirmesini talep edebilmektedir (Siizek, 2007).

Hizmet s6zlesmesi kapsaminda iscinin birtakim yiikiimliiliikleri oldugu gibi isverenin
de birtakim yiikiimliiliikleri vardir (Brors, 2002; Erol, 2022; Yener, 2020). Is¢inin hizmet
sO6zlesmesinden dogan yiikiimliiliikleri, is géorme, emir ve talimatlara uyma, sadakat ve 6zen
yiikiimliiliigiidiir. Isverenin yiikiimliiliikleri ise iicret ddeme, koruma ve gdzetme ve esit

davranma yiikimliliigidiir (Akyigit, 2024; Cil, 2022; Stizek, 2007).

Isverenin yiikiimliiliikleri birbiri ile baglantili yiikiimliiliikler olup, bu yiikiimliiliikler is
sozlesmesi acisindan biiyiik dneme sahiptir (Gok, 2007; Ozkan Ko, 2019).

Isverenin yiikiimliiliikleri, is sdzlesmesinin akibetine ve is iliskisinin selametine de etki
etmektedir (Tungomag ve Centel, 2022; Giinay, 2020). Zira hizmet s6zlesmesinin zayif tarafi
olan is¢i, ekonomik ve kisilik olarak isverene bagimlidir ve igverene muhtactir (Erol, 2022;

Korkmaz ve Alp, 2019; Kotman, 201; Yener, 2020).

Isverenden aldi1 iicret ile kendisinin ve ailesinin gecimini saglayan is¢i bu iicret ile
hayatini stirdiirebilmektedir. Hak ettigi ticreti alamayan is¢i kendisi ekonomik a¢idan mahva
ugramakla birlikte, ailesi de zor duruma diisebilmektedir (Cengiz, 2018). Yine ¢alisirken ¢esitli
tehlikelere maruz kalan isci isverenin himayesine muhtactir (Ozel ve Ozdemir, 2004; Ozekinci,
2009; Cevik, 2021). Bu nedenle isverenin koruma ve gozetme yiikiimliiliigii bulunmaktadir
(Karadurdu, 2017; Akkurt, 2008). Isveren koruma ve gdzetme yiikiimliiliigiinii yerine
getirmedigi vakit, is¢inin saglig1 ve giivenligi tehlikeye diigebilmektedir (Tungcomag ve Centel,
2022; Akyigit, 2024; Giinay, 2020; Yapislar, 2019; Mollamahmutoglu, 2004). Isyeri ve is
kaynakli tehlikelere yonelik igverenin gerekli tedbirleri almamasi halinde is¢inin i kazasina ya
da meslek hastaligma maruz kalmasi miimkiindiir (Demircioglu vd., 2021; Akyigit, 2024). Is
kazas1 veya meslek hastaligina maruz kalan iscinin yaralanmasi hatta hayatin1 kaybetmesi
miimkiindiir (Mollamahmutoglu vd., 2014; Tungomag ve Centel, 2022). Boyle bir durumda
yaralanan is¢i bedenen ve madden zarar gormekle birlikte, is¢inin hayatini1 kaybetmesi halinde
de geride kalanlar maddi zorluklar igine diisebilmektedir (Brors, 2002; Yener, 2019; Erol,
2022). Ozellikle o ailede ¢alisan tek birey hayatini kaybeden isci ise, geride kalanlar biiyiik
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maddi zorluklar icine diisebilmektedir. Bununla birlikte is kazasi veya meslek hastaligi
neticesinde zarar goren isci olayin etkisiyle manevi a¢idan da zarar gorebilmektedir. Ayni
sekilde is kazas1 veya meslek hastaligina maruz kalan is¢i hayatini kaybettiginde, is¢inin geride
biraktig1 kisiler de yasadiklar1 ac1 ve kedere bagli olarak manevi agidan zarar gérebilmektedir
(Karakas, 2014). O nedenle isverenin koruma ve gézetme yiikiimliiligii biiyiik 6neme sahiptir

(Asan, 2021).

Isverenin nemli olan bir diger yiikiimliiliigii de esit islem borcu olarak da bilinen esit
davranma yiikiimliiliigiidiir (Akkurt, 2008; Siizek, 2008). Bu yiikiimliiliikk kapsaminda igverenin
is¢ilerine esit davranma yiikiimliiliigii bulunmaktadir (Demircioglu vd., 2021:; Yener, 2020).
Ancak bu yiikiimliilik ayn1 konumda olan isgiler i¢in gegerlidir (Celik vd., 2023; Tiftik ve
Adigiizel, 2020; Eren, 2021). Buna gore igverenin ayni pozisyonda ve ayni kosullar altinda
bulunan isgilere esit davranma yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Ornegin isverenin aym bilgi,
beceri ve donanima sahip olan isciler arasinda {icret konusunda ayrimeilik yapmamasi ve bu
isgilere ayni tcreti 6demesi gerekmektedir (Tungomag ve Centel, 2022; Yenisey, 2006;
Akyigit, 2024). Aksi halde isveren ayrimcilik yasagini da ihlal etmis olmaktadir (Erol, 2022;
Bulut, 2023; Kiligcoglu, 2009). Ancak igverenin ayni bilgi, beceri ve donanima sahip olmayan
is¢ilere esit icret 6deme yiikiimliiligii bulunmamaktadir (Akkurt, 2008; Yener, 2020). Bilakis
ayni bilgi, beceri ve donanima sahip olmayan is¢ilere igverenin esit iicret vermesi hakkaniyet
ile drtiismeyen sonuclara yol agabilmektedir (Ozcan, 2013). Benzer sekilde isverenin sendikali
olan isci ile sendikali olmayan is¢iler arasinda da ayrimcilik yapmamasi gerekir. Bir is¢inin sirf
belli bir sendikaya iliye olmasi sebebiyle is¢ilik hak ve alacaklarinda kisitlamaya gidilmesi
ayrimei1 bir tutum ve davranis olacaktir. Yine belli bir sendikaya {iye olan is¢inin diger is¢ilere
gore diisiik iicret almasi ya da diger is¢ilere saglanan ek menfaatlerin bu is¢ilere saglanmamasi
halinde ayrimcilik ortaya ¢ikacaktir. O sebeple isverenin esit davranma yilikiimliiliigii de biiyiik

oneme sahiptir (Narmanlioglu, 2013).
4.  Sonug, Tartisma ve Oneriler

Isverenin hizmet s6zlesmesinden kaynaklanan birtakim yiikiimliiliikleri bulunmaktadur.
Isverenin hizmet s6zlesmesinden kaynaklanan en temel borglarindan biri esit davranma borcu
olmakla birlikte, digeri de gdzetme borcudur. Isverenin esit davranma borcu ile gzetme borcu
tamamen birbirinden bagimsiz borglar olmayip, birbiri ile baglantili bor¢lardir. Kimi
durumlarda gézetme borcu ile esit davranma borcu i¢ i¢e girmis durumdadir. Ayrica igverenin
gbzetme borcunu yerine getirip esit davranma borcunu yerine getirmeme ya da esit davranma

borcunu yerine getirip gozetme borcunu yerine getirmeme gibi bir likksii bulunmamaktadir.
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Isverenin hem gdzetme borcunu hem de esit davranma borcunu yerine getirmesi gerekmektedir.
Isverenin bir de iicret ddeneme borcu bulunmaktadir ve isverenin iicret deme borcu da biiyiik

oneme sahiptir. Ancak bu ¢aligmanin konusu olmadigi i¢in iicret deme borcu ele alinmamustir.

Isverenin esit davranma yiikiimliiliigii de biiyiik neme sahiptir. Oyle ki, esitlik ilkesi
kaynagini Anayasadan alan ve bu kapsamda is hukukuna da sirayet eden bir ilkedir. Esitlik
ilkesi kapsaminda her ne sebeple olursa olsun igverenin is¢ileri arasinda ayrimcilik yapmamasi
gerekir. Isverenin iscilerine esit muamelede bulunmasi ve onlarin haklarmni korumasi gerekir.
Aksi halde isveren esitlik ilkesine aykir1 davranmis ve ayrimcilik yasagini ihlal etmis
olmaktadir. Ancak su hususu belirtelim ki, esitlik ilkesi biitlin is¢ilerin her zaman her konuda
esit oldugu anlamina gelmemektedir. Esitlik ilkesi ayn1 sartlara sahip ve ayni konumda olan
is¢iler arasinda mevzu bahis yapilmasi gereken bir ilkedir. Zira ayni1 sartlara sahip olmayan ve
ayn1 konumda olmayan is¢iler arasinda esitlik ilkesinin uygulanmasini giindeme getirecek bir
kistas bulunmamaktadir. En nihayetinde sunu sdyleyebiliriz ki, isverenin {icret nedeniyle veya

sendikal nedenle ya da cinsiyete bagli olarak ayrimcilik yapmasi higbir surette mesru degildir.

Isverenin is sdzlesmesinden dogan bir diger énemli borcu da gdzetme borcudur. Bu
kapsamda igverenin is¢ilerinin kisiligi, beden biitlinliigii ve sagligi i¢in her tiirlii 6nlemi almast
gerekmektedir. Isverenin gdzetme borcu sadece is sagligi ve giivenligi ile ilgili dnlemleri
almaktan ibaret degildir. Isverenin gdzetme borcu kapsaminda is saghig1 ve giivenligine yonelik
onlemler almas1 gereklidir ama tek basina yeterli degildir. Bunun yaninda isverenin is¢inin
kisilik degerlerinin zarar goérmemesi, kisiliginin korunmasi agisindan da gerekli tedbirleri
almasi gerekmektedir. Bu baglamda igverenin ig¢inin hem kisiligine saygi gostermesi, is¢inin
kisiligini korumasi ve diger iscilerle {¢iinclii kisilert isc¢inin kisiligine zarar verecek
davraniglarini men etmesi gerekmektedir. O halde isverenin hem kendisinin hem de
baskalarinin iscinin kisiligine zarar vermemesi i¢in isverenin gerekli adimlari atmasi
gerekmektedir. Dolayisiyla igverenin gézetme borcu ¢ok yonli ve is iligkisinin akibetine etki

edebilme imkanini haiz bir borgtur.

Isverenin gozetme borcunun bir tezahiirii olarak iscilerine esit davranma borcu da
dogmaktadir. Isveren gdzetme borcunun bir geregi olarak isgileri arasinda ayrimcilik
yapmamasi tiim is¢ilerini gézetip korumasi, bir iscisine sagladigi imkanlar1 diger is¢isine de
saglamas1 gerekmektedir. Isveren bir isgisinin kisiligine saygi gosterip onun kisiligini
koruyorsa diger is¢isinin de kisiligini koruyup onun kisiligine saygi gostermesi gerekir.
Isverenin tiim iscilerine yonelik is saghig ve giivenligi dnlemlerini yerine getirmesi, bazi

iscilerinin saglhigmi ve giivenligini Onemseyip diger iscilerinin sagligini ve giivenligini
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onemsememesi gibi bir davranista bulunmasi s6z konusu degildir. Aksi halde igveren hem

gbzetme borcuna hem de esit davranma borcuna aykir1 davranmig olacaktir.

Sonug olarak igverenin gerek esit davranma borcu, gerek gdzetme borcu biiylik 6neme
sahiptir. Isverenin bu yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi gerekmektedir. Ayrica gdzetme borcu
esit davranma borcu arasinda yakin bir iligki olup, bu iki yiikiimliiliik birbirini tamamlar
niteliktedir. Her iki ytlikiimliiliik de yasal dayanagi bulunan ve kanun koyucunun biiyiik 6nem
atfettigi yiikiimliiliikklerdir. Iscilerin kendilerini psikolojik olarak daha iyi hissettikleri, beden ve
ruh sagliklarint muhafaza ettikleri ve huzurlu bir ortamda g¢alisabilmeleri i¢in isverenin esit

davranma borcu ile gozetme borcu biiylik 6neme sahiptir.
Arastirmanin etik yonii

Yapilan bu c¢alismada “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yayin
EtigiYonergesi” kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci
boliimii olan“Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler” basligi altinda belirtilen

eylemlerden higbirigerceklestirilmemistir.
Bu arastirmanin etik kurul izni gerektirmeyen arastirmalardan oldugunu beyan ederim.
Cikar catismasi beyani

Bu calismada, sonuglar1 veya yorumlar etkileyebilecek herhangi bir maddi veya diger

asli ¢ikarcatismasi olmadigini beyan ederim.
Yazar katki oram

Calismanin tiim asamalar1 yazar tarafindan tasarlanmis ve hazirlanmistir.
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